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LIST ZARZADU ONDE S.A.

Szanowni Panstwo,

z duzg satysfakcjg przekazujemy nasz pierwszy raport okresowy jako spoétka, ktérej akcje sg notowane na rynku
gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Ich gietdowy debiut z 19 lipca 2021 r. byt
zwiehczeniem oferty publicznej, ktéra spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem ze strony inwestorow —
zarowno indywidualnych jak i instytucjonalnych. Redukcja w transzy dla inwestoréw indywidualnych wyniosta
niemal dziewiecdziesigt procent, a rynkowa kapitalizacja grubo przekroczyta miliard ztotych — to dowody na
ogromne zainteresowanie nie tylko spétkg, ale takze catym perspektywicznym segmentem kompleksowych
realizacji budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa farm wiatrowych oraz instalacji
fotowoltaicznych.

ONDE pozyskato z emisji nowych akcji wptywy w wysokosci 214,5 min zt brutto. Srodki te zostang wykorzystane
gtéwnie na pozyskanie nowych projektow farm wiatrowych i fotowoltaicznych, ktére bedziemy projektowac,
budowaé, a nastepnie sprzedawac. W ten sposob przyczynimy sie do dalszego wzrostu dynamicznie
rozwijajgcego sie rynku Odnawialnych Zrédet Energii w Polsce.

W | potroczu biezgcego roku Grupa ONDE potwierdzita szybki rozwoj, zaréwno pod wzgledem finansowym,
jak i skali dziatalnosci. Wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku potroiliSmy obroty, a suma bilansowa
wzrosta o blisko 160 min zt, do 528 min zt. W kolejnych kwartatach i latach chcemy sie rozwija¢ — pozyskujgc
projekty farm OZE i je realizujgc na wiasny rachunek, ale takze zabiegajgc o realizacje kontraktow od innych
partneréw. Wyzwania, jakie stojg przed polskg energetykg sprawiaja, ze nasze doswiadczenie i profesjonalizm
beda pozadane na rynku, stajgc sie dla nas szansg do wykorzystania.

W ostatnich miesigcach dokonalismy dalszego rozszerzenia naszej grupy kapitatowej — pozyskaliSmy udziaty

w 15 spotkach, ktore realizujg projekty budowy farm fotowoltaicznych i wiatrowych. Gratulujemy i dziekujemy
cztonkom naszego zespotu za osiggniete wyniki. Dziekujemy za Wasz profesjonalizm i zaangazowanie. To
przede wszystkim dzieki zespotowi Grupa ONDE zwigksza skale dziatalnosci — zapewniajgc naszym klientom,
czyli inwestorom najwyzszy standard ustug. | tym bardziej cieszymy sie, ze grono naszych wspoétpracownikow
stale powieksza sie, rosngc, w ciggu ostatnich dwdéch i p6t roku o ponad 1/3. Dbajgc o wzrost wartosci dla
akcjonariuszy jednoczesnie bedziemy dazy¢ do tego, aby praca w naszej Grupie zapewniata zawodowy rozwdj,
bezpieczenstwo oraz satysfakcje z realizowanych zadan. Wiemy, ze najlepszych przycigga do nas silna pozycja
na rynku, szanse na rozwoj i prace w roznych miejscach w Polsce. A takze firmowa atmosfera ktérg, pomimo
skali — wiele os6b okresla mianem rodzinnej, a takze ptaskie i elastyczne struktury, zapewniajgce szybki proces
podejmowania decyzji.

Wyrazy wdzigcznosci kierujemy réwniez w strone naszych doradcow i partneréw, ktorzy towarzyszyli nam
w procesie przygotowania oferty publicznej. Podziekowania kierujemy rowniez do inwestorow — nowych
akcjonariuszy — zachecajgc do zapoznania sie z naszym pierwszym Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
ONDE.

Pawet Sredniawa Piotr Gutowski Marcin Szerszen
ke L2k B
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GRUPA ONDE - LICZBY OKRESU
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1 DZIALALNOSC GRUPY ONDE
1.1 OTOCZENIE REGULACYJNE | RYNKOWE

1.1.1 Otoczenie regulacyjne

Istotny dla biezgcej i przysztej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE (dalej jako: Grupa ONDE, Grupa,) jest ksztatt
regulacji prawnych, gtéwnie z zakresu budownictwa i energetyki. Obowigzujgce przepisy majg wplyw m.in. na
sposob realizacji projektow, mozliwos¢é zdobywania nowych zlecen i zawierania uméw, a takze ograniczenia
i szanse dla rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa monitoruje zachodzgce zmiany legislacyjne,
ocenia ich mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalnosci i dgzy do mitygowania zidentyfikowanych zagrozen
oraz wykorzystania wynikajgcych z nich szans.

Do gtéwnych regulacji, majgcych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora zalicza sie:

Prawo energetyczne i ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

Prawo energetyczne (PE, definicje skrétéw: patrz ,DEFINICJE POJEC | SKROTOW) oraz akty wykonawcze
do niego okreslajg zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz
uzytkowania paliw i energii (w tym ciepta), jak i dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych, a takze wskazuje
organy wiasciwe w sprawach gospodarki paliwami i energig. PE okresla rowniez zasady ksztattowania polityki
energetycznej panstwa, a obowigzujgcym dokumentem w tym zakresie jest ,Polityka Energetyczna Polski do
2040 r. (PEP 2040).

Kluczowymi dla Grupy elementami PEP 2040 sg m.in. cele wzrostu udziatu OZE we wszystkich sektorach
i technologiach, obejmujgce wzrost udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii brutto do co najmniej 23% i nie
mniej niz 32% w elektroenergetyce (gldwnie poprzez energie wiatrowg oraz fotowoltaiczng) oraz wzrost mocy
zainstalowanych w fotowoltaice do okoto 5-7 GW w 2030 r. i okoto 10-16 GW w 2040 r.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (Ustawa OZE) okre$la zasady i warunki wykonywania dziatalnosci
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE oraz wytwarzania
bioptynéw. Ustawa OZE okresla rowniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce wytwarzanie energii
elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjiach OZE jak i zasady wspoipracy
miedzynarodowej w zakresie OZE oraz wspolnych projektow inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego - mechanizmu wsparcia dla wytworcow
energii elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji, wytwoérca sklada oferte na sprzedaz energii
elektrycznej z instalacji po cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzeda¢ zadeklarowany wolumen energii
w kolejnych latach. Wytworca wygrywajgcy aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane wsparcie
w okresie od wprowadzenia po raz pierwszy do sieci energii elektrycznej wytworzonej w instalacji przez
maksymalnie kolejne 15 lat.

W | potroczu 2021 r. procedowany byt projekt ustawy o zmianie Ustawy OZE, ktéry m.in. przewiduje
wydtuzenie wsparcia z systemu aukcyjnego do 30 czerwca 2047 r. oraz zwolnienie instalacji OZE o mocy do
500 kW (dla wolnostojacej fotowoltaiki na okreslonych gruntach) z koniecznosci uwzglednienia w studium
zagospodarowania przestrzennego.

Ustawa Odlegtosciowa

Ustawa Odlegtosciowa okresla m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych w sasiedztwie
istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowej. W praktyce ogranicza mozliwos¢ lokalizowania
elektrowni wiatrowych w odlegtodci nie mniejszej niz dziesieciokrotnos¢ jej wysokosci od budynkow
mieszkalnych lub obszaréw przyrody chronionej.

W | potroczu 2021 r. na etapie opiniowania znajdowat sie rzgdowy projekt nowelizacji Ustawy Odlegtosciowe;,
ktory zaktada utrzymanie podstawowej zasady o lokowaniu nowej elektrowni wiatrowej wytgcznie na
podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Nowelizacja wprowadza jednak mozliwos¢
okreslenia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego innej odlegtosci elektrowni wiatrowej od
budynku mieszkalnego, majgc na uwadze zasieg oddziatywan elektrowni wiatrowej, z uwzglednieniem
okreslonej w projekcie bezwzglednej minimalnej odlegtosci bezpieczenstwa, tj. 500 metrow.

www.onde.pl 5
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Zgodnie z nowelizacjg Ustawy Odlegtosciowej, finalna odlegto$¢ od zabudowan mieszkalnych, bedzie
weryfikowana i okreslana w ramach procedury wydawania przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska.

Prawo ochrony srodowiska

Uregulowania prawa ochrony srodowiska dotyczg zaréwno istniejgcych juz obiektéw, jak rowniez samego
procesu inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zaktadajg rowniez, ze eksploatacja instalacji, ktéra powoduje
m.in. emisje hatasu oraz wytwarzanie pol elektromagnetycznych, nie powinna powodowa¢ przekroczenia
standardow jakosci srodowiska poza terenem, do ktorego prowadzgcy instalacje ma tytut prawny. Prawo
ochrony srodowiska przewiduje odpowiedzialnos¢ cywilng, karng i administracyjng za naruszenie jej
przepisow lub pozwoleh wydanych na jej podstawie. Okresla réwniez sytuacje, w ktdérych moze dojs¢ do
wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in. w przypadku uzytkowania instalacji bez wymaganego pozwolenia
integracyjnego).

Ustawa O0S

Zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Ustawa OOS) uzyskanie decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych przedsiewzie¢ mogacych zawsze
znaczaco oddziatywaé na srodowisko, lub przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywac na
srodowisko. Za takie uznaje sie wiekszosc inwestycji w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE (w
szczegolnosci projekty ladowych farm wiatrowych). Przepisy ustawy wptywajg na tempo realizacji inwestycji,
poniewaz dopiero po uzyskaniu decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach (okreslajgcg wymogi dotyczace
przedsiewziecia w zakresie srodowiska) inwestor moze wnioskowac¢ o decyzje o pozwoleniu na budowe.

Prawo zaméwien publicznych

Czes¢ umow zawieranych w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego stanowig umowy, do ktérych
zastosowanie majg przepisy Prawa Zamowieh Publicznych (PZP), ktére okreslajg m.in. zasady udzielania
zamowien, etapy prowadzenia postepowania, szczegodlne instrumenty i procedury w zakresie zamoéwien,
srodki ochrony prawnej, sposoby pozasgdowego rozwigzywania sporéw oraz zakres kontroli i Kkar
pienieznych. PZP ma zastosowanie do projektow zamawianych przez podmiot publiczny, zwykle w drodze
przetargéw lub negocjacji. Co istotne dla dziatalnosci Grupy ONDE, umowy zawierane w trybie PZP podlegajg
ustawowemu rezimowi w szczegoélnosci w zakresie zmian postanowien do zawartych kontraktow, warunkéw
odstgpienia, okresu obowigzywania, jak i dopuszczalnych zabezpieczen umowy (m.in. nalezytego wykonania,
zaliczki, odpowiedzialnosci za wady).

Prawo budowlane

Prawo budowlane (PB) reguluje kwestie administracyjno-prawne realizowania rob6t budowlanych. PB okresla
normy dla przygotowania oraz prowadzenia procesu budowlano-inwestycyjnego, np. zwigzane
z uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (pozwolenia na budowe, uzytkowanie wybudowanego obiektu, itp.).
Przepisy PB zawierajg takze regulacje w zakresie projektowania, budowy, utrzymania, rozbiorki
i remontowania obiektow budowlanych i zasady dziatania organdéw administracji publicznej w tych
dziedzinach.

Co istotne dla Grupy, rozpoczecie realizacji odbywa sie w oparciu o pozwolenie na budowe, ktérego waznos¢
wygasa, jezeli prace budowlane nie zostaty rozpoczete przed uptywem 3 lat od jego uzyskania lub gdy
realizacja robét zostata przerwana na okres dtuzszy niz 3 lata. Dodatkowo, zakonczenie realizacji procesu
budowlanego wigze sie z koniecznoscig dopetnienia innych czynnosci przewidzianych w PB, takich jak
uzyskanie pozwolenie na uzytkowanie obiektu.

Kodeks cywilny

Przepisy KC regulujg podstawowe zagadnienia dotyczgce zobowigzan o charakterze cywilnoprawnym, w tym
umoéw o roboty budowlane oraz o wykonanie remontu budynku lub budowli. Co istotne dla Grupy ONDE, KC
okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia
naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robot budowlanych czy prawo do zadania od
inwestora gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktére moze przybraé posta¢ gwarancji bankowej,
ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej lub poreczenia banku udzielonego na zlecenie inwestora.
Powyzsze zasady znajdujg réwniez zastosowanie do umow zawartych miedzy wykonawcg (generalnym
wykonawcg) i dalszymi wykonawcami (podwykonawcami).

www.onde.pl 6
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1.1.2 Wskazniki gospodarcze

W ostatnich miesigcach polska gospodarka kontynuowata odbicie po okresie okresu zatamania spowodowanego
skutkami walki z rozprzestrzenianiem sie pandemii COViD-19. Wedlug szybkiego szacunku Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) w samym Il kwartale 2021 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego,
dynamika krajowego PKB wyniosta 10,7%.

12
7 10,7
§ 2
g 2 . N \ \ \ \ -1.3 \
S b " " " " o "
3 | kw. 2020 Il kw. 2020 | Jow. 2020 vk} RORO= TRw. 2021 Il kw. 2021
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Zrédto: GUS

Na koniec | pétrocza 2021 r. stopa bezrobocia rejestrowego wyniosta 6,2% i byta r/r nizsza o 0,2 p.p. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw spadio o 0,3%, natomiast przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze, w pordwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, wzrosto 3,5%.
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Wedlug danych GUS ogdélny krajowy poziom cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2021 r.,
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2020 r., wzrést o 4,4% (przy wzroscie cen ustug — 0 6,1% i towaréw —
0 3,8%). O 3,7% r/r wzrosty rowniez ceny producentéw w budownictwie. Z kolei w samym Il kwartale 2021 r.
wyraznie wzrosty ceny produkcji budowlano-montazowej w ujeciu porownawczym do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

1.1.3 Koniunktura sektora budowlanego

W czerwcu 2021 r. wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury publikowany przez GUS ksztattowat sie na poziomie
-5,5 pkt. Poprawe koniunktury sygnalizuje 11,7% przedsigbiorstw, a jej pogorszenie — 17,2%. Oceny dotyczace
portfela zamowien, produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej sg
korzystniejsze od zgtaszanych w poprzednich miesigcach, lecz nadal negatywne. Sektor budowlany przewiduje
utrzymanie niewielkiego ograniczenia zatrudnienia i nalezy zaktadaé, ze w najblizszych trzech miesigcach ceny
robét budowlano-montazowych mogg bardziej rosngé.
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Wsrdd najwazniejszych wyzwan sektora wskazywane sg trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia (62,0% w
czerwcu br., 58,7% w analogicznym miesigcu ubiegtego roku). W stosunku do czerwca 2020 r. wzrosto znaczenie
trudnosci wynikajgcych z kosztéw materiatéw (z 33,9% do 53,1%), a najbardziej spadta ucigzliwos¢ bariery
zwigzanej z niepewnoscig ogolnej sytuacji gospodarczej (z 69,2% do 56,8%).

1.1.4 Inwestycje sektora energetycznego
Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na szybko rozwijajgcym sie rynku, ktéry jest kluczowym elementem transformacji
energetycznej Polski i Europy. Jak wynika z raportu WindEurope, inwestycje w sektorze energii wiatrowe;j
w Europie w 2019 r. siegnety 52 mld euro, a w latach 2021-2025 zainstalowanych zostanie 105 GW nowych mocy
wiatrowych.

Z inwestycjami na poziomie 1,6 mild euro w 2020 r., Polska znajduje sie wsrdd pieciu krajéw o najwyzszym
poziomie wydatkow na lgdowe farmy wiatrowe w Unii Europejskiej. Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie
URE fgczna moc generowana przez instalacje OZE wyniosta w 2020 r. 9 979 MW, wobec 6 970 MW w 2015 r.
(wzrost o ponad 43%), z czego 63,6% pochodzito z energetyki wiatrowej. W ciggu ostatnich 10 lat moc polskich
farm wiatrowych wzrosta ponad pigciokrotnie.

Wedtug danych URE, w Polsce pracuje ponad 1 200 instalacji wykorzystujgcych wiatr jako odnawialne zrédto
energii. lch moc zainstalowana wynosi ponad 5 900 MW, co stanowi ok. 65% mocy zainstalowanej we wszystkich
rodzajach krajowych instalacji OZE.

W realizaciji jest ponad 140 kolejnych farm wiatrowych o tacznej mocy ok. 2 300 MW. Moc zainstalowana w catym
systemie elektroenergetycznym w Polsce w 2020 r. wyniosta prawie 49 tys. MW. W 2020 r. produkcja energii
z wiatru stanowita ponad 9% catkowitego wolumenu wyprodukowanej energii w kraju.

Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Energii i Klimatu przewiduje zwiekszenie mocy instalacji OZE w Polsce do 24 GW
w 2030 r. i 37 GW w 2040 r. (z poziomu 9,5 GW w 2020 r.), a takze wzrost udziatu produkcji energii elektrycznej
pochodzacej z OZE do 32% i 40% (do 2030 r. i 2040 r.).

Fotowoltaika

Fotowoltaika (PV) rozwija sie najszybciej ze wszystkich sektoréw OZE w Polsce. Wedtug SolarPower Europe,
w 2020 r. Polska zajeta czwarte miejsce w Europie pod wzgledem przyrostowym nowych mocy fotowoltaicznych,
zaraz po Niemczech, Holandii oraz Hiszpanii. Na koniec 2020 r. w realizacji byto 335 instalacji PV o fgcznej mocy
zainstalowanej blisko 600 MW.

1.2 DZIALALNOSC SEGMENTOW. OPIS DOKONAN | NIEPOWODZEN

Grupa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty dziatalnosci:

segment ,Odnawialne Zrodta Energii”, ktéry dzieli sie na dwa obszary:
budownictwo farm wiatrowych, oraz

budownictwo farm fotowoltaicznych,

segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”.

taczne naktady inwestycyjne (CAPEX) w okresie od 1 stycznia br. do daty publikacji Sprawozdania z dziatalnosci
69,9 min zt, z czego okoto 99,3% na zakup oraz prace przygotowawcze zwigzane z rozwojem segmentu projektow
OZE.

Ponadto Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢, ktéra nie daje sie zaklasyfikowaé do powyzszej segmentacii
(sprzedaz kruszywa, materiatdw budowlanych oraz produkcji pomocniczej), okreslang jako ,Segment pozostaty”.

Ponizej zostaty wymienione zdarzenia i czynniki, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
wyniki biznesowe i finansowe Grupy.

1.2.1 Segment ,Budownictwo Odnawialnych Zrédet Energii”

ONDE specjalizuje sie w kompleksowych realizacjach budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa
farm wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych. W obu tych obszarach Spétka moze swiadczy¢ wybrane przez
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klienta ustugi procesu budowlanego, realizowac¢ projekty w formule BoP i BoS (tj. wszystkie ustugi z wyjatkiem
turbin wiatrowych, bgdz modutéw stonecznych oraz inwerteréw), albo realizowaé catos¢ inwestycji na bazie
powierzonej dokumentacji w formule EPC (pod klucz). Spotka zrealizowata kilkadziesigt zlecen na budowe
instalacji wiatrowych i fotowoltaicznych na terenie catej Polski.

Dodatkowo, w ramach segmentu budownictwa dla OZE $wiadczone sg ustugi O&M dla instalacji wiatrowych (do
2020 r.) i fotowoltaicznych (obecnie). W przysztosci planowany jest powrét do swiadczenia ustug O&M dla
instalacji wiatrowych.

Ze wzgledu na to, ze budownictwo dla OZE w duzym stopniu wymaga budowy albo dostosowania drég
dojazdowych i wjazdowych oraz placow manewrowych, zarowno w zakresie dziatalnosci w obszarze farm
wiatrowych jak i instancji fotowoltaicznych, Spotka korzysta z synergii wynikajgcej z wieloletniego doswiadczenia
w budownictwie drogowo-inzynieryjnym.

1.2.1.1 Realizowane farmy wiatrowe

Projekt Biaty Bér

Wraz z ERBUD S.A. realizowana jest umowa o wykonanie farmy wiatrowej Biaty Bor dla zamawiajgcego -
Biaty Bor Farma Wiatrowa sp. z 0.0. Za realizacje projektu Grupa ONDE otrzyma cato$¢ wynagrodzenia,
tj. kwote 154,6 min zt netto i wyptaci czes¢ wynagrodzenia ERBUD za wykonane roboty. Do 30 czerwca 2021
r. zafakturowano 77,9% prac na podstawie umowy gtéwnej.

Projekt Debsk

Wraz z ERBUD S.A. realizowane jest zadanie budowy fundamentéw pod turbiny wiatrowe, przystosowania
drog dojazdowych dla transportu ponadgabarytowego, modernizacji drég istniejgcych, budowy drog
serwisowych i platform montazowych na potrzeby realizacji Farmy Wiatrowej Debsk. Inwestorem jest
Polenergia Farma Wiatrowa 3 sp. z 0.0. Wynagrodzenie ONDE wyniesie 79,8 mIn zt netto, a termin na
wykonanie robot wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie to 11 czerwca 2022 r. do 30 czerwca 2021
r. zafakturowano 64,1% prac na podstawie umowy gtéwnej.

Projekt Biatogard

Projekt wykonania prac polegajgcych na budowie farm wiatrowych w miejscowosciach Kosciernica,
Gruszewo, Podwilcze, Bukowo, Dobrowo, Retowo (,Projekt Biatogard”) jest realizowany dla inwestora -
ENERTRAG Aktiengesellschaft. Wynagrodzenie Spétki wyniesie fgcznie 84 min zt netto. Zgodnie z umowag
gtéwna termin na wykonanie robét to 31 grudnia 2021 r. Do 30 czerwca 2021 r. zafakturowano 79,0% prac
na podstawie umowy gtéwne;.

Projekt Banie i Widuchowa

Dla inwestora - Fieldon Investments sp. z 0.0. Banie 3 spdétka jawna — realizowany jest projekt zwigzany
z wykonaniem robét budowlanych i projektowych w ramach projektu budowy farmy wiatrowej w gminach Banie
i Widuchowa. Wynagrodzenie Grupy z tytutu umowy wynosi tgcznie 67 min zt netto, natomiast termin na
wykonanie wszystkich robét uptywa 30 kwietnia 2022 r. Na 30 czerwca 2021 r. zafakturowano 15,2% prac na
podstawie umowy gtéwnej.

1.2.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne

Projekt Chatteris

Grupa ONDE realizuje 4 umowy ze spétkami nalezgcymi do Grupy Wind Power AS dotyczace wykonania
kompleksowych roboét elektroenergetycznych i niezbednych roboét budowlanych dla budowy 25 elektrowni
fotowoltaicznych w Polsce. Wynagrodzenie z tytutu wszystkich uméw wynosi tgcznie 57,0 min zt netto.
Zgodnie z umowami termin na wykonanie projektu nie przekroczy okresu 12 miesiecy od daty podpisania
umow, a do 30 czerwca 2021 r. zafakturowano 5% prac na podstawie umow gtéwnych.

Projekt Aurora 3

Dla inwestora — Grupy R. Power — ONDE realizuje projekt obejmujgcy dostawe, instalacje, budowe oraz
rozruch 38 elektrowni fotowoltaicznych w Polsce. Wynagrodzenie z tytutu wszystkich uméw gtéwnych wynosi
tgcznie 47,1min zt netto. Do 30 czerwca 2021 r. zafakturowano 59,3% prac na podstawie umowy gtowne;j.
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Projekt PV 38MW

W ramach projektu Grupa realizuje dla Spectris Energy sp. z 0.0. inwestycje obejmujgca budowe 38 elektrowni
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 37,96 MW. Wynagrodzenie z tytutu umowy gtéwnej wynosi fgcznie 24,9 min
zt netto. Do 30 czerwca 2021 r. zafakturowano 20,3% prac na podstawie umowy gtéwne;.

Projekt Solma 2

Spotka realizuje dla inwestora — Grupy Qair — inwestycje obejmujgcg budowe 12 farm fotowoltaicznych.
Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi fgcznie 16 min zt netto. Do 30 czerwca 2021 r. zafakturowano 83,9%
prac na podstawie umowy gtéwne;j.

1.2.2 Segment ,Budownictwo Drogowo—Inzynieryjne”

ONDE oferuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy drdg, na ktdre sktadajg sie m.in. budowa i remonty drég,
chodnikéw, parkingdw, roéznorodne roboty bitumiczne i brukarskie, kanalizacyjne i melioracyjne, a takze
oznakowanie drog, oswietlenie uliczne, rozbidrki i wyburzenia, sprzedaz mas bitumicznych itp. W tym segmencie
Grupa pracuje réwniez w formule projektuj i buduj (design-build), ktéra zaktada, ze wykonawca odpowiada za
projekt budowanej inwestyciji i pozostate podejmowane dziatania az do oddania budowy do uzytku.

W | potroczu 2021 r. Grupa ONDE realizowata w ramach umow o istotnym znaczeniu projekty:

Projekt S3

ONDE jest strong konsorcjum, realizujgcego zadanie polegajgce na zaprojektowaniu i wybudowaniu drogi S3
Legnica (A4) — Lubawka, odcinka od wezta Kamienna Géra Pétnoc (z weztem) do granicy panstwa o dtugosci
okoto 15,3 km. Podziat kosztow oraz zyskow (badz ewentualnych strat) ustalono w stosunku 50% dla kazdego
z konsorcjantéw. Wynagrodzenie partnerow konsorcjum wyniesie tgcznie 767,7 min zt netto. Termin na
wykonanie prac i zakonczenie robot wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie uptywa w drugiej potowie
2022 r. Do konca | potrocza 2021 r. konsorcjum zafakturowato 34,8% prac na podstawie umowy gtéwnej,
zawartej w 2018 r. ze Skarbem Panstwa reprezentowanym przez GDDKIA.

Projekt Kujawska

Spotka realizuje w ramach konsorcjum z Przedsiebiorstwem Inzynieryjnych Robdét Kolejowych TOR-KRAK
sp. z 0.0. oraz Firmg Gotowski - Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe sp. z 0.0. zadanie polegajgce
na budowie trasy tramwajowej wzdiuz ul. Kujawskiej na odcinku ronda Kujawskiego do ronda
Bernardynskiego w Bydgoszczy wraz z rozbudowg uktadu drogowego. Umowa konsorcjum zakfada 50%
udziatu ONDE w zyskach, a wynagrodzenie partneréw konsorcjum z tytutu umowy wynosi tgcznie 142,6 min
zt netto. Termin na wykonanie robét ustalony zostat na 26 czerwca 2021 r., a termin zakonczenia realizacji
umowy zostat ustalony na 26 sierpnia 2021 r. Na koniec | poétrocza 2021 r. zafakturowano 82,3% prac
okreslonych w umowie z Miastem Bydgoszcz reprezentowanym przez ZDMiKP Bydgoszcz i Wodociggami
Miejskimi.

Projekt Lubraniec

Realizacja prac projektowych i robét drogowych dla przedsiewziecia polegajgacego na rozbudowie drogi
wojewodzkiej nr 270 Brzes¢ Kujawski - Izbica Kujawska - Koto od km 0+000 do km 29+023 — Budowa
obwodnicy m. Lubraniec (,Projekt Lubraniec”). Wynagrodzenie ONDE na koniec potrocza z tytutu umowy
wynosi fgcznie 40 min zt netto. Zgodnie z umowg gtéwng termin na wykonanie prac projektowych wraz z
uzyskaniem ostatecznego pozwolenia na budowe/ZRID to 365 dni od dnia podpisania umowy gtéwnej
z Wojewoédztwem Kujawsko-Pomorskim reprezentowanym przez ZDW Bydgoszcz w dniu 5 pazdziernika 2020
r., natomiast termin na wykonanie robot wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie to 780 dni od dnia
podpisania umowy gtéwnej. W | potroczu 2021 r. realizowano prace projektowe i dziatania zwigzane
z uzyskaniem zgdd administracyjnych na realizacje projektu.

1.2.3 Segment ,Projekty OZE”

Segment projektow OZE zorientowany jest na rozwijanie projektow fotowoltaicznych oraz wiatrowych do momentu
osiggniecia przez nie statusu gotowosci do budowy, a nastepnie ich wykonawstwa i dalszej odsprzedazy Segment
rozwijany jest dwuetapowo:
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etap pozyskania projektu OZE — ONDE uzyskuje projekty farm fotowoltaicznych lub wiatrowych, zaréwno te,
ktére sg projektami greenfield, jak i te, ktére majg juz wydane pozwolenie na budowe, zaswiadczenie
o dopuszczeniu do aukcji OZE lub wygrang aukcje OZE. Grupa ONDE samodzielnie lub we wspétpracy z
innym partnerami realizuje wszystkie kroki niezbedne do skutecznego rozwijania projektow OZE —
zabezpiecza odpowiednie prawa, uzyskuje warunki przylgczenia, uzyskuje wymagane decyzje
administracyjne i zabezpiecza niezbedng dodatkowsq infrastrukture;

etap sprzedazy rozwinietych projektow OZE — Grupa moze sprzedawaé juz rozwiniete projekty OZE
ostatecznemu inwestorowi poprzez zbycie udziatéw w spétkach celowych utworzonych wytgcznie do realizaciji
projektow OZE.

Na 30 czerwca 2021 r. aktualny (projekty nabyte) oraz planowany (projekty zabezpieczone oraz listy intencyjne)
portfel projektéw sktadat sie z nastepujgcych projektéw:

T PV / Etap Etap proiektu Potencjalna Udziat w zysku
yp FW Transakcji b proj komercjalizacja na sprzedazy
Zakupione PV Umowa Z aukcjg 2022 100%
przyrzeczona
Zakupione PV Umowa Z aukcja 2022 50% po
przyrzeczona potrgceniu marzy
na budowie
Zakupione PV Umowa Wczesny etap projektu 2023 50% po
przyrzeczona potrgceniu marzy
na budowie
Zakupione FW Umowa Woczesny etap projektu 2023/2024 50%
przyrzeczona
Zakupione i PV Umowa Z warunkami przytgczenia 2022 50% (docelowo
. przedwstepna 100%)
zabezpieczone
Zabezpieczone PV Umowa Z warunkami przytgczenia 2022 100%
przedwstepna
Zabezpieczone PV Umowa Pozwolenie na budowe 2022 100%
przedwstepna
Zabezpieczone PV Umowa Z warunkami przytgczenia 2022 100%
przedwstepna
Zabezpieczone PV Umowa Pozwolenie na budowe 2022 100%
przedwstepna
Zabezpieczone PV Umowa Z warunkami przytgczenia 2023 100%
przedwstepna
Zabezpieczone FW Umowa Z aukcjg 2023 50% po
przedwstepna potrgceniu marzy
typy JV na budowie
Listintencyjny PV List Wczesny etap projektu 2023/24 100%
intencyjny
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Ponizej opisano kluczowe umowy zawarte i obowigzujgce w | poétroczu 2021 r., zwigzane z nabywaniem
przez Grupe ONDE projektéw OZE:

Projekt Jankowa Zaganska

27 maja 2021 r. zawarto przedwstepng umowe sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatéw w spoétce PV
Jankowa Zaganska sp. z 0.0. rozwijajgcej projekt PV polegajgcy na rozwoju, budowie i eksploatacji farmy
fotowoltaiczne;j. Umowa przyrzeczona sprzedazy udziatow zostanie zawarta
w przypadku spetnienia sie w terminie do 31 stycznia 2023 r. warunkéw okreslonych w umowie przedwstepnej.

Projekt Szczepanéw PV

27 maja 2021 r. zawarto przedwstepng umowe sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatéw w spoétce PV
Szczepanow sp. z 0.0. rozwijajgcej projekt PV polegajacy na rozwoju, budowie i eksploatacji farmy
fotowoltaicznej. Umowa przyrzeczona sprzedazy udziatdw zostanie zawarta w przypadku spetnienia sie w
terminie do 29 pazdziernika 2021 r. warunkow okreslonych w umowie przedwstepne;j.

Projekt Kadtubia Il

27 maja 2021 r. zawarto przedwstepng umowe sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatéw w spétce PV
Kadtubia 2 sp. z o0.0. rozwijajgcej projekty PV polegajgcy na rozwoju, budowie i eksploatacji farm
fotowoltaicznych. Umowa przyrzeczona sprzedazy udziatdw zostanie zawarta w przypadku spetnienia sie w
terminie do 31 grudnia 2021 r. warunkow okreslonych w umowie przedwstepne;.

Warunkiem zawarcia wyzej wymienionych trzech uméw sprzedazy (Jankowa Zaganska, Szczepanéw PV
i Kadtubia Il) jest m.in. uzyskanie przez sprzedajacych, spétke lub przez podmioty przez nich wybrane
wszystkich brakujgcych dokumentéow i zgdéd, w tym decyzji administracyjnych, projektow oraz praw
potrzebnych do zrealizowania projektéw PV.

Projekt 241 MW

22 marca 2021 r. zawarto umowy sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatow w 10 spdétkach, tj.: WTL20
sp. z 0.0., WTL40 sp. z 0.0., WTL80 sp. z o0.0., WTL100 sp. z 0.0., WTL120 sp. z 0.0., WTL130 sp. z o.0.,
WTL140 sp. z 0.0., WTL150 sp. z 0.0., WTL160 sp. z 0.0. oraz WTL170 sp. z 0.0. (fgcznie: Spotki Celowe).
Spotki te sg wiascicielami tacznie 15 projektow farm fotowoltaicznych.

Projekt Serby

1 czerwca 2021 r. zawarto ze spotkg Goalscreen Holdings Limited (GHL) umowe sprzedazy na rzecz ONDE
50% udziatéw w spétce Azuryt 6 sp. z 0.0., bedgcej wtascicielem farmy fotowoltaicznej.

Projekt Cyranka

14 czerwca 2021 r. zawarto umowe sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatow w spdtce Cyranka sp. z o.0.
bedacej witascicielem dwaoch projektow farm fotowoltaicznych.

Projekt Ciechanow

29 marca 2021 r. zawarto warunkowg umowe sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatéw w spotce Park
Stoneczny Ciechandw sp. z 0.0., bedgcej wiascicielem dwoch projektow farm fotowoltaicznych. Przeniesienie
wlasnosci udziatow nastgpi w przypadku spetnienia sie tgcznie dwoch warunkow zawieszajgcych, fj.:
uzyskania przez sprzedajgcych warunkéw przytgczenia i wzoru umowy o przytagczenie do sieci
elektroenergetycznej oraz zaakceptowania przez Grupe ONDE dokumentacji przekazanej przez
sprzedajgcych.

Projekt Szybowice

2 maja 2021 r. zawarto z GHL trzy umowy, tj.:

umowe inwestycyjng okreslajacg zasady inwestycji stron w realizacje projektu farmy wiatrowej
w miejscowosci Szybowice; oraz

dwie umowy pozyczki, na podstawie ktérych Grupa ONDE udzielita pozyczki na rzecz GHL. Grupa ma
naby¢ od GHL 50% udziatéw w spotce celowej, ktéra jest jedynym wspdlnikiem spdtki Farma Wiatrowa
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Szybowice sp. z 0.0. posiadajgcej wytgczne prawa do projektu farmy wiatrowej. Cena nabycia udziatow w
spétce celowej przez ONDE bedzie przedmiotem potrgcenia z wierzytelnosci z umowy pozyczki udzielonej
GHL, w konsekwencji ktérego obie wierzytelnosci umorzg sie w catosci.

Projekt Rejowiec

10 maja 2021 r. zawarto ze spétkg Novelty OZE Group Sp. z 0.0. oraz jedng osoba fizyczng Term sheet
dotyczgcy nabycia udziatbw w spotce celowej Elektrownia DEPVPL 22 sp. z o.0., w efekcie ktérego
25 czerwca 2021 r. nabyta od pozostatych stron Term sheetu 50% udziatéw w spofce celowej. Zgodnie z
ustaleniami stron pozostate udziaty zostang nabyte przez ONDE po uzyskaniu ostatecznego i prawomocnego
pozwolenia na budowe dla projektu PV. Cena za 50% udziatdw zostata okreslona w wysokosci
proporcjonalnej do mocy okreslonej w warunkach przytgczenia wydanych na dzien podpisania umowy
sprzedazy 50% udziatéw. Cena nabycia pozostatych udziatéw bedzie uzalezniona od faktycznej mocy
projektu PV.

www.onde.pl 13
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2 WYNIKI FINANSOWE

W | potroczu 2021 r. Grupa ONDE wygenerowata przychody na poziomie 587,0 min zt, o 407,6 min zt
i 227% wiecej r/r. Znaczaco wyzsze przychody sg przede wszystkim rezultatem: dynamicznej rozbudowy portfela
nowych kontraktéw, gtéwnie w segmencie budownictwa w segmencie OZE oraz stopniowego zwiekszania
zaawansowania prac na realizowanych projektach budowlanych.

Na 30 czerwca 2021 r. backlog Grupy wynosit 913 min zt.

Pomimo zwiekszonej skali dziatalnosci, Grupa utrzymuje rezim kosztowy, a dodatkowo zwigkszenie skali
dziatalnosci nie oznacza konieczno$ci zwiekszania kosztéw na kazdym poziomie. Przetozyto sie to na nizszg
dynamike wzrostu kosztéw operacyjnych wzgledem osiggnietych w | pétroczu przychodéw. Koszty te, po
uwzglednieniu zdarzenia o charakterze jednorazowym jakim byta wycena wynagrodzenia w formie akcji
przyznanych pracownikom w wysokosci 28,3 min zt, wzrosty o 218% r/r. Zdarzenie to miato charakter
niegotéwkowy.

W efekcie, raportowany wynik EBITDA osiggnat poziom 28,0 min zt i byt o 17,8 min zt wyzszy niz w analogicznym
okresie 2020 r., a raportowany EBIT osiggnagt poziom 24,7 min zt. Natomiast wyniki EBITDA oraz EBIT
skorygowane o wptyw ww. jednorazowego zdarzenia — czyli wyceny wynagrodzenia w formie akcji przyznanych
pracownikom — wyniosty odpowiednio: 56,3 min zt (wzrost 0 46,2 min zt r/r) i 53,1 min zt (wzrost 0 45,7 min zt r/r).
Grupa wypracowata zysk netto na poziomie 16,3 min zt — niemal trzykrotnie wyzszy niz w analogicznym okresie
2020 r. Ww. wycena akcji pracowniczych jest opisana w nocie 3.1. skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
za | pétrocze 2021 r., a sam program w punkcie 3.3.3.5. Sprawozdania z dziatalnosci.

W takim ujeciu Grupa ONDE r/r poprawita marze na sprzedazy oraz marze EBIT, ktére wyniosty w | poétroczu
2021 r. odpowiednio: 11,8% (wzrost o0 2,7 p.p.) oraz 4,2% (wzrost o 0,1 p.p.).

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

6 miesiecy 6 miesiecy

W tvs. 7t zakonczonych zakonczonych Zmiana Zmiana

tys. 30 czerwca 30 czerwca (w tys. zt) (w proc.)

2021 r. 2020 .

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 586 986 179 417 407 569 227%
Zysk brutto na sprzedazy 69 106 16 360 52 746 322%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia 27 954 10 145 17 809 176%
amortyzacji (EBITDA)
Skor. zysk operacyjny bez uwzglednienia o
amortyzacji (EBITDA) 56 297 10 145 46 152 455%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 24716 7 316 17 400 238%
Skor. zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 53 059 7 316 45 743 625%
Zysk brutto 24 632 7 804 16 828 216%
Zysk netto 16 314 5831 10 483 180%
Catkowity dochod 16 314 5831 10 483 180%

www.onde.pl
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6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych Zmiana Zmiana
30 czerwca 30 czerwca proc.
2021r. 2020 r.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i i i o
operacyjnej 102 564 9 383 111 947 1193%
Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci .32 092 -16 330 15 762 97%
inwestycyjnej
]Ifrzep’rywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 26 515 22903 49 418 216%
inansowej
Przeptywy pieniezne netto -108 141 -29 850 -78 291 262%
Stan na Stan na . .
30 czerwca 31 grudnia Zmiana Zmiana
2021 . 20207, (witys.zl) — (wproc.)
Aktywa ogotem 528 439 370 558 157 881 43%
Aktywa trwate 74 766 51 680 23 086 45%
Aktywa obrotowe 453 673 318 878 134 795 42%
Kapitat wtasny 97 456 84 842 12 614 15%
Zobowigzania razem 430983 285716 145 267 51%
Zobowigzania dtugoterminowe 29 482 25 280 4202 17%
Zobowigzania krotkoterminowe 401 501 260 436 141 065 54%

2.2 WYNIKI SEGMENTOW

Grupa ONDE w | pétroczu 2021 r. wygenerowata 83,2% przychoddw z dziatalnosci w segmencie budownictwa
w segmencie OZE — o 245% wiecej niz w analogicznym okresie 2020 r. Segment budownictwa drogowo-
inzynieryjnego byt odpowiedzialny za 16,3% przychoddéw okresu. Udziat pozostatej dziatalnosci zmniejszyt sie r/r

0 2 p.p. i wyniést 0,5%.

W tys. zt I géirocze | pétrocze Zmiana Zmiana
021r. 2020rr. (w tys. zl) (w proc.)
Budownictwo drogowo-inzynieryjne 95 603 33373 62 230 186%
Budownictwo w segmencie OZE 488 609 141 574 347 035 245%
Pozostaty 2774 4470 -1 696 -38%
Razem 586 986 179 417 407 569 227%

www.onde.pl
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W | pétroczu 2021 r. zysk Grupy na poziomie EBITDA wynidst 28,0 min zt i byt 0 176% wyzszy r/r. Wynik EBITDA

skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych wyniést 56,3 min zt, z czego blisko 85% wygenerowat segment
budownictwa w segmencie OZE.

N
N . 0,4%
g | pétrocze 2021 549
E
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Bud. drogowo-inzynieryjne Bud. w segmencie OZE Pozostate

W poréwnaniu z | pétroczem 2020 r. najwiekszy wptyw na wzrost poziomu skorygowanego zysku EBITDA Grupy
miat segment budownictwa w segmencie OZE (wzrost o 39,0 min zt r/r) i segment budownictwa drogowo-
inzynieryjnego (wzrost o 7,5 min zt r/r).

=345
N
»
= 56 297
=
7 515
10 145
EBITDA | pot. 2020 r.  Bud. drogowo-inzynieryjne  Bud. w segmencie OZE Pozostaty Skor. EBITDA | pét. 2021 r.

W | poétroczu 2021 r. Grupa poprawita wskazniki marzowosci w najwazniejszych segmentach: budownictwie
w segmencie OZE oraz budownictwie drogowo-inzynieryjnym.

13,3%
0,
8.7% 9,8% % 9,6%

g g

s 6,28 5,7%
=

2,3%
Bud. drogowo-inzynieryjne Bud. w segm. OZE Pozostaty Grupa ogotem

u | pot. 2020 r. | pot. 2021 r.
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13,3%
9,5% % 9,0%
0,
5 6.7% 5,8%
° 4,1%
o
; l [
Bud. dro.ﬁynieryjne Bud. w segm. OZE Pozostaty Grupa ogotem
-4,5%

| po6t. 2020 . | pét. 2021 r.

2.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE

Grupa ONDE posiadata na 30 czerwca 2021 r. srodki pieniezne w wysokosci 3,9 min zt — o0 108,1 min zt mniej niz
przed rokiem. Jest to efekt wygenerowania ujemnych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-102,6 min zt — gtéwnie za sprawg zmiany stanu kapitatu obrotowego (-150,3 min zt) z tytutu zwigkszonych
zobowigzan kontraktowych, pomniejszonych o korekty niepieniezne (w wysokosci +25,2 min zt) oraz wynik brutto
w wysokosci 24,6 min zt.

Z dziatalnosci inwestycyjnej Grupa ONDE wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -32,1 min zt, na co
sktadaty sie m.in. wydatki rozwojowe na nabycie udziatéw w spétkach za tgczng kwote -23,3 min zt i wydatki
z tytutu udzielonych pozyczek -16,2 min zt.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 26,5 min zt, gtéwnie w efekcie zaciggnietych kredytéw i pozyczek
na kwote 61,2 min zt, pomniejszonych o sume wyptaconych dywidend (-32,4 min zt).

Szczegdtowy rachunek przeptywdw pienieznych znajduje sie w Skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy ONDE.

B 112 014 -102 564
o
=
=
3873
-32 092 26 515
) Przeplywy operacyjne Przeplywy finansowe
Sr. pieniezne - pocz. okresu Przeptywy inwestycyjne Sr. pieniezne - koniec okresu

2.4 SYTUACJA FINANSOWA

Suma bilansowa Grupy na 30 czerwca 2021 r. wynosita 528,4 min zt i byla 0 157,9 min zt wyZzsza niz na koniec
2020 r.

Na wyzej wymieniony wzrost wzgledem konca 2020 r. sktadaty sie przede wszystkim:

wyzsza o0 165,0 min zt wycena kontraktéw budowlanych (zasady wyceny kontraktéw, w tym rozpoznawania
stopnia ich wykonania skazane sg w nocie 2 skonsolidowanego Sprawozdania finansowego),
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wzrost naleznosci ogétem o 82,2 min zt,

zwiekszona wartos¢ aktywow finansowych o 31,6 min zt, pomniejszone o zmiane stanu srodkéw pienieznych
w wysokosci -126,5 min zt.

Lacznie wartos¢ aktywow trwatych na koniec | pétrocza 2021 r. wyniosta 74,8 min zt (wzrost o 23,1 min zt),
a aktywow obrotowych 453,7 min zt (wzrost o 134,8 min zt).

Kapitat wlasny, w stosunku do 31 grudnia 2021 r. wzrést do 97,5 min zt na koniec czerwca 2021 r. (wzrost
0 12,6 min zt), gldwnie za sprawg zwiekszenia kapitatu rezerwowego.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec | pétrocza wyniosty 29,5 min zt. O 141,1 min zt wzgledem 31 grudnia
2020 r. wzrosty zobowigzania krotkoterminowe (do kwoty 401,5 min zt), gtéwnie za sprawg wzrostu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug zwigzanych z kontraktami budowlanymi (o 122,6 min zt) oraz zadtuzenia (o0 62,1 min z).

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacii finansowej znajduje sie w Skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy ONDE.

2.5 WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W | potroczu 2021 r. ONDE S.A. (dalej: ONDE, Spoétka) wygenerowata przychody na poziomie 586,4 min zt,
0 407,0 min zt i 227% wiecej r/r. Znaczgco wyzsze przychody sg przede wszystkim rezultatem dynamicznego
zwiekszania zaawansowania prac na realizowanych projektach budowlanych realizowanych przez jednostke
dominujgcg Grupy oraz ich wyceny.

Jednostkowy wynik EBITDA osiggnat poziom 27,6 min zt i byt 0 17,4 min zt wyzszy niz w analogicznym okresie
2020 r. Skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych wyniki EBITDA i EBIT wyniosty odpowiednio: 55,9 min z
i 52,7 min zt.

Jednostkowa, skorygowana marza EBITDA oraz marza EBIT wyniosty w | pétroczu 2021 r. odpowiednio: 9,5%
oraz 9,0%. ONDE wypracowato zysk netto na poziomie 16,0 min zt — niemal trzykrotnie wyzszy r/r.

6 miesiecy 6 miesiecy

wtvs. 7t zakonczonych zakonczonych Zmiana Zmiana

ys. 30 czerwca 30 czerwca (w tys. zt) (w proc.)

2021 r. 2020r.

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 586 403 179 417 406 986 227%
Zysk brutto na sprzedazy 68 636 16 360 52 276 320%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia 27 554 10 145 17 409 172%
amortyzacji (EBITDA)
Skor. zysk operacyjny bez uwzglednienia o
amortyzacji (EBITDA) 55 897 10 145 45 752 451%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 24 393 7 316 17 077 233%
Skor. zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 52 736 7 316 45 420 621%
Zysk brutto 24 317 7 804 16 513 212%
Zysk netto 16 024 5831 10 193 175%
Catkowity dochod 16 024 5831 10 193 175%
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6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych Zmiana Zmiana
30 czerwca 30 czerwca proc.
2021r. 2020 r.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci o
operacyjnej -87 982 9383 -97 365 -1 038%
Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci -47 093 .16 330 .30 763 188%
inwestycyjnej
]Ic?rruz;ps)glvv\\l/gj pieniezne netto z dziatalnosci 26 514 22903 49 417 216%
Przeptywy pieniezne netto -108 561 -29 850 -78 711 264%
Stan na Stan na . .
30 czerwca 31 grudnia Zmiana Zmiana
2021 . 20207 (witys.zl) — (wproc)
Aktywa ogotem 524 837 370 558 154 279 42%
Aktywa trwate 91 084 51 680 39 404 76%
Aktywa obrotowe 433 753 318 878 114 875 36%
Kapitat wtasny 97 165 84 842 12 323 15%
Zobowigzania razem 427 672 285 716 141 956 50%
Zobowigzania dtugoterminowe 26 122 25 280 842 3%
Zobowigzania kréotkoterminowe 401 550 260 436 141 114 54%

Szczegdtowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w Skréconym jednostkowym sprawozdaniu

finansowym ONDE.

2.6 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE
Na 30 czerwca 2021 r. zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytdw i pozyczek wyniosto 64,9 min zt.

W stosunku do konca 2020 r. zadtuzenie wzrosto o 60,9 min zt, przede wszystkim w efekcie uzyskania
krotkoterminowych kredytéw i pozyczek w wysokosci odpowiednio: 31,2 min zti 30,2 min zt.

Na koniec | pétrocza Grupa posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych o tgcznej
wartosci 448,9 min zt (w tym wspdlna z Erbud S.A. linia na gwarancje w wysokosci 233 min), ktére mogg zostac
wykorzystane gtéwnie na kredyty lub gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe, z czego Grupa wykorzystata 31,2
min zt na zaciggniecie kredytow oraz 163,1 min zt na gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

Zadtuzenie z tytutu leasingu krétko- i dtugoterminowego wynosi na 30 czerwca 2021 r.

4,2i12,9 min z.

2.7 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY

Grupa ONDE nie publikuje prognoz finansowych.

www.onde.pl
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Czynnikami, ktéra w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie
kolejnego okresu beda:

powodzenie wdrozenia strategii Grupy (szerzej opisanej w pkt 3.2. Sprawozdania),

kierunki zmian polityki energetycznej kraju,

Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.
W zwigzku ze zrealizowang z sukcesem ofertg publiczng, Spotka zamierza w nadchodzgcych miesigcach
wykorzysta¢ srodki finansowe z emisji akcji (Srodki z tytutu emisji akcji serii E pomniejszone o koszty emisji akciji
wyniosty 209.563.589,24 zI) na rozwdj dziatalnosci w obszarze pozyskania i realizacji projektow farm
fotowoltaicznych oraz wiatrowych. Aktywnos$¢ ta bedzie wigzata sie z dokonywaniem transakcji pienieznych
na etapie obejmowania udziatow, a takze w pozniejszej fazie ich realizacji. W ramach dywersyfikacji dziatalnosci,

prowadzone beda starania w zakresie budowy portfela kontraktéw w segmentach budownictwa w segmencie OZE
oraz drogowo-inzynieryjnego.

W Il pétroczu Grupa ONDE bedzie realizowac¢ kontrakty budowlane, co wraz z postepem prac powinno przetozy¢
sie na uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy débr i ustug.

Grupa bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkéw finansowych i dostepnych Zrédet
finansowania, aby utrzymac¢ dotychczasowg dynamike rozwoju w nadchodzacych okresach.
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3 STRATEGIA | ZROWNOWAZONY ROZWOJ
3.1 MODEL BIZNESOWY SPOLKI

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego gtéwnym elementem jest segment
budownictwa w segmencie OZE, uzupetnianym przez segment projektéw OZE oraz dziatalnos¢ w obszarze
budownictwa drogowo-inzynieryjnego. Taka struktura pozwala réwniez na transfer kompetencji miedzy
segmentami dziatalnosci. Zdobywane przez lata kompetencje i doswiadczenie w jednym segmencie mogg by¢
wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach. Ponadto, ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce
z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie doswiadczenie w zakresie budownictwa.

W segmencie OZE dziatalno$¢ opiera sie o zakup, dewelopment, budowe, a nastepnie sprzedaz projektow. Grupa
pozyskuje zaréwno projekty na wczesnym etapie (greenfield), jak i posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia
do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwos¢ szybszej komercjalizacji.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od sporzgdzenia
projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutéw fotowoltaicznych,
wykonanie przytgcza kablowego i uruchomienia instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje czes¢ projektow
fotowoltaicznych w formule pod klucz, a takze wykonuje projekty instalacji.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalnos¢ skoncentrowana jest na realizacji projektéw w formule BoP.
Wykonywane prace obejmujg wiec wszystkie roboty, poza dostawg i montazem turbin wiatrowych. ONDE jest
odpowiedzialne za roboty elektroenergetyczne, w tym projekty i budowy stacji elektroenergetycznych oraz linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia. Projektuje réwniez i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm
czy place manewrowe. Spotka w swojej historii budowata rowniez farmy wiatrowe ,pod klucz”, co obejmuje
dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni wiatrowych.

Dziatalno$¢ w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego uzupetnia zrédta przychodéw Grupy ONDE.
Spotka posiada kompetencje do realizowania projektéw formule Projektuj i Buduj — dominujgcej w przetargach
drogowych, ale koncentruje sie i posiada bogate doswiadczenie w wykonawstwie w oparciu o projekt inwestora.
Wigkszo$¢ robot drogowych wykonywana jest przy uzyciu wkasnego parku maszyn.
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3.2 STRATEGIA ROZWOJU ONDE S.A.

Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych oraz rozwéj dziatalnoéci na rynku budownictwa dla OZE
w celu wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji
neutralnej dla klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umocnienie jej pozyciji
jako lidera w zakresie przyjaznych srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sektoréw
energetyki odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak rowniez dalsze rozszerzenie prowadzone;j
dziatalnosci o zakup i budowe instalacji fotowoltaicznych, a nastepnie sprzedaz w modelu develop, build
and sell lub eksploatacja na wtasny rachunek w tym modelu.

pozyecja lidera w budowie farm przewidywany wzrost sektora utrzymanie i dalsze wykorzystanie
wiatrowych oraz czotowej produkgcji zielonej energii, w posiadanych zasobéw wlasnych
pozycji w dynamicznie szczegolnosci produkcji energii oraz wspotpraca z Grupg ERBUD
rozwijajacym sie segmencie wiatrowej i fotowoltaicznej w

budowy farm fotowoltaicznych Polsce w okresie do 2040 r.,

w Polsce w zwigzku z realizacjg polityki

Europejskiego Zielonego tadu
oraz Polityki Energetycznej
Polski do roku 2040, ktore
przewidujg wzrost i wsparcie
dla rozwoju farm wiatrowych

i fotowoltaicznych w Polsce

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE,
w szczegolnosci farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych na lgdzie, co pozwoli wykorzystaé dotychczasowe
doswiadczenie oraz czotowg pozycje na rynku w Polsce w zakresie realizacji projektéw budowy tego typu
instalacji. Ponadto przewidywany jest selektywny udziat ONDE w realizacji projektéw w sektorze infrastruktury
drogowej w Polsce jako generalny wykonawca w ramach realizacji Programu Budowy Drog Krajowych oraz
projektéw drogowych finansowanych z sSrodkéw samorzgdowych.

Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:
cele krétkoterminowe (12—24 miesiecy), oraz

cele dtugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).
Elementy zawarte w poszczegolnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w ukfadzie chronologicznym.
Strategia krotkoterminowa

Krétkoterminowa strategia Grupy ONDE zaktada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu inwestycji
w zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych, w celu ich dalszej odsprzedazy.

Strategia rozwoju w horyzoncie krotkoterminowym obejmuije:

kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o $wiadczenie ustug budowlanych w segmencie OZE
w obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej jako podstawowej, perspektywicznie rozwojowej
dziatalnosci, jak réwniez kontynuacje dziatalnosci w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego
poprzez selektywny dobér i realizacje projektow. Na koniec | pétrocza 2021 r. Grupa realizuje kontrakty na
budowe farm wiatrowych o mocy 1285,7 MW oraz kontrakty na budowe farm fotowoltaicznych o mocy
118 MW. Strategia zaktada mozliwos¢ zwiekszenia udziatu podsegmentu budowy instalacji fotowoltaicznych
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w portfelu po 2022 r. w zwigzku ze zwiekszeniem liczby projektdw i ich mocy oraz oczekiwanym
ograniczeniem budowy nowych projektow w lgdowej energetyce wiatrowej, co jest uzaleznione od
ewentualnych zmian regulacyjnych, w tym, w szczegoélnosci nowelizacji Ustawy OZE oraz liberalizacji Ustawy
Odlegtosciowe;j;

dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektow OZE w modelu develop,
build and sell, poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE na réznym etapie ich przygotowania.
Grupa zaktada dalszg akwizycje projektéw nalezgcych do dwoch kategorii, tj. pierwszego rodzaju projektéw,
ktére w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie przygotowania (greenfield), tj. zostata podpisana
umowa dzierzawy gruntéw, natomiast nie zostaty wydane decyzje w zakresie warunkdw przytgczenia do sieci
dystrybucyjnej, pozwolenia na budowe, projekty nie wygraty aukcji organizowanej przez URE lub nie majg
podpisanej lub zagwarantowanej umowy zakupu energii (PPA), albo drugiego rodzaju projektéow znajdujgcych
sie na dalszym etapie prac, tj. takich, ktére wygraty aukcje OZE organizowang przez URE lub majg podpisany
lub zagwarantowany kontrakt typu PPA.

Na 30 czerwca 2021 r. zakupiono projekty PV o tgcznej mocy 379 MW, w tym 241 MW na wczesnym etapie
rozwoju, tj. z umowa dzierzawy (greenfield) oraz 98 MW z wygrang aukcjg, a takze wstepnie zabezpieczono
(poprzez zawarcie warunkowych umow sprzedazy udziatéw lub prowadzenie zaawansowanych negocjacji na
podstawie listow intencyjnych) projekty PV o tacznej mocy 81 MW z uzyskanym pozwoleniem na budowe lub
z warunkami przytgczenia;

rozwoj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych
i wiatrowych. W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje do$swiadczenie w budowie farm wiatrowych
i fotowoltaicznych oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz inzynieryjne, zamierza swiadczy¢ ustugi
operatorskie i remontowe dla wybudowanych przez nig i sprzedanych farm, a takze innych juz funkcjonujgcych
farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Ponadto krétkoterminowa strategia w zakresie rozwoju ustug O&M zakfada wprowadzenie:
statego nadzoru w formie zdalnej nad pracg farm przez dystrybutorow,
regularnych przegladow i serwiséw przez wykwalifikowanych technikéw, oraz

brygady utrzymania, odpowiedzialnej m.in. za utrzymanie terendw zielonych, czystosci modutéw
fotowoltaicznych, a takze za monitorowanie stanu drdg i placéw na terenie farm.

Strategia dlugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dlugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach
zdefiniowanych w strategii krotkoterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy
i eksploatacji farm fotowoltaicznych oraz podjecie prac w innych segmentach budownictwa zwigzanego
z produkcjg zielonej energii w tym:

podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zbudowanych przez Grupe
instalacji fotowoltaicznych. Bedzie to uzaleznione od mozliwosci zakontraktowania i warunkéw sprzedazy
energii elektrycznej z farm fotowoltaicznych w Polsce oraz kosztéw pracy i kosztow zakupu elementow
instalacji fotowoltaicznych, co jest zalezne od postepu technologicznego w tym zakresie. ONDE zamierza
takze wykorzystywac elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji polityki Europejskiego Zielonego t.adu
oraz Polityki Energetycznej Polski do roku 2040;

podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji
w oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne ONDE zdobyte przy realizacji innych
projektow w zakresie infrastruktury sektora elektroenergetycznego w Polsce. Rozpoczecie dziatalnosci w tym
zakresie jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii magazynowania energii i ich dostepnosci
oraz powszechnosci;

ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach
zagranicznych, w szczegoélnosci w krajach nalezgcych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke
Europejskiego Zielonego tadu. Grupa moze ubiega¢ sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wlasne
doswiadczenie i kompetencje oraz przy wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych
Grupy ERBUD.
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3.3 ZROWNOWAZONY ROZWOJ | DZIALANIA W OBSZARACH ESG

W swojej dziatalnosci Grupa ONDE kieruje sie przestankg budowania wartosci zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju. Podejmowane decyzje biznesowe, wyznaczone kierunki strategiczne, zarzgdzanie personelem czy
sposob organizacji Grupy oraz funkcjonujgcych w niej proceséw uwzglednia troske o srodowisko naturalne
i spoteczenstwo, przy zachowaniu najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego. Dgzeniem ONDE jest przyjecie
jednolitej strategii biznesowej, uwzgledniajgcg tematyke dziatah w obszarach ESG.

3.3.1 Obszar srodowiskowy (Environment-Social-Governance)

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy ONDE przyczynia sie do pozytywnych zmian zachodzacych w krajowej
energetyce. Wykonywane projekty przyspieszajg transformacije sektora dgzgcego do ograniczenia zuzycia paliw
kopalnych i wspierajg osiggniecie krajowego i unijnego celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej. W procesie
realizacji inwestycji Grupa kieruje sie nadrzednym celem, jakim jest dbatos¢ o srodowisko naturalne. Wysokie
wymagania w tym zakresie obowigzujg rowniez partneréw i podwykonawcow w projektach.

ONDE podejmuje réwniez kroki zmierzajgce do zmniejszania negatywnego wptywu na otoczenie m.in. poprzez
ograniczanie emisji substancji do powietrza oraz wytwarzania odpadow. Grupa dziata na podstawie wymaganych
przepisami prawa decyzji okreslajgcych zakres i sposéb korzystania ze srodowiska naturalnego, a takze
na biezgco uzyskuje nowe wymagane pozwolenia.

Emisja zanieczyszczen do powietrza przebiega w sposob zorganizowany, przez zlokalizowane w Wytworniach
Mas Bitumicznych w Toruniu i Koszalinie emitory, z ktérych kazdy ma okreslong dopuszczalng warto$¢ emis;ji.
Prowadzona jest rowniez ewidencja wytwarzanych odpadéw — w systemie baz danych o produktach
i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami, a coroczne sprawozdania przekazywane sg do marszatkéw
wojewodztw. Ponadto, odpady przekazywane sg specjalistycznym firmom posiadajagcym pozwolenia na
gospodarowanie odpadami.

W Grupie ONDE wdrozono System Zarzgdzania Srodowiskowego, w oparciu 0 wymagania norm I1SO. Posiadany
przez Spotke certyfikat nr 1138/E/2019 wydany przez Centrum Certyfikacji Jakosci w Warszawie, potwierdza
stosowanie wymagan normy I1ISO 14001:2015 i aktywne zmniejszanie wptywu swoich proceséw, wyrobéw oraz
ustug na srodowisko. Przeprowadzane co roku audyty potwierdzajg skuteczno$¢ zarzadzania wedtug wyzej
wymienionej normy. Ponadto ONDE posiada certyfikat potwierdzajgcy spetnienie wymagan normy ISO
45001:2018, a w czerwcu 2021 r. Centrum Certyfikacji Jakosci w Warszawie potwierdzito wdrozenie w Grupie
systemu EMAS w oparciu o Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada
2009 r.

3.3.2 Obszar spoteczny (Environment-Social-Governance)

Kluczowym atutem Grupy ONDE jest doswiadczona i wykwalifikowana kadra. Z tego wzgledu odpowiednie
podejscie do kwestii pracowniczych jest jednym z priorytetowych obszardéw zarzgdzania — tworzone sg warunki
do rozwijania talentdw, bezpiecznej pracy i przyjaznej atmosfery podczas realizacji ambitnych, ciekawych
i niezbednych dla przysztych pokolen inwestycji. Kadra ONDE zatrudniana jest na konkurencyjnych warunkach,
przy zapewnieniu klarownych zasad wynagradzania i premiowania oraz atrakcyjnych swiadczen pozaptacowych.

Grupa zatrudnia pracownikdéw na podstawie uméw o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci osobom
wspotpracujgcym ze Spotkg na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
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Na koniec czerwca 2021 r. zatrudniata na podstawie umowy o prace 467 pracownikow w przeliczeniu na petne
etaty.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2021r.  31.12.2020r. 31.12.2019 31.12.2018
Zatrudnienie: 467 396 337 343
na czas nieokreslony 333 316 260 227
na czas okreslony 122 62 67 100
na okres prébny 12 18 10 16
Rodzaj wykonywanej pracy: 467 396 337 343
pracownicy umystowi 254 222 154 128
pracownicy fizyczni 213 174 183 215

Zasady wynagradzania okresla regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania i premiowania. Pracownicy objeci
sg swiadczeniami innymi niz pieniezne, ktére obejmujg m.in.: opieke medyczng oraz grupowe ubezpieczenie na
zycie. Grupa zawarta umowe o zarzgdzanie Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) i finansuje wpfaty
podstawowe w wysokosci 1,5% wynagrodzenia. Na 30 czerwca 2021 r. 10,56% oso6b zatrudnionych na podstawie
uméw o prace i umow cywilno-prawnych (12,92% osob uprawnionych do korzystania z PPK) zdecydowato sie
na uczestnictwo w PPK.

Istotnym elementem dziatalnosci jest réwniez wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami, w szczegdlnosci
w miejscach, gdzie realizowane sg inwestycje i zlokalizowane sg zaktady produkcyjne. ONDE prowadzi wiele
dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), za co zdobyta uznanie w latach 2013-2019 jako
Mecenas Torunskiego Sportu, wspierajgc m.in. polski klub zuzlowy Klub Sportowy Torun, koszykarski klub
sportowy Twarde Pierniki Torun, Torunski Klub Hokejowy, a takze Torunski Klub Triatlonowy.

Grupa za swojg dziatalnos¢ na przestrzeni lat zyskuje uznanie w wielu prestizowych konkursach. Zostata m.in.
uhonorowana prestizowg nagrodg CEE Energy Awards w kategorii ,,Inzynieria/Konstrukcje”. W ramach konkursu
wyréznienie otrzymuijg firmy bedace liderem rynku energetycznego na terenie Europy Srodkowej i Wschodnie;j,
gtéwnie w dziedzinie wprowadzonych innowacji i pozytywnych zmian wptywajacych na rozwoj catego sektora
w tym regionie. Ponadto Grupa ONDE zostata uhonorowana m.in.:

nagrodg Zfota Setka Pomorza i Kujaw w kategorii najlepsze srednie firmy pod wzgledem wynikéw finansowych
przyznang w 2019 r. przez Gazete Pomorska,

nagrodg Orfy za wniesienie szczegdlnego wktadu w rozwdj gospodarki, regionu oraz kraju przyznang
w 2019 r. przez wydawce Wprost,

nagrodg w konkursie Buduj Bezpiecznie za spetnienie wysokich standardéw BHP w procesie realizaciji
obiektow budowlanych przyznang w 2019 r. przez Panstwowg Inspekcje Pracy,

nagrodg za sukcesywne wdrozenia pionierskich rozwigzan w branzy fotowoltaicznej w Polsce przyznanag
w 2020 r. przez Huawei Enterprise,

nagrodg Diamenty Forbesa przyznang w 2021 r.

Dodatkowo w latach 2013-2019 ONDE byto laureatem Zfotych Certyfikatéw Rzetelnosci, promujgcych uczciwosé
i odpowiedzialny biznes.
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3.3.3 Obszar zarzadczy (Environment-Social-Governance)

Poza przepisami prawa, w tym Kodeksu spdtek handlowych, podstawowym aktem regulujgcym obszar fadu
korporacyjnego ONDE S.A. jest statut. Jego tekst jednolity jest dostepny na stronie internetowej Spofki ((sekcja
.Relacje inwestorskie”, zaktadka ,Dokumenty korporacyjne”).

16 sierpnia 2021 r. Sad Rejonowy w Toruniu, na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z 28 maja 2021 r. dokonat zmian w statucie. Dodano do niego nastepujgce zapisy:

§ 44 ust. 1: w ramach kapitatow wiasnych Spotka tworzy nastepujgce kapitaty: 1) kapitat zaktadowy, 2) kapitat
zapasowy, 3) kapitat rezerwowy, 4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa;

§ 44 ust. 2: kapitaty rezerwowe mogg by¢ tworzone na pokrycie poszczegolnych wydatkéw lub strat, na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia lub przepisow prawa nakazujgcych ich tworzenie;

§ 45: na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad upowazniony jest do wyptaty
akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy przewidzianej na koniec roku
obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate;

§ 46: organizacje przedsiebiorstwa Spotki okresla regulamin organizacyjny Spoétki uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spofki;

§ 47: w sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie przepisy Kodeksu
spoétek handlowych oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Jako spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca 2021 r. Grupa ONDE
zobowigzuje sie do spetniania najwyzszych standardéw w zakresie tadu korporacyjnego.

Transparentnos¢ w komunikacji z akcjonariuszami i inwestorami jest zapewniona dzieki przejrzystej i rzetelnej
polityce informacyjnej. Ponadto, osoby wchodzace w sktad organdw zarzgdczych i nadzorczych spotki posiadaja
odpowiednig wiedze, kompetencje oraz doswiadczenie i aktywnie jej przewodza, wyznaczajgc lub opiniujgc
wybrane kierunki rozwoju oraz zapewniajgc prawidtowe funkcjonowanie wewnetrznych systemow kontroli.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spdtke zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021” zostata przekazana do publicznej wiadomosci 29 lipca 2021 r. i jest dostepna na stronie
internetowej Spofki (sekcja ,Relacje inwestorskie”, zaktadka ,Dokumenty korporacyjne”).

3.3.3.1 Zarzad

W skiad Zarzadu na 30 czerwca 2021 r. wchodzity trzy osoby, tj. Prezes Zarzgdu oraz dwoch Wiceprezesow:

Pawet Sredniawa — Prezes Zarzgdu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Ze Spétkg zwigzany od poczatku jej istnienia, czyli
od 2010 r. Jako Dyrektor ds. Finanséw aktywnie uczestniczyt w rozwoju
i sukcesach firmy. Brat takze udziat w procesie integracji i przeksztatcania PRD
i Rembet Plus w obecng Spotke. Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe
zdobywat pracujgc dla Banku Zachodniego WBK oraz Fortis Banku.
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Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Marketingu i Zarzgdzania na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania oraz Filologii Germanskiej na Woydziale Filologicznym
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pracuje w Grupie ERBUD od 2009
r. Prace rozpoczat w spétce Rembet Plus, ktéra zostata czescig Spotki. Jako
Dyrektor ds. Handlowych byt odpowiedzialny m. in. za pozyskiwanie zlecen w
zakresie energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne). Od 2015
r. petnit rowniez funkcje Prokurenta w Spétce. Biegle wiada jezykiem niemieckim
oraz angielskim.

Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Gdanskiej, od 1998 r. posiada Uprawnienia Budowlane
do kierowania i nadzorowania rob6t budowlanych konstrukcyjnych, drogowych
i mostowych oraz hydrotechnicznych i melioracyjnych. Uczestniczyt w wielu
kursach i szkoleniach zawodowych, w tym w podyplomowych studiach
Zarzadzania i Marketingu. W 2017 r. uzyskat dyplom MBA. Jest cztonkiem
Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa oraz Stowarzyszenia Inzynieréw
Doradcow i Rzeczoznawcow. W 2018 r. zostat cztonkiem Rady Ogadlnopolskiej
I1zby Gospodarczej Drogownictwa z regionu kujawsko-pomorskiego. Od 2010 .
zwigzany jest z Grupg ERBUD.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczetfa sie w dniu 31 maja 2019 r. i uptywa z dniem 31 maja 2022 r.

Od dnia debiutu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w sktad Zarzagdu wchodzi od dwéch do
pieciu cztonkow, ktérych powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng trzyletnig kadencje.

3.3.3.2 Rada Nadzorcza

W skitad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2021 r. wchodzi pie¢ osob, tj. Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy

oraz troje cztonkow:

Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Poznanskiej.

Jacek Leczkowski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki
od 31 maja 2019 ., a w latach 2010-2019 byt Prezesem Zarzgdu Spdtki.

Od stycznia 2020 r. zajmuje stanowisko Wiceprezesa spotki dominujgcej wobec
Spdtki, tji. ERBUD, a w 2019 r. sprawowat funkcje prokurenta tej spoiki.
Od 2008 r. do 2010 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu w firmie budowlanej
Rembet Plus sp. z 0.0., aod 1996 r. do 2008 r. byt jej wspdlnikiem (w tym czasie
spotka dziatata w kilku formach prawnych).

W 2019 r. ukonczyt roczny program The Strategic Leadership Academy
na ICAN Institute. W 1995 r. Jacek Leczkowski uzyskat tytut inzyniera na
Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska na Politechnice
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Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady

Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat powotany na wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W latach 2005-2018 petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu PwC Polska sp. z o0.0.,
a w 2018 r. byt jej prokurentem. Od 2005 r. do 2020 r. byt wspodlnikiem spotki
M.Wilder i Wspdlnicy sp.k. W latach 2019-2020 byt réwniez wspdlnikiem
PwC Advisory sp. z 0.0. Od 2004 do 2005 r. sprawowat urzad ministra Skarbu
Panstwa. Od 1990 do 1994 r. petnit funkcje dyrektora w Komisji Papieréw
Wartosciowych, a w 1994 r. zostat przewodniczagcym Komisji Papierow
Wartosciowych. Funkcje te petnit do 2004 r. W latach 1982-1990 jako starszy
asystent pracowat w Zakfadzie Teorii Ekonomii Instytutu Nauk Ekonomicznych
PO|SkIej Akademii Nauk. Od 1980 r. do 1982 byt zatrudniony jako asystent w Centralnym Osrodku
Metodycznym Szkoty Giéwnej Planowania i Statystki.

W 1991 r. Jacek Socha ukonczyt studia w Instytucie Rynku Kapitatowego przy Amerykanskiej Komisji
Papierow Wartosciowych i Gietd, a w 1978 r. uzyskat tytut magistra na wydziale nauk ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Rady

Agnieszka Gtowacka od 19 czerwca 2008 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej, w tym w latach 2008-2021
petnita funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, a od 2019 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spotki
dominujgcej wobec Spétki — ERBUD.

Zwigzana z Grupg ERBUD od 1998 r., kiedy objeta zajmowane do dzisiaj
stanowisko Chief Financial Officer w ERBUD. Wczesniej w latach 1997-1998
pracowata na stanowisku gtownej ksiegowej w spotce DPF sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu. Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 r. jako specjalistka ds.
finanséw i rozliczen w spotce DGG sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Prowadzi
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg AGM Agnieszka Gtowacka.
W 2019 r. ukonczyta program rozwoju menadzerdow ICAN Business Advisor oraz
roczny program The Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.

W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.
W 1998 r. zostata absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. W 2000 r. na tej samej uczelni
ukonczyta studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci, a w 2001 r. — z zakresu prawa handlowego.

Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej.

Od grudnia 2020 r. jest Prezesem Zarzadu spoitki Nikalab sp. z 0.0. Od 2017 r.
pemni funkcje Prezesa wykonawczego w spoétce Eubioco sp. z 0.0. Funkcje
cztonka Rady Nadzorczej petni od 2017 r. w mBank SA. Od 2016 r. jest tez
czionkiem Rady Nadzorczej Absolvent.pl. Od czerwca 2015 r. pracuje na
stanowisku starszego doradcy w Boston Consulting Group, a od wrzesnia 2013
r. jest partnerem Hedgehog Fund. Mirostaw Godlewski prowadzi swojg
dziatalno$¢ pod firmg GMC Mirostaw Godlewski. W latach 2016-2018 byt
Prezesem wykonawczym Aptek Gemini. W Celon Pharma S.A. pracowat jako
cztonek Rady Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu w latach 2015-2018.
W latach 2011-2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ABC Data S.A. gdzie sprawowat réwniez funkcje
cztonka Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. Ponadto w latach 2014-2015 wspétpracowat z funduszem
Warbrug Pincus. W latach 2014-2018 sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Netia S.A. W spétce Netia
S.A. Mirostaw Godlewski zajmowat rowniez stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego.
Podobnie na stanowisku Dyrektora Generalnego pracowat w latach 2011-2014 w Telefonia Dialog sp. z 0.0.
nabytej w 2021 r. przez Netia S.A., w latach 2007-2008 jako cztonek Rady Nadzorczej pracowat w Play S.A.
Funkcje zaréwno Prezesa jak i Dyrektora Generalnego sprawowat réwniez w latach 2006-2007 w spoice
Opoczno S.A oraz w latach 2003-2005 w Dec sp. z o0.0. jako Gtéwny Menadzer VP. Mirostaw Godlewski
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pracowat w latach 2000-2003 w Pepsi — Cola General Bottlers Poland sp. z 0.0. W tej samej spétce pracowat
jako Dyrektor Sprzedazy w latach 1999-2000, Dyrektor Rozwoju Rynku w latach 1996-1999, Regionalny
Dyrektor Sprzedazy w latach 1995-1996 oraz Regionalny Dyrektor Sprzedazy w Warszawie w latach
1994-1995, a takze Miejscowy Dyrektor Sprzedazy w latach 1993-1994. Od 1991 r. do 1993 byt Kierownikiem
ds. Audytu i Sprzedazy Detalicznej w MEMRB Poland, Polskie Biuro Badan Marketingowych sp. z o.0.

Mirostaw Godlewski jest absolwentem programu Menedzerskiego (Advanced Management Program)
w Harvard Business School, ktéry ukonczyt w 2015 r. oraz programu MBA w Ashridge Management College,
ktory trwat od 1998 r. do 2000 r. Uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Warszawskiej na wydziale
Zarzgdzania. W 1991 r. byt stypendystg Unijnym na Strathclyde University, Glasgow w Szkociji.

Michat Otto — Cztonek Rady

Michat Otto petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 19 lutego 2021 r., a od
maja 2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej spotki dominujgcej wobec Spotki
— ERBUD.

Od 2016 r. jest cztonkiem Komitetu Audytu, a od 2018 r. Przewodniczagcym
Komitetu Audytu i czionkiem Komitetu Wynagrodzen w ERBUD. Od grudnia
2020 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej oraz cztonkiem Komitetu Audytu
Esaliens TFI S.A. Od 2000 r. jest prezesem Zarzgdu spotki FinCo Group S.A.,
ktorej od 2011 r. jest wiascicielem. W latach 2013-2017 petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w OPTI TFI S.A., a od 2011 r. do 2015 .
byt Prezesem Zarzadu spétki GresCo sp. z 0.0. Od 2002 r. do 2016 r.
sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu w Ustugi Finansowe Stawomir Wnorowski
i Wspdlnicy sp.j., a od 2003 r. do 2006 r. byt Cztonkiem Zarzagdu Marimot sp. z 0.0. W 2009 r. zatozyt rodzinng
firme Warszawski Fundusz Hipoteczny sp. z 0.0., w ktérej aktualnie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu. Od
2000 do 2001 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. W latach 1998-1999 byt Prezesem
Zarzadu w ABN AMRO Securities (Polska) S.A., a w latach 1996-1998 piastowat funkcje Wiceprezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego ABN AMRO Hoare Govett sp. z o.0. Jest zatozycielem Domu
Maklerskiego ,DML” sp. z 0.0. — do 1996 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego biura.
W latach 1991-1993 byt szefem zespotu makleréw papierow wartosciowych, a nastepnie zastepcg Dyrektora
Biura Maklerskiego w Bydgoskim Banku Komunalnym S.A. Od 1987 r. do 1991 r. prowadzit wtasng dziatalnosc¢
gospodarcza.

Michat Otto jest absolwentem Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie, ktérg ukonczyt
w 1983 r., uzyskujgc tytut magistra inzyniera nawigatora morskiego, specjalnos¢ — transport morski. Ponadto
Michat Otto posiada licencje maklera papierow wartosciowych, a takze zdat egzamin resortowy
dla kandydatow dla cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 31 maja 2019 r. i uptywa z dniem 31 maja 2022 r.

Zgodnie z zapisami statutu Spoétki od dnia debiutu akcji Spoétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w sktad Rady Nadzorczej bedzie wchodzic od 5 do 7 czionkow, w tym Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, powotywanych na okres wspélnej, trzyletniej kadencji.

3.3.3.3 Akcje ONDE S.A.

Na 30 czerwca 2021 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 46 780 000 akgji o tgcznej wartosci nominalnej 935 600
zt, w tym:

33 605 000 akcji zwykitych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
2 070 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,

1 105 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda.

20 sierpnia 2021 r. Sad Rejonowy w Toruniu dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki i wpisu podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki. Zmianie ulegt § 5 ust. 1 Statutu Spotki, ktérego zmiana zostata dokonana zostata
na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 19 lutego 2021 r. i oswiadczenia
Zarzadu Spétki z 14 lipca 2021 r. ztozonego w trybie art. 310 § 2 i 4 w zwigzku z art. 431 §7 Kodeksu spotek
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handlowych o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz dookreslajgcego wysokos¢ kapitatu zakladowego.
Tym samym kapitat zakladowy ONDE S.A. zostat podwyzszony o kwote 165 000 zt poprzez emisje 8 250 000
akgji serii E, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Na dzien publikacji Sprawozdania kapitat zakladowy Spotki wynosi 1 100 600 zt i dzieli sie na 55 030 000 akcji
o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, w tym:

33 605 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda,
10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
2 070 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
1 105 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda,

8 250 000 akcji zwyktych, na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.
Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi: 55 030 000.

Na dzien publikacji Sprawozdania akcje wszystkich serii (A, B, C, D i E) sg zarejestrowane w KDPW S.A.
i wprowadzone przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym.

Struktura udziatowcow posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Czionkéw Zarzadu
lub podmiotéw kontrolowanych przez nich prezentowata sie nastepujgco:

] ) Liczba akcji Udziatu w kapitale zaktadowym
Akcjonariusz

(w szt. i w glosach) (w %)
ERBUD S.A 41 105 000 87,87%
Jacek Leczkowski 4708 125 10,06%
Pozostali 966 875 2,07%
Razem 46 780 000 100%

Akcjonariusz Liczba akcji Udziatu w kapitale zakladowym

(w szt.) (w %)
ERBUD S.A 33400 800 60,70%
Jacek Leczkowski 3 565 625 6,48%
MetLife PTE S.A. 2 752 000 5,00%
Pozostali 15 311 575 27,82%
Razem 55 030 000 100%

www.onde.pl 30



" o N DE g{)l:g@(gygn%e z dziatalno$ci za | pétrocze 2021 r.

B

3.3.3.4 Stan posiadania akcji przez cztonkéw organow spofki

Funkcja

Liczba posiadanych akcji

(w szt. i gtosach)

Jacek Leczkowski Przewodniczgcy RN 3565 625
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 40 000
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 138 125
Mirostaw Godlewski Cztonek RN -
Michat Otto Cztonek RN 45 000
Akcjonariusz Funkcja Udziatlu w kapitale zakladowym

(w szt. i glosach)

Pawet Sredniawa Prezes Zarzgdu 119 000
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 106 250
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzadu 106 250

3.3.3.5 Programy motywacyjne
Na dzien publikacji Sprawozdania w Spoétce nie funkcjonuje program motywacyjny.

W | pétroczu 2021 r. Spétka zawarta umowy objecia akcji serii D z 33 pracownikami Spotki stanowigcymi czesc
wyzszego szczebla kadry menadzerskiej, ktorzy objeli tgcznie 221 000 Akcji Serii D po cenie emisyjnej 0,35 zt za
akcje. Ponadto umowy objecia akcji serii D zostaly zawarte ze wszystkimi czionkami Zarzgdu, a takze Panig
Agnieszkg Gtowackg — cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Panem Jackiem Leczkowskim — Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej. Celem emisji Akcji Serii D byto motywowanie i zwigzanie ze Spétkg kluczowych dla realizacji strategii
Spdtki 0sdb, ktdrych praca na rzecz Spétki umozliwita jej dynamiczny wzrost i pozwolita na rozpoczecie dziatan
zmierzajgcych do przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji Spoétki.

Akcje Serii D zostaly zarejestrowane w sadzie rejestrowym w dniu 21 kwietnia 2021 r. Akcje Serii D
beda uczestniczyty w dywidendzie poczawszy od zysku wypracowanego za rok obrotowy 2021, tj. od 1 stycznia
2021 r., na rowni z pozostatymi akcjami Spotki.

3.4 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, dzieki czemu mozliwe jest
ograniczanie skali negatywnych skutkéw dla Spoétki skutkdw wystapienia danego ryzyka. Wyrdznia sie dwie
gtéwne kategorie ryzyka: zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata.

Zasady zarzagdzania ryzykiem finansowym w Grupie ONDE, w tym: ryzykiem walutowym, stép procentowych
i plynnosci, znajdujg sie w Skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE.

3.4.1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ponizej przedstawiono istotne ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie projektow
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Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw budowlanych, w szczegdlnosci ich nieterminowa
realizacja Ilub niedotrzymanie gwarantowanych parametrow technologicznych, skutkuje ryzykiem
podniesienia przez zamawiajgcych roszczen odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko
jednostkom z Grupy ONDE. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia realizowanej marzy lub
poniesienia strat z realizacji danego kontraktu w wyniku nienalezytego wykonywania prac przez Spotke, jej
konsorcjantéw i podwykonawcéw. Ponadto, w istotnej czesci uméw realizowanych przez Spotke, roszczenia
sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, ktére dajg zamawiajgcemu
mozliwos¢ zaspokojenia roszczen, nawet w przypadku kwestionowania ich zasadnos$ci. Mozliwe jest takze,
Z uwagi na obowigzek przedstawienia informacji o nienalezycie wykonanych projektach, wykluczenie spotek
wchodzacych w sktad Grupy z postepowan o udzielenie zamowien publicznych. Dodatkowo, Spétka narazona
jest na ryzyko odpowiedzialno$ci z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych obiektow, o ile nie zostata
ona wylgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwaranciji finansowych, w tym gwarancji ,dobrego
wykonania” zrealizowanych prac.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektow m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partneréow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapisow umownych w zawieranych kontraktach.

Ryzyko zwigzane z implementacja strategii Grupy

W ramach przyjetej strategii Grupa planuje docelowo nabycie portfolio projektow OZE o tgcznej mocy okoto
ok. 1,2 GW. Dodatkowo strategia Spoétki przewiduje rozwdj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE
o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych. Na 30 czerwca 2021 r. Spotka zakupita projekty
OZE o tacznej mocy 379 MW, z czego 241 MW na wczesnym etapie zagospodarowania, tj. z zawartg umowag
dzierzawy, natomiast pozostate - z wygrang aukcjg lub z uzyskang decyzjg w sprawie pozwolenia na budowe.
Ponadto Spotka wstepnie zabezpieczyta, tj. zawarta umowe przedwstepng lub prowadzi zaawansowane
negocjacje na podstawie listu intencyjnego w sprawie nabycia dalszych projektow OZE. Spotka zawarta takze
list intencyjny w sprawie projektu PV o fgcznym potencjale mocy 500 MW (ZKlaster — Projekt Robin). Nie jest
mozliwe zagwarantowanie, ze wszystkie z wstepnie zabezpieczonych projektéw zostang ostatecznie przez
Spotke nabyte. W konsekwencji Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze nie uda sie jej ostatecznie naby¢
zakfadanego portfolio projektow OZE, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na realizacje strategii Spofki
w obszarze projektow OZE. Dodatkowo, nie jest pewne, ze Grupa zrealizuje strategie w catosci lub w czesci,
ani ze wdrozenie strategii przez Grupe przyniesie oczekiwane wyniki. Ponadto, czynnikami wptywajgcymi na
powodzenie wdrozenia strategii Grupy bedg kierunki zmian polityki energetycznej kraju oraz zmiany otoczenia
prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.

Ryzyko implementacji strategii jest mitygowane poprzez monitoring wykonania strategii, zmian sektora oraz
regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktore pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie
strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

Ryzyko zwigzane z realizacjg niektérych projektow w konsorcjum

Realizacja projektéw w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykiem zrealizowania ich niezgodnie
z oczekiwaniami Spétki, w zakresie, w jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu
jest konsorcjant Spoétki oraz ograniczonym wptywem Spétki na warunki i harmonogram realizacji projektu.
Ponadto, Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka pogorszenia sytuacji finansowej lub upadtosci konsorcjantow.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny dobor
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

Ryzyko zwigzane z Wytwornig Mas Bitumicznych Torun

Nalezgca do Grupy ONDE Wytwdrnia Mas Bitumicznych Toruh potozona jest na nieruchomosci dzierzawionej
przez Spotke, a jej budowa oraz rozbudowa objete sg postepowaniami kontrolnymi prowadzonymi przez
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu. Spoétka szacuje, ze w zwigzku ze skomplikowanym
charakterem sprawy, powyzsze postepowania administracyjne beda trwac¢ od trzech do czterech lat, a ich
niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowaé relokacjg wytworni i koniecznoscig uzyskania odpowiednich
pozwolen.

Spotka wspotpracuje podejmuje dziatania majgce na celu wszczecie procedury planistycznej dotyczgcej
zmiany ustalen miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie rozszerzenia
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przeznaczenia terenu, ktérym znajduje sie Wytwérnia Mas Bitumicznych Torun o dziatalno$¢ zwigzang
z budowa, utrzymaniem drog i lotnisk.

Ryzyko zwigzane poreczeniem Spoftki zabezpieczajgcym umowe kredytu

Spoditka jest strong umowy poreczenia z PKO Bankiem Polskim S.A., w ktorej zobowigzata sie do udzielenia
solidarnego poreczenia do kwoty w wysokosci 50 min zt za zobowigzania ERBUD z tytutu kredytu w formie
limitu kredytowego. Zaspokojenie sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego na podstawie
umowy poreczenia moze nastgpi¢ w przypadku niewykonania przez ERBUD swoich zobowigzan z tytutu
Umowy Kredytu. Umowa poreczenia jest wazna do 30 wrzesnia 2029 r. W zwigzku z powyzszym, Spotka
na biezgco monitoruje sytuacje finansowg ERBUD.

Ryzyko utraty ptynnosci

Na warto$¢ wskaznika ptynnosci finansowej i zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
najistotniejszy wptyw ma struktura oraz czas trwania projektéw realizowanych przez Spoétke. Grupa ONDE
identyfikuje, ze ryzyko utraty ptynnosci moze sie zmaterializowa¢ w szczegdlnosci w przypadku zaspokojenia
sie przez PKO BP 1z poreczenia udzielonego przez Spoétke na podstawie Umowy Poreczenia.
Zmaterializowanie sie ryzyka utraty ptynnosci moze mie¢ wptyw na zapewnienie terminowej realizaciji
projektéw oraz mozliwos¢ uzyskiwania przez Spoétke gwarancji finansowych, ktére sg powszechnie
stosowanymi formami zabezpieczenia realizacji kontraktow na rynku, na ktérym Spotka prowadzi dziatalnosc¢.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa ONDE utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych
oraz zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Ryzyko walutowe

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci zwiekszyta ekspozycje na ryzyko walutowe zwigzane ze zmianami
kursu walutowego ziotego do euro w zwigzku z koniecznoscig zakupu modutéw fotowoltaicznych
oraz inwerterow.

Grupa zamierza zabezpieczaC sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia
kontraktowe, w tym w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdyby zabezpieczenie
kontraktowe nie bylo mozliwe, to Grupa nie wyklucza zabezpieczenia sie w przysztosci przed ryzykiem
walutowym poprzez stosowanie odpowiednich instrumentéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow
forward czy swapow stopy procentowej, (ang. interest rate swap, IRS).

Ryzyko utraty kadry menadzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezace do kadry menadzerskiej Spotki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powodow przestac petni¢ stanowiska zajmowane w Spétce. W konsekwencji mogg
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w szczegodlnosci w zwigzku z
konkurencjg ze strony innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
wzgledem pracownikoéw, konkurencyjne wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

Ryzyko niskiego lub braku wsparcia w ramach aukcji OZE

Maksymalng ilos¢ i warto$¢ energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii, ktéra moze zostaé sprzedana
w drodze aukcji w nastepnym roku ustala corocznie Rada Ministréw w drodze rozporzgdzenia. Rada Ministrow
moze ustali¢ parametry na poziomie nizszym niz oczekiwane, co moze w konsekwencji doprowadzi¢ do
wiekszej konkurencji pomiedzy wytworcami biorgcymi udziat w danej aukcji OZE i tym samym spowodowac
spadek sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej deklarowanej w ramach danej aukcji OZE. Mozliwe jest,
ze w przypadku nabywania projektow fotowoltaicznych, ktore nie wygraty aukcji OZE, dany projekt moze nie
wygrac aukcji OZE i tym samym nie uzyskac¢ wsparcia w oczekiwanym terminie. Grupa ONDE mityguje to
ryzyko poprzez dywersyfikacje portfela posiadanych projektéw m.in. o projekty posiadajgce dtugoterminowe
kontrakty PPA.
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3.4.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy

Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy mogg wywrze¢ w szczegolnosci zmiany regulacji prawnych
zwigzanych z OZE ograniczajgce wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla
producentéw energii wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie nowych
instalacji OZE. Dalsze zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym mogg negatywnie
wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy, w szczegoélnosci w przypadku, gdy nowe regulacje w zakresie morskich farm
wiatrowych posrednio doprowadzg do zmniejszenia wsparcia udzielanego dla lagdowych farm wiatrowych oraz
farm fotowoltaicznych.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring zmian regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktore
pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczacych zmian otoczenia.

Ryzyko konkurencji

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotéw konkurencyjnych (w szczegodlnosci w segmencie OZE),
lub prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych
kontrahentéw, Grupa jest narazona na ryzyko spadku rentownosci realizowanych projektéw, zmniejszenia
wolumenu uzyskiwanych zaméwien, lub zmniejszenia skali dziatalnosci w obszarze projektéw OZE ponizej
zatozeh przyjetych w strategii. W przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowac¢ swoich cen do
poziomu cen oferowanych przez konkurencje pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring konkurencji i otoczenia rynkowego, ktére pozwolg
na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcego pogorszenia sie
konkurencyjnosci Grupy.

Ryzyko wzrostu cen materiatéw budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatébw strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym,
w szczegolnosci, stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium oraz asfaltu, a takze cen ustug, w tym
kosztow podwykonawcow oraz transportu (w tym transportu kolejowego), oraz wynagrodzenia pracownikow.
W efekcie Grupa moze nie uzyska¢ wspoétmiernego wzrostu efektywnosci i wydajnosci, lub nie bedzie w stanie
przenies¢ zwiekszonych kosztow na zamawiajgcych, celem zrekompensowania ich wptywu na wyniki
dziatalnosci.

Wptyw ryzyka jest ograniczany m.in. poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej i kontraktowanie
podwykonawcdw i materiatéw z odpowiednim wyprzedzeniem.

Ryzyko niekorzystnych zmian zwigzanych z pandemig COVID-19

Nie mozna jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju pandemii COVID-19 oraz jej wptywu na branze,
w ktérych dziata Grupa. Skutkiem pandemii jest zatamanie gospodarcze na rynkach krajowych (w tym
w Polsce) i miedzynarodowych, co w efekcie utrudnia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, m.in. w zwigzku
z czestymi zmianami w obowigzujgcych przepisach prawa bez odpowiedniego okresu vacatio legis.
W zwigzku z licznymi wymogami sanitarnymi, utrudniona jest praca w biurze, ograniczona jest dostepnosc
hoteli czy daje sie zauwazy¢ przewlekto$¢ postepowania organdéw administracji publicznej. Istnieje w zwigzku
z tym ryzyko, ze pogtebiajgce sie zatamanie gospodarcze moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
jej sytuacje finansowg oraz wyniki jej dziatalnosci.

Spétka podejmuje dziatania, w celu zorganizowania pracy w Spétce w sposob, umozliwiajgcy redukcje wptywu
pandemii na zdrowie i zycie pracownikow, m.in. takie jak realizacja pakietu szkolen online, opracowanie

i wdrozenie wytycznych dotyczacych bezpieczehstwa i prewencji, zarowno na budowach, jak i w biurach,
wprowadzenie systemu pracy zmianowej/zdalnej dla kadry kierowniczej.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem albo rezygnacjg z programéw rozbudowy lub modernizacji i rozwoju
infrastruktury

Grupa identyfikuje swoj rozwdj w oparciu o rozw¢j infrastruktury, w tym w zakresie cykléw inwestycyjnych
oraz programoéw ich finansowania, ktére sg w istotnej mierze oparte o srodki publiczne.

Przykiadowo obserwowany jest problem starzejgcej sie i niedopasowanej do rynkowych potrzeb infrastruktury
dystrybucyjnej energii elektrycznej. W obszarze tym , w zwigzku z tym, ze w obecnej strukturze wytwarzania
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energii mozna zaobserwowac wyrazng tendencje wzrostu mocy wytwérczych wytwarzanych z OZE, ktére
wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci srednich i wysokich napie¢ mozliwe jest,
ze niedostateczny rozwoj przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej bedzie utrudnia¢ uzyskanie przez
planowane elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne warunkow przytgczenia do sieci, a tym samym negatywnie
wplyng¢ na liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE Innym przyktadem jest program budowy i modernizaciji
drég w Polsce, w znacznej czesci oparty o finansowania unijne.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw na dalsze wyzej wymienione albo podobne programy rozbudowy lub
modernizacji i rozwoju infrastruktury w istotnym zakresie bedg miaty wptyw na rozwdj i przyszte wyniki Grupy.

Grupa szczegotowo analizuje sytuacje rynkowg, opracowywane programy publiczne i prywatne w zakresie
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury, portfel projektow i cele akwizycyjne w sposob
ograniczajgcy powyzsze ryzyko pod katem prowadzonej dziatalnosci.
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4 POZOSTALE INFORMACJE

Zgodnie z § 62 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
ONDE S.A. (jednostka dominujgca) nie przekazuje odrebnego raportu poétrocznego, w zwigzku z zamieszczeniem
w skonsolidowanym raporcie potrocznym potrocznego skroconego sprawozdanie finansowego, wraz z raportem
firmy audytorskiej z przegladu lub sprawozdaniem z badania tego sprawozdania, zawierajgcego bilans, rachunek
zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek przeptywdw pienieznych. Niniejsze
skonsolidowane Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy ONDE zawiera te informacje i dane, ktore sg istotne dla
wilasciwej oceny sytuacji majgtkowe;j, finansowej i wyniku finansowego ONDE S.A., a nie zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym.

4.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A. (dawniej: Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-
Inzynieryjnego S.A.)., wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000028071 przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego 18 lipca 2001 r., powstatg
25 wrzesnia 1998 r. Spotka jest jednostkg zalezng nalezgcg do Grupy Erbud.

Siedziba Spdtki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

Na 30 czerwca 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej ONDE wchodzi jednostka dominujgca ONDE S.A.
oraz 15 spotek zaleznych, konsolidowanych metoda petng i metodg udziatow.

4.2 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI. STRUKTURA GRUPY

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 6.10 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W I pétroczu 2021 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy kapitatowej ONDE:
22 marca 2021 r. nabyto 100% udziatow w spotkach: WTL20 sp. z 0.0., WTL40 sp. z 0.0., WTL8O sp. z 0.0.,

WTL100 sp. z o.0., WTL120 sp. z 0.0.,, WTL130 sp. z o0.0.,, WTL140 sp. z o0.0., WTL150 sp. z o.0.,
WTL160 sp. z 0.0. oraz WTL170 sp. z 0.0. za tgczng kwote 3 615 tys. zt;

19 kwietnia 2021 r. zakupiono 100% udziatéw w Spoétce IDE PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu
za kwote 500 tys. zt;

1 czerwca 2021 r. zawarto umowe kupna 50% udziatéw w spoétce Azuryt 6 Investments sp. z 0.0. Cena
transakcji wyniosta 14 348 tys. zt i zostanie rozliczona w srodkach pienieznych;

14 czerwca 2021 r. zawarto umowe kupna 100% udziatéw w spotce Cyranka sp. z 0.0. Cena transakcji
wyniosta 10 711 tys. zt i zostanie rozliczona w srodkach pienieznych;

25 czerwca 2021 r. zakupiono 50% udziatow w Spotce Elektrownia DEPVPL sp. z 0.0.;

25 czerwca 2021 r. zawarto umowe kupna 50% udziatow w spotce KWE Spotka z o0.0. za cene
1 087 tys. euro.

Procent udziatow

Nazwa jednostki Siedziba  Zakres dziatalnosci X
w spélce

Udziaty posiadane bezposrednio:

1  WTL20 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
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2 WTL40 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
3  WTL80 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
4 WTL100 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
5  WTL120 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
6  WTL130 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
7 WTL140 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
8  WTL150 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
9 WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
10 WTL170 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
11 IDE Projekt Sp. z 0.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
12 Azuryt 6 Investments Sp. z 0.0. t6dz odnawialne zrédta energii 50,00%
13 Cyranka Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 100,00%
14 Elektrownia DEPVPL sp. z 0.0. Szczecin odnawialne zrodta energii 50,00%
15 KWE Spoétka z o.0. Szczecin odnawialne zrédta energii 50,00%

Wartos¢ udziatébw posiadanych przez ONDE S.A. w spodtkach jest opisana w nocie 6.9. jednostkowego
Sprawozdania finansowego za | potrocze 2021 r.

4.3 POSTEPOWANIA

Na koniec | potrocza 2021 r. w toku znajduje sie jedna sprawa sporna, ktérej strong pozwang jest ONDE S.A.,
a wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 380 tys. zt, oraz 2 spory w sprawie naleznosci na rzecz spotki o tgcznej
wartosci 3,5 min zi.

Ponadto, od 16 maja 2017 r. toczg sie kontrolne postepowania administracyjne prowadzone przez Powiatowy
Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu w sprawie legalnosci budowy oraz rozbudowy Wytwérni Mas
Bitumicznych Toruh. Wytwérnia ta potozona jest na nieruchomosci dzierzawionej przez Spoétke (oraz jej
poprzednika prawnego) nieprzerwanie od 1969 r. Postepowania administracyjne dotyczace Wytwoérni Mas
Bitumicznych Torun sg w toku.

Szczegotowy wykaz prowadzonych postepowan sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych znajduje sie
w Skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE, w nocie 6.7.

4.4 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

12 lipca 2021 r. zawarto umowe kupna 100% udziatéw w spotce bedacej wiascicielem jednego projektu farmy
fotowoltaicznej Dalecino (24 MW) od dwdch jednostek niepowigzanych. Cena transakcji wyniosta 360 tys. zt.

19 lipca 2021 r. ONDE zadebiutowato na gtéwnym rynku Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.
W ramach przeprowadzonej oferty publicznej wprowadzono do obrotu 46.780.000 istniejgcych akgji serii A, serii
B, serii C oraz serii D oraz 8.250.000 akcji nowej emisji (serii E). Akcje nowej emisji byly obejmowane
po jednostkowej cenie 26 zt. Lgczna wartos¢ oferty publicznej ONDE wyniosta blisko 445 min zi, a kapitalizacja
Spdétki w momencie debiutu siegneta 1,4 mid zt.
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26 sierpnia 2021 r. weszta w zycie umowa na budowe farmy wiatrowej zawarta pomiedzy konsorcjum firm ONDE
S.A z Torunia oraz P&Q Sp. z 0.0. a WSB Park Wiatrowy KEPNO Sp. z 0.0.. Catkowita wartos¢ kontraktu to
51 287 000 zt netto; w tym wartosc¢ przypadajgca na ONDE S.A. to 32 200 250 zt netto (raport nr 18/2021).
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SLOWNIK POJEG | SKROTOW

Backlog
Biogaz
Bioptyny

BoP, BoS

CAPEX

CSR

EBIT

EBITDA

EPC

ESG

FW

Greenfield
GUS

GW

KC

KW

MW

Oo&M

OZE

wartos¢ oferowanych i realizowanych projektéw budowlanych
mieszanina gazéw bedaca produktem beztlenowego rozktadu materii organiczne;j
ciekte paliwa wytworzone z biomasy (dla celéw energetycznych innych niz transporcie)

ang. Balance of Plants, Balance of System — formuta realizacji projektéw budowlanych, w ktorej
wykonywane sg wszystkie ustugi z wyjgtkiem elementéw: turbin wiatrowych lub modutéw
stonecznych

taczne naktady jednostek wchodzgcych w sktad Grupy ONDE na zakup udziatéw i na finansowanie
rozwoju zakupionych projektéw oraz na zabezpieczenie zakupu udziatéw

ang. Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, strategia
zarzadzania, zgodnie z ktérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg
interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje z roznymi grupami interesariuszy

wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o koszty finansowe i pomniejszony
0 przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji zdarzen
o charakterze jednorazowym

wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytulu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.
Skorygowana EBITDA jest definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze
jednorazowym

ang. Engineering, Procurement and Construction — formuta realizacji projektéw budowlanych,
w ktorych inwestor zleca dokumentacje projektowg wykonawcy oraz zapewnia finansowanie

ang. Environmental, Social and Governance - kluczowe obszary zréwnowazonego zarzgdzania
przedsiebiorstwem

farma wiatrowa, elektrownia wiatrowa - elektrownia wytwarzajgca energie
przy pomocy generatoréw napedzanych energig wiatru

elektryczng

inwestycje realizowane na terenie dotychczas niezabudowanym i bez infrastruktury

Gtéwny Urzad Statystyczny

gigawat — jednostka mocy réwna miliardowi watéw

ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

kilowat, kW — jednostka mocy rowna tysigcowi watow

megawat — jednostka mocy réwna milionowi watow

ang. Operation and Maintenance — ustugi zarzgdzania i utrzymania instalacji energetycznych
Odnawialne Zrédta Energii — zrodta energii, ktdrych wykorzystanie nie wigze sie z ich diugotrwatym
deficytem ze wzgledu na odnawianie ich zasoby w krétkim czasie. Do takich zrodet zalicza sie

miedzy innymi energie z przetwarzania S$wiatta stonecznego (stonca) i energie kinetyczna
pochodzgca z przemieszczajgcych sie mas powietrza (wiatru)
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PB

PE

PEP 2040

PKB

PPA

PPK

PV

PZP

TWh

URE

Ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane

Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. — dokument przyjety 2 lutego 2021 r. przez Rade
Ministrow, zawierajgcy wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej
i wyznaczajgcy kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego

Produkt Krajowy Brutto

ang. Power Purchase Agreement — umowa gwarantowanego zakupu energii

Pracowniczy Plan Kapitalowy — powszechny program systematycznego oszczedzania
Z przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb finansowych po osiggnieciu 60-tego roku zycia

ang. photovoltaics, fotowoltaika, instalacje fotowoltaiczne - dziedzina zajmujgca sie
przetwarzaniem Swiatta stonecznego na energie elektryczng, czyli wytwarzaniem pradu
elektrycznego z promieniowa stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska fotowoltaicznego
(zjawisko fizyczne polegajgce na powstaniu sity elektromotorycznej w ciele statym pod wptywem
promieniowania swietlnego

ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych

terawatogodzina — jednostka pracy, energii i ciepta, rowna bilionowi watéw na godzine

Urzad Regulacji Energetyki
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FNONDE i
Sprawozdanie z dziatalnosci za | pétrocze 2021 r.

B

OSWIADCZENIE ZARZADU ONDE S A.

Zarzad ONDE Spétka Akcyjna oswiadcza, ze niniejsze potroczne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ONDE S.A. (jednostki dominujacej) i Grupy ONDE, w

tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Pawet Sredniawa Piotr Gutowski Marein Szerszen
Signature Not Verified ‘ P|OTR Elektronicznie \ Elektronicznie
okument podpisany przez S podpisany przez PIOTR !
Dot 20301 11?2%:%%%\4/& SREDNIAWA TOMASZ EoilezsozZ?t(J)gc())\:vsm AN i st Seerszeft
aa:' 09.01 A ///N\/,Qfﬂr« 2021-09-01
Prezes Zarzadu ngé%?&es?éﬁézdh vvivepivesS Zarzadu

Torun, 1 wrzesnia 2021 r.
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