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REGULAMIN ZARZADU
ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 19.02.2021 roku

ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy Regulamin okresla zasady i tryb pracy Zarzadu Spdétki ONDE Spétka Akcyjna oraz podziat
kompetencji jego cztonkdéw.
llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
1) Komitecie Audytu - nalezy przez to rozumie¢ Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki,
2) KSH - nalezy przez to rozumied ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z
2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),
3) Spodtce — nalezy przez to rozumiec spotke ONDE Spdtka Akcyjna z siedziba w Toruniu,
4) Statucie — nalezy przez to rozumieé Statut Spotki,
5) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé Rade Nadzorczg Spotki,
6) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spétki,
7) Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec Zarzad Spotki.

§2

Zarzad jest organem kolegialnym, sktadajgcym sie od 2 do 5 cztonkdw, ktéry prowadzi sprawy Spétki oraz
reprezentuje Spétke na zewngatrz. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o powierzeniu poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu funkcji Prezesa lub Wiceprezesa.

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci KSH, Statut, niniejszy Regulamin
oraz uchwaty Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

ROZDZIAL I
ZADANIA, OBOWIAZKI ORAZ KOMPETENCIJE ZARZADU

§3

Kazdy cztonek Zarzagdu ma prawo i obowigzek wspdlnego prowadzenia spraw Spétki oraz uczestniczenia w
posiedzeniach i pracach Zarzadu.

Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do samodzielnego prowadzenia spraw przekazanych na podstawie § 4
niniejszego Regulaminu.

Cztonek Zarzadu moze kazdg sprawe przekazang mu w trybie § 4 niniejszego Regulaminu poddad
rozstrzygnieciu przez Zarzad. Cztonek Zarzadu moze zadaé, aby sprawa przekazana innemu cztonkowi
Zarzadu w trybie § 4 niniejszego Regulaminu zostata rozstrzygnieta przez Zarzad.

W przypadku zmian w skfadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzagdu zobowigzany jest do protokolarnego
przekazania sprawozdania zawierajgcego status wszelkich spraw prowadzonych przez siebie wraz z
przekazaniem posiadanych dokumentéw, materiatdbw dotyczacych Spotki, jakie zostaty przez niego
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zebrane, opracowane, otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie albo w zwigzku z jej
wykonywaniem.
Przejmujgcymi sprawy, dokumenty o ktérych mowa w ust. 4 sg pozostali cztonkowie Zarzadu.

84

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone
przepisami KSH lub Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia. Zarzad
moze przekazac¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom
Spotki, z zastrzezeniem spraw, ktére:
1) zostaty przypisane do wytgcznej kompetencji Zarzagdu przez obowigzujgce przepisy prawa lub
postanowienia Statutu,
2) zostaty powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.
Przekazanie prowadzenia okre$lonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spétki
nastepuje miedzy innymi przez:
1) uchwate Zarzadu w sprawie okreslenia kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu,
2) okreslenie zakresu czynnosci pracownika zatrudnianego w Spotce,
3) udzielenie przez Zarzad prokury oraz petnomocnictw.
Zarzad moze powierzy¢ poszczegélnym cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedgcymi
w kompetencji Zarzadu w scisle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za powierzone
zadania sktada Zarzgdowi sprawozdanie z wykonywania tych zadan.
Wewnetrzny podziat zakresu zadan cztonkéw Zarzadu ustalony jest w zataczniku do niniejszego
Regulaminu. Schemat podziatu zadan Spdtka umieszcza na swojej stronie internetowe].
W ramach podziatu zadan cztonkowie Zarzagdu miedzy innymi: kierujg podlegtymi im jednostkami
organizacyjnymi oraz nadzorujg wykonanie spraw przez podlegte im jednostki organizacyjne Spétki.

§5

Uchwaty Zarzadu wymagajg decyzje w zakresie spraw przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzadu, w

szczegolnosci w sprawach wymagajacych decyzji innych organdéw Spétki, takich jak miedzy innymi:

1) okreslenie strategii oraz gtdwnych celéw dziatania Spotki,

2) uchwalanie projektow strategicznych plandw wieloletnich Spoétki, projektéw rocznych

3) plandw rzeczowo — finansowych oraz projektow planéw inwestycyjnych,

4) ustalanie zaktadowego planu kont,

5) zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

6) uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

7) uchwalanie Regulaminu Pracy,

8) uchwalanie Regulaminu Wynagrodzen,

9) ustalanie zasad tworzenia i wykorzystywania zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych,

10) nabywanie, zbywanie i obcigzanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

11) ustanowienie zastawu i przewtaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych wszelkiego
rodzaju,

12) przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow i filii i oddziatéw, nabycie nowych
przedsiebiorstw, zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, nabycie udziatéw w
innych przedsiebiorstwach, nabycie, zbycie Iub obcigzenie udziatdw oraz zmiana stosunku
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1.

procentowego udziatéw oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu oraz wykonywanie prawa gtosu w
spotkach kapitatowych,

13) opiniowanie powotywania i odwotywania cztonkdw zarzgdow i rad nadzorczych w spétkach zaleznych,

14) zatrudnianie personelu z wynagrodzeniem rocznym przekraczajgcym réwnowartos¢ kwoty 150.000
Euro, chyba ze zatrudnienie personelu jest zawarte w planie inwestycyjnym juz zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg,

15) udzielanie prokury,

16) dokonywanie wpiséw w ksiedze akcyjnej Spotki,

17) inne sprawy, o ktérych rozpatrzenie przez Zarzad wnosi cztonek Zarzadu.

Za ,czynnosci zwyktego zarzadu” przyjmuje sie podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do utrzymania

przedsiebiorstwa w ruchu, zapewniajgcego jego normalne funkcjonowanie i utrzymanie udziatu w rynku

oraz utrzymanie zdolnosci wprowadzania na rynek ustug Spotki.

§6

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, aby przedstawicielom mediéw byty udostepniane spdjne i rzetelne
informacje o Spodtce, w szczegdlnosci na temat biezgcej dziatalnosci Spétki oraz sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa Spoétki.

Informacje okreslone w ust. 1 powyzej beda przekazywane w zakresie zgodnym z przepisami prawa i przy
uwzglednieniu intereséw Spotki.

§7

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzagdu powinien przedstawié Zarzgdowi bezzwtocznie
takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg Zarzadu
i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

§8

Cztonek Zarzadu powinien posiadane przez siebie akcje Spétki oraz spotek wobec niej dominujgcych i
zaleznych traktowac jako inwestycje dtugoterminowa.

ROZDZIAL 111
POSIEDZENIA ZARZADU

§9

Zwotywanie posiedzen

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz jeden raz w miesigcu.
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2. Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ réwniez zwotane na zgdanie cztonka Zarzadu w terminie nie
przekraczajagcym trzech dni roboczych od dnia zgtoszenia zadania. Zadanie, o ktérym mowa powyzej,
powinno zawieraé proponowany porzadek obrad.

3. Zwotujacy posiedzenie Zarzadu okresla date, godzine, miejsce posiedzenia i proponowany porzadek obrad.
W przypadku zwotania posiedzenia Zarzadu w trybie opisanym w ust. 2 powyzej, porzgdek obrad powinien
uwzglednic propozycje cztonka Zarzadu, na ktérego wniosek nastepuje zwotanie posiedzenia.

4. Zawiadomienie cztonkdw Zarzgdu o posiedzeniu nastepuje na adres, numer telefonu, adres email lub inny
ostatni kontakt wskazany Spétce przez poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu. Zawiadomienie powinno by¢
przekazane: (i) do rak wtasnych cztonka Zarzadu, (ii) listem poleconym lub pocztg kurierska, (iii) faksem
lub pocztg elektroniczna.

5. Wymagan okreslonych w ust. 4, powyzej nie stosuje sie, gdy termin posiedzenia zostat ustalony w
protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni
i zaden z cztonkdw Zarzadu nie wnidst sprzeciwu co do odbycia posiedzenia.

6. W przypadkach szczegdlnych, gdy zwtoka w zwotaniu posiedzenia Zarzadu grozitaby naruszeniem
istotnych intereséw Spoétki lub powstaniem znacznej szkody, cztonek Zarzadu zwotuje na posiedzenie
obecnych w siedzibie Spotki cztonkdéw Zarzgdu powiadamiajgc o tym fakcie nieobecnych cztonkéw Zarzadu
telefoniczne lub w jednej z form okreslonych w ust. 4. W takim przypadku termin okreslony w ust. 7 nie
ma zastosowania.

7. Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ zawiadomieni o posiedzeniu i porzgdku obrad nie pdzniej niz na trzy dni
przed posiedzeniem Zarzadu, chyba ze z charakteru sprawy wynika, ze musi by¢ ona rozpatrzona w trybie
natychmiastowym i zwotanie nastgpito zgodnie ust. 6 powyzej.

§10
W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Zarzad.

§11
Sposéb podejmowania uchwat

1. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu.

2. Uchwalty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Gtosowania nad uchwatami majg charakter jawny. W sprawach osobowych oraz na wniosek chocby

jednego cztonka Zarzadu gtosowanie jest tajne.

4. Uchwaty moga zostac¢ podjete poza posiedzeniem, w trybie:

a) pisemnym, przez oddanie gtosu przez kazdego cztonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig
proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy gtosuje on ,,za", , przeciw" czy , wstrzymuje sie od gtosu"
oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaty na adres siedziby Spétki lub jej adres e-mail,

b) przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Zasady gtosowania
okresla § 12 Regulaminu.

5. 0O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje cztonek Zarzadu zadajacy
podjecia uchwaty o okreslonej tresci. On rdwniez organizuje glosowanie w wybranym trybie. W przypadku
zgtoszenia sprzeciwu co do gfosowania poza posiedzeniem przez chociazby jednego cztonka Zarzadu,
gtosowanie w danej sprawie powinno sie odby¢ na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.
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§12
Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
moze odbywac sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji, komunikatoréw lub
poczty elektroniczne;j.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoréw odbywa sie w ten

sposob, ze:

a) kazdy cztonek Zarzadu otrzymuje projekt uchwaty z informacjg o terminie zamkniecia gtosowania,

b) Cztonkowie Zarzadu zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddajg gtosy w przedmiocie
uchwaty, powotujgc sie na przedmiot uchwaty, ktérej gtosowanie dotyczy oraz wpisujgc w tresci
wiadomosci informacje czy gtosujg ,,za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy , przeciw”, czy tez
wstrzymuja sie od gtosu,

c) Cztonek Zarzadu, ktory nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujgcego sie od gtosu,

d) po zliczeniu gtoséw, sporzadza sie protokdt z podjecia uchwaty z adnotacja, iz gtosowanie nastgpito
przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz komunikatora. Protokdt wraz z wydrukami oswiadczen
cztonkéw Zarzadu co do gtosowania wtgcza sie do ksiegi protokotéw Zarzadu.

Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji

odbywa sie w ten sposob, ze:

a) projekt uchwaty sporzagdzony na pismie jest odczytywany wszystkim cztonkom Zarzadu,

b) kazdy Cztonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaty potwierdza czy zrozumiat tres¢ uchwaty
oraz oswiadcza czy gtosuje ,,za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,,przeciw”, czy tez wstrzymuje
sie od gtosu,

c) po zliczeniu gtosdw sporzadza sie protokdt z adnotacjg, iz gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu
telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokét wtgcza sie do ksiegi protokotéw Zarzadu.

§13

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét.

Protokdt powinien zawierac: kolejny numer oraz date posiedzenia, porzgdek obrad, nazwiska i imiona
obecnych cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb obecnych na posiedzeniu, tresé podjetych uchwat, liczbe
gtosédw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne. Postanowienia niniejszego ust. 2 stosuje
sie odpowiednio do protokotéw sporzgadzonych podczas podejmowania uchwat w trybach o ktérych mowa
w§12.

Protokot z posiedzenia podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu oraz protokolant.
Jezeli cztonek Zarzadu uzna, ze decyzja Zarzadu stoi w jego ocenie w sprzecznosci z interesem Spétki, moze
zazadac¢ zamieszczenia w protokole jego stanowiska na ten temat.

Protokoty z posiedzen Zarzadu oraz protokoty z podejmowania uchwat w trybach o ktérych mowa w § 12
przechowywane sg w siedzibie Spotki.

ROZDZIAL IV
WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANAMI SPOLKI, KONFLIKT INTERESOW, OSWIADCZENIA

§14
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1. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani s3 do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajgcym
im udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki wyniki finansowe oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym majgcym by¢ przedmiotem zatwierdzenia przez
dane zwyczajne Walne Zgromadzenie.

3. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat Spétki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni Zarzad jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac¢
go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli Zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub
§ 3 KSH.

4. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna zosta¢ wyjasniona, a wyjasnienie to
nalezy przedstawi¢ na Walnym Zgromadzeniu.

5. Zarzad zaprasza biegtego rewidenta na kazde Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy przedmiotem obrad
sg sprawy finansowe Spoéfki.

§15

1. Cztonkowie Zarzadu mogg braé udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Jezeli przedmiotem obrad majg
by¢ sprawy pozostajgce w obszarze obowigzkéw danego cztonka Zarzadu, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze zaprosi¢ tego cztonka na posiedzenie.

2. Zaproszenie skierowane do cztonkdw Zarzadu przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zawiera w
szczegdlnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz materiaty
dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia powinny zosta¢ dostarczone nie pdzniej
niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

3. Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tej czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktéra dotyczy bezposrednio
ich spraw personalnych, w szczegdlnosci odwotania cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu.

§16

Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia strategie oraz gtéwne cele dziatania Spoétki.

§17

Zarzad jest zobowigzany do przekazania na zadanie Komitetu Audytu informacji, wyjasnien i dokumentéw
niezbednych do wykonywania przez Komitetu Audytu jego zadan wynikajacych z ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz wynikajacych z wewnetrznych
regulacji Spotki.

§18
1. Cztonek Zarzadu powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do konfliktu interesow.

2. Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do informowania Rady Nadzorczej o zaistnieniu kazdego konfliktu
intereséw w zwigzku z petniong przez niego funkcja lub z mozliwoscig zaistnienia takiego konfliktu

Strona71z8



intereséw. Informacje powyzszg nalezy przekaza¢ niezwlocznie Przewodniczagcemu  lub

Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorcze;j.

Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy:

a) cztonek Zarzagdu moze uzyskac korzysc lub unikng¢ straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania
korzysci przez Spotke,

b) interes majgtkowy cztonka Zarzgdu pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym Spaétki,

c) cztonek Zarzadu prowadzi takg samg dziatalnos$¢ jak dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke,

d) cztonek Zarzadu otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majgcego by¢ kontrahentem Spotki
korzy$¢ majatkowa w zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz takiego innego podmiotu lub ustuga
Swiadczong przez ten podmiot na rzecz Spotki,

e) cztonek Zarzadu angazuje sie osobiscie w dziatalnos$¢é gospodarczg lub innego rodzaju aktywnosé poza
Spodtka, w sposdb, ktory uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw na rzecz Spoéfki.

Postepowanie majace na celu rozwigzanie powstatego lub moggcego powstac konfliktu interesow okresla

w formie uchwaty Rada Nadzorcza.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu lub oséb wymienionych w art.

377 KSH , cztonek Zarzadu powinien powstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw w

szczegblnosci powinien wstrzymac sie od gltosu przy podejmowaniu uchwat zwigzanych z takg sprawg i

moze zgdad zaznaczenia tego w protokole. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznosci

uchwaty Zarzadu.

Zasiadanie cztonkdow Zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowej

Spoétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

§19

Przed objeciem funkcji cztonka Zarzadu Spoétki, kandydaci na te funkcje sktadaja pisemne oswiadczenie o
spetnianiu warunkdéw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE

§20

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem wejscia w Zycie uchwaty Zarzadu w sprawie uchwalenia

niniejszego Regulaminu.
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