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Nasza wysoka pozycja i renoma w branzy OZE

I drogowo-inzynieryjnej w Polsce zobowiazuje

nas do realizowania kontraktow na najwyzszym
poziomie. Nie uznajemy kompromisow — takze

w zakresie uzywanych przez nas surowcow,
materiatdw i innych komponentdow. Dlatego stawiamy
przede wszystkim na duzych i renomowanych
dostawcow, ktorzy sg w stanie sprostac naszym
wymaganiom w zakresie wolumenu, jak i jakosci
przedmiotu dostaw (GRI 102-9).

W 2021w Grupie ONDE wspotpracowalismy tgcznie
z 1907 dostawcami (zarowno producentami, jak i
dystrybutorami), z czego 160 stanowili nasi kluczowi
dostawcy, ktorzy realizujg dla nas bardzo duze
dostawy. W ONDE korzystamy tez z lokalnych
dostawcow (tj. zlokalizowanych w poblizu miejsc
naszych operacji) m.in. przy zakupie betonu, ktérego
Zz uwagi na jego charakterystyke nie przewozi sie na
wieksze odlegtosci.

Zdecydowana wiekszos¢ naszych dostawcow to firmy
dziatajace w Polsce (w tym takze przedstawicielstwa
korporacji europejskich). Poza modutami PV — 0 czym
szerzej piszemy nizej — jedynie niektore komponenty
kupujemy bezposrednio za granica. Najczesciej jest
spowodowane brakiem ich dostepnosci w krajowej
dystrybucji.

W 2021 r. ptatnosci dokonane przez nas na rzecz
dostawcow wyniosty ok. 410 min zt (wartosc¢
okreslona na podstawie faktur wprowadzonych
do systemu ksiegowego). W przypadku duzych
kontraktow warunki ptatnosci negocjujemy
indywidualnie.

/0

(GRI 102-10)

W 2021r. zaszta jedna znaczgca zmiana w tancuchu
dostaw Grupy ONDE polegajgca na poszerzeniu
zrodet dostaw o rynki zagraniczne, a konkretnie
Chiny.

Zmiana w tancuchu dostaw byta spowodowana
rozszerzeniem dziatalnosci Grupy w obszarze farm
fotowoltaicznych (moduty), tj. przejscia od bycia
wytgcznie gtdwnym wykonawcg do roli inwestora,
ktory realizuje projekty na wtasny rachunek.
Rownoczesnie pojawita sie koniecznosc zapewnienia
przez nas dostaw modutow PV niezbednych do
zrealizowana niektorych inwestycji na rzecz dla
zewnetrznych inwestorow — choc¢ w przypadku
wiekszosci projektow, ktore obecnie realizujemy,
komponenty PV dostarczajg nam nasi inwestorzy
zlecajacy budowe farm OZE. Jako ze istotnym
czynnikiem jest dla nas stabilnosc¢ tancucha dostaw
kluczowych komponentow i optymalizacja kosztowa
zamowien, na dzien publikacji Raportu realizujemy
jedna z najwiekszych dostaw modutow wsrod
wykonawcow OZE w Polsce, roztozong na okres od
IV kwartatu 2021 do Il kwartatu 2022. W jej ramach
zamowilismy 440 kontenerow morskich z modutami
o mocy ok. 140 MWp. Tak duzy wolumen daje nam
nie tylko komfort realizacji prac zleconych, ale tez
zabezpiecza budowy farm na wtasny rachunek i
stabilnos¢ ceny waznego komponentu.

W kontekscie przysztosci warto nadmienic, ze
obserwowany w ostatnich latach i prognozowany
dalszy wzrost rynku fotowoltaicznego generuje
zwiekszony popyt na komponenty PV, co z
perspektywy Grupy jest zjawiskiem pozytywnym.
Powoduje bowiem wzrost skali dziatalnosci
istniejgcych dostawcow fotowoltaiki oraz
rozpoczynanie produkcji przez nowe podmioty, co

wptywa na dostepnos¢ komponentow, ich cene,
a takze mozliwosc¢ dywersyfikacji Zrodet dostaw.

W obliczu zapotrzebowania przez ONDE na
dokonywanie zakupdow bezposrednio w Chinach,
rozwineliSmy kontakty z tamtejszymi producentami

i zbudowalismy dodatkowe kompetencje w zakresie
handlu z Chinami w naszym zespole zatrudnionym
w Dziale Handlowym.

Grupa ONDE nie posiada formalnej polityki
zakupowej w formie oddzielnego dokumentu (w tym
dodatkowych zatacznikdw do niej, np. kart oceny
dostawcow), ale funkcjonujg w niej scisle okreslone
zasady wyboru dostawcow. W 2021 nie nastgpity

w nich istotne zmiany — obecny model z niewielkimi
korektami wykorzystujemy z powodzeniem od kilku
lat.

W Grupie ONDE przy wyborze dostawcow
uwzgledniamy nastepujace kryteria:

kryterium systemu jakosci — ocena systemu
jakosci obowigzujgcego u dostawcy lub
elementdow systemu jakosci, np. kontrola
wewnetrzna, posiadane uprawnienia i certyfikaty
(w tym uznanie towarzystw klasyfikacyjnych);
kryterium oceny rynkowej — kryterium
dotyczy pozycji rynkowej dostawcy, poziomu
technicznego oferowanych dostaw lub ustug,
znaczenia dla przedsiebiorstwa;

kryterium handlowe — kryterium dotyczy
czynnikow handlowych, cen oferowanych
dostaw lub ustug, terminéw dostaw, form i
warunkow ptatnosci, mozliwosci odroczenia
ptatnosci, wedtug informacji zawartych w
protokole z negocjacji,
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* kryterium jakosci dostaw lub swiadczonych
ustug — ocena dostawcow na podstawie
zrealizowanych dostaw lub ustug (wzglednie
dostarczonych probek), oceny wspotpracy oraz
zgtoszen reklamacyjnych i ich obstugi.

Potwierdzeniem naszego rygorystycznego podejscia
w zakresie jakosci jest to, ze od dostawcow zawsze
wymagamy 5-letniej gwarancji na dostarczane
komponenty, liczonej od zakonczenia inwestycji.

To warunek niezbedny do umieszczenia danego
dostawcy w gronie strategicznych/kluczowych
partnerow Grupy ONDE.

Przy wyborze dostawcow zwracamy takze duzg uwage
na lokalizacje ich zaktadow produkcyjnych badz

magazynow, z ktdrych wysytane sg do nas zamowienia.

Z uwagi na ich duzy wolumen bardzo waznym
czynnikiem branym pod uwage przy podejmowaniu
decyzji sg dla nas logistyka i koszty transportu.

Na dzien publikacji Raportu przy wyborze dostawcow
nie uwzglednialismy tzw. kryteriow ESG (zwigzanych z
aspektami srodowiskowi, spotecznymi czy etycznymi),
natomiast podjeliSmy prace w celu wprowadzenia
systemu weryfikacji naszych dostawcow takze pod
tym katem.

Wsrod metod oceny dostawcow stosujemy m.in.:

* analize ofert, materiatow informacyjnych i
reklamowych,

* ocene probek materiatow,

* kontrole dostaw,

® audyty u dostawcy,

* analizy dotychczasowej wspotpracy,

inne dziatania przyjete dla danego dostawcy.

Szczegotowe metody oraz kryteria wyboru sa
ustanawiane indywidualnie dla kazdego kontraktu,
w zaleznosci od oczekiwan naszego klienta

(inwestora) zlecajgcego nam realizacje projektu OZE,
zamawiajgcego (w przypadku podmiotdw publicznych)
badz naszych wtasnych w przypadku realizacji
inwestycji na wtasny rachunek.

Istote procesu wyboru dostawcy stanowi utrzymanie
rownowagi miedzy wymaganiami i interesami
zainteresowanych stron oraz sprawiedliwy podziat
ryzyka, zagrozen i odpowiedzialnosci.

5.6.2 Organizacja procesu
zakupowego

W Grupie ONDE kluczowa role w obszarze zakupow
oraz wspotpracy z dostawcami odpowiada Dziat
Handlowy ONDE S.A. Jest on odpowiedzialny za
obstuge handlowa i logistyczng Grupy w m.in.
zakresie wyszukiwania dostawcdow materiatow

i ustug / podwykonawcow, planowania i realizacji
zakupow, pozyskiwania ofert od dostawcow czy
gromadzenia informacji o jakosci materiatow i prac
dostawcow. Jednoczesnie — ze wzgledu na przyjety
model biznesowy — proces zakupowy w Grupie ONDE
nie jest w petni scentralizowany i zorganizowany
nastepujaco:

e Zakupy masowe / wielkoskalowe realizuje
wytagcznie Dziat Handlowy ONDE S.A. — sg
to przede wszystkim zakupy dokonywane
na potrzeby realizacji projektow OZE oraz
surowcow uzywanych do produkcji przez
wytwornie mas bitumicznych.

* Zakupy dodatkowe zwigzane z biezacymi
potrzebami wynikajgcymi z realizacji projektow
lezg w gestii kierownikow budow / kontraktow.

* Pozostate zakupy niezwigzane z gtdwna
dziatalnoscig operacyjna (np. biurowe)
sg realizowane bezposrednio przez inne
wyznaczone do tego jednostki organizacyjne.
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Te elastycznosc w zakresie dokonywania
zakupow (w przeciwienstwie do tych
dokonywanych wytgcznie centralnie)

traktujemy jedna z naszych przewag
konkurencyjnych, ktdra ujawnia sie w momencie
realizacji kontraktow.





