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ONDE z wtoskiego oznacza fale, a te
symbolizujg energie, site natury, witalnos¢
i moc. Dla nas ochrona srodowiska oraz
zaangazowanie w zmiany klimatu to nie
tylko trend, ale filar naszej dziatalnosci, na
ktorym opieramy przysztosc¢ naszej firmy.

Naszg ambicjg — jako lidera budownictwa w
segmencie OZE, a takze ambitnego inwestora
zaangazowanego w rozwoj energetyki odnawialnej

w Polsce — jest wspieranie polskiej transformacji
energetycznej przy rownolegtym tworzeniu wartosci
dla akcjonariuszy poprzez umochienie pozycji Grupy
ONDE. Chcemy miec swgj istotny udziat w realizacji
wizji neutralnej dla klimatu gospodarki, a jednoczesnie
rozwijac sie odpowiedzialnie, z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju.

W ONDE podejmujemy szereg dziatan, by wdrazac

i promowac pozytywne rozwigzania w obszarze
ochrony srodowiska i klimatu. Wierzymy, ze wspdlnie
mozemy dalej rozwijac swiat i byc falg czystej, zielonej
zmiany. Wytwarzac niezbedna do zycia energie w
zgodzie i porozumieniu z natura. Dla nas wszystkich,
ale i dla przysztych pokolen.

Na drodze do realizacji tej misji wykonaliSmy w
ostatnich latach ogromna prace. Dowodem niech

beda liczby. W swoim portfolio mamy juz ponad

350 projektéw farm wiatrowych i fotowoltaicznych
(zakonczonych lub w trakcie realizacji) o tgcznej mocy
ponad 3 GW. Aktywnie dziatamy takze wewnatrz
naszej organizacji. Jestesmy pierwsza w Polsce
firma z branzy OZE, ktdra uzyskata certyfikat EMAS
— najwyzsze unijne wyrdznienie w zakresie ekologii

i najbardziej wiarygodny ze standardéw zarzadzania
srodowiskowego w Unii Europejskiej. Co wiecej
postawiliSmy sobie ambitny cel, aby w przeciggu 2-3
lat dojs¢ do neutralnosci klimatycznej.

Zrownowazony rozwoj nie jest oczywiscie mozliwy
bez wspotpracy z naszych interesariuszami. Dlatego
bardzo sie cieszymy z prawdziwie partnerskich
relacji, ktore przez lata udato nam sie wypracowac i
dziekujemy za otwarty, szczery dialog pracownikom,
klientom, podwykonawcom, dostawcom, uczestnikom
rynku kapitatowego, cztonkom srodowiska
naukowego i lokalnych spotecznosci oraz wszystkim
innym osobom, z ktérymi stykamy sie w naszej
codziennej dziatalnosci.

To wtasnie Panstwu — naszym interesariuszom —
przede wszystkim dedykujemy ten pierwszy w naszej
historii raport zrwnowazonego rozwoju Grupy ODNE.
Mamy nadzieje, ze pozwoli on Panstwu jeszcze lepiej
poznac nasza dziatalnosc biznesowaq, Srodowiskowg
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| spoteczng, a takze nasze ambicje, priorytety i plany
na kolejne lata.

Wierzymy, ze z Panstwa udziatem nasz rozwaj

w najblizszych latach bedzie dobrze nawigzywat
do nazwy ONDE - fal symbolizujgcych energie
pochodzgca z natury, ktéra ma moc zmieniania Swiata.

Torun, 6 kwietnia 2022 r.
"*-Jv"l:ad-t__.___

Prezes Zarzadu

(Dr.or}( @o@“ﬂ@ @f g

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu







<121/...

przychody ze sprzedazy w 2021r.
(+108% r/r)

46 min zt 77°/o 32 min zt 925 min zt

zysk netto przychoddéw wyptacona backlog Grupy
w 2021r. z OZE dywidenda na koniec 2021r.
(+40% r/r) (za 2020)

racownikow )
7 na koniec wypadkow
2021r. ciezkich,

Smiertelnych,
(+139 r/r) biorowych

JAK GRUPA ONDE
2 _| TWORZY WARTOSC

DLA INTERESARIUSZY

4 ew

z ponad 350
projektéw
(zakonczonych
lub w realizacji)

836 MW

Z projektéw
witasnych

—29,23% -44,54 —25%

redukcja emisji GHG redukcja zuzycia redukcja zuzycia
2021/2020(Scope1i?2) energii elektrycznej energii elektrycznej
202172020 i cieplnej
202172020

=935,3%

redukcja zuzycia
catkowitej energii
(elektrycznej, cieplnej
i spalania paliw)
202172020

LI

EMAS

europejski system
ekozarzgdzania
i audytu
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— M NIEZBEDNA DO ZYCIA ENERGIE,
-~ CZLOWIEK MOZE POZYSKIWAC
- W ZGODZIE ZNATURA







NAJWIEKSZE ROZPOCZETE LUB
ZAKONCZONE INWESTYCJE

BUDOWA FARMY WIATROWE)J BIALY BOR

WARTOSC KONTRAKTU 154,6 MLN Zt.
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BUDOWA FARMY WIATROWEJ DEBSK BUDOWA FARMY WIATROWEJ DEBOWA t AKA .

WARTOSC KONTRAKTU WARTOSC KONTRAKTU
79,8 MLN Zt. 57 MLN Zt
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BUDOWA FARMY WIATROWEJ BIALtOGARD BUDOWA FARM FOTOWOLTAICZNYCH NA
ZILECENIE SPOLEK Z GRUPY RPOWER

WARTOSC KONTRAKTU t ACZNA WARTOSC KONTRAKTU
75 MLN Zt 164 MLN Zt.

13 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021 B



BUDOWA FARM FOTOWOLTAICZNYCH BUDOWA TRASY TRAMWAJOWEJ WZDtUZ UL. KUJAWSKIEJ
NA ZLECENIE SPOLEK 7 GRUPY QA”:\) NA ODC|NKL/J OD RONDA KUJAWSKIEGO DO RONDA

> BERNARDYNSKIEGO W BYDGOSZCZY WRAZ Z ROZBUDOW
(WCZESNIEJ GRUPA OUADRAN) ST ANl A

Farma PV Solma 2 bedzie
dysponowac moca 12 MW.

L] L]
WARTOSC INWESTYCJI WARTOSC KONTRAKTU
16 MLN Zt 134 MLN Zt.
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Budowa prawie 2 km linii
tramwajowych. Zwiekszenie
dostepnosci transportu
miejskiego, ograniczenie
zanieczyszczenia hatasem,
budowa parkingdw ,,Parkuj

i Jedz” oraz ponad 4,5 km
sciezek rowerowych ze
stacjami rowerow miejskich,
elementy zapobiegajgce
przemieszczaniu sie matych
zwierzat. Nowatorskie
wykorzystanie energii
stonecznej do ekozasilania
aktywnych znakow
drogowych.



BUDOWA DROGI EKSPRESOWEJ S3 NA
ODCINKU LEGNICA — LUBAWKA

e
I“lf}'“ :

"E""i.,...-rﬁ-_.g - - o : -
“w’?’-‘-ﬂm-.-.-\-.1;.,.:.4-5'1‘5:-.,., T T

Realizowana przez
ONDE, jako cztonka
konsorcjum, budowa
jest najwiekszg w kraju i
jedna z najwiekszych w
Europie pod wzgledem
liczby obiektow
mostowych — obejmuje
10 estakad. Prace
obejma takze elementy
prosrodowiskowe: w
projekcie uwzgledniono
przejscia dla matych

i Srednich zwierzat,
dodatkowo powstanie
tgcznie niemal 6 km
sciezek rowerowych na
terenie dwoch gmin.

WARTOSC KONTRAKTU
154,6 MLN Zt




OSIAGNIECIATINICJATYWY
ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM

ROZWOJEM

EMAS to system certyfikacji Srodowiskowej
funkcjonujacy w oparciu o Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr

1221/2009 z 25 listopada 2009 r. To obecnie
najwyzsze unijne wyrdznienie w zakresie ekologii i
najbardziej wiarygodny ze standardow zarzadzania
srodowiskowego w Unii Europejskiej. Rejestracja w
systemie oznacza spetnienie przez ONDE najbardziej
restrykcyjnych wymagan ochrony srodowiska.
Jestesmy pierwszg w Polsce firmg z branzy OZE, ktdra
uzyskata ten certyfikat.

GRI/WSKAZNIK WELASNY

Liczenie emisji gazéw cieplarnianych (ang.
greenhouse gases, GHG) pozwala swiadomie
zarzadzac swoim wptywem na klimat i jest pierwszym
krokiem do redukcji sSladu weglowego organizacji.
Obecnie liczymy naszg emisjg bezposrednia (Scope
1) oraz posrednig powstatg ze zuzycia zakupionej
energii (Scope 2). Z poczatkiem 2022 r. zaczelisSmy
liczy¢ poziom emisji ekwiwalentu CO2 w zakresie
trzecim. Obejmuje on emisje powstate w catym
tancuchu wartosci, np. w wyniku wytworzenia
surowcow lub potproduktow, zagospodarowania
odpadodw, ustug transportowych swiadczonych przez
zewnetrznych operatorow czy uzytkowania produktow
przez koncowych uzytkownikow.



ONDE Flow to nasz sztandarowy program CSR,
ktorego fundamentem jest edukacja w zakresie
odnawialnych zrédet energii i tematow pokrewnych.
Jego adresatami jest w szczegdlnosci mtodziez,
studenci i mtodzi naukowcy z wyzszych uczelni.
Poza aspektem edukacyjnym planujemy wytaniac
na swiatto dzienne i dofinansowac ich innowacyjne
pomysty, aby zapewnic im szanse na pogtebianie
badan, a takze zwiekszac spoteczng sSwiadomosc
dotyczaca odnawialnych zZrodet energii i dbac o ich
dalszy rozwdj. Obecnie projekt znajduje sie w fazie
rozwojowej, ktdra potrwa do konca 2022 .

17
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3 ‘ 3 INNE WAZNE WYDARZENIA

MIANA NAZWY

UDOWNICTWA
ROGOWO-
NZYNIERYJNEGO
(PBDI) NA ONDE

Wraz ze wzrostem udziatu farm fotowoltaicznych

i wiatrowych w naszym portfelu zlecen pojawit sie
pomyst na zmiane nazwy, ktdra lepiej odzwierciedla
profil naszej dziatalnosci. ,ONDE” z wtoskiego
oznacza fale, a te symbolizujg energie, site natury,
witalnosc i moc. To takze fala stoneczna czy sita wiatru
oraz ,nowa fala”, czyli cos swiezego, mtodzienczego,
nowatorskiego. Jednak dla nas ekologia to nie nowy
trend, ale rzeczywistosc i przysztosc firmy — od wielu
lat specjalizujemy sie w odnawialnych zrédtach energii,
ktore sg gtownym elementem wpisanym w naszg
wieloletnig strategie rozwoju.

DEBIUT NA GPW

Jako lider branzy OZE w Polsce podjelismy

strategiczng decyzje o debiucie akcji naszej spoitki

VA
Z PRZEDSIEBIORSTWO
3
B

na Gietdzie Papierow Wartosciowych. W procesie

IPO sprzedalismy wszystkie oferowane akcje po

cenie maksymalnej, a z tytutu emisji nowych walorow
pozyskaliSmy 214,5 min zt brutto (202,6 min zt netto).
Srodki te przeznaczyliémy gtéwnie na pozyskanie
nowych projektow farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
W IPO ONDE zostato wycenione na ok. 1,43 mid zt, a
pierwsze notowanie odbyto sie 19 lipca ub.r.

ZAKUP IDE Projekt

W 2021 r. nasza grupa powiekszyta sie o biuro

projektowe IDE Projekt Sp. z 0.0.— doswiadczony,
sprawdzony i rzetelny zespot wysoko
wykwalifikowanych inzynierdw i projektantow.

Ich specjalistyczna wiedza, doswiadczenie i
kompetencje w zakresie doboru najlepszych
rozwigzan projektowych umozliwity nam zwiekszenie
efektywnosci i uzyskanie oszczednosci przy
zachowaniu najwyzszych standarddow technicznych
projektowanych i budowanych przez nas instalacji
OZE.
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B LIDER BRANZY
ODNAWIALNYCH
ZRODEt ENERGI!
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KROTKO O GRUPIE ONDE

(GRI 102-1)

W sktad grupy kapitatowe] (GRI 102-45) wchodzi
spotka dominujgca ONDE S.A. (Spodtka) o bogatym
doswiadczeniu w realizacji projektow budowy i
modernizacji drog oraz projektdw energetycznych
dla segmentu OZE, wraz z 23 spdtkami zaleznymi:
wyspecjalizowanag w ustugach projektowych
pracownia IDE Projekt Sp. z 0.0. oraz 22 spotkami
celowymi, powotanymi do realizacji projektow.
Siedziba Spdtki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy
Wapiennej 40 (GRI 102-3). W Toruniu sg zlokalizowane
tez: serwis ONDE S.A., wytwornia mas bitumicznych
oraz pracownia IDE Projekt. Ponadto Spotka posiada
wytwornie mas bitumicznych w Koszalinie.

Rok 2021 byt dla ONDE rekordowy pod wzgledem
wykonawstwa dla OZE. Spdtka zakonczyta realizacje
13 projektéw wiatrowych oraz 64 farm stonecznych

dla swoich klientéw, o tgcznym potencjale
wytwdorczym na poziomie niemal 0,4 GW. W swoim
portfolio ONDE ma ponad 350 projektow OZE
(zakonczonych lub w trakcie realizacji) i przekroczyto
historyczny prog 3 GW mocy urzadzen na wszystkich
FW i PV realizowanych od poczatku istnienia spoftki
(GRI 102-7).

Na koniec 2021 r. Grupa ONDE zatrudniata
594 pracownikow, gtdwnie na terenie pdtnocno-
zachodniej Polski.
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DZIALALNOSC GRUPY ONDE

Grupa dziata w zdywersyfikowanym
modelu biznesowym, posiadajac
ugruntowang pozycje na rynku
budownictwa farm wiatrowych oraz
fotowoltaicznych i pozycjonuje sie jako
najwiekszy wykonawca inwestycji w

OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci
zrealizowanych projektow wiatrowych na
polskim rynku (GRrI102-4).

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o nastepujace
segmenty dziatalnosci (GRI 102-6):

* segment ,Odnawialnych Zrédet Energii”, ktéry
dzieli sie na trzy obszary:
* realizacja kontraktow dla branzy farm
wiatrowych,
* realizacja kontraktow dla branzy farm
fotowoltaicznych,
® serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych,
* segment ,Budownictwo Drogowo-Inzynieryjne”,
* segment ,Pozostate” (sprzedaz kruszywa,
materiatdw budowlanych i produkcji
pomochniczej).

Uzupetnieniem oferty Grupy sg ustugi projektowe

w branzy odnawialnych zrédet energii, a takze w
segmencie infrastruktury drogowej, energetyki oraz
branz towarzyszgcych, realizowane przez pracownie
IDE Projekt Sp. z o.0.

GRI102-2

W 2021 r. Grupa ONDE realizowata projekty budowy

i przebudowy drég oraz projekty kompleksowych
realizacji inwestycji budowlanych w segmencie
Odnawialnych Zrédet Energii (GRI 102-7 ) w tym przede
wszystkim:

e farmy wiatrowe: w 2021 r. weszto w zycie
15 umow na kompleksowa realizacje farm
wiatrowych o tgcznej mocy ok. 454 MW i 1gcznej
wartosci umow ponad 422 min z+. W 2021 .
zakonczono réwniez 13 projektow o tacznej
mocy 289 MW. Na koniec 2021 r. w realizacji
pozostaje 30 projektow o tgcznej mocy 1260
MW.

e farmy fotowoltaiczne: w 2021 r. zawarto 76
umow na realizacje inwestycji z obszaru PV o
tgcznej mocy 310 MW i wartosci ponad 530 min
zt. W 2021 r. zakoniczono rowniez 64 projekty
o tgcznej mocy 64 MW. Na koniec 2021 .

w realizacji pozostaje 109 projektow o tacznej
mocy 277 MW.

W segmencie budownictwa dla OZE Grupa oferuje

i pozyskuje umowy na ustugi kompleksowego
wykonawstwa buddw farm wiatrowych

i fotowoltaicznych. Specjalizacja w tym obszarze
potgczona z doswiadczeniem w realizacji
kontraktow na budowy drdg jest jedna z przewag
konkurencyjnych Grupy, ze wzgledu na dominujaca
lokalizacje inwestycji w obszarach nieposiadajacych
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odpowiedniej infrastruktury drogowej. W obszarach
budownictwa instalacji fotowoltaicznych oraz farm
wiatrowych Spotka moze swiadczyc¢ wybrane przez
klienta ustugi procesu budowlanego, realizowac
projekty w formule BoP i BoS albo realizowac catosc
inwestycji na bazie powierzonej dokumentacji w
formule EPC (pod klucz). Ponadto w ramach oferty
wprowadzono ustugi O&M (ang. operation and
maintenance) dla instalacji fotowoltaicznych.

Pozyskiwane przez Grupe projekty moga byc
inwestycjami na dotychczas niezabudowanym terenie
przy braku odpowiedniej infrastruktury (greenfield),
jak rowniez realizacjami posiadajgcymi pozwolenie
na budowe czy tez wygrang aukcje OZE dla
przewidywanej mocy instalacji. Nastepnie Grupa dazy
do skutecznego zrealizowania projektu i uzyskania
niezbednych decyzji administracyjnych. W efekcie
przeprowadzonego procesu inwestycyjnego, gotowe
instalacje przechodza w zarzadzanie lub udziaty w
spotkach celowych realizujgcych projekt. W 2021

r. pozyskano 22 takich projektow, z czego jeden
przeszedt juz do fazy budowy.

Gtowny zakres dziatalnosci/prac Grupy ONDE:

w zakresie energetyki wiatrowej dziatalnosc
skoncentrowana jest na realizacji projektow
w formule Balance of Plants (dalej: BoP).
Wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty
budowlane poza dostawg i montazem turbin
wiatrowych. ONDE jest odpowiedzialne za
roboty elektroenergetyczne, w tym projekty
i budowy stacji elektroenergetycznych
oraz linii kablowych sredniego i wysokiego
napiecia. Projektuje i wykonuje fundamenty,
drogi dojazdowe do farm czy place
manewrowe. Spotka moze réwniez
pochwalic sie zakonczonymi
realizacjami farm wiatrowych ,pod
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klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe,
montaz oraz uruchomienie elektrowni;

w obszarze farm fotowoltaicznych zakres
prac obejmuje wszystkie etapy procesu
budowlanego, od sporzadzenia projektu
wykonawczego, przez wybudowanie drog
dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, wykonanie przytacza
kablowego i uruchomienia instalacji farmy
fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszosc¢
projektow fotowoltaicznych w formule pod
klucz, a takze wykonuje projekty instalacji;

w segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego ONDE kompleksowo realizuje
inwestycje zwigzane z budowa i remontem drdg,
ulic, infrastruktury towarzyszacej, jak rowniez
wykonuje prace brukarskie, kanalizacyjne
czy oznakowanie i oswietlenie terenow.
Spodtka posiada kompetencje do realizowania
projektow rowniez formule Projektuj i Budu.
Uzupetnieniem ustug w tym obszarze

jest produkcja wtasna mas bitumicznych
wykorzystywanych przy realizacji budow.

Dodatkowo Grupa z poczatkiem roku 2021
rozpoczeta dziatalnos¢ w obszarze budowy wtasnych
Odnawialnych Zrédet Energii w modelu develop,
build and sell. Dziatalnosc¢ ta opiera sie o zakup,
dewelopment, budowe, a nastepnie planowana jest
sprzedaz projektow fotowoltaicznych i wiatrowych.
Aktualna sytuacja na rynku zacheca natomiast do
pozostawienia wybudowanych projektow, badz
przynajmniej ich czesci, we wtasnym portfelu

i czerpanie przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej. Grupa pozyskuje zarowno projekty

na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i
posiadajgce ustalone juz warunki przytaczenia

do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza
mozliwosc szybszej komercjalizacji. W listopadzie




2021 r. Spotka rozpoczeta budowe pierwszego
witasnego projektu fotowoltaicznego “Cyranka”, ktory
jest zlokalizowany w woj. mazursko-warminskim.

18 MW instalacja ma zostac¢ uruchomiona do konca
2022 .

lll Miejsce dla FW Banie lll, w konkursie ,,Buduj bezpiecznie”

Wyrdznienie dla FW Szymankowo, w konkursie ,,Buduj bezpiecznie”

| miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i XV miejsce w Polsce wsrod firm z
przychodami pow. 250 min zt, Diamenty Forbesa

Diamentowy Certyfikat Rzetelna Firma

mut na ownym ynu GPW 2007 T

Nagroda za ,,Firme Roku” przyznana przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

Arcydzieto Sztuki Budowlanej 2021 — Budownictwo Inzynieryjne i drogowe Pomorsko-
Kujawska Izba Budownictwa
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t ANCUCH WARTOSCI

Pionowa integracja umozliwia tworzenie wartosci na

kolejnych etapach realizacji projektow inwestycyjnych.

Centrum kompetencyjnym w zakresie ustug
projektowych w branzy odnawialnych zrédet energii
jest IDE Projekt Sp. z 0.0. Spotka ta wykonujemy
kompleksowe projekty budowlane i wykonawcze
farm fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych, a duza
czesc jej zlecen stanowig rowniez projekty w zakresie
infrastruktury drogowej i energetycznej oraz branz
towarzyszacych. IDE Projekt opracowuje projekty
budowlane i wykonawcze w zakresie budowy nowych
oraz przebudowy, rozbudowy i remontdw istniejgcych
elementdéw uktadu drogowego oraz obiektéw
energetycznych Ponadto oferuje opracowania tras

przejazdow transportu ponadgabarytowego, prognozy
ruchu i przepustowosci, wsparcie w postepowaniach
srodowiskowych i uzyskiwaniu pozwolen na budowe
dla inwestycji z obszaru energetyki odnawialnej.
Posiadanie w ramach Grupy biura projektowego
eliminuje potrzebe zlecania ustugi na zewnatrz,
zapewnia rzetelnos¢ wykonania ustugi i nie generuje
dodatkowych kosztow.

Znajomosc specyfiki realizacji projektow w segmencie
OZE stanowi o przewadze kompetencyjnej Grupy

w zakresie oceny realnego potencjatu inwestycji,

co przektada sie na wiarygodnosc wyceny i

oceny stopnia trudnosci wykonania projektéow
energetycznych. Wptywa to na zdolnosc Grupy do
selektywnego dobierania projektow o najwyzszym
potencjale ekonomicznym i technicznym do swojego
portfela przeznaczonego do dewelopmentu.

W zakresie budownictwa drogowo-inzynieryjnego
oraz projektow energetyki odnawialnej Grupa
korzysta z aktywow, jakimi sg posiadane wytwodrnie
mas bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i
Koszalinie oraz specjalistyczny sprzet budowlany
wykorzystywany w realizowanych projektach.
Ponadto, doswiadczenie w zakresie budowy drég
jest istotne przy realizacji projektow z sektora OZE,
szczegolnie w lokalizacjach nieposiadajgcych
odpowiedniej infrastruktury, pozwalajacej na



sprawny transport wielkogabarytowych elementow,
wykorzystywanych przy budowach.

Istotnym elementem budowania wartosci w Grupie
ONDE sa wykwalifikowane i doswiadczone kadry.
Roznorodnosc zrealizowanych projektow wptywa na
wszechstronnosc¢ kadr i zdolnosc do realizowania
niestandardowych projektow w przewidywanych
terminach i budzetach. Wdrozone systemy
zarzadzania srodowiskowego oraz BHP, zgodne z
normami ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 dodatkowo
wspierajg sprawne wykonywanie prac budowlanych.

Dodatkowo, w 2021 r. Grupa wdrozyta standard
zarzadzania srodowiskowego EMAS, potwierdzajacy
spetniania najbardziej restrykcyjnych wymagan
ochrony srodowiska w Europie. W ramach deklaracji
EMAS, w aspekcie jej weryfikacji przez audytora
trzeciej strony, stwierdzono, ze Grupa ONDE posiada
odpowiednie zasoby, wiedze, kompetencje i postawe,
witgczajac sie w dynamiczny i szeroki sposob w
procesy zmian zrodet produkcji energii elektrycznej,
cieplnej i chtodu w Polsce i Europie, na zrodta

nisko i bezemisyjne. Uznano, ze rowniez sama, w
swych procesach wewnetrznych, prowadzi takze
dziatalnos¢ minimalizujaca jej slad weglowy oraz slad
srodowiskowy.

Grupa dba o marke atrakcyjnego przysztego
pracodawcy, oferujgc m.in. program praktyk i stazy
dla studentéw, w celu zapewnienia sobie dostepu do
ambitnych i wyksztatconych kadr. Posiadany kapitat
ludzki jest jednym z wyrdznikow, stojgcym za silng
pozycjg ONDE na rynku.

Na przestrzeni kilkunastu lat dziatalnosci
Grupa pozyskata rowniez grono
sprawdzonych, rzetelnych
podwykonawcdw, dostarczajgcych
komplementarne ustugi w najwyzszym
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standardzie. Zwieksza to elastycznosc i skale
dziatalnosci Grupy, przy zapewnieniu odpowiedniego
poziomu realizowanych ustug. W odniesieniu do
podwykonawcdw, Grupa posiada polityki okreslajace
wymagania dla podwykonawcow w obszarach:
srodowiskowym i bezpieczenstwa.

Ponadto, oferowana ustuga w zakresie O&M w
oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, doswiadczenie,
wykwalifikowany personel oraz nowoczesne
przyrzady pomiarowe i diagnostyczne pozwalajg
zapewnic¢ wysoka niezawodnosc¢ pracy powierzonych
ONDE do eksploatacji farm fotowoltaicznych.
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STRATEGIA

Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych
oraz rozwoj dziatalnosci na rynku budownictwa

dla OZE w celu wspierania polskiej transformacji
energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w
realizacji wizji neutralnej dla klimatu gospodarki, z

poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez
zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umochnienie

jej pozycji jako lidera w zakresie przyjaznych
srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych
dla sektorow energetyki odnawialnej i sektora
drogowego w Polsce, jak rowniez dalsze rozszerzenie
prowadzonej dziatalnosci o zakup i budowe instalacji
fotowoltaicznych, a nastepnie sprzedaz w modelu
develop, build and sell lub eksploatacja na wtasny
rachunek w tym modelu.

Grupa ONDE opiera swojg strategie o trzy filary:

1. pozycje lidera w budowie farm wiatrowych oraz
czotowaq pozycje w dynamicznie rozwijajacym
sie segmencie budowy farm fotowoltaicznych w
Polsce;

2. przewidywany wzrost sektora produkcji zielonej
energii, w szczegadlnosci produkcji energii
wiatrowej i fotowoltaicznej w Polsce w okresie
do 2040 r., w zwigzku z realizacjg polityki
Europejskiego Zielonego tadu oraz Polityki
Energetycznej Polski do roku 2040, ktore
zaktadajg wzrost i wsparcie dla rozwoju farm
wiatrowych i fotowoltaicznych w Polsce;

3. utrzymanie i dalsze wykorzystanie posiadanych
zasobow witasnych oraz wspodtpraca z Grupa
ERBUD.

Obecna strategia zaktada kontynuowanie modelu
biznesowego w oparciu o Swiadczenie ustug
budowlanych w segmencie OZE w obszarze
energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej jako
podstawowej dziatalnosci. Grupa bedzie rowniez
prowadzic¢ dziatalnos¢ w segmencie budownictwa
drogowo-inzynieryjnego poprzez selektywny dobor i
realizacje projektow. Grupa zaktada dalsze akwizycje
projektow na réznym etapie zaawansowania, w celu
rozszerzenia dziatalnosci w segmencie OZE o obszar
realizacji projektow OZE w modelu develop, build
and sell. Jako uzupetnienie oferty, Grupa zamierza
Swiadczyc¢ ustugi operatorskie i serwisowe dla
wybudowanych przez nig farm, a takze innych juz
funkcjonujgacych farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

W horyzoncie dtugoterminowym strategia
zaktada potencjalne dalsze rozszerzenie



dziatalnosci w zakresie budowy i eksploatacji farm
fotowoltaicznych oraz podjecie prac w innych
segmentach budownictwa zwigzanego z produkcja
zielonej energii. Grupa bedzie rozwazac budowe
instalacji magazynowania energii elektrycznej

i ich eksploatacji w oparciu o doswiadczenie i
kompetencje projektowo-inzynieryjne. Ponadto,
ONDE bedzie ubiegac sie o kontrakty na realizacje
instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na
rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci w krajach
nalezacych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke
Europejskiego Zielonego tadu.

W przysztosci Spotka bedzie takze dazyc¢ do
stworzenia strategii obejmujacej tematyke ESG, w tym
dla obszarow spotecznych i pracowniczych.

.

Ay

. I"
Tl

X = : ﬁ_‘_ o ’h-w.

- _.i._-' i ‘t?ﬁf - ; =

i g8




~ OPIS BF,\’ANZY
| RYNKOW, NA KTORYCH
DZIALA GRUPA ONDE

Spotki z Grupy ONDE dziataja na

polskim rynku budownictwa dla sektora
energetyki odnawialnej oraz budownictwa
drogowo-inzynieryjnego.

Sektor OZE jest dynamicznie rosngcym obszarem
wytwarzania energii w kraju — wedtug danych
Agencji Rynku Energii w 2021 r. odpowiadat za 12,3%
wyprodukowanej energii w kraju, z czego produkcja
farm wiatrowych stanowita 9,4%, a farm PV — 2,9%.
W obliczu zmian regulacyjnych, tempo wzrostu

mocy farm wiatrowych znaczaco spadto w ostatnich
pieciu latach, przy jednoczesnym przyspieszeniu
dynamiki oddawania do uzytkowania nowych instalacji
fotowoltaicznych. W samym 2021 r. produkcja energii
z farm PV wzrosta bisko dwukrotnie wzgledem 2020
r. Na koniec pazdziernika 2021 r. szacowana moc
zainstalowana PV wynosita 6 688 MW, podczas

gdy w 2020 r. wynosita 3 936 MW. Natomiast moc
zainstalowana farm wiatrowych na koniec listopada
2021 r. wynosita ok. 7 185 MW (6 350 MW na koniec
2020 r.).

W 2020 r. produkcja energii z wiatru stanowita ponad
9% catkowitego wolumenu wyprodukowanej energii w
kraju. Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Energii i Klimatu
przewiduje zwiekszenie mocy instalacji OZE w Polsce
do 24 GW w 2030 r.i 37 GW w 2040 r. (z poziomu

9,5 GW w 2020 r.), a takze wzrost udziatu produkcji

energii elektrycznej pochodzacej z OZE do 32% i 40%
(do 2030 .1 2040 r.).

Z kolei jak wynika z raportu WindEurope, ,Energia
wiatrowa w Europie: statystyki z 2021 r. i prognozy

na lata 2022-2026” inwestycje w sektorze energii
wiatrowej w Europie w 2019 r. siegnety 52 mld euro,

a w latach 2021-2025 zainstalowanych zostanie

105 GW nowych mocy wiatrowych. Natomiast z
inwestycjami na poziomie 1,6 mld euro w 2020 r,,
Polska znajduje sie wsrdd pieciu krajow o najwyzszym
poziomie wydatkow na lagdowe farmy wiatrowe w Unii
Europejskiej. Zgodnie z danymi przedstawionymi w
raporcie URE tgczna moc generowana przez instalacje
OZE wyniosta w 2020 r. 9979 MW, wobec 6970

MW w 2015 r. (wzrost o ponad 43%), z czego 63,6%
pochodzito z energetyki wiatrowej. W ciggu ostatnich
10 lat moc polskich farm wiatrowych wzrosta ponad
pieciokrotnie.

Energetyka stoneczna (,PV”) rozwija sie najszybciej
ze wszystkich sektorow OZE w Polsce. Wedtug
SolarPower Europe, w 2021 r. Dzieki instalacji okoto
3,2 GW nowych mocy fotowoltaicznych, Polska
zajeta czwarte miejsce w Europie pod wzgledem
przyrostowym, zaraz po Niemczech (5,8 GW),
Hiszpanii 3,8 GW) oraz Holandii (3,3 GW). W 2021

r. ponad 1,1 TWh wyprodukowanej w Polsce energii
elektrycznej zostato wprowadzone z mikroinstalacji
PV — ponad trzykrotnie wiecej niz w 2019 r. Wedtug
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danych Agencji Rynku Energii na koniec czerwca 2021
r. moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 5
357 MW, o 117,4 proc. wiecej w stosunku do czerwca
2020 r. Przecietna wielkosc instalacji PV to 10,3 kW.
Istotnym czynnikiem jest stabilnosc tancucha dostaw
kluczowych komponentow i optymalizacja kosztowa
zamowien. W tym celu ONDE w okresie 4Q21 - 11Q22
realizuje jedna z najwiekszych dostaw modutow
wsrod wykonawcow OZE w Polsce, zamawiajac

440 kontenerow morskich z modutami o mocy ok.
140 MWp. Tak duzy wolumen daje nie tylko komfort
realizacji prac zleconych, ale tez zabezpiecza budowy
farm na witasny rachunek i stabilnosc¢ ceny waznego
komponentu.

Jedna z przyczyn szybkiego rozwoju sektora
energetyki odnawialnej w ostatnich latach jest
rozdrobnienie rynku i tatwos¢ w pozyskiwaniu
finansowania projektow. W efekcie, krajowe
inwestycje w farmy wiatrowe i fotowoltaiczne w
znaczacej mierze realizowane sg przez mniejszych,
prywatnych inwestorow, pomimo obecnosci na rynku
znaczgcych spotek energetycznych o najwiekszym
udziale w produkgji i sprzedazy energii ogotem. Taka
sytuacja wzmaga popyt na wyspecjalizowane ustugi
budowlane wsrdd inwestorow i pozytywnie wptywa
na poprawe sprawnosci w realizowaniu projektow
dzieki bardziej elastycznemu podejsciu do wyboru
wykonawcow. Kompleksowosc¢ ustug oferowanych
przez wykonawcow, pozwalajgca na zlecenie przez
inwestora jak najwiekszego zakresu prac jest jedna z
przewag konkurencyjnych Grupy ONDE.

Rynek drogowych ustug budowlanych jest
zdominowany przez najwieksze firmy budowlane
dziatajgce w kraju, ktore realizuja (jako
generalny wykonawca) najwieksze
wartosciowo inwestycje, zwigzane
gtodwnie z budowa drég ekspresowych
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i autostrad. Spotka obserwuje wzrost
konkurencji miedzy wykonawcami. W
tej czesci rynku dominujgcym kryterium

wyboru jest cena, a co za tym idzie —
zdolnosc firm do obnizania kosztow. Z tego wzgledu
Grupa ONDE podchodzi selektywnie do doboru
kontraktow.
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Jak podaje Instytut Energetyki
Odnawialnej w 2021 r. krajowe
zapotrzebowanie na energie elektryczng
wzrosto o0 5,7 pp. wzgledem 2020 .
Dominujacy udziat w produkcji energii

w grudniu miaty elektrownie na wegiel
(76 proc.), a trzecim zrédtem energii byty
farmy wiatrowe: 11,6%.

W Polsce panujg odpowiednie warunki do budowy
elektrowni wiatrowych. Przecietnie, na wysokosci
100m predkosc wiatru wynosi okoto 6,5 m/s, a

w rejonach nadmorskich jest jeszcze wieksza.
Natomiast turbiny wiatrowe generujg energie

juz przy predkosciach miedzy 3 a 4 m/s. Bariera,
ktora blokuje bardziej dynamiczny rozwdj sektora
jest ustawa odlegtosciowa, ktdra ograniczyta
mozliwosc lokalizowania farm w okolicach terenow
zabudowanych. Z tego wzgledu inwestycje przeniosty
sie na obszar morski, gdzie rozwdj farm wiatrowych
bedzie zdominowany przez najwieksze koncerny
energetyczne. Niemniej pozytywny wptyw na
dynamike przyrostu mocy na ladzie moze miec
liberalizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktorej projekt
znajduje sie na etapie prac legislacyjnych.

Z kolei fotowoltaika obecnie rozwija sie najszybciej
ze wszystkich sektorow OZE w Polsce — w segmencie
mikroinstalacji, co Swiadczy o duzej aktywnosci
prosumentow indywidualnych oraz biznesowych.

Obserwowany w ostatnich latach i prognozowany
dalszy wzrost rynku fotowoltaicznego tworzy
zwiekszony popyt na ustugi firm instalacyjnych i

EPC, a takze dostawcow urzgdzen, ktorych rozwdj
zapewhnia nowe miejsca pracy i generuje wartosc
dodanag. Od kwietnia br. w tym segmencie oczekujemy
spowolnienia z uwagi na zmiane rozliczen
prosumentow.

Impulsem do dalszego rozwoju rynku i jednoczesnie
jego proponowanym scenariuszem jest Polityka
Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej: PEP 2040).
Jest to jedna z dziewieciu zintegrowanych strategii
sektorowych, wynikajgcych ze Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, jednoczesnie spdjna z
Krajowym Planem na Rzecz Energii i Klimatu na lata
2021- 2030. PEP 2040 zaktada m.in. wzrost udziatu
OZE we wszystkich sektorach i technologiach, od
zwiekszonego udziatu OZE w koricowym zuzyciu
energii brutto do co najmniej 23% i nie mniej niz
32% w elektroenergetyce (gtdwnie poprzez energie
wiatrowa oraz fotowoltaiczng) oraz wzrost mocy
zainstalowanych w fotowoltaice do ok. 5-7 GW w
2030 r. i ok. 10-16 GW w 2040 r. Przy obecnym tempie
przyrostu mocy, cele te moga zostac osiggniete
znacznie szybciej.

Kluczowe dla rozwoju rynku infrastruktury drogowej
w Polsce bedzie tempo realizacji duzych projektow
infrastrukturalnych oraz efektywnosc wykorzystania
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funduszy unijnych. Inwestycje realizowane sg gtownie
zgodnie z Programem Budowy Drog Krajowych do
2030 . (z perspektywag do 2023 r.) (dalej: Program
Budowy Drog Krajowych). Pierwotny budzet
wczesniejszego Programu Budowy Drog Krajowych

z 2019 r. wynosit 142,2 mid zt. W 2021 r. ogtoszono
nowy program, ktory zaktada wydatkowanie ok

292 mld zt i obejmuje m.in. program budowy 100
obwodnic miast.

Rynek budowlany w segmentach energetyki
odnawialnej bedzie w przysztosci ksztattowany
przez polityke Unii Europejskiej w zakresie ochrony
srodowiska i dgzenia do zrownowazonego rozwoju.
Nalezy w tym upatrywac kolejnych bodzcow do
rozwoju zarowno rynku energetyki odnawialnej,

jak i inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z
modernizacjg infrastruktury zwigzanej z transportem
publicznym. Z drugiej strony nalezy wskazac na
niemozliwe obecnie do oszacowania skutki konfliktu
zbrojnego na Ukrainie (wiecej w Rozdziale 6
opisujacym czynniki ryzyka).
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W ONDE wierzymy, ze niezbedna

do zycia energie, cztowiek moze

pozyskiwac w zgodzie i porozumieniu

z natura. Dlatego stworzyliSmy

organizacje, ktdra nie traktuje odnawialnych zrodet
energii jako modnej alternatywy, lecz czyni zen
filozofie w mysleniu o przysztosci naszej oraz
przysztych pokolen. Realnemu wptywowi, jaki posiada
kazdy cztowiek na ziemi, ktory staje przed wyborem
rodzaju energii. Bez wzgledu, czy mysli o swoim
domu, czy przedsiebiorstwie.

Grupa ONDE, majac swiadomosc swojego wptywu na
otoczenie, prowadzi biznes w sposob odpowiedzialny
i zrdwnowazony. Istotnym celem ONDE, zarowno w
obszarze gtdwnej aktywnosci biznesowej, jak

i w realizowanych dziataniach w obszarze spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu (CSR), jest zapobieganie
negatywnym zmianom klimatu. Jako odpowiedzialny
lider branzy OZE czujemy potrzebe i moralny
obowigzek budowania spotecznej Swiadomosci

koniecznosci zrbwnowazonego rozwoju systemu
energetycznego.

Naszg ambicja jest rzeczywisty udziat w
upowszechnianiu i rozwoju projektow z udziatem

odnawialnych zrodet energii, na ktore sktada sie
dotychczasowa realizacja farm wiatrowych oraz
instalacji fotowoltaicznych.

Dominujgca sktadowag DNA i przewaga konkurencyjng
Grupy ONDE jest holistyczne podejscie do
realizowanych inwestycji, z zachowaniem najwyzszych
standardow bezpieczenstwa i dbatosci o Srodowisko
oraz we wspotpracy ze spotecznoscia lokalna.
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RELACIJE

Z INTERESARIUSZAMI

Do grona naszych kluczowych interesariuszy naleza
nasi pracownicy, klienci (inwestorzy), podwykonawcy,
dostawcy czy akcjonariusze, ale takze cztonkowie
lokalnych spotecznosci czy beneficjenci dziatan CSR.

GRI102-40

Mapa interesariuszy zostata przygotowana w ramach
zrealizowanego pod koniec 2021 roku warsztatu
strategicznego z kluczowa kadrg menedzerska

oraz Zarzadem Spotki, ktdrego celem byto m.in.:
omowienie projektu wdrozenia raportowania
zrownowazonego rozwoju w Grupie ONDE oraz
zidentyfikowanie najistotniejszych dla Grupy tematow
z zakresu ESG.

Podczas ww. warsztatow omdwiono takze relacje
Grupy ze wszystkimi grupami interesariuszy
(uwzgledniajgc najwazniejsze podgrupy w ich
obrebie) oraz zmapowano interesariuszy pod katem
ich wptywu na organizacje i zainteresowania nig. Na
tej podstawie zidentyfikowano najbardziej kluczowych
interesariuszy Grupy ONDE, przy czym decyzje

o formie angazowania poszczegadlnych Grup sg
zwigzane nie tylko z biezgca dziatalnoscig operacyjna
Spotki, ale takze jej dziatalnoscig w zakresie CSR (np.
program ONDE Flow), a takze specyfikg danej grupy
interesariuszy (GRI 102-42).



Wykres 1 Mapa interesariuszy Grupy ONDE
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Akcjonariusz wiekszosciowy (ERBUD)

Akcjonariusze instytucjonalni i indywidualni

Analitycy gietdowi i ESG

Beneficjencji programow CSR ONDE

Dziennikarze i liderzy opinii

Instytucje finansowe (np. banki kredytujace i zaktady ubezpieczen)

Instytucje i organizacje rynku kapitatowego

Instytucje publiczne (centralne i samorzadowe) i infrastrukturalne

Konkurenci rynkowi

Dostawcy

Podwykonawcy

Partnerzy biznesowi: klienci

Pracownicy (i potencjalni pracownicy)

Organizacje branzowe

Spotecznosci lokalne (na terenie inwestycji realizowanych przez ONDE)

Srodowisko naukowe

/arzad i kluczowi menedzerowie

WPLYW
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5.1.10PIS ZARZADZANIA RELACJAMI Z KLUCZOWYMI INTERESARIUSZAMI

Do kazdej z grup interesariuszy podchodzimy indywidualnie, budujgc dostosowang do jej potrzeb komunikacje. Waznag role przypisujemy otrzymywanym informacjom zwrotnym, traktujemy je jako wskazowki pozwalajgce na biezaca

weryfikacje podejmowanych dziatan na rzecz budowania trwatych i transparentnych relacji z interesariuszami. Ich budowanie stanowi wartosc dla Grupy.

Tabela 1. Gtéwne metody dialogu i komunikacji z interesariuszami oraz ich angazowania

Interesariusze

Gtowne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Partnerzy biznesowi (klienci)
 inwestorzy,
« potencjalni klienci

Spotykamy sie osobiscie i online.

Dbamy o biezacg pisemna i ustng komunikacje.

Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci klientow w zakresie BHP i ochrony srodowiska przez informowanie o0 naszej Polityce 7ZSZ.
Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Podwykonawcy Spotykamy sie osobiscie i online.
Dbamy o biezacg pisemna i ustng komunikacje.
Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci partnerow biznesowych w zakresie BHP i ochrony srodowiska przez informowanie o naszej Polityce 7ZS7.
Zapewniamy udziat w szkoleniach informacyjnych w zakresie BHP i ochrony Srodowiska i dodatkowych inicjatywach (np. Tydzien bezpieczenstwa).
Konsultujemy z podwykonawcami funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ONDE i jesteSmy stale otwarci na propozycje usprawnien.
Przekazujemy podwykonawcom dodatkowe materiaty informacyjne, dotyczgce wtasciwych postaw i bezpieczenstwa na budowie.
Na stronie www zamieszczamy informacje o standardach wspotpracy z podwykonawcami.
Aktualizujemy strone www i jesteSmy aktywni w mediach spotecznosciowych.
Pracownicy Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje miedzy kadrg zarzadzajacg, tacznie z Zarzadem, a pracownikami — prowadzimy ,polityke otwartych drzwi”, na biezgco kontaktujemy sie telefonicznie i

« 0obecni pracownicy
 kadra zarzadzajgca
« potencjalni pracownicy

mailowo.

Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz jestesmy otwarci na propozycje szkolen kierowane przez pracownikow. Dbamy o szkolenia z zakresu komunikacji — przede wszystkim kadry
zarzadzajacej, ktora zapewnia dobre praktyki w statym dialogu z pracownikami.

Organizujemy spotkania integracyjne — ogolnofirmowe (co najmniej raz do roku) lub zespotowe.

Konsultujemy z pracownikami funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ONDE i jestesSmy stale otwarci na propozycje usprawnien.

Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i onboardingu i analizujemy wyniki ilosSciowo i jakosciowo.

Prowadzimy rozmowy rozwojowe.

Co roku proponujemy udziat w programie stazowym z perspektywa zatrudnienia.

Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

/Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach na stronie www oraz serwisach rekrutacyjnych.

Dostawcy

Spotykamy sie osobiscie i online.
Dbamy o biezacg pisemna i ustng komunikacje.

Spotecznosci lokalne
 bezposredni sgsiedzi firmy i inwestycji
realizowanych przez ONDE
 przedstawiciele administracji samorzadowej

Organizujemy spotkania z wtadzami i mieszkancami gminy.

Organizujemy punkty informacyjne na budowach.

Zbieramy skargi i wnioski mieszkancow, jesli sie takie pojawia, oraz nimi zarzgdzamy.
Prowadzimy dziatania edukacyjne, w tym kierowane do dzieci i mtodziezy.
Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.
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Srodowisko rynku kapitatowego « /Zwotujemy Walne Zgromadzenia co najmniej raz do roku.

« akcjonariusze « Organizujemy spotkania wynikowe raz na kwartat.
« inwestorzy « Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i online.
« analitycy « Przygotowujemy rzetelne i wyczerpujace raporty biezgce i okresowe.
- instytucje rynku kapitatowego, w tym GPW « Dbamy o biezaca pisemng i ustng komunikacje IR.
« Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.
Media (i liderzy opinii) « Przygotowujemy kwartalne informacje o wynikach finansowych ONDE.
« branzowe itematyczne « Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje telefoniczng lub mailowa, w tym w formie wywiadow z przedstawicielami spotki.
« ekonomiczne « Na biezgco przekazujemy najwaznigjsze informacje z zycia Spotki, np. o realizacjach projektow czy nowych kontraktach.
« regionalne i lokalne « Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Organizacje branzowe (GRI 102-13)
« Porozumienie dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie przy Okregowym Inspektoracie
Pracy w Bydgoszczy (PBB) — aktywny cztonek
« Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej —

aktywny cztonek - Organizujemy konferencje z udziatem przedstawicieli stowarzyszen.
« Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii — « Uczestniczymy w wyznaczaniu wspolnych standardow BHP.

cztonek «  Wymieniamy wiedze i doswiadczenia na temat BHP z innymi sygnatariuszami PBB.
« Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki — aktywny « Przekazujemy i otrzymujemy alerty dotyczace wypadkow i zdarzen potencjalnie wypadkowych.

cztonek «  Wymieniamy wiedze i doswiadczenia na temat OZE z pozostatymi cztonkami stowarzyszen i bierzemy udziat w branzowych inicjatywach.
 Polskie Stowarzyszenie Energetyki Stonecznej —

cztonek

« Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
— Przewodniczacy Rady Izby woj. kujawsko-
pomorskiego

Beneficjenci programow CSR ONDE « Angazujemy beneficjentow w dziatania w ramach ONDE Flow.
« Bierzemy udziat we wtasnych lub odgornie organizowanych akcjach pomocowych.
« Wspieramy druzyny sportowe oraz wydarzenia sportowe i kulturalne.
« Wspieramy oddolne inicjatywy wolontariatu pracownikow ONDE.
« Dbamy o biezaca pisemnag i ustng komunikacje.
o Aktualizujemy strony www ONDE oraz projektu ONDE Flow i jesteSmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Srodowisko naukowe « Co roku zapraszamy studentow na praktyki i programy stazowe, rowniez w ramach statej wspotpracy z kilkoma polskimi uczelniami (por. pkt Praktyki i staze w Raporcie).
 uczelnie wyzsze « Organizujemy konferencje z udziatem przedstawicieli Srodowiska naukowego.
« studencii doktoranci « Dzielimy sie wiedza z dziedziny OZE na zaproszenie studenckich kot naukowych.
« przedstawiciele Srodowiska naukowego « Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.
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(GRI 102-44)

Bycie liderem w swojej branzy wymaga od nas
ciggtego rozwoju. Aby byt on zrownowazony, zarowno
W naszej codziennej dziatalnosci, jak i strategicznych
planach uwzgledniamy perspektywe i potrzeby
naszego otoczenia. Opinie kluczowych interesariuszy
Grupy ONDE sa dla nas waznymi wskazowkami przy
podejmowaniu decyzji.

Przygotowujgc nasz pierwszy (niniejszy) raport
zrownowazonego rozwoju przeprowadzilismy wsrod
reprezentantow interesariuszy — wewnetrznych
(pracownikow) i zewnetrznych — badanie ankietowe.
PoprosiliSmy w nim o wskazanie zagadnien, na
ktorych w szczegdlnosci powinnismy sie skupic

w przysztosci i w jakim stopniu, aby Grupa ONDE byta

postrzegana jako firma odpowiedzialna i rozwijajgca
sie w sposob zrownowazony.

Rownolegle poprosilismy naszg kadre zarzadzajaca
0 ocene istotnosci wymienionych w ankiecie
kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
dla naszego biznesu — przede wszystkim
konkurencyjnosci i dtugoterminowego budowania
wartosci przez Grupe ONDE.

W oparciu o wyniki obu tych badan okreslilismy
istotnosc roznych aspektow naszej dziatalnosci dla
zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE. Rezultatem
potgczenia perspektywy naszych interesariuszy
i kadry zarzadzajacej, odpowiedzialnej
za ksztattowanie i egzekucje strategii
biznesowej ONDE, jest ponizsza matryca
istotnosci (ang. materiality matrix).




Wykres 2 Matryca istotnosci Grupy ONDE

MATRYCA ISTOTNOSCI GRUPY ONDE

L T~~~ ==——~7 r-——~>~>~>"====—= L 1
: : : : ! INTERESARIUSZE
i i i i i 1 Odpowiedzialnosc za cykl zycia instalacji OZE 4,03 4,00
: : : : 9 : 2 Redukcja emisji gazow cieplarnianych (m.in. dwutlenku wegla, 3,68 3,76
: : : : : tlenkow azotu i innych)
: : : %5& ! Edukacja ekologiczna pracownikow i podwykonawcow oraz 3,82 3,1
4 —--mmmm e Tttt e C T L_ - "Ih """"" ! 3 cztonkow spotecznosci lokalnych w rejonach inwestycji
: : : g : ; i realizacji budow ONDE
: : : E>‘ : ! 4 Ograniczenie zuzycia zasobdw naturalnych i gospodarka 3,92 3,67
: : : ‘h : ! odpadami
5 i i i W i i 5 Minimalizacja oddziatywania na przyrode (bioréznorodnos¢) 3,89 3,67
E g b R v = o ! 6 Dba+os’é 0 bezpi/eczer’]stwo i higiene pracy (BHP) pracownikow 4,34 4,38
‘<,r.> ! ! | | | | podwykonawcow
'5'5‘ | | | | : 7 Rownos¢ wynagrodzen i jasna Sciezka awansu 4,08 4,10
= : : : : : 8 Szkolenia i rozwoj zawodowy pracownikow 4,03 410
< : : : : : 9 Zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikéw 4,05 4,05
E | | | | | 10 Roznorodnosc 3,47 3,67
E D e e e e T . 11 Realizacja projektow wiasnych oraz wspieranie projektow 3,58 3,76
2 : : : : : spotecznych i edukacyjnych zwigzanych z OZE
n : : : : : 12 Minimalizowanie oddziatywania dziatalnosci biznesowej ONDE 3,55 3,71
: : : : : na lokalng spotecznosc
: : : : : 13 Wspieranie lokalnych inicjatyw i angazowanie lokalnych 3,42 3,67
: : : : : spotecznosci
1] mmmmm e e mm e R e : 14 Dialog z lokalng spotecznoscia 3,45 3,48
i i i i i 15 Etyka biznesu: uczciwe praktyki konkurencyjne oraz 4,11 4,00
| ) | ) | zapobieganie korupcji i naduzyciom
i i i i i 16 Transparentnosc 3,95 3,76
: : : : ! 17 Komunikacja z interesariuszami 3,71 3,76
. : : : : : 18 Weryfikacja dostawcéw pod katem stosowania zasad 3,71 3,29
0 1 5 3 4 5 Zrownowazonego rozwojl
PERSPEKTYWA ONDE
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Aspekty zaprezentowane na matrycy istotnosci
podzielilismy na cztery kluczowe obszary:

Srodowisko i klimat,
kapitat ludzki,

W ponizszej tabeli wyrdznilismy poprzez podkreslenie
te aspekty, ktdre zarowno przez naszych
interesariuszy (w tym pracownikow), jak i kadre
zarzadzajgca, zostaty ocenione na co najmniej ,4”.
Przy zastosowanej skali oznacza ,duze znaczenie”

odpowiedzialnosc i zaangazowanie spoteczne,

danej kwestii dla zrownowazonego rozwoju Grupy

tad korporacyjny i zarzadzanie.

Obszar

ONDE.

Aspekt zrownowazonego rozwoju

1 Odpowiedzialnosc za cykl zycia instalacji OZE
2 Redukcja emisji gazow cieplarnianych (m.in. dwutlenku wegla, tlenkow azotu i innych)
3  SRODOWISKO Edukacja ekologiczna pracownikow i podwykonawcow oraz cztonkow spotecznosci
| KLIMAT lokalnych w rejonach inwestycji i realizacji budow ONDE
4 Ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych i gospodarka odpadami
5 Minimalizacja oddziatywania na przyrode (bioréznorodnosc)
6 Dbatosc¢ o bezpieczenstwo i higiene pracy (BHP) pracownikow i podwykonawcow
7 Rownos¢ wynagrodzen i jasna Sciezka awansu
8 KAPITAL LUDZKI Szkolenia i rozwoj zawodowy pracownikow
9 Zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikow
10 Roznorodnosc
1 Realizacja projektow wtasnych oraz wspieranie projektow spotecznych i edukacyjnych
~ zwigzanych z OZE
— ODPOWIEDZIALNOSC
12 | 7AANGAZOWANIE Minimalizowanie oddziatywania dziatalnosci biznesowej ONDE na lokalng spotecznosc
13  SPOLECZNE Wspieranie lokalnych inicjatyw i angazowanie lokalnych spotecznosci
14 Dialog z lokalng spotecznoscia
15 Etyka biznesu: uczciwe praktyki konkurencyjne oraz zapobieganie korupcji i naduzyciom
16} AD KORPORACYJNY [ransparentnosc
17 | ZARZADZANIE Komunikacja z interesariuszami
18 Weryfikacja dostawcow pod katem stosowania zasad zrownowazonego rozwoju
42

Warto jednoczesnie wskazad, ze rozktad

ocen poszczegodlnych aspektow w grupie
interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych)
oraz kadry zarzadzajgcej ONDE byt zblizony, tj. nie
odnotowalismy istotnych dysproporcji w ocenach
pomiedzy obiema ankietowanymi grupami.

W Raporcie uwzglednilismy potrzeby i oczekiwania
naszych interesariuszy, odnoszac sie do wszystkich
aspektow ocenionych przez nich jako wazne:

* do odpowiedzialnosci za cykl zycia instalacji
OZE odnieslismy sie w punkcie 6.3 (Ryzyko
zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem
na klimat, a takze wptywem zmian klimatu na
grupe);

* nasze podejscie do budowania kapitatu
ludzkiego oraz podejsciu do BHP opisalismy
w punktach 5.2 Pracownicy, 5.3 Bezpieczenstwo
i higiena pracy oraz 5.5 Podwykonawcy;

* nasze podejscie do relacji z klientami,
podwykonawcami i dostawcami (takze w kwestii
etyki biznesu) opisalismy we w punktach: 5.4
Klienci, 5.5. Podwykonawcy i 5.6. Dostawcy;

® nasze podejscie do uczciwych praktyk
konkurencyjnych oraz przeciwdziatania korupcji
przedstawilismy w punkcie 5.11 Zrownowazony
tad korporacyjny.

W Raporcie w wiekszosci uwzglednilismy takze
pozostate zagadnienia wskazane przez naszych
interesariuszy w trakcie badania.

Niezaleznie od przeprowadzonego badania, przy
okreslaniu najwazniejszych dla naszych interesariuszy
tematow, ich potrzeb i oczekiwan wzgledem naszej
organizacji opieramy sie na biezacych spotkaniach

i rozmowach. Budowanie trwatych, dobrych relacji

Z naszymi interesariuszami jest wpisane w nasze DNA,
a staty dialog daje nam poczucie, ze rozwdj Grupy
ONDE odbywa sie w sposdb zrownowazony.
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PRACOWNICY

b

W pracy towarzyszy nam szacunek

i troska o dobrostan naszych
pracownikdéw jako oséb, ktdre zastuguja
na uwazne, indywidualne podejscie. To
nasza mysl przewodnia od poczgtkowego
etapu rekrutacji przez caty okres
zatrudnienia w Grupie ONDE. Pracownicy
majg swiadomosé, ze mogg zwrocic sie
do nas nie tylko po wsparcie szkoleniowe
w zakresie rozwoju kompetencji, lecz
takze po wsparcie psychologiczne

w trudnych dla nich chwilach. Stawiamy

sobie za cel pielegnowanie tego
zaufania. ’ ’

Kamila Kuzaj-Karaszewska,
HR Manager w ONDE

pracownikow (520 etatowych + 74

umowy cywilnoprawne)
Dynamiczny rozwoj Grupy ONDE: +30,6% osdb
zatrudnionych r/r

— liczba uczestnictw w szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych

— srednia ocena w badaniu satysfakcji
kandydatow z procesu rekrutacji w 2021 r.

— Srednia ocena w badaniu satysfakgji
kandydatow z procesu onboardingu w 2021 .

W Grupie ONDE pielegnujemy wieloletnia
tradycje przejrzystej komunikacji, ktorg
stworzyliSmy w ciggu ponad dekady dziatalnosci
pod marka Przedsiebiorstwo Budownictwa
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,Udato nam sie stworzy¢ rodzinna
atmosfere i Swietne relacje miedzy
pracownikami, ktére przektadajg sie na
sprawne i efektywne wykonywanie zadan
i stawianie czota wyzwaniom. Naszym
wyrdéznikiem jest to, ze na co dzien
dbamy o kulture przejrzystej komunikacji
i podkreslamy wartos¢ dialogu, rdwniez
z przetozonymi. Kultywujemy tradycje
bezposrednich kontaktéw, otwartosci
oraz empatii. Zawsze tez powtarzamy,
ze rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym jest wazna — dla zdrowia,
spokoju ducha i dobrej pracy”

Anna Ostrowska-Wegenke, ’ ’

kierownik dziatu kadr w ONDE

L4

V7

Drogowo-Inzynieryjnego SA. Dobra

atmosfera w miejscu pracy i zaufanie

oraz szacunek miedzy cztonkami

zespotu to wartosci, ktére kultywujemy

na co dzien. Wiezi miedzy cztonkami naszej
organizacji oraz ciggty dialog przektadajg sie m.in. na
efektywnosc naszej organizacji i dobre relacje na linii
pracodawca-pracownik.

Wartosciami pozostajgcymi w scistym zwigzku

z ww. sg dbatosc o rozwoj oraz otwartosc na
potrzeby innych. Dzieki nim pracownicy korzystaja

z kompetencji innych cztonkdw zespotu, przekazujg
sobie nawzajem wiedze i wsparcie w codziennej
praktyce. Troska o rozwoj przektada sie na realizacje
szkolen wewnetrznych i zewnetrznych, zas otwartosc
— na state poszerzanie ich oferty zgodnie z aktualnym
zapotrzebowaniem.



Przyjete dokumenty oraz wypracowane na ich bazie
dobre nawyki ksztattujg sSrodowisko pracy i — obok
wartosci stanowigcych fundament naszej organizacji —
sprzyjaja jej rozwojowi oraz wspierajg osiggane wyniki

biznesowe.

W strukturze ONDE S.A. sg wyodrebnione dwa
dziaty, ktorych kompetencje skupiajg sie na obszarze
pracowniczym: Dziat kadr oraz Dziat HR. Dziat Kadr
Grupy ONDE odpowiada za tworzenie, nadzdér nad
stosowaniem oraz aktualizowanie obowigzujgcych
polityk, regulamindw oraz procedur. Dziat Kadr Grupy
ONDE nadzoruje ponadto zakresy odpowiedzialnosci
i uprawnienia wszystkich pracownikdw okreslone i
zatwierdzone w regulaminie organizacyjnym.

Grupa ONDE prowadzi dziatalnosc¢ zgodnie z
obowigzujacym krajowym prawem, ksztattowanym
przez Kodeks pracy, a takze z prawem europejskim
regulowanym w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej oraz ratyfikowane przez Polske
konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
Spodtka dba rowniez o bezwyjatkowe przestrzeganie

praw cztowieka na bazie ww. dokumentow, Konstytucji

Rzeczypospolitej Polskiej, Miedzynarodowej Karty
Praw Cztowieka wraz z Powszechna deklaracjg praw
cztowieka oraz Deklaracji dotyczacej podstawowych
zasad i praw w pracy MOP.

W Grupie ONDE nie przyjeto sformalizowanej polityki

w zakresie poszanowania praw cztowieka, jednak
obowiagzujg w niej dokumenty z
obszaru pracowniczego ksztattujgce
budowe kapitatu ludzkiego w catej
Grupie ERBUD:
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Polityka zarzadzania roznorodnoscia, wynikajgca
z ptci, wieku, niepetnosprawnosci, stanu
zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia
etnicznego, religii, wyznania, bezwyznaniowosci,
przekonan politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, orientacji psychoseksualnej,
tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego, stylu
zycia oraz wszelkich innych cech.

Procedura przeciwdziatania nierownemu
traktowaniu, ktérej celem jest realizacja art. 18%?
oraz art. 943 Kodeksu Pracy, odnoszgca sie

do przypadkdow dyskryminacji, dyskryminacji
posredniej, dyskryminacji bezposredniej,
mobbingu, molestowania oraz molestowania
seksualnego. W przypadkach wystapienia

ww. zdarzen niepozadanych powotywana

jest Komisja ds. Nierownego Traktowania
uprawniong do postepowania w sprawie, w tym
do podjecia dziatan interwencyjnych.

W ONDE S.A. zostata takze przyjeta wewnetrzna
niesformalizowana procedura postepowania w
sytuacjach konfliktowych spoza zakresu objetego
Procedura przeciwdziatania nierownemu traktowaniu.
Jest ona stosowana w sytuacjach konfliktowych,

w ktérych pracownik zgtasza niezadowolenie ze
wspotpracy z przetozonym lub uwagi dotyczace
danego zachowania przetozonego.

Na procedure rozwiazywania sytuacji konfliktowych
zgtoszonych przez pracownika sktadaja sie:

rozmowa przedstawiciela dziatu HR

Z pracownikiem;

rozmowa przedstawiciela dziatu HR

z przetozonym, ktdrego dotyczy zgtoszenie;
rozmowa przedstawiciela dziatu HR z wyzszym
stopniem przetozonym, ktéremu podlega
pracownik, ktérego dotyczy zgtoszenie;

.
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przygotowanie propozycji srodkdw zaradczych
przez przedstawiciela dziatu HR.

Poza przepisami prawa formalne ramy dla dziatan
oraz procedur nalezytej starannosci w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi (w tym kadrowo-
ptacowym) w Grupie ONDE zapewniajg przede
wszystkim:
Regulamin pracy Przedsiebiorstwa Budownictwa
Drogowo-Inzynieryjnego SA!,
Okresla odpowiedzialnosc i uprawnienia
kazdego pracownika.
Regulamin wynagradzania Przedsiebiorstwa
Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego SA?,
Okresla zasady wynagradzania, w tym
przyznawania dodatkow do wynagrodzenia
za prace (praca w godzinach nadliczbowych
I nocnych, premie uznaniowe i nagrody) oraz
wyliczania wysokosci odpraw.
Ponadto w ONDE S.A. funkcjonuje
niesformalizowana procedura przyznawania
premii uznaniowych, w tym premii rocznych.
Informacje o przyznaniu premii cztonkowie
kadry zarzadzajacej kierujg do dyrektorow
swoich dziatow, ktorzy przekazuja je do dziatu
kadr. Procedura wymaga zaakceptowania
przyznanej premii przez Zarzad Spotki.
procedury i instrukcje z obszaru Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy.

Dotychczasowy dynamiczny rozwoj dziatalnosci

i potrzeb kadrowych ONDE S.A., przypadajacy

w szczegolnosci na lata 2020-2021, a takze
przygotowania do debiutu Spotki na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych spowodowaty,
ze priorytetami w obszarze HR byty rekrutacja

"W 2021 r. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-
Inzynieryjne SA zmienito nazwe na ONDE S.A.
2 Jak wyze,.

wyspecjalizowanych pracownikow

oraz ich dodatkowe szkolenie. Z

tego wzgledu sformalizowanie

funkcjonujgcych w Spodtce procedur w

obszarze HR i kadr, a takze zaktualizowanie obecnych
regulaminow jest planowane w kolejnych latach.

W planach jest takze przygotowanie siatki ptac
(wynagrodzen) pokazujgcej rézne poziomy ptac na
roznych stanowiskach w obrebie organizacji. Jej
celem jest uporzadkowanie zasad wynagradzania —
zarowno etatowego, jak i przyznawanego za godzine
pracy pracownikom fizycznym.



5.2.2 Najwazniejsze informacje
0 zatrudnieniu cri102-g)

Wraz z dynamicznym rozwojem dziatalnosci Grupa
ONDE na koniec grudnia 2021 r. zatrudniata 594
osoby — zaréwno na podstawie umow o prace, jak

i umow cywilnoprawnych — tj. 0 139 wiecej (+30,6%)
w pordwnaniu ze stanem na koniec 2020 r. Takze rok
wczesniej Spotka odnotowata wysoki przyrost osob
nowo zatrudnionych, a ich liczba przekroczyta 100.

W gronie pracownikdw Spdiki byto 17 osdb
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, w tym
3 kobiety. Taka forma zatrudnienia jest praktykowana
przede wszystkim w odniesieniu do tych stanowisk,
dla ktdrych peten etat bytby niekompatybilny

z potrzebami Spoiki (zbyt duza liczba godzin

w stosunku do wykonywanych obowigzkdw).

Na koniec 2021 r. w Grupa ONDE zatrudniata

0 42 kobiety i 97 mezczyzn wiecej niz rok wczesniej.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem odsetek kobiet
zwiekszyt sie 0 1,4 pp. Proporcja kobiet i mezczyzn
zatrudnionych w Grupie ONDE (ok. 25/75) nie odbiega
od analogicznej proporcji pracownikow zatrudnionych
w branzy, ktéra odzwierciedla obecng na rynku pracy
wyzszg liczbe mezczyzn o poszukiwanych w sektorze
kwalifikacjach.

Najliczniejsza grupe zatrudnionych stanowity osoby
pomiedzy 30. a 50. rokiem zycia, ktdrzy stanowili
58,3% wszystkich pracownikow.

Wiekszosc (64%) pracownikow Grupy ONDE

w raportowanym okresie stanowity osoby zatrudnione
na umowe O prace na czas nieokreslony. Osoby
zatrudnione na podstawie umow
cywilnoprawnych — w tym kontraktow
menedzerskich — stanowity 12,5%
zatrudnionych ogdtem.
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Tabela 2. Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 31.12.2021 Stan na 31.12.2020

Grupa ONDE 594 455
ONDE S.A. (spotka dominujaca), w tym: 565 444

e Umowy 0 prace (petnozatrudnieni) 474 384

« Umowy 0 prace (niepetnozatrudnieni) 17 12

e umowy cywilnoprawne 74 48
ONDE S.A. (w przeliczeniu na petne etaty) 482,6 390,2
IDE Projekt 29 11*

*IDE Projekt Sp. z 0.0. weszta w sktad Grupy ONDE w 2021 .
* Metodyka liczenia wskaznika head count

Tabela 3. Zatrudnienie w Grupie ONDE w podziale na ptec i wiek

Liczba osob zatrudnionych w spétkach Grupy ONDE

w podziale na ptec (stan na koniec okresu) Grupa ONDE ONDE'S-. IDE Projekt

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kobiety 152 110 140 105 12 5
Mezczyzni 447 345 425 339 17 6
Suma 594 455 565 444 29 1
« w tym pracownikow ponizej 30. roku zycia 161 95 143 89 18 6

. \évotX?Opl;atcownikéw Z przedziatu wiekowego 346 786 336 )81 10 5

« wtym pracownikow powyzej 50. roku zycia 87 74 86 74 1 —

——
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Tabela 4. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w podziale na rodzaj umowy

Liczba osob zatrudnionych w spétkach Grupy ONDE

w podziale na rodzaj umowy (stan na koniec okresu) Grupa ONDE ONDE'S-. IDE Projekt

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umowa o prace na czas nieokreslony — kobiety 99 65 92 62 7 3
Umowa 0 prace na czas nieokreslony — mezczyzni 281 258 269 254 12 4
Umowa 0 prace na czas okreslony — kobiety 41 29 37 27 4 2
Umowa 0 prace na czas okreslony — mezczyzni 91 37 88 35 3 2
Umowa cywilnoprawna — kobiety 9 6 9 6 - -
Umowa cywilnoprawna — mezczyzni 65 42 65 42 - -
Umowa na okres probny — kobiety 3 10 2 10 1 -
Umowa na okres probny — mezczyzni 5 3 3 3 2 -
Suma 594 455 565 444 29 1

* Metodyka liczenia wskaznika head count

Tabela 5. Pracownicy Grupy ONDE z wyszczegdlnieniem stanowisk kierowniczych

Liczba osdb zatrudnionych z wyszczegdlnieniem

stanowisk kierowniczych (stan na koniec okresu) Grupa ONDE ONDES-A. IDE Projekt
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych — kobiety 20 16 17 14 3 2
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych — mezczyzni 112 85 109 85 3 -
Pracownicy na stanowiskach niekierowniczych — kobiety 132 94 123 91 9 3
Eqrg;:szv;//z:]cly na stanowiskach niekierowniczych — 330 760 316 254 14 5
Suma 594 455 565 444 29 1
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W Grupie ONDE nie funkcjonujg zwigzki zawodowe
ani zbiorowy uktad pracy (GRI 102-41).

W 2021 r. na stanowiskach kierowniczych w Grupie
ONDE byty zatrudnione 132 osoby. Odsetek kobiet w
tym gronie wynidst 15,2%. Wieksza liczba mezczyzn
na stanowiskach kierowniczych jest wynikiem ich
wyraznie wiekszego odsetka wsrod wszystkich osdb
zatrudnionych w Grupie, co jest rezultatem obecnej
sytuacji na rynku pracy i wyzsza liczbg mezczyzn o
poszukiwanych w sektorze kwalifikacjach.

Rotacja

Wskaznik rotacji (jako stosunek liczby pracownikow,
ktorzy w ciggu roku odeszli z firmy, odniesiony do
sredniej rocznej liczby pracownikow zatrudnionych
w firmie) w 2021 r. wynidst w ONDE S.A. 22,53,
podczas gdy w 2020 r. osiggnat wartosc 12,15.

Wzrost wskaznika rotacji wynika m.in. ze
zwiekszonego zatrudnienia pracownikow z
obywatelstwem obcym — w tym ukrainskim i
biatoruskim — w raportowanym okresie. Spotka na
koniec 2021 r. zatrudniata 42 takich pracownikow.

5.2.3 Rekrutacjaionboarding

Uwaznosc na potrzeby pracownikow oraz oparte na
szacunku ksztattowanie relacji z nimi w Grupie ONDE
zaczyna sie na etapie rekrutacji. Proces zatrudniania
prowadzony jest w oparciu o obiektywne kryteria oraz
dobre praktyki obecne na rynku przez specjalistow
Dziatu HR, tak aby spetniat najwyzsze standardy.

Nadrzednym celem Grupy ONDE w obszarze
rekrutacji jest zatrudnianie wartosciowych
kandydatow, ktorych kompetencje i doswiadczenie
budujg wartos¢ ONDE S.A. na konkurencyjnym
rynku. Nacisk ktadziony jest na realizacje celow

krotkoterminowych, zwigzanych z
zatrudnieniem uzgodnionej liczby osob
na nieobsadzone stanowiska.

Obowiagzujgce podczas rekrutacji

procedury obejmujg petne poszanowanie dla
roznorodnosci kandydatow oraz ocene potencjatu
przysztych pracownikow wytgcznie na bazie ich
kompetencji. Duzg dbatosc¢ przywigzujemy rowniez
do ochrony danych osobowych potencjalnych
pracownikow, co zapewnia odpowiedni dobor
oprogramowania stosowanego przez Dziat Kadr
ONDE.

Z uwagi na pandemie COVID-19 i w trosce o
bezpieczenstwo zarowno pracownikow, jak i
kandydatow, w 2021 r. rozmowy rekrutacyjne
prowadziliSmy przede wszystkim za posrednictwem
komunikatorow online.

Proces rekrutacyjny w ONDE podzielony jest w
zaleznosci od stanowiska na dwa do trzech etapow.
Kazdorazowo obejmuje weryfikacje uprawnien oraz
ustny wywiad kompetencyjny, podczas ktorego poza
pracownikiem HR wiedze i umiejetnosci kandydata
potwierdza kierownik wtasciwego dziatu. Trzeci
etap rekrutacji poswiecony jest wykonaniu zadan
praktycznych.

Ogtoszenia dotyczgce nieobsadzonych stanowisk sg
zamieszczane na stronie internetowej ONDE S.A.
(https://onde.pl/o-firmie/kariera/) oraz

w zewnetrznych serwisach rekrutacyjnych. Ponadto

w ramach prowadzonych dziatan employer branding
przedstawiciele Spotki uczestniczg w targach studenckich
oraz w wydarzeniach branzowych i studenckich.

Wdrozenie kazdego nowego pracownika ONDE S.A.
(tzw. onboarding) jest realizowane przy statym wsparciu
doswiadczonego cztonka odpowiedniego zespotu.

W dniu wdrozeniowym nowo zatrudnieni odbywajg
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szkolenie z wiedzy o organizacji oraz otrzymuja Badanie satysfakcji

pakiet instrukcji. Sg takze oprowadzenie po gtéwnych Z procesu rekrutaciji

dziatach Spotki. Juz w pierwszym dniu pracownicy i onboardingu

otrzymuja klarowny komunikat, ze pracownicy Spofki

sg otwarci na dialog, na szukanie odpowiedzi na Dziat HR Spotki kazdorazowo bada poziom satysfakcji
ewentualne watpliwosci. Podkreslany jest takze dostep z procesu rekrutacji wsrod nowo zatrudnionych.

do profesjonalnej pomocy psychologicznej w dziale W badaniu gromadzone sg dane tak ilosciowe, jak
HR, udzielanej w razie potrzeby. jakosciowe.

Proces rekrutacji i onboardingu w spotce IDE Projekt
jest analogiczny do procesu przyjetego w ONDE S.A.

Tabela 6. Ocena w badaniu satysfakcji kandydatow z procesu rekrutacji w 2021 .

Elementy procesu rekrutacji Srednia ocena (w skali 1-6)
Przygotowanie 0sob rekrutujgcych do rozmowy kwalifikacyjnej b,7
Stworzenie przez osoby rekrutujgce komfortowej atmosfery podczas rozmowy kwalifikacyjne; 5,8
Udzielanie wyczerpujgcych odpowiedzi na zadane pytania b,7

Badanie satysfakcji obejmuje takze proces wdrozenia (onboardingu).

Tabela 7. Ocena w badaniu satysfakcji kandydatow z procesu wdrozenia w obowigzki w 2021,

Elementy procesu wdrozenia w obowigzki Srednia ocena (w skali 1-6)
Wsparcie w kwestiach formalnych zwigzanych z podjeciem pracy/wspotpracy (badania, umowa) b,/
Onboarding - 1 dzien pracy
Organizacja pierwszego dnia pracy 5,4
Ogolne informacje o firmie 5,5
Wstepne szkolenie z zakresu BHP 5,5
Pierwszy kontakt z przetozonym lub osobg wyznaczong do wdrozenia 5,4
Przekazanie informacji o procesie wdrozenia w obowigzki stanowiskowe przez przetozonego lub 5 1
osobe do tego wyznaczong ’
Onboarding — w trakcie pierwszych 3 miesiecy pracy

Atmosfera w firmie 5,3
Kontakt z osobami z dziatu/zespotu 5,6
Kontakt z przetozonym 5,3
Wdrozenie w zadania stanowiskowe 4,8
Satysfakcja z podjecia pracy w ONDE 5,2
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Rezultatem realizowanych badan oraz analizy
przyznanych ocen byto wdrozenie pod koniec roku
2021 oraz na poczatku 2022 roku usprawnien w
procesie onboardingu. W ich ramach w ONDE S.A.
m.in wyznaczono w zespotach osoby odpowiedzialne
za utatwienie wdrozenia w obowiazki nowych
pracownikow (tzw. buddy) oraz zrealizowano
szkolenia kadry zarzadzajacej i buddych.

ONDE S.A. rokrocznie oferuje studentom i absolwentom
mozliwosc¢ wdrozenia w czynng prace zawodowa dzieki
uczestnictwu w swoich biezacych projektach. Dzieki
temu ma mozliwosc¢ nawigzywania statej wspotpracy

z utalentowana, nastawiong innowacyjnie kadra. Stata
wspotprace na tym gruncie Spotka prowadzi od 2021 .
z Akademiag Energii organizowana przez Fundacje im. A.
Pagi, Politechnikg Warszawska, Politechnikg Bydgoska

i Akademig Gorniczo-Hutniczg. Petnig one nieformalna
role ambasadorow ONDE S.A. wsrdd potencjalnych
pracownikow.

Staze i praktyki w Grupie ONDE najczesciej trwaja
1-3 miesiecy, z uwagi na dyspozycyjnosc studentow;
najczesciej odbywaja sie w okresie wakacyjnym.
Kazdy stazysta przechodzi rozmowe rekrutacyjna,
podczas ktorej weryfikujemy motywacje do podjecia
stazu. Celem Spodfiki jest zarowno dzielenie sie wiedza,
ale tez zyskiwaniu inspiracji od mtodego pokolenia —
dlatego element motywacji i zaangazowania ze strony
studenta jest niezbedny. Staze i praktyki sg ptatne lub
bezptatne — w zaleznosci od indywidualnych ustalen
z Kandydatem; nieptatne praktyki to najczesciej te
obowigzkowe, na ktdre kieruje uczelnia; mimo, iz
student nie otrzymuje wynagrodzenia,
to zapewniamy mu warunki praktyki
stazu/takie jak pracownikom —
czyli w delegacji optacamy nocleg,
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zapewniamy obiad, itp. Praktykant/stazysta ma szansg
poczuc sie jak petnowartosciowy cztonek zespotu
Grupy, a osobom zaangazowanym i dyspozycyjnym
proponowane jest zatrudnienie.

Satysfakcjonujgce warunki pracy w Grupie ONDE
zapewniane sg przez kultywowanie wartosci firmowych,
dbatosc o bezpieczenstwo i wysoki poziom troski o
dobrostan pracownikow, w tym nacisk na obnizanie
poziomu ich stresu. Wyrdznikiem Spotki w tym
zakresie jest staty dostep pracownikéw do doraznego
wsparcia psychologicznego, zapewnianego przez HR
Manager, Kamile Kuzaj-Karaszewska. Jej kompetencje
zdobyte podczas studiow psychologicznych, nauki w
szkole psychoterapii, a takze podczas kursow szkoty
uwaznosci zapewniajg osobom zatrudnionym w
Spotce mozliwosc kojgcej rozmowy w wymagajacych
tego sytuacjach. W odpowiedzi na biezgce potrzeby
realizowane sg takze indywidualne lub grupowe
treningi mindfulness.

Dobrag wspotprace w catej organizacji wspierajg
spotkania integracyjne. Odbywajg sie one dwa razy
do roku w formie balu karnawatowego oraz spotkania
szkoleniowo-integracyjnego. Z uwagi na pandemie

w roku 2021 zorganizowano jedno spotkanie
ogolnofirmowe w okresie spadku liczby zakazen
COVID-19 w kraju. W zamian odbywata sie integracja
mniejszych grup pracownikow — zwykle w ramach
dziatow.

Pracownicy ONDE S.A. angazuja sie rowniez spotecznie
w formie inicjatyw oddolnych, takich jak coroczne
przygotowanie Szlachetnej Paczki czy akcje dodatkowe,
ktorych sg pomystodawcami (np. dostarczanie positkow
osobom starszym w poblizu budowy realizowanej przez
Spotke zrealizowane w 2021r.).




Czesc pracownikow ONDE S.A. bierze takze udziat

w dziatalnosci Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania,
wspierajgcej w drodze do usamodzielnienia sie i
wejscia na rynek pracy nastolatkow z domow dziecka.
Kilkoro pracownikdw Spotki petni funkcje mentorow
podopiecznych Fundacji. Sposrod bytych uczestnikow
programu dwoje jest zatrudnionych w ONDE S.A.

Na pozytywna ocene warunkow pracy w Spotce
wptywa takze brak przypadkéw mobbingu czy
dyskryminacji.

Poza wynagrodzeniem i dodatkami do wynagrodzenia
pracownikom Grupy ONDE przystugujg inne
Swiadczenia pozaptacowe:

szkolenia jezykowe — w zaleznosci od trybu
nauki pracodawca zapewnia catkowite lub
czesciowe pokrycie optat za nauke;
refundacja studidw wyzszych na kierunkach
zwigzanych z branzga, w ktorej dziata ONDE;
karty MultiSport — pracodawca zapewnia je na
wniosek pracownika, optata za karte lezy po
stronie pracownikow (do korzystania z karty
mozna zgtaszac osoby towarzyszace);
prywatna opieka medyczna na poziomie
podstawowym;

ubezpieczenia — pracownicy majg mozliwosc
skorzystania z odptatnego ubezpieczenia PZU,

Pracownicy na umowach cywilnoprawnych sg na
rowni z pracownikami etatowymi objeci dostepem
do karty MultiSport oraz podstawowym pakietem
medycznym.

Grupa zawarta tez umowe o
zarzadzanie Pracowniczym Planem
Kapitatowym (PPK) i finansuje
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wptaty podstawowe w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia.

Najwazniejsze liczby 2021 roku:

wartosc szkolen: 408 092,21 (wzrost o0 168
159,92 w skali roku),

liczba szkolen: 295

liczba godzin szkoleniowych: 11 332

liczba uczestnictw w szkoleniach wewnetrznych
i zewnetrznych: 1024

srednia liczba godzin szkoleniowych w 2021 r.
przypadajacych na jednego pracownika: 20,3

Do szkolen realizowanych w Grupie ONDE nalezg
szkolenia wstepne, okresowe i doskonalace, zgodne z
biezacymi potrzebami organizacji.

Udziat w szkoleniach oraz staty rozwoj kompetenc;i
uwazamy w Grupie ONDE za jeden z filarow
gwarantujacych satysfakcje zatrudnianych osodb ze
wspotpracy i wspierajgcych ciggtosc zatrudnienia oraz
za czynnik podnoszacy efektywnosc wykonywanych
zadan. Z tego wzgledu rokrocznie proponujemy
naszym pracownikom udziat w szeregu szkolen
zewnetrznych i wewnetrznych nastawionych zarowno
na rozwoj twardych kompetencji merytorycznych, jak i
umiejetnosci miekkich.

Jestesmy takze otwarci na propozycje szkolen
zgtaszane przez samych pracownikow w zakresie
wykraczajacym poza te baze. Po otrzymaniu
informacji o takim zapotrzebowaniu pracownicy
dziatu HR weryfikuja proponowang tematyke, a po
zatwierdzeniu kosztorysu szkolenia przez Zarzad
Spotki rozpoczynajg organizacje. ONDE S.A. finansuje



takze w catosci lub czesci m.in. studia podyplomowe
oraz nauke jezykow obcych.

Szczegdlng wage przyktadamy — zgodnie

z wartosciami kultywowanymi w Grupie — do rozwoju
kompetencji w obszarze komunikacji. W ONDE S.A.
rozwoj umiejetnosci wtasciwego formutowania tresci
oraz uwaznosc¢ na potrzeby innych w tym zakresie
stanowig rowniez czesc profilaktyki zapobiegajacej
zachowaniom niepozadanym. Dazymy do tego, aby
minimalizowac liczbe konfliktdw na linii pracownik-
przetozony. Z tych wzgleddow na szkolenia
wzmacniajgce umiejetnosci komunikacji oraz
rozwigzywania konfliktdw kierowana jest cata kadra
zarzgdzajgca ONDE S.A.

Przy organizacji szkolen w ONDE S.A. zaletg jest
przynaleznosc¢ do Grupy ERBUD, co pozwala na
korzystanie rowniez z szerokich zasobow wiedzy
i umiejetnosci jej kadry.

Uprawnieni do udziatu w szkoleniach sg zarowno
pracownicy etatowi, jak i pracownicy na umowach
cywilnoprawnych. Do udziatu w szkoleniach nie
sg konieczne dziatania dodatkowe po stronie
pracownikow, przy niektdrych szkoleniach
podpisywane sg umowy lojalnosciowe.

W roku 2021w ONDE S.A. zostaty rowniez
przeprowadzone rozmowy oceniajgco-rozwojowe
wsrod czesci pracownikow. Poprzedzity je szkolenia
— osobne dla pracownikow oraz kadry zarzadzajace;j
— ktorych celem byto wyjasnienie celdw rozmow.
PotozylisSmy przy tym nacisk na obnizenie poziomu
stresu wsrod osdéb majgcych otrzymac rozwojowy
feedback zgodnie z przyjetg w organizacji dbatoscia
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Tabela 8. Tematyka gtéwnych szkolerh w Grupie ONDE w 2021r.

Tematyka Opis

Szkolenie GWO Szkolenia dla technikow w zakresie m.in. inspekcji i napraw turbin wiatrowych.
Szkolenie SEP Szkolenie dla elektrykow z zakresu uzytkowania i inspekcji urzadzen elektrycznych.
Jezyk angielski Kurs roczny, powtarzany co roku, w formie do wyboru: zaje¢ grupowych, zajec indywidualnych z lektorem

lub nauki z ptatng aplikacja.

Komunikacja

Szkolenie miekkie z zakresu prowadzenia wtasciwej w formie i tresci komunikacji.

Budowlane Szkolenia techniczne lub z prawa budowlanego.

BHP Szkolenia obowigzkowe z zakresu BHP z watkami ochrony srodowiska.
Excel Szkolenie z obstugi programu na kilku stopniach zaawansowania.
Kafar Praca ze specjalistycznymi maszynami roboczymi.

Pierwsza pomoc

Szkolenie obowigzkowe.

/arzadzanie
zespotem

Szkolenie dla kadry menedzerskiej.

RODO

Szkolenie z zakresu ochrony danych osobowych.

o dobre samopoczucie kazdego
pracownika.

Informacje po okresie
objetym Raportem:

Rok 2022 w Grupie ONDE jest poswiecony
poszerzaniu kompetencji komunikacyjnych wsrod
pracownikow na wszystkich szczeblach organizacji.
W lutym br. rozpoczat sie cykl szkolen miekkich
oraz powigzanych inicjatyw pod hastem ,Mowy
Rok”. Projekt powstat z myslg o zwiekszeniu
satysfakcji pracownikdow ze wzorcow komunikacji
obowiagzujgcych w Grupie dzieki rozwijaniu
umiejetnosci w tym obszarze.

Skokowy rozwoj organizacji stworzyt potrzebe
dalszego poszerzania kompetencji pracownikow, tak
aby dostosowac je do nowej skali dziatalnosci Grupy
ONDE. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie byto
opracowanie na poczatku 2022 roku matrycy szkolen,
ktora zastgpita dotychczas uzywanag matryce Grupy
ERBUD.

Tematyka oferowanych szkolen obejmuje:

® prace z programem obliczeniowym na kilku
poziomach zaawansowania,

® pobieranie danych z baz danych oraz prace
Z nimi,

® prace z programami do zarzadzania projektami
na kilku poziomach zaawansowania,

® zagadnienia finansowe,

° T,

* prawo pracy dla kadry zarzadzajacej,

* nauke jezykdw obcych.
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BEZPIECZENSTWO
| HIGIENA PRACY

KLUCZOWE FAKTY
| WSKAZNIKI
2021 ROKU:

e 0 wypadkow ciezkich, Smiertelnych

i zbiorowych na wszystkich budowach

ONDE S.A.
o ) e 3 miejsce oraz wyroznienie w konkursie Buduj
Bartosz WisniewskKi Bezpiecznie
Dyrektor Dziatu BHP w ONDE o 464 yczestnikéw Tygodnia Bezpieczenstwa

5.3.1 Opis polityk i procedur

, ’ nalezytej staranno&ci

w obszarze BHP
Naszg misjg jest dgzenie do

maksymalnego ograniczania W ramach obowiazujagcego w ONDE S.A.

negatywnego wptywu na srodowisko Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zgodnie

naturalne, a nadrzednym celem z wymaganiami ISO 45001:2018, ISO 14001:2015

w zakresie bezpieczenstwa oraz EMAS wg. Rozporzadzenia Parlamentu

— zachowanie zerowej liczby Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 ze

wypadkow ciezkich, Smiertelnych zmianami, przyjeta zostata Polityka Zintegrowanego

i zbiorowych ’ , Systemu Zarzadzania (Polityka ZSZ). Zgodnie z jej
trescig Zarzad Spotki przyjat jako nadrzedny cel

Bartosz Wisniewski,
Dyrektor Dziatu BHP w ONDE

Swiadczenie konkurencyjnych ustug w sektorze
budownictwa dla OZE, elektroenergetycznego oraz
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inzynieryjnodrogowego przy petnym respektowaniu
wszelkich wymagan prawnych i innych zwigzanych z
BHP i ochrong srodowiska.

Dokumentem, ktdry przenosi zatozenia tej polityki
na zasady funkcjonowania Grupy ONDE jest Ksiega
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ONDE

S.A. (Ksiega ZSZ) — zawierajgca cele dotyczace
zarzadzania srodowiskiem i BHP, ustanawiane jako
wytyczne do kierowania organizacjg. Zgodnie z
Ksiega ZSZ zachowanie najwyzszych standardow
BHP oraz sSwiadczenie ustug w oparciu o zasade
minimalizacji ujemnego oddziatywania na
srodowisko naturalne jest priorytetem w codziennym
funkcjonowaniu ONDE S.A. Ksiega ZSZ obejmuje
szereg szczegotowych instrukcji oraz wytycznych w
zakresie procedur nalezytej starannosci oraz zakresu
odpowiedzialnosci za ich przestrzeganie, a takze
ustala hierarchie nadzoru nad tymi obszarami.

Ambicjg ONDE, jako jednego z lideréw branzy

OZE, jest aktywny udziat w upowszechnianiu i
rozwoju projektow z udziatem odnawialnych zrédet
energii przy zachowaniu najwyzszych standardow
bezpieczenstwa podczas ich realizacji. To podejscie
do BHP jest realizowane poprzez bezkompromisowe
przestrzeganie przepisow oraz tworzenie wysokiej
kultury bezpieczenstwa.

Czujemy odpowiedzialnosc nie tylko za to, co i jak
robimy, ale tez za otoczenie, w ktorym funkcjonujemy.
Aktywnie ksztattujemy miedzy innymi swiadomosc
naszych dostawcow ustug oraz klientow dzieki
rozpowszechnianiu wsrod nich zasad Polityki

ZSZ. Naszg misjg jest dgazenie do maksymalnego
ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne, a nadrzednym celem

w zakresie bezpieczenstwa —
zachowanie zerowej liczby wypadkow

(ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych).
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FNERBWUID DpokuMENTACIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA GRUPY ERBUD PN ONDE

GROUP

POLITYKA 252

: POLITYKA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
Polityka ONDE S.A. realizowana jest zgodnie z wymaganiami: 1SO 45001:2018, PN-EN 1SO 14001:2015 oraz EMAS wg. |
' Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 ze zmianami. Zarzad ONDE S.A. przyjmuje jako
l cel nadrzedny $wiadczenie konkurencyjnych ustug inzynieryjnych, budowlano — drogowych, w zakresie remontow i |
modernizacji drég i mostow oraz w energetyce przy petnym respektowaniu wszelkich wymagan prawnych i innych |
' zwigzanych z BHP i ochrong srodowiska. Zarzad ONDE S.A. jest zaangaZowany w doskonalenie w zakresie BHP, w |
celu zapewnienia bezpiecznej organizacji pracy wszystkim swoim pracownikom, pracownikom firm |
wspotpracujacych oraz innym osobom trzecim przebywajagcym na terenie firmy, w tym na placach budow !
realizowanych przez Spotke.

ii Podejécie w ONDE S.A. do kwestii BHP i OS oparte jest na zaangazowaniu w przestrzeganie przepisow i tworzenie |
- wysokiej kultury bezpieczenstwa.

Tak okreslone podejscie realizowane jest poprzez:

| e systemowe podejscie do zarzadzania BHP i Srodowiskiem, i
utrzymanie wysokiej jakosci wyrobu/ustugi przy zachowaniu stabilnego poziomu finansowego
ustanawianie zadan dotyczacych poprawy stanu BHP i oddziatywania na $rodowisko oraz organizowanie |
okresowych przegladéw oceniajgcych skutecznosc systemu zarzadzania w osigganiu tych celow, ‘
proces manitorowania przestrzegania przepisow na realizowanych inwestycjach, |
systematyczne szkolenie pracownikdw, podnoszgce ich kwalifikacje i poczucie satysfakcji z pracy,
spefnienie wymagan prawnych oraz innych przepiséw dotyczacych dziatalnosci Spofki, _
zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy w celu zapobiegania urazom i ztemu stanowi |
zdrowia,

eliminowanie zagrozen i redukowanie ryzyk BHP,
ciggle doskonalenie dziatar w zakresie zarzadzania srodowiskowego i BHP, 1
konsultowanie i uczestnictwo pracownikow ONDE S.A. w problematyce ZSZ |
wywieranie wérod pracownikdw wiasnych oraz podwykonawcéw poczucia wzajemnej odpowiedzialnosci za
bezpieczetistwo oraz podnoszenie kultury BHP i OS

zarzadzanie ryzykiem w obszarze BHP za pomoca hierarchii nadzoru, ]
propagowanie Polityki Z5Z wsrod podwykonawcéw oraz klientow ONDE S.A., i
ciggte doskonalenie standardéw pracy (zabezpieczen) wplywajacych na poprawe srodowiska pracy,
ciggte doskonalenie efektow dziatalnosci srodowiskowej,

minimalizowanie niekorzystnych wpltywdw na srodowisko poprzez zapobieganie zanieczyszczeniom

" ® @ e« @& @ @

e & & @

| Zarzad ONDE SA zapewnia, Ze Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania poprzez wysoky Swiadomosc
- pracownikow jest zrozumiala, wdrozona i realizowana na wszystkich szczeblach przedsiebiorstwa przy zachowaniu |
| zgodnosci ze strategicznymi celami Spotki oraz publicznie dostepna dla wszystkich Zainteresowanych na naszej |

\' stronie internetowej www l. \
Toruf, dn. 07.04.2021 1. PO e < * Zarzgd ONDE S.A, '
) Dk

/

| - ), - LJL4 ﬁLw!%
I. Prezes ' / Wiceprézes Zarzadu Wicepreze zadu é |
A |

t Sredn -Martﬂr-sgzlgi# Piotr Gurowski !

Wydanie IV Ksiegi ZSZ z dn. 07.04.2021 Stronalz1l

Myslac o bezpieczenstwie wszystkich
0sOb zaangazowanych w prace przy
projektach realizowanych przez ONDE

—ich zdrowiu i zyciu — stworzyliSmy
strategie BHP, tzw. 7 filarow bezpieczenstwa:

1. Tworzenie procedur postepowania i scenariuszy
bezpieczenstwa pracy.

2. Dyskwalifikacja wszelkich kompromisdow w kwestii
zachowania bezpieczenstwa.

3. Edukacja i budowanie swiadomosci, ze inwestycje
budowlane moga przebiec bez wypadkow.

4. Tworzenie norm i nieustanne budowanie
standardow bezpieczenstwa wsrod wykonawcow.

5. Promowanie pozytywnych postaw przywddztwa
BHP, niezaleznie od stanowiska.

6. Nieustanne podnoszenie standardow organizacji
pracy zespotow, szkolen technologicznych oraz
procesowanie rozwigzan technicznych.

7. Wdrozenie przyjetych standardow bezpieczenstwa
w kazdej warstwie struktury organizacyjnej.

W realizacje strategii BHP zaangazowani sg wszyscy
pracownicy ONDE S.A. oraz Zarzad Spotki, a gtowne
obszary dziatan w tym zakresie obejmuija:

® zaangazowanie wraz z przywodztwem,

* przestrzeganie najwyzszych standardow
bezpieczenstwa,

* planowanie i monitorowanie,

* szkolenia,

* konsultacje wewnetrzne.
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RTYFIKACJI JAKOSCI

 Potwierdza sic, ze system zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy w organizacii
_ . ONDE S-A;

- ul. Wapienna 40, 87-100 Torur

spelnia wymagania

ISO 45001:2018
Zakres certyfikaci:
: Generalne Wykonawstwo w sektorze budownictwa dia OZE,
elektroenergetycznego oraz inZynieryino - drogowego. Budowa farm wiatrowych
i fotawaltalcznych, abiektéw indynieryjnotechnicznych, w tym dla energetyki

i przemystu, obiektow kubaturowych wraz infrastrukturg towarzyszqcq
oraz prace utrrymaniowe i remontowo-modernizacyjne.

Cectyfikat ar 1158/BB/2021 fest wainy od 10082021 do 0082024 pod warunkiem speficnio wwnugc-
amvierych W patwisrdisniu stunowizoym infografng e niniejseego certyfikate. Cortyfikal: wydan

plerwsne 25 10 2018, Informacie dotycagee certyfikatu i wykau certyfikowearnyeh lokalizoc) modng u-'.f'f-ltu i
stronie wiwiod] wat.edi pl Werglas & data wydenls 1008 2021,

WOSKOWA AKADEMIA TECHNICINA
CENTRUM CERTYFIKACH JAKOSCI
wul. gen. Sylwestra Kalisklego 2, D0-F08 Warszowa

- |pee

T AC 057

W celu zapewnienia najwyzszych standardow
bezpieczenstwa w ONDE S.A. wprowadziliSmy System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,
zgodny z norma ISO 45001:2018 (HSMS). Certyfikat
zgodnosci zostat przyznany w wyniku audytu
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zewnetrznego przeprowadzonego przez Centrum
Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej.

Zakres certyfikacji obejmuje:

Generalne wykonawstwo w sektorze
budownictwa dla OZE, elektroenergetycznego
oraz inzynieryjno-drogowego.

Budowe farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
obiektow inzynieryjno-technicznych w tym dla
energetyki i przemystu, obiektéw kubaturowych
wraz z infrastrukturg towarzyszgca oraz prace
utrzymaniowe i remontowo-modernizacyjne.

Granice funkcjonalne systemu zarzadzania
srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy
obejmujg wszystkich wykonawcow, podwykonawcow
oraz komorki organizacyjne znajdujgce sie w granicach
fizycznych oraz budowy tymczasowe, wytwornie mas
bitumicznych (WMB), baze remontowo-magazynowa

i inne procesy i podprocesy pomochnicze, a takze
uzytkowane samochody stuzbowe.

Odniesiony sukces stanowi dla nas motywacje

do dalszego doskonalenia naszych procedur

oraz podwyzszania sobie poprzeczki w obszarze
BHP. Z czestotliwosciag co 12 miesiecy realizujemy
kompleksowy przeglad skutecznosci systemu
zarzadzania BHP, w tym poziomu realizacji celow oraz

wyzwan.

Na bazie analizy wyznaczane sg mierzalne cele
ogolnofirmowe oraz szczegodtowe dla trzech
gtéwnych segmentow dziatalnosci ONDE: farm
wiatrowych, instalacji fotowoltaicznych oraz budowy
drog. Dokumentacja zawierajgca analize oraz
ptynace z niej wnioski jest raz do roku przedktadana
Zarzadowi ONDE S.A.

W sktad dokumentu z przegladu stanu BHP wchodza

m.in.:

kodeks realizacji zlecen ONDE S.A,,

ocena ryzyk specyficznych dla obszaru BHP,
karta celow (zawierajgca plan dziatan,
srodki niezbedne do ich zdrozenia, zakresy
odpowiedzialnosci, terminy realizacji oraz
wskaznik realizacji celow).

Procedury nalezytej starannosci obejmuja
potwierdzanie zgodnosci warunkow pracy na
terenach naszych budéw z rygorystycznymi
standardami BHP obowigzujgcymi w ONDE S.A.
w ramach:

kontroli specjalistow ds. BHP, obejmujacych
dziatania Spotki oraz podwykonawcow,

kontroli nadzoru na budowach

audytow wewnetrznych,

monitoringu koordynatorow ds. BHP,

ktorzy kontrolujg prace na danej budowie.
Koordynatorzy sg wyznaczani przez
kierownikow budowy i realizujg swoje zadania w
ich imieniu.

Istotnym elementem dziatan na rzecz nalezytej
starannosci jest rowniez biezgca analiza przyczyn
wypadkow oraz wdrazanie dziatan zapobiegawczych
na wszystkich budowach Spdiki, a takze analiza
zdarzen potencjalnie niebezpiecznych.

O zgodnosc¢ z wymogami prawa w zakresie BHP

dba dziat prawny Spotki. W razie zmian przepisow
dotyczacych jej dziatalnosci przeprowadzana jest
ocena zgodnosci procedur obowigzujgcych w

ONDE S.A. z nowo wprowadzonymi regulacjami.
Dostosowanie do nich dokumentacji Spotki odbywa
sie po konsultacji z Zarzadem, a takze z naciskiem na
biezacg komunikacje z pracownikami.
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Szkolenia BHP

Systematycznie kierujemy wysitki na edukacje
naszej kadry i podwykonawcow, w zakresie
regulacji oraz naszych dodatkowych zobowigzan

w obszarze BHP. Szkolenia informacyjne obejmuja
wszystkich pracownikdw bez wyjatku, dzieki czemu
w ONDE S.A. utrzymujemy wysoka kulture dbatosci
0 bezpieczenstwo. Poza szkoleniami wstepnymi
prowadzimy takze szkolenia okresowe. Z zasadami
BHP majg obowigzek sie zapoznac rowniez goscie
odwiedzajgcy nasze budowy. Dodatkowo weryfikujemy,
czy wszyscy podwykonawcy posiadajg wtasciwe
uprawnienia w zakresie wymaganym przez prawo.

W rezultacie budujemy wsrod pracownikow gteboka
Swiadomosc istotnosci zagadnien BHP i ochrony
srodowiska oraz wysokie poczucie odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo wtasne oraz otoczenia. Dzieki
statemu dialogowi osoby zatrudnione na budowach
Spotki znajg ryzyka w obszarze BHP, sg na

biezgco zawiadamiane o zdarzeniach potencjalnie
wypadkowych oraz wypadkowych w Spdtce

oraz zaznajamiane z alertami Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Jestesmy przekonani, ze tematyka bezpieczenstwa na
budowach odnosi sie zarowno do realizatorow danej
inwestycji, jak i do terenu, na ktorym prowadzone sg
prace. Dalismy temu wyraz, tgczgc tematyke BHP oraz
ochrony srodowiska w ramach zadan jednego dziatu
w ONDE S.A.

Konsultowanie stanu BHP
Z pracownikami

Dbamy o to, aby nasi pracownicy byli zaangazowani
w doskonalenie warunkow BHP. Ich uczestnictwo w
procesie decyzyjnym na wielu jego etapach to jedna
z form budowy ich wysokiego zaangazowania oraz

postawy dbatosci o przestrzeganie
procedur BHP obowigzujgcych
w ONDE S.A.

Konsultacje z pracownikami przebiegaja
w kilku etapach:

* przedstawiciele pracownikdw uczestnicza
w Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy na
szczeblu centralnym, a takze w ocenie ryzyk
w obszarze BHP na budowach;

* przedstawiciele pracownikdw lub
podwykonawcdow biorg rowniez udziat
w biezgcych kontrolach BHP i naradach;

e kierownicy budow prowadzg konsultacje
z podwykonawcami w zakresie ryzyk oraz
metod pracy objetych Instrukcjg Bezpiecznego
Wykonywania Robot.

Poza opisanymi procedurami dajemy pracownikom
mozliwosc¢ zgtaszania biezgcych uwag, ich pomystow
i zastrzezen, za posrednictwem poczty elektronicznej.
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W efekcie nieustajgcych dziatan na rzecz utrzymania

i poprawy bezpieczenstwa pracownikow ONDE S.A.
wskazniki wypadkowosci — liczba, czestotliwosc oraz
ciezkosc¢ wypadkow — sg utrzymywane na niskich
poziomach. Szybki wzrost zatrudnienia motywuje nas
do szczegolnej dbatosci o to, aby nowi pracownicy od
poczatku zyskiwali Swiadomosc panujgcej w Spotce
kultury BHP i, wdrazajac sie w swoje obowigzki,
jednoczesnie zaznajamiali sie ze standardami
obowigzujacymi w tym zakresie.

Tabela 9. Wskazniki wypadkowosci w ONDE S.A.

W 2021 roku osiggneliSmy nasz gtowny cel w zakresie
BHP: nie odnotowalismy zadnego wypadku
zbiorowego, smiertelnego ani ciezkiego. W Spodtce
doszto do 5 wypadkow indywidualnych, lekkich. W ich
wyniku nasi pracownicy byli niezdolni do pracy tacznie
przez 170 dni.

Wskaznik czestotliwosci wypadkow w ONDE S.A.

w 2021 r. zmniejszyt sie o ponad 2,5 razy wzgledem
poprzedniego roku i wyniost 4,15. Wskaznik ciezkosci
wypadkow uksztattowat sie na poziomie 34,0,
utrzymujac sie na podobnym poziomie jak w 2020 r.

= )
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T

3 s P L :
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g

llos¢ llo<¢ wvpadkéw Wskaznik Liczba dni Wskaznik

roboczogodzin yp czestotliwosci*  niezdolnosci do pracy ciezkosci**
2021 1203 456 5 415 170 34,00
2020 893 872 10 11,19 332 33,32

* Obliczony wg wzoru: liczba wypadkow przy pracy x 1000 000 / liczba wypracowanych roboczogodzin.
** Obliczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkow przy pracy.

Ponizsza tabela pokazuje wskazniki wypadkowosci wynika z faktu, ze spotka ta dotgczyta do Grupy
z uwzglednieniem spotki zaleznej IDE Projekt ONDE dopiero 19 kwietnia 2021 . (data nabycia 100%
— biura projektowego dziatajgcego w branzy farm udziatow w spodice).

fotowoltaicznych. Brak danych poréwnawczych

Tabela 10. Wskazniki wypadkowosci w Grupie ONDE w 2021r.

llos¢ lo<¢ wvpadkéw Wskaznik Liczba dni Wskaznik
yp czestotliwosci*  niezdolnosci do pracy ciezkosci**

2021 1263 936 5 3,96 170 34,00

roboczogodzin

* Obliczony wg wzoru: liczba wypadkow przy pracy x 1000 000 / liczba wypracowanych roboczogodzin.
** Obliczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkow przy pracy.

W Grupie ONDE nie odnotowano chordb zawodowych.
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Najwazniejszymi celami ONDE sg utrzymanie nad doskonaleniem bezpieczenstwa na budowach
0 wypadkow ciezkich i Smiertelnych oraz dalsza praca ONDE S.A.

Tabela 11. Tabela wypadkowosci podwykonawcdw

llos¢ Wskaznik Liczba dni niezdolnosci Wskaznik

llos¢ wypadkow

roboczogodzin czestotliwosci* do pracy ciezkosci**
2021 4118472 2 0,49

Tabela 12. Tabela wypadkowosci podwykonawcow i pracownikdw Grupy ONDE

llos¢ . . Wskaznik Liczba dni niezdolnosci Wskaznik
llos¢ wypadkow . S
czestotliwosci do pracy ciezkosci

2021 5382408 / 1,30

roboczogodzin

** Obliczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkow przy pracy.

Tabela 13. Wypadki w Grupie ONDE z podziatem na rodzaje urazow:

L.p. Rodzaje urazow Grupa ONDE

1 Amputacja 1
2 Skrecenie 0
3 Wstrzas 0
4 /miazdzenie 0
5 Oparzenie 0
6 Przeciecie 1
] Przebicie 0
3 /tamanie 1
9 /tamanie palcow 0
10 Sttuczenie 0
11 Inny uraz 1
12 /wichniecie 1
13 Pekniecie 0
14 /atrucie 0
15 Naswietlenie 0
16 Utopienie 0

Rodzaje urazéw wskazano zgodnie z objasnieniami

do wypetniania karty statystycznej ZKW GUS.
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Procedury nalezytej starannosci
w zakresie analizy wypadkdéw oraz
zdarzen potencjalnie wypadkowych

W ONDE S.A. wszystkie wypadki przy pracy podlegaja
poszerzonej analizie. Po ich wystgpieniu sporzadzana
jest dokumentacja powypadkowa oraz wytaniane

s przyczyny pierwotne. Aby podobne zdarzenia

nie miaty miejsca w przysztosci, podejmowane

sg dziatania korygujgce w ramach catej Spofki.
Zaangazowani w ich realizacje sg kierownicy
wszystkich budow, kierownik kontraktu, dyrektorzy
oraz specjalisci BHP. W ramach Grupy ONDE
prowadzony jest rejestr zasztych wypadkow.

Tworzone s rowniez alerty z informacjami o
zagrazajacych bezpieczenstwu sytuacjach, ich
przyczynach oraz sposobach unikniecia ryzyka nie
tylko w przypadku wypadkow, lecz takze w razie
zdarzen potencjalnie wypadkowych. Alerty wysytane
sg nie tylko do pracownikow Spotki, lecz takze do
wszystkich firm cztonkowskich Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie. Informacje do PBB
przekazywane sg tuz po zgtoszeniu wypadku lub na
liscie zbiorczej, nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W dziatania korygujgce dotyczgce zdarzen potencjalnie
wypadkowych z gtéwnych grup ryzyk oraz pozostatych
sytuacji zagrazajacych zyciu lub mogacych skutkowac
powaznymi szkodami srodowiskowymi sg wtgczane

te same osoby, co w przypadku wystgpienia wypadku.
Aktywne dziatania zapobiegawcze i edukacyjne
przyczyniaja sie do ksztattowania najwyzszych
standardéw BHP w Spoétce.

W ONDE sporzadzana jest lista gtownych ryzyk
dotyczacych wypadkowosci, ktdra
podlega weryfikacji podczas corocznej
analizy stanu BHP. Do utworzenia
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listy wykorzystywane sg wnioski z analizy przyczyn
zasztych wypadkow.

W Grupie ONDE zidentyfikowano 6 gtdwnych
kategorii ryzyka w odniesieniu do realizowanych
budow, ktdre majg najwiekszy potencjat

powaznych konsekwencji (wypadkow ciezkich

i Smiertelnych). Ponizsze ryzyka wynikajg ze statystyk
dotychczasowych wypadkow w Grupie ERBUD,
statystyk gromadzonych przez lata w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie i wynikow
statystyk reprezentowanych w sprawozdaniach przez
Gtowny Inspektorat Pracy. Uznajemy, ze eliminowanie
ryzyk w tych gtéwnych kategoriach pozwoli nam

w efekcie uniknac ciezkich i Smiertelnych wypadkow.
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5.3.3 Inicjatywy w obszarze
BHP

Porozumienie dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie Gri102-12)

Sygnatariuszami Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie (PBB) jest 15 generalnych
wykonawcow. Dziata ono na rzecz obnizenia
wypadkowosci na budowach przez upowszechnianie
standardow bezpieczenstwa i Swiadomosci zasad
BHP wsrod pracownikow buddw, a takze dazy do
przestrzegania wtasciwych procedur — rowniez przez
podwykonawcow. Dzieki temu przyczynia sie do
mitygowania ryzyk i profilaktyki przeciwwypadkowe;.

Dziatalnosc¢ PBB przektada sie na:

* wspodlne standardy BHP,

* wspolne wymagania umowne dla firm
podwykonawczych dotyczace BHP,

* baze wymiany wiedzy i doswiadczen na temat
BHP dla sygnatariuszy,

® organizacje dziatan podnoszacych swiadomosc
pracownikow — w tym realizacje dziatan
w ramach Tygodnia Bezpieczenstwa,

® organizacje (wspdlnie z Gtéwnym Inspektorem
Pracy) ogdlnopolskiej edycji konkursu Buduj
Bezpiecznie,

* koordynacje rozmow z podmiotami publicznymi
(GDDKIA, PIP, samorzady) oraz ustawodawcami
na temat systemowych zmian na rzecz poprawy
bezpieczenstwa na budowach.

Grupa ONDE - jako czesc Grupy ERBUD — podziela
wartosci PBB i przestrzega obowigzujgcych w nim
standardow BHP. Spdtka jest ponadto cztonkiem
Porozumien dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
przy dwdch Okregowych Inspektoratach Pracy:

w Bydgoszczy oraz w Szczecinie.
Szczegodty zobowigzan zawartych
w ramach PBB obowiagzuja takze

w wewnetrznych standardach ONDE S.A.

W ramach wspadlnej dbatosci o bezpieczenstwo,
dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w zakresie
BHP firmy zrzeszone w ramach PBB przekazuja

sobie alerty z wypadkow, ktdre miaty w nich miejsce.
ONDE S.A. nalezy do systemu informowania PBB

i na biezgco przekazuje kierownikom swoich budow
otrzymane dane, aby na ich bazie doskonalic¢
procedury zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom.

Tydzien Bezpieczenstwa

Tydzien Bezpieczenstwa to cykliczna inicjatywa
PBB, stuzgca wzrostowi Swiadomosci pracownikow
oraz podwykonawcow w zakresie BHP. Ponadto

— zgodnie z naszymi wtasnymi priorytetami — od
2019 r. w jej ramach przyblizamy uczestnikom
tematyke ochrony srodowiska. Kadra kazdej

z budow ONDE planuje na Tydzien Bezpieczenstwa
witasne praktyczne aktywnosci, takie jak szkolenia

Z prac na wysokosciach, pierwszej pomocy czy
gotowosci reagowania na incydenty. W dziatania
oraz organizacje wydarzen zaangazowani sg
niejednokrotnie partnerzy, w tym np. Panstwowa
Inspekcja Pracy, straz pozarna, oddziaty ochotniczej
strazy pozarnej.

W 2021 r. w ramach budow realizowanych przez
ONDE S.A. w Tygodniu Bezpieczenstwa wzieto udziat
464 pracownikow oraz podwykonawcow, w tym 199
pracownikow wtasnych. W dziatania zaangazowano
pracownikow 43 firm podwykonawczych. tacznie

na wszystkich budowach urzadzono 42 wydarzenia,
pokazy i instruktaze, podczas ktorych zrealizowano
szeroko zakrojone praktyczne akcje edukacyjne.
Dotyczyty one m.in. ochrony przeciwpozarowej,
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ewakuacji z terenu budowy w razie zagrozenia,
obejmowaty dziatania ratownicze oraz szkolenia
Z pierwszej pomocy.

Konkurs Buduj Bezpiecznie

Buduj Bezpiecznie to coroczny ogdlnopolski konkurs
Panstwowej Inspekcji Pracy, ktorego partnerem jest
PBB. Wyrdzniane sg w nim przedsiebiorstwa dbajgce
o wysoki standard BHP podczas realizacji budow.
Odbywa sie on na szczeblu centralnym oraz lokalnym
w ramach Okregowych Inspektoratow Pracy. ONDE
S.A. (wczesniej jako PBDI SA) uczestniczy w nim

z sukcesami od 2014 r.

W 2021 r. Spoétka zdobyta 3. miejsce w konkursie
Buduj Bezpiecznie Okregowego Inspektoratu Pracy
w Szczecinie za realizacje projektu Farma Wiatrowa
Banie lll oraz wyrdznienie Okregowego Inspektoratu
Pracy w Gdansku za budowe Farmy Wiatrowej
Szymankowo.

tacznie od 2014 r. byliSmy nagradzani w konkursie
osmiokrotnie miejscami na podium oraz
wyroznieniami.

5.3.4 Ochrona zdrowia i zycia
pracownikow

Nasza troska o zdrowie i zycie pracownikdow przejawia
sie od poczatku wspotpracy w potwierdzaniu ich
odpowiedniego przygotowania (wyksztatcenia i
przeszkolenia), waznosci badan lekarskich oraz
wymaganej przez prawo wiedzy z zakresu BHP

wraz ze swiadomoscig dodatkowych procedur
obowigzujgcych w Spditce. Poza realizacjg szkolen
uczulamy pracownikow na poczucie
odpowiedzialnosci za przestrzeganie
standardow BHP na budowach.
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Zapewniamy wszystkim pracownikom na budowach
odziez roboczg i ochronng oraz niezbedne srodki
ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz monitorujemy
obowigzek ich stosowania. Dostarczamy maszyny i
pozostaty sprzet konieczny do realizacji buddw, ktdry
spetnia wymogi prawne oraz normy bezpieczenstwa.

Wszystkich naszych pracownikéw obejmujemy
prywatng opiekg medyczng w TU Zdrowie na
poziomie podstawowym (medycyna pracy), ktora za
doptatag moze byc rozszerzona o pakiety dodatkowe.
Wsrod wykonywanych badan sg rowniez badania
psychotechniczne dla kierowcdow, wykraczajgce poza
zakres wymagany prawnie.

Dbamy rowniez o zdrowie i bezpieczenstwo naszych
podwykonawcow (wiecej w punkcie 5.5 Raportu).

Zabezpieczenie pracownikow przed wypadkami przy
pracy, chorobami zawodowymi i innymi chorobami
zwigzanymi z warunkami srodowiska pracy w ONDE
S.A. wchodzi w zakres odpowiedzialnosci dyrektorow
i kKierownikdow jednostek produkcyjnych.

Sytuacje awaryjne i prewencja

W ramach prewencyjnych dziatan BHP wskazujemy
potencjalnie kryzysowe sytuacje i sposoby
przeciwdziatania ich wystapieniu, ktére zawieramy

w dokumentach: planie BiOZ (bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia) oraz IBWR (instrukcji bezpiecznego
wykonywania robot budowlanych). Jestesmy przy tym
gotowi, aby szybko reagowac na sytuacje awaryjne.
Realizujemy w tym zakresie okresowe c¢wiczenia oraz
szkolimy pracownikow z udzielania pierwszej pomocy
i informujemy o sposobach postepowania w razie
awarii, wypadkow i pozardw.

W razie wystgpienia sytuacji kryzysowych lub
incydentdw zagrazajgcych zdrowiu pracownikow
podejmujemy dziatania naprawcze, konieczne do

ich unikniecia. Szeroko informujemy o nich kadre
kierowniczg oraz pracownikow.

Procedury bezpieczenstwa podczas
pandemii COVID-19

Na czas trwania pandemii COVID-19 w Grupie ONDE
wdrozylisSmy srodki ostroznosci obowigzujgce w catej
Grupie ERBUD oraz Porozumieniu dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie. Byty one stosowane réwniez w
raportowanym okresie. Dzieki nim mozliwe byto
zachowanie niskiego wskaznika zachorowan wsrod
pracownikow Spodtki oraz terminowe ukonczenie
realizowanych budow bez przestojow.

Standardy bezpieczenstwa objety m.in.:

e srodki ochrony oraz urzadzenia stuzace
monitorowaniu stanu zdrowia pracownikow,

* zasady postepowania na wypadek wystgpienia
objawow COVID-19 u pracownika,

* zalecenia bezpiecznej organizacji pracy w
biurze oraz mozliwosc pracy zdalnej w biurach,

* zalecenia bezpiecznej organizacji pracy na
budowach,

* ograniczenie liczby osdb pracujacych
jednoczesnie na jednej budowie do minimum
dzieki prowadzeniu pracy zmianowej oraz rotacji
przerw,

* przygotowanie graficznych instrukcji
dot. standardow bezpieczenstwa oraz
rozmieszczenie ich w odpowiednich, dobrze
widocznych miejscach w biurach oraz na
budowach,

* dezynfekcje pomieszczen,

* testy na COVID-19 dla pracownikow.

Kierownicy buddw i kontraktéw wzieli ponadto
w 2020 r. udziat w szkoleniach zdalnych
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KLIENCI (INWESTORZY
| ZAMAWIAJACY)

5|4

DO KLIENTOW
GRUPY ONDE
NALEZA PODMIOTY:

* prywatne (zarowno polskie, jak i zagraniczne);

* publiczne (Gtéwna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad, samorzady wojewddzkie i miejskie).

Naszg partnerskg wspotprace z inwestorami
opieramy na silnych fundamentach: doswiadczeniu

I ugruntowanej renomie, kompleksowym zakresie
ustug, wykwalifikowanej kadrze oraz wsparciu Grupy
ERBUD. Stanowig one o naszej konkurencyjnosci
Grupy na rozrastajgcym sie rynku budownictwa OZE.

W ciggu niemal 15 lat dziatalnosci w segmencie OZE
Grupa zdobyta eksperckie doswiadczenie, realizujgc
inwestycje rézne w skali i stopniu skomplikowania, co
przetozyto sie na zaufanie wsrdd Inwestorow. Dzieki
temu ONDE to najwiekszy generalny wykonawca farm
wiatrowych w Polsce, dynamicznie budujacy swoja
pozycje takze w fotowoltaice wielkoskalowej, ktdra
cechuje sie silnie zblizong do projektéw wiatrowych
bazg inwestorow, co utatwia pozyskiwanie zlecen.

* W segmencie OZE tylko w 2021 r. weszto
w zycie 15 umow na kompleksowa realizacje
farm wiatrowych o tacznej mocy ok. 454 MW

GRI102-6

i tacznej wartosci umow ponad 422 min zt.

W 2021 r. zakonczono rowniez 13 projektow

0 tgcznej mocy 289 MW. Na koniec 2021 .

w realizacji pozostaje 30 projektow o tacznej
mocy 1260 MW. Ponadto zawarliSmy 76 umow
na realizacje inwestycji z obszaru PV o tacznej
mocy: 310 MW i wartosci ponad 530 min zt.

W 2021 r. zakonczono rowniez 64 projekty

0 1gcznej mocy 64 MW. Na koniec 2021 .

w realizacji pozostaje 109 projektow o tacznej
mocy 277 MW

Nasz udziat w rynku wykonawstwa farm wiatrowych
i fotowoltaicznych z aukcji OZE przeprowadzonych

w 2019 r. wynosit odpowiednio 61,75% (1358,4 MW)

i 10,3% (93 MW).

tacznie w swoim portfolio mamy ponad 350
projektow OZE (zakonczonych lub w trakcie realizacji)
0 tgcznej mocy 3 GW.

W okresie naszej obecnosci na rynku wypracowalismy
opinie solidnego, wiarygodnego wykonawcy, co
utatwia nam pozyskiwanie kolejnych zlecen. Dobrg
opinie zaskarbity sobie nasze dobre praktyki:
przyktadamy wage do dialogu z inwestorem,
przestrzegania termindw oraz rzetelnego
wykonywania prac. W naszej branzy dotrzymywanie
zobowigzan jest najlepsza forma marketingu

i powoduje, ze klienci chetnie nawigzujg z ONDE
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kolejne wspotprace na coraz wyzszych poziomach
skomplikowania.

Obstuga réznorodnej grupy inwestorow jest
mozliwa dzieki synergiom: miedzy ONDE S.A.

a spotky IDE Projekt oraz w ramach segmentow
naszej dziatalnosci. Dzieki nim jestesSmy w stanie
samodzielnie prowadzi¢ skomplikowane projekty,
poczawszy od etapu ich powstawania, przez roboty
konstrukcyjne oraz elektroenergetyczne.

Wyrdzniamy sie takze dbatosciag o bezpieczenstwo
naszych pracownikow oraz podwykonawcow,
potwierdzang przez cztonkostwo w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. W sytuacjach
kryzysowych — w tym podczas pandemii COVID-19
w ostatnich latach — stanowita ona gwarancje
terminowej realizacji kontraktow i braku przestojow
spowodowanych nieobecnoscia kadr.
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PODWYKONAWCY

— z tyloma firmami podwykonawczymi
wspotpracowalismy w 2021 r. przy realizacji
inwestycji

wypadkow ciezkich, Smiertelnych
i zbiorowych wsrod podwykonawcdow na
naszych budowach
firmy podwykonawcze zaangazowane

w Tydzien Bezpieczenstwa na budowach ONDE

Dobra wspotpraca z podwykonawcami to jeden

z fundamentow solidnej realizacji projektu i
zadowolenia inwestora. Dlatego w Grupie ONDE
stawiamy na majg prawdziwie partnerskie relacje,
budowane na solidarnosci, uczciwosci i zaufaniu.
Nasi podwykonawcy wiedzg tez, ze na pierwszym

miejscu stawiamy bezpieczenstwo na rowni naszych,

jak i zatrudnianych przez nich pracownikdow. Aby

zapewnic najwyzsze standardy BHP, szkolenia
informacyjne z elementami ochrony srodowiska
obowigzujg wszystkich bez wyjatku pracownikdw na
naszych budowach. Jako doswiadczony i rzetelny
partner biznesowy, klarownie przedstawiamy
warunki wspotpracy juz na poczatkowym etapie jej
omawiania, a przy rozliczeniach nigdy nie stosujemy

wobec naszych partneréw kruczkdéw prawnych, nie

wykorzystujemy naszej przewagi biznesowej. Relacje,
na ktore pracowaliSmy przez lata, zaprocentowaty

w okresie, gdy pandemia COVID-19 wymusita
rezygnacje z bezposrednich spotkan. Ptynnie udato
nam sie przeniesc relacje do swiata online bez utraty
wysokiej efektywnosci spotkan z naszymi partnerami.
Pozwolito to ograniczyc liczbe podrdzy stuzbowych, a

tym samym ograniczy¢ nasz wptyw na srodowisko.

Najwazniejsze zasady, ktorymi kierujemy sie w

relacjach z podwykonawcami mozna podsumowac tak:

jako odpowiedzialny wykonawca chronimy
naszych podwykonawcow przed ryzykami
zewnetrznymi: zawirowaniami koniunktury czy
— jak w 2020 roku — nie dajaca sie przewidziec
pandemig;

budujemy relacje win-win: dziatamy etycznie,
wspieramy partnerow, Kierujac sie nadrzednym
celem — udana realizacja projektu;

stale szukamy nowych rozwigzan
organizacyjnych, korzystnych dla wszystkich
stron zaangazowanych w projekt (np. odcigzenie
finansowe podwykonawcow przez przejecie od
nich zakupu czesci materiatow);

dzielimy sie z partnerami naszym know-how

— wspodlna realizacja ztozonych projektow

to szansa na ciggty rozwoj kompetenc;i
specjalistycznych oraz popularyzacje dobrych



praktyk z zakresu etyki, odpowiedzialnosci
spotecznej i sSrodowiskowej biznesu.

Za biezace relacje z firmami podwykonawczymi, w tym
ich kontraktowanie, odpowiadajg kierownicy budéw
ONDE. W przypadku kluczowych podwykonawcow w
dziatania te sg zaangazowani dyrektorzy nadzorujacy
poszczegolne obszary inwestycji realizowanych przez
ONDE: farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne oraz
budownictwo drogowo-inzynieryjne.

5.5.1 Standardy wspdtpracy
i procedury nalezytej starannosci

W ONDE S.A. standardy wspotpracy

z podwykonawcami i procedury nalezytej starannosci
w tym zakresie precyzuje Ksiega ZSZ wraz z
dokumentacjg ZSZ, w szczegadlnosci instrukcja
uwzgledniajgca dotyczace ich wymagania oraz zasady
wspotpracy z nimi. Instrukcjg objete sg wszystkie
komorki organizacyjne ONDE S.A., mogace zatrudniac
podwykonawcow.

Wymagania ONDE S.A. dla podwykonawcow
w zakresie BHP oraz ochrony srodowiska sa
ogolnodostepne’. Szczegdtowo opisuja je
odpowiednie formularze i instrukcje:

e ,Podwykonawcy”,

* ,Wymagania srodowiskowe dla
Podwykonawcow — zatgcznik do umowy”,

* ,Wymagania w zakresie BHP do umowy na
podwykonawstwo robdt budowlanych?,

* _Wymagania w zakresie BHP do umowy
transportowej”.

Zgodnie z Ksiegg ZSZ muszg one byc¢ zawarte
w kazdym zleceniu badz umowie. Dodatkowo

' M.in. na stronie internetowej Spotki (https://onde.pl/
systemy-zarzadzania/wymagania-dla-podwykonawcow/).
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w odniesieniu do podwykonawcow zastosowanie
majg instrukcje z zakresu wyznaczania ryzyk i szans,
reagowania awaryjnego oraz szkolen BHP.

Aby zagwarantowac ptynng komunikacje, wtasciwe
wypetnianie naszych standardow i procedur, a takze
nadzorowac zwigzane z tym w zakresie BHP oraz
ochrony srodowiska, przyktadamy duza wage do
weryfikacji podwykonawcow. W ONDE S.A. obejmuje
ona cztery etapy:

¢ ofertowanie: przekazujemy warunki BHP i
srodowiskowe, sporzgdzamy analize prac wraz
harmonogramem

W odniesieniu do ochrony zdrowia i zycia nigdy

nie stosujemy podziatu na pracownikow wtasnych i
podwykonawcow. Wszyscy zatrudnieni na naszych
budowach sg objeci jednakowymi standardami BHP
oraz systemem szkolen. Restrykcyjnie podchodzimy
tez do kwestii ochrony srodowiska. Dbamy o petng
transparentnos¢ w tym zakresie i informujemy o tym
podwykonawcow jeszcze przed podjeciem wspotpracy.

Premiujemy te firmy wykonawcze, ktére maja
wdrozone u siebie co najmniej rownie rygorystyczne
standardy jak te obowigzujgce w ONDE S.A.

® negocjacje i umowa: rozmawiamy na temat
kwalifikacji pracownikow, technologii, zaplecza
socjalnego itd.

Poniewaz oczekujemy obustronnego wysokiego
zaangazowania, na etapie negocjacji oceniamy, czy
dana firma podwykonawcza ma mozliwosci, aby
wypetnic¢ standardy zarzadzania BHP obowigzujace

w ONDE S.A. Naszym celem jest tez zwiekszenie
swiadomosci w zakresie BHP i ochrony
srodowiska od poczatku wspotpracy,
dlatego poruszamy podczas negocjacji
tematyke ekologiczng i przedstawiamy
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nasze dazenie do minimalizacji negatywnego wptywu
na srodowisko. Uzgadniamy takze podziat kosztow
infrastruktury, ktdra zapewni ochrone zycia i zdrowia
pracownikow oraz natury na terenie inwestycji.

e przygotowanie do realizacji: opracowujemy
plan BiOZ (bezpieczenstwa i ochrony zdrowia),
sporzadzamy IBWR (Instrukcje Bezpiecznego
Wykonywania Robét) i ORZ (Ocene Ryzyka
Zawodowego), weryfikujemy badania lekarskie
i uprawnienia, przeprowadzamy szkolenie
informacyjne

Monitorujemy tez to, czy nasi podwykonawcy na czas
wspotpracy odpowiednio przygotowujg pracownikow
do realizacji zadan, w tym zapewniajg niezbedne
srodki ochrony, sprzet oraz materiaty umozliwiajgce
bezpieczng prace

Planowanie realizacji przebiega kompleksowo —

w ONDE S.A. wdrazamy rzetelne planowanie na
wszystkich ptaszczyznach. Dzieki temu okreslamy
Z wyprzedzeniem wymagania, organizujemy prace i
skutecznie ja finalizujemy.

® realizacja: aktualizujemy na biezgco
dokumentacje, reagujemy na zgtoszenia
wypadkowe, organizujemy narady
koordynacyjne itd.

Odpowiedzialnosc¢ za wdrozenie poczynionych
ustalen petnig kierownicy jednostek. Do ich zakresu
obowigzkdw nalezy takze przeprowadzenie szkolen
w zakresie systemu zarzgdzania BHP i ochrona
srodowiska, a takze z zagrozen dotyczacych danego
kontraktu lub obiektu oraz sposobow reagowania na
sytuacje kryzysowe. Dziat Prawny ONDE S.A. stale
weryfikuje wymagania prawne — w tym dotyczace
podwykonawcow. Procedura postepowania w razie
identyfikacji zmian w tym zakresie jest analogiczna jak
w przypadku innych aspektow funkcjonowania Spotki.
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Podwykonawcy nie tylko sg objeci systemem szkolen
informacyjnych na rowni z pracownikami wtasnymi
ONDE, lecz takze na analogicznych zasadach biora
udziat w dodatkowych inicjatywach ONDE S.A.
nakierowanych na krzewienie kultury bezpieczenstwa
na budowach — w tym w Tygodniu Bezpieczenstwa.
Udostepniamy podwykonawcom rowniez dodatkowe
materiaty dotyczace BHP i ochrony srodowiska
zgodnie z naszym zobowigzaniem edukacyjnym —

sg to np. film animowany czy broszura poswiecona

ochronie srodowiska na terenie inwestycji.

Nasza dbatosc¢ w zakresie BHP przektada sie na
utrzymywanie zerowego wskaznika wypadkow
ciezkich, sSmiertelnych i zbiorowych na wszystkich
budowach ONDE, w tym wsréd podwykonawcow.

Aby stale doskonali¢ procesy BHP, wymagamy

natychmiastowego zgtaszania nie tylko wypadkdw,
lecz takze zdarzen potencjalnie wypadkowych
i w trosce o zdrowie i zycie pracownikow budowy

Sprawnie na nie reagujemy.

W zakresie ochrony srodowiska zobowigzujemy
naszych podwykonawcow do postepowania
w zgodzie z przepisami i standardami wtasnymi
ONDE S.A., tak aby realizacje inwestycji
realizowano z zapewnieniem ochrony przyrody oraz
przeciwdziatajgc negatywnemu oddziatywaniu na
srodowisko. Podwykonawcy przekazujg wtasciwe
ustalenia swoim pracownikom, a ich realizacja
jest monitorowana i kontrolowana,
poniewaz dbatosc¢ o ochrone zdrowia,
zycia i Srodowiska jest koniecznym
elementem kazdej realizowanej przez
ONDE inwestycji.




5 ‘ 6 DOSTAWCY

i ustug, wtaczanie w projekt lokalnych
przedsiebiorstw. To wtasnie buduje

finalny efekt naszych inwestycji , ’

Piotr Kociucki,
Dyrektor Handlowy w ONDE

Piotr Kociucki
Dyrektor Handlowy w ONDE

,’ KLUCZOWE FAKTY
Rozpoczecie kazdego projektu | WSK AZ NI|K]

z przeswiadczeniem, ze cata
infrastruktura wyro$nie sama, wydaje 2 O 2] :\)O K U
sie by¢ tak samo ztudne, jak wiara, ze
Apollo 13 wrécit sam z Ksiezyca na
Ziemie. Strategiczne podejscie do relacji

z partnerami biznesowymi jest podstawg
budowy dtugofalowej wartosci naszej
Spétki. W ONDE przyktadamy niezmiernie
istotng wage do doboru odpowiednich .
komponentéw dla realizowanego

projektu, wspétpracy z mozliwie

najlepszymi dostawcami towaréw

e 160 - - tyloma kluczowymi dostawcami
wspotpracowalismy w 2021 .

® tacznie wspotpracowalismy z 1907

firmami dostarczajgcymi nam materiaty i inne

komponenty.

Realizujemy jedna z najwiekszych dostaw

modutéw PV wsrod wykonawcow OZE w Polsce

— tgcznie zamowilismy 440 konteneréw

morskich
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Nasza wysoka pozycja i renoma w branzy OZE

I drogowo-inzynieryjnej w Polsce zobowiazuje

nas do realizowania kontraktow na najwyzszym
poziomie. Nie uznajemy kompromisow — takze

w zakresie uzywanych przez nas surowcow,
materiatdw i innych komponentdow. Dlatego stawiamy
przede wszystkim na duzych i renomowanych
dostawcow, ktorzy sg w stanie sprostac naszym
wymaganiom w zakresie wolumenu, jak i jakosci
przedmiotu dostaw (GRI 102-9).

W 2021w Grupie ONDE wspotpracowalismy tgcznie
z 1907 dostawcami (zarowno producentami, jak i
dystrybutorami), z czego 160 stanowili nasi kluczowi
dostawcy, ktorzy realizujg dla nas bardzo duze
dostawy. W ONDE korzystamy tez z lokalnych
dostawcow (tj. zlokalizowanych w poblizu miejsc
naszych operacji) m.in. przy zakupie betonu, ktérego
Zz uwagi na jego charakterystyke nie przewozi sie na
wieksze odlegtosci.

Zdecydowana wiekszos¢ naszych dostawcow to firmy
dziatajace w Polsce (w tym takze przedstawicielstwa
korporacji europejskich). Poza modutami PV — 0 czym
szerzej piszemy nizej — jedynie niektore komponenty
kupujemy bezposrednio za granica. Najczesciej jest
spowodowane brakiem ich dostepnosci w krajowej
dystrybucji.

W 2021 r. ptatnosci dokonane przez nas na rzecz
dostawcow wyniosty ok. 410 min zt (wartosc¢
okreslona na podstawie faktur wprowadzonych
do systemu ksiegowego). W przypadku duzych
kontraktow warunki ptatnosci negocjujemy
indywidualnie.

/0

(GRI 102-10)

W 2021r. zaszta jedna znaczgca zmiana w tancuchu
dostaw Grupy ONDE polegajgca na poszerzeniu
zrodet dostaw o rynki zagraniczne, a konkretnie
Chiny.

Zmiana w tancuchu dostaw byta spowodowana
rozszerzeniem dziatalnosci Grupy w obszarze farm
fotowoltaicznych (moduty), tj. przejscia od bycia
wytgcznie gtdwnym wykonawcg do roli inwestora,
ktory realizuje projekty na wtasny rachunek.
Rownoczesnie pojawita sie koniecznosc zapewnienia
przez nas dostaw modutow PV niezbednych do
zrealizowana niektorych inwestycji na rzecz dla
zewnetrznych inwestorow — choc¢ w przypadku
wiekszosci projektow, ktore obecnie realizujemy,
komponenty PV dostarczajg nam nasi inwestorzy
zlecajacy budowe farm OZE. Jako ze istotnym
czynnikiem jest dla nas stabilnosc¢ tancucha dostaw
kluczowych komponentow i optymalizacja kosztowa
zamowien, na dzien publikacji Raportu realizujemy
jedna z najwiekszych dostaw modutow wsrod
wykonawcow OZE w Polsce, roztozong na okres od
IV kwartatu 2021 do Il kwartatu 2022. W jej ramach
zamowilismy 440 kontenerow morskich z modutami
o mocy ok. 140 MWp. Tak duzy wolumen daje nam
nie tylko komfort realizacji prac zleconych, ale tez
zabezpiecza budowy farm na wtasny rachunek i
stabilnos¢ ceny waznego komponentu.

W kontekscie przysztosci warto nadmienic, ze
obserwowany w ostatnich latach i prognozowany
dalszy wzrost rynku fotowoltaicznego generuje
zwiekszony popyt na komponenty PV, co z
perspektywy Grupy jest zjawiskiem pozytywnym.
Powoduje bowiem wzrost skali dziatalnosci
istniejgcych dostawcow fotowoltaiki oraz
rozpoczynanie produkcji przez nowe podmioty, co

wptywa na dostepnos¢ komponentow, ich cene,
a takze mozliwosc¢ dywersyfikacji Zrodet dostaw.

W obliczu zapotrzebowania przez ONDE na
dokonywanie zakupdow bezposrednio w Chinach,
rozwineliSmy kontakty z tamtejszymi producentami

i zbudowalismy dodatkowe kompetencje w zakresie
handlu z Chinami w naszym zespole zatrudnionym
w Dziale Handlowym.

Grupa ONDE nie posiada formalnej polityki
zakupowej w formie oddzielnego dokumentu (w tym
dodatkowych zatacznikdw do niej, np. kart oceny
dostawcow), ale funkcjonujg w niej scisle okreslone
zasady wyboru dostawcow. W 2021 nie nastgpity

w nich istotne zmiany — obecny model z niewielkimi
korektami wykorzystujemy z powodzeniem od kilku
lat.

W Grupie ONDE przy wyborze dostawcow
uwzgledniamy nastepujace kryteria:

kryterium systemu jakosci — ocena systemu
jakosci obowigzujgcego u dostawcy lub
elementdow systemu jakosci, np. kontrola
wewnetrzna, posiadane uprawnienia i certyfikaty
(w tym uznanie towarzystw klasyfikacyjnych);
kryterium oceny rynkowej — kryterium
dotyczy pozycji rynkowej dostawcy, poziomu
technicznego oferowanych dostaw lub ustug,
znaczenia dla przedsiebiorstwa;

kryterium handlowe — kryterium dotyczy
czynnikow handlowych, cen oferowanych
dostaw lub ustug, terminéw dostaw, form i
warunkow ptatnosci, mozliwosci odroczenia
ptatnosci, wedtug informacji zawartych w
protokole z negocjacji,
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* kryterium jakosci dostaw lub swiadczonych
ustug — ocena dostawcow na podstawie
zrealizowanych dostaw lub ustug (wzglednie
dostarczonych probek), oceny wspotpracy oraz
zgtoszen reklamacyjnych i ich obstugi.

Potwierdzeniem naszego rygorystycznego podejscia
w zakresie jakosci jest to, ze od dostawcow zawsze
wymagamy 5-letniej gwarancji na dostarczane
komponenty, liczonej od zakonczenia inwestycji.

To warunek niezbedny do umieszczenia danego
dostawcy w gronie strategicznych/kluczowych
partnerow Grupy ONDE.

Przy wyborze dostawcow zwracamy takze duzg uwage
na lokalizacje ich zaktadow produkcyjnych badz

magazynow, z ktdrych wysytane sg do nas zamowienia.

Z uwagi na ich duzy wolumen bardzo waznym
czynnikiem branym pod uwage przy podejmowaniu
decyzji sg dla nas logistyka i koszty transportu.

Na dzien publikacji Raportu przy wyborze dostawcow
nie uwzglednialismy tzw. kryteriow ESG (zwigzanych z
aspektami srodowiskowi, spotecznymi czy etycznymi),
natomiast podjeliSmy prace w celu wprowadzenia
systemu weryfikacji naszych dostawcow takze pod
tym katem.

Wsrod metod oceny dostawcow stosujemy m.in.:

* analize ofert, materiatow informacyjnych i
reklamowych,

* ocene probek materiatow,

* kontrole dostaw,

® audyty u dostawcy,

* analizy dotychczasowej wspotpracy,

inne dziatania przyjete dla danego dostawcy.

Szczegotowe metody oraz kryteria wyboru sa
ustanawiane indywidualnie dla kazdego kontraktu,
w zaleznosci od oczekiwan naszego klienta

(inwestora) zlecajgcego nam realizacje projektu OZE,
zamawiajgcego (w przypadku podmiotdw publicznych)
badz naszych wtasnych w przypadku realizacji
inwestycji na wtasny rachunek.

Istote procesu wyboru dostawcy stanowi utrzymanie
rownowagi miedzy wymaganiami i interesami
zainteresowanych stron oraz sprawiedliwy podziat
ryzyka, zagrozen i odpowiedzialnosci.

5.6.2 Organizacja procesu
zakupowego

W Grupie ONDE kluczowa role w obszarze zakupow
oraz wspotpracy z dostawcami odpowiada Dziat
Handlowy ONDE S.A. Jest on odpowiedzialny za
obstuge handlowa i logistyczng Grupy w m.in.
zakresie wyszukiwania dostawcdow materiatow

i ustug / podwykonawcow, planowania i realizacji
zakupow, pozyskiwania ofert od dostawcow czy
gromadzenia informacji o jakosci materiatow i prac
dostawcow. Jednoczesnie — ze wzgledu na przyjety
model biznesowy — proces zakupowy w Grupie ONDE
nie jest w petni scentralizowany i zorganizowany
nastepujaco:

e Zakupy masowe / wielkoskalowe realizuje
wytagcznie Dziat Handlowy ONDE S.A. — sg
to przede wszystkim zakupy dokonywane
na potrzeby realizacji projektow OZE oraz
surowcow uzywanych do produkcji przez
wytwornie mas bitumicznych.

* Zakupy dodatkowe zwigzane z biezacymi
potrzebami wynikajgcymi z realizacji projektow
lezg w gestii kierownikow budow / kontraktow.

* Pozostate zakupy niezwigzane z gtdwna
dziatalnoscig operacyjna (np. biurowe)
sg realizowane bezposrednio przez inne
wyznaczone do tego jednostki organizacyjne.
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Te elastycznosc w zakresie dokonywania
zakupow (w przeciwienstwie do tych
dokonywanych wytgcznie centralnie)

traktujemy jedna z naszych przewag
konkurencyjnych, ktdra ujawnia sie w momencie
realizacji kontraktow.



INTERESARIUSZE
SPOLECZNI

majg ogromng wrazliwosc¢ i rosngcg
swiadomosé, ze zielona zmiana

jest konieczna ’ ’
Daniel Mackiewicz,

Marketing & PR Manager
w ONDE

b

Sitg naszej Grupy sg ludzie, a przede
wszystkim ich pasja, umiejetnosc¢
wspo6tpracy i wiara w moc innowacyjnych
pomystow. £gcza nas takze wartosci:
pragnienie ochrony srodowiska
naturalnego i bezpiecznej przysztosci

dla przysztych pokolen. Chcemy wiec,

Dla mieszkancow Torunia ufundowalismy
urzadzenie do oczyszczania powietrza.
Powotalismy do zycia program ONDE Flow.
Prowadzilismy aktywny dialog z lokalnymi
spotecznosciami zamieszkujgcych w poblizu
terenow realizowanych przez nas inwestycji.

aby dzielenie SiQ tymi wartosSciami Dziatamy prospotecznie zaréwno na skale

i inspirowanie innych dzieki wtasciwej ogolnopolska — taczac pasjonatow zielonej, czystej
edukacji stato sie nieodtgczna energii i tematéw im pokrewnych poprzez projekt
Czeéciq naszej dziatalnosci. Innych, ONDE Flow — jak i lokalnie. Na poziomie lokalnym,
czyli zwtaszcza mtodych ludzi, ktérzy nasze aktywnosci obejmujg m.in. dzielenie sie nasza
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wiedzg i dorazne wsparcie spotecznosci lokalnych, z
ktorymi spotykamy sie przy okazji realizacji kolejnych
inwestycji. Jednoczesnie szczegdlnie zwigzani
czujemy sie z Toruniem, dlatego co roku dziatamy
takze na rzecz naszej matej ojczyzny, wspierajac
lokalne inicjatywy i realizujgc wtasne.

Grupa ONDE nie posiada sformalizowanej polityki
zaangazowania spotecznego (do ktorej odnosi

sie Ustawa o rachunkowosci), ktdra opisywataby
nasze podejscie do dziatalnosci spotecznej (CSR)

| sponsoringowej — w tym priorytety czy zasady,
jakimi kierujemy sie tworzgc nasze wtasne inicjatywy
spoteczne i podejmujgc decyzje o wsparciu dziatan
zewnetrznych badz oddolnych (pracowniczych). W
dotychczasowej fazie rozwoju naszej organizacji
stworzenie tego typu polityki nie byto w naszej
ocenie niezbedne do efektywnego prowadzenia
dziatan w obszarach CSR i sponsoringowych m.in. ze

wzgledu na: naturalnie wyksztatcone obszary naszego

zaangazowania (opisane powyzej) oraz skale tych
dziatan i ponoszone na nie naktady w stosunku do
wynikow biznesowych i finansowych Grupy ONDE.

Jednoczesnie traktujemy odpowiedzialnosc
spoteczng (CSR) oraz dziatalnosc sponsoringowa jako
elementy wazne z perspektywy dtugofalowej strategii
rozwoju Grupy ONDE. Rozwazamy takze stworzenie
polityki zaangazowania spotecznego obejmujacej
takze obszar dialogu ze spotecznosciami lokalnymi.
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5.7.1 ONDE Flow

ONDE Flow to nasz sztandarowy program CSR, ktory
powstat z naszej wewnetrznej potrzeby i przekonania,
ze jako lider branzy OZE mamy moralny obowigzek
dzielenia sie wiedzg i wieloletnim doswiadczeniem.
Jego merytorycznym fundamentem jest edukacja

w zakresie odnawialnych zrodet energii i tematow
pokrewnych, jak np. fizyka. Obecnie projekt znajduje
sie w fazie rozwojowej, ktora potrwa do konca 2022 r.

Chcemy, aby w ONDE Flow stanowit platforme do
dzielenia sie wiedzg na temat nowych trendow w OZE
i innowacyjnych rozwigzan dla spotecznosci osob
zainteresowanych tg tematyka, zas w szczegolnosci
— dla mtodziezy, studentow i mtodych naukowcow z
wyzszych uczelni. Dzieki niemu planujemy wytaniac
na swiatto dzienne i dofinansowac ich najlepsze
pomysty, aby zapewnic im szanse na pogtebianie
badan, a takze zwiekszac spoteczng sSwiadomosc
dotyczgca odnawialnych Zrodet energii i dbac o ich
dalszy rozwdj.

Projekt ONDE Flow jest oparty na 4 filarach:

* budowie spotecznosci 0sob, ktdre szukaja
wiedzy o OZE, i tych, ktdre chca sie nig dzielic;

* platformie wiedzy o OZE, ktdra utatwi
organizacje zajec i warsztatow edukacyjnych;

BUDOWA
SPOLECZNOSCI
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programie wsparcia dla projektow
innowacyjnych i naukowych,
ogolnopolskich konkursach edukacyjnych.

Partnerami projektu sa trzy instytucje naukowe:
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie,

Politechnika Bydgoska oraz Politechnika Warszawska.

Ponadto zaprosilismy do wspdtpracy ambasadora
projektu mistrza olimpijskiego i mistrza sSwiata w
zeglarstwie, Mateusza Kusznierewicza, ktory naszym
zdaniem uosabia ambicje i umiejetnosc inspirowania
innych oraz z tatwoscig nawigzuje kontakt z

mtodymi ludzmi. Do wspotpracy w ramach programu
ONDE Flow wtaczyto sie tez Stowarzyszenie ,,Z
energig o prawie”, zrzeszajgce studentow i osoby
zainteresowane energetyka, a przede wszystkim zero
i nisko emisyjnymi Zzrodtami energii.

Nasz projekt dzielenia sie wiedza traktujemy
podobnie jak realizacje inwestycji — dziatamy w
zakresie naszych specjalizacji, gruntownie planujemy,
realizujemy stopniowo i w trosce o jak najlepszy
efekt koncowy. Roczny rozwoj projektu podzielilismy
wiec na etapy kwartalne. Na okres | kwartatu br.,

do publikacji niniejszego Raportu, zaplanowalismy
m.in. udostepnienie portalu ONDE Flow (https://
www.ondeflow.pl) oraz uruchomienie konkursu
grantowego SOFIA (Science ONDE Flow Innovation
Academy) kierowanego do 0sob, ktore swojg wiedze
i energie chciatyby przekuc na projekty naukowo-
badawcze zwigzane z tematykg OZE. Pula sSrodkdow
przeznaczonych na stypendia wynosi 200 tys. zt.
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Jako odpowiedzialna organizacja uwazamy, ze
niezmiernie wazny przy realizacji kazdej inwestycji
jest dialog ze spotecznoscia lokalng, rozpoznanie jej
potrzeb i ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej.
Uwazamy, ze wielosc lokalizacji naszych inwestycji
jest atutem pod wzgledem rozwijania inicjatyw
prospotecznych: nawigzywanie relacji z lokalnymi
mieszkancami traktujemy jako okazje, aby doraznie,
lecz jak najbardziej konstruktywnie ich wesprzec.
Staramy sie, aby nasza dziatalnosc¢ generowata wiele
namacalnych korzysci dla mieszkancow, takich jak
poprawa jakosci drog dojazdowych do pdl uprawnych
i dziatek siedliskowych, wykonanie dodatkowych

zjazdow, poszerzen czy naprawa okolicznych drog czy

nasadzenia drzew.

Nasze najwazniejsze dziatania informacyjne i

operacyjne w stosunku do spotecznosci lokalnych:

Zawsze staramy sie nawigzac kontakt ze
spotecznoscia lokalng i miejscowymi wtadzami
w celu zaznajomienia sie z potrzebami i
problemami zwigzanym z realizacjg danej
inwestycji.

Organizujemy spotkania z wtadzami i
mieszkancami gminy.

Organizujemy punkty informacyjne na
budowach, gdzie kazdy mieszkaniec moze
zasiegnac informacji o lokalizacji turbin,
przebiegu drog, linii kablowych, zasad
transportu.

Zbieramy skargi i wnioski mieszkancow, jesli sie
takie pojawig, oraz nimi zarzadzamy.

Dbamy o bezpieczenstwo i komfort
mieszkancow (m.in. odpowiednie oznakowanie
terendw objetych robotami budowlanymi,
ograniczanie hatasu i pylenia).
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Gdy ingerujemy w grunty i dziatki rolnikdw,
zawsze dbamy o odtworzenie terenu do stanu
pierwotnego lub uzgadniamy ewentualne
odszkodowania.

Ponadto zwiekszamy swiadomosc¢ mieszkancow w
zakresie naszej dziatalnosci zaréwno w obszarze prac
podejmowanych na danej budowie, jak i catosciowo
budownictwa OZE. Zgodnie z wartosciami firmowymi
skupiamy sie na edukacji mtodziezy — jestesmy
otwarci na wspotprace ze szkotami czy wizyty
uczniow na budowie, podczas ktdrych przedstawiamy
im nasze dziatania prosrodowiskowe. Inicjatywy w
tym zakresie nakierowujemy rowniez na zwiekszanie
swiadomosci w zakresie BHP i ochrony srodowiska.

Nasze dziatania z zakresu CSR majg szerszy zakres.
Wspomagamy Polski Czerwony Krzyz, a takze
podczas akcji sezonowych: mtodziez z domow
dziecka, seniorow oraz instytucje charytatywne
dbajgce o potrzeby mieszkancow lokalnych
spotecznosci. Wspieramy rowniez druzyny sportowe
Koszalinski Klub Pitki Noznej Battyk oraz Unistaw
Team, a takze cykliczne wydarzenie Memoriat
Henryka Pawtowskiego W Brydzu Sportowym.
Jestesmy zdania, ze budowanie dobrej energii za
posrednictwem tych inicjatyw jest zgodne z misja
biznesowg ONDE.

Dodatkowe inicjatywy prospoteczne realizowane
przez naszych pracownikdw-wolontariuszy na rzecz
potrzebujgcych cztonkow spotecznosci lokalnych przy
wsparciu Spotki opisalismy w punkcie 5.2.4 Raportu:
Warunki pracy i benefity.

Torun to bliska nam przestrzen, w ktérej ONDE
S.A. dziata od poczatkdw istnienia firmy i ktorg
zamieszkuje wielu pracownikow Grupy. W zwigzku

z tym w Toruniu jestesmy aktywni prospotecznie
na wielu polach, realizujac inicjatywy edukacyjne
oraz wspierajac finansowo lokalnych sportowcow i
inicjatywy kulturalne.

W maju 2021 r. zorganizowaliSmy w Toruniu
konferencje OZE. Nowe Trendy, w ktdrej wzieli udziat
przedstawiciele Politechniki Warszawskiej, Akademii
Gorniczo-Hutniczej, Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowej, Urzedu Miasta Torun oraz
eksperci Grupy ONDE. Prospoteczny akcent
wydarzenia, kierowany do miejskiej spotecznosci,
stanowito uruchomienie sfinansowanego przez
ONDE S.A. filtratora atmosferycznego ATANOX

na Placu Rapackiego w Toruniu. Przeznaczeniem
urzadzenia jest oczyszczanie powietrza w
przestrzeniach miejskich, w celu redukcji stezenia
pytow zawieszonych PM. Urzadzenie jest wyposazone
w specjalnie skonstruowany filtr, ktory wychwyci

z powietrza nawet 5 kg zanieczyszczen rocznie,
filtrujac w tym okresie ponad 17 200 000 m?
powietrza (dziennie pracujac 12/24: 4000 m3/h) co
daje 17 280 000 m?3 rocznie, a to odpowiada 345 600
kontenerom morskim (przyjeto 67 m3 pojemnosci
kontenera CBM). Filtr uzyty w filtratorze jest w

100% biodegradowalny, a przez to przyjazny dla
srodowiska i nie stanowi odpadu trwatego po okresie
uzytkowania. Ponadto filtr jest zabezpieczony przed
rozwojem w jego strukturze grzybow i plesni ktore
moga byc¢ niebezpieczne.

Zakup urzadzenia z wysokowydajnym filtrem
oczyszczajacym zmniejsza ilos¢ smogu w rodzinnym
miescie ONDE — byta to pierwsza tego typu inicjatywa
prywatna w Polsce. Jej celem jest zwrdcenie

uwagi na problem zanieczyszczen cywilizacyjnych,
popularyzacja nowoczesnych rozwigzan w zakresie
dbatosci o srodowisko miejskie, a posrednio takze
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— promocja OZE jako zrodta energii neutralnego dla
jakosci powietrza.

Umowy sponsoringowe 1gczg nas od lat z dwoma
klubami: zuzlowcami z Klubu Sportowego Torun oraz
koszykarzami z klubu sportowego Twarde Pierniki
Torun. Wspieramy takze Torunski Klub Hokejowy.

W latach 2013-2019, a takze ponownie w 2021 r.
otrzymalismy tytut Mecenasa Torunskiego Sportu.

Wieloletnia wspotpraca sponsoringowa taczy

nas takze z odbywajgcym sie w Toruniu i

cieszgacym sie powodzeniem wsrod mieszkancow
Miedzynarodowym Festiwalem Tofifest, odbywajgcym
sie w tym roku po raz 20., w ramach ktoérego maja
miejsce pokazy kina niezaleznego.

Zgodnie z zasada 1.5 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021) ponizej
przedstawiamy wydatki poniesione przez ONDE
S.A. na wsparcie inicjatyw niezwigzanych z profilem
podstawowej dziatalnosci Spotki.

Najwiekszg czesc tej kwoty stanowity wydatki na
sponsoring sportowy, zwtaszcza Klubu Sportowego
Torun oraz klubu sportowego Twarde Pierniki

Torun. Z kolei do inicjatyw CSR zaliczamy przede
wszystkim wydatki zwigzane z zaspokajaniem potrzeb
lokalnych spotecznosci — takze na terenach inwestycji
realizowanych przez ONDE.

Tabela 14. Wydatki ponoszone na wspieranie inicjatyw wykraczajgcych poza profil podstawowej dziatalnosci

Typ projektu Poniesione koszty (tys. zt)
Sponsoring inicjatyw sportowych i kulturalnych 600
Inicjatywy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) 160
Suma 760
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AKCJONARIUSZE | UCZESTNICY
RYNKU KAPITALOWEGO

Obecnosc¢ na gietdzie to dla nas przywilej, ale
jednoczesnie zobowigzanie — zwtaszcza wobec
inwestorow, ktdrzy powierzyli nam kapitat. Dlatego

z jednej strony podejmujemy state wysitki na rzecz
tworzenia wartosci Grupy ONDE dla akcjonariuszy, a

z drugiej strony prowadzimy przejrzystg komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego (inwestorami i
analitykami). Korzystamy z roznorodnych narzedzi, aby
realizowac nasze obowigzki jako spotki publicznej, tj.
zapewnic interesariuszom tatwy oraz rowny dostep do
ujawnianych informacji.

W 2021 r. (od czasu debiutu):

opublikowalismy 37 raportéw biezacych

oraz 4 raporty okresowe (jednostkowe i
skonsolidowane),

spotykaliSmy sie online z zarzadzajgcymi i
analitykami (buy side) oraz analitykami domow
maklerskich i bankdow inwestycyjnych (sell side)
— w tym po publikacji wynikdéw za | potrocze i lll
kwartat,

regularnie aktualizowalismy tresci (w tym
aktualnosci) na stronie internetowej www.onde.
pl,

przygotowywaliSmy prezentacje wynikowe,
braliSmy udziat w wydarzeniach i spotkaniach
organizowanych online przez domy maklerskie i
inne instytucje rynku kapitatowego,
informowaliSmy o naszej dziatalnosci w
mediach branzowych i ekonomicznych, m.in.
za posrednictwem wywiaddw i wypowiedzi
udzielonych dziennikarzom.

Poza szerokim wachlarzem dziatan komunikacyjnych
skierowanych do uczestnikow rynku w Grupie ONDE
dazymy do tego, by w jak najszerszym zakresie
przestrzegac pozostatych zasad zawartych w



dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 (DPSN 2021). W przypadku, gdy nie
stosujemy jakiejs zasady, wskazujemy jakie sg tego

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do
grona naszych akcjonariuszy dotaczyli inwestorzy
instytucjonalni (powszechne towarzystwa emerytalne
przyczyny. oraz towarzystwa funduszy inwestycyjnych) oraz
indywidualni.

Kapitat podstawowy ONDE S.A. sktada sie z 55 030

Dominujacym akcjonariuszem Spétki jest niezmiennie 000 akcji (odpowiadajacym takiej samej liczbie

ERBUD S.A., posiadajacy obecnie 60,7% akcji
ONDE S.A. Jednoczesnie od czasu debiutu na

gtosow na walnym zgromadzeniu o tgcznej wartosci
nominalnej 1100 600 zt.

Tabela 15. Struktura akcjonariatu ONDE S.A.

% udziat % udziat
w liczbie gtosow

Liczba gtosow na

Liczba akcji na w kapitale WZ na

Akcjonariusz

Sonio2021 SN svguanazome NI
ERBUD S.A. 33400 800 60,70% 33400 800 60,70%
Jacek Leczkowski 3565625 6,48% 3565625 6,48%
Nationale-Nederlanden PTE S.A' 2 587 155 5,53% 2 587 155 4,70%
« wtym: Nationale-Nederlanden OFE' 2 342 155 5,01% 2 342 155 5,01%
MetLife PTE S.A. 2 752 000 5,00% 2 752 000 5,00%

"14 lipca 2021r. Spotka otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) jedyna

jak dotad informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w owczesnym
kapitale akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki), a takze o tgcznym nabyciu przez fundusze zarzgdzane przez
NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro

2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w owczesnym

kapitale akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki). W zwigzku z otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem

statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkow akcjonariuszy dotyczgcych nabywania / zbywania tzw.

znacznych pakietow akgji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Dodatkowo, 20 sierpnia br. sad zarejestrowat zmiany statutu Spotki i kapitat akcyjny zwiekszyt sie tgcznie do
55 030 000 akcji w wyniku zarejestrowania dodatkowych 8 250 000 akcji serii E.
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Polityka dywidendowa

Zgodnie z przyjetg przez Zarzad polityka

w zakresie wyptaty dywidendy, intencja Zarzadu

jest rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu

(WZ) — po ocenie wniosku przez Rade Nadzorczg —
wyptaty dywidend w wysokosci 40-70% zysku netto
uzyskanego w poprzednim roku obrotowym. W swojej
rekomendacji Zarzad kazdorazowo uwzglednia
miedzy innymi:

* aktualng oraz przewidywanag sytuacje finansowa,
w tym wysokosci zobowigzan z tytutu biezgcej
dziatalnosci i obstugi zadtuzenia Spotki;

* perspektywy dalszej dziatalnosci;

* mozliwosci realizowania nowych projektow
inwestycyjnych w segmencie budownictwa
dla OZE, ktore zapewniatyby atrakcyjng stope
zwrotu dla akcjonariuszy;

* zobowigzania wynikajace z zawartych umow
dotyczacych finansowania dziatalnosci Spotki,
w tym w szczegdlnosci umow kredytowych;

* biezace potrzeby inwestycyjne;

® majace zastosowanie regulacje prawne.

Decyzja o wyptacie dywidendy oraz jej wielkosci
kazdorazowo zalezy od decyzji akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu, ktdrzy nie sa
w zaden sposob zwigzani rekomendacjg Zarzadu.

Jednoczesnie Zarzad upowazniony jest (na zasadach
okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych) do
wyptaty akcjonariuszom — za zgoda Rady Nadzorczej
— zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na
koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki
wystarczajgce na wyptate.

Wszystkie Akcje, majg rowne prawa
do dywidendy (oraz zaliczki na poczet
dywidendy) i uprawniajg posiadaczy
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do udziatu w zyskach Spdtki z dniem ich nabycia, pod
warunkiem podjecia przez WZ uchwaty o podziale
zysku (lub odpowiednio, w przypadku zaliczki na
poczet dywidendy, uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej)
i ustaleniu dnia wyptaty dywidendy.

W 2021 r. Spétka wyptacita akcjonariuszom
dywidende z zysku za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2020 r. w kwocie 32 429 tys. zt, tj. 0,71 PLN na jedna
akcje w Spotce. Pozostata czesc zysku (351,2 tys. zt)
zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

Wykres 3 Kurs akcji ONDE do 31 grudnia 2021r.

30

Kurs akcji [w z1]
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lipiec 21 sierpien 21

wrzesien 21

ONDE na GPW

Akcje ONDE SA sg notowane na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od

19 lipca 2021 r. i wchodza w sktad indeksow WIG-
ENERGIA, WIG-Poland, InvestorMS oraz WIG. Kurs
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SRODOWISKO
NATURALNE

Uzyskalismy prestizowy certyfikat
ekozarzadzania i audytu EMAS.
Osiggnelismy celéw srodowiskowych,
ktore zatozyliSmy sobie na 2021r.

W ramach obowigzujacego w ONDE S.A.
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ), zgodnie
z wymaganiami ISO 45001:2018, ISO 14001:2015

oraz EMAS wg. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 ze zmianami,
przyjeta zostata Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania (Polityka ZSZ). Zgodnie z jej trescia
Zarzgd Spotki przyjat jako nadrzedny cel Swiadczenie
konkurencyjnych ustug w sektorze budownictwa

dla OZE, elektroenergetycznego oraz inzynieryjno-
drogowego przy petnym respektowaniu wszelkich
wymagan prawnych i innych zwigzanych z BHP

i ochrong srodowiska.

Czescig ZSZ jest system zarzadzania srodowiskowego
(2S), bedacy jednym z narzedzi do poprawy efektéw
dziatalnosci srodowiskowej Grupy ONDE. Zostat

on wdrozony w przedsiebiorstwie w 2019 roku.

Model systemu zarzadzania, w tym zarzadzania
srodowiskowego, opiera sie na petli Deminga (rys. 1).
Spétka stale doskonali system ZS, ktéry uwzglednia
najwazniejsze etapy cyklu PDCA, tj.zPlanowanie,
Wykonanie, Sprawdzanie i Dziatanie. Podstawa
witasciwego zaplanowania i funkcjonowania
zarzadzania srodowiskowego jest wykonany w spdtce
Przeglad Srodowiskowy.

Na etapie planowania ZS w ONDE S.A.
identyfikowane sg przede wszystkim aspekty
srodowiskowe oparte na wymaganiach prawnych.
Na etapie dziatan operacyjnych przyjete sg m.in.
odpowiednie struktury i odpowiedzialnosci,
opracowane instrukcje, dokumentacje na gotowosc
i reagowanie na awarie, okreslone kompetencje i
organizowane szkolenia. Kolejny etap w tym cyklu
doskonalenia to sprawdzanie, ktore przejawia sie m.in.
poprzez monitorowanie i pomiary, przeprowadzenie
oceny zgodnosci, audytow wewnetrznych oraz
podejmowanie dziatan korygujacych. Ostatni etap to
dziatanie zwigzane z przeprowadzaniem przegladu

zarzadzania.

Zasady funkcjonowania Grupy ONDE — takze
w zakresie srodowiskowym — okreslone zostaty



w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
ONDE S.A. (Ksiega ZSZ). Podstawowe elementy
systemu ZS to: kontekst organizacji, potrzeby i
oczekiwania stron zainteresowanych, ryzyka i szanse,
ciggte doskonalenie. Ksiega ZSZ obejmuje szereg
szczegotowych instrukcji oraz procedur nalezytej
starannosci. Okresla tez zakres odpowiedzialnosci za
ich przestrzeganie, a takze ustala hierarchie nadzoru
nad poszczegolnymi obszarami.

Sprawy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
oraz zarzadzania srodowiskowego uwzgledniamy

na kazdym szczeblu organizacji, uznajac je za
podstawowe procesy zarzgdzania. Znajduje to
odzwierciedlenie w stosownych zapisach aktow
wewnatrzzaktadowych (zarzgdzenia, schematy
organizacyjne z przypisaniem obowigzkdw w zakresie
BHP i ochrony srodowiska, polityka i misja spotki,
regulaminy, zapisy kontraktowe).

Dziatania operacyjne w ONDE S.A. polegajag na
zarzadzaniu gtownymi procesami dotyczacymi
zidentyfikowanych i znaczgcych aspektow
srodowiskowych. Celem tych dziatan jest
zapewnienie, ze negatywny wptyw na srodowisko
procesow wytworczych jest nadzorowany

i ograniczany. Naszg misjg jest dgzenie do
maksymalnego ograniczania negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne.

Certyfikaty i audyt wewnetrzny

Prawidtowos¢ funkcjonowania systemu ZS zostata
potwierdzona przyznaniem certyfikatu w zakresie
zgodnosci z wymaganiami normy ISO 14001:2015.
ONDE S.A. jest pierwsza w Polsce spo6tka z branzy
OZE, ktdra otrzymata unijny certyfikat
EMAS wedtug Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) Nr 1221/2009 ze zmianami.
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Rysunek 1 Model systemu zarzadzania w ONDE S.A.

PRZEGLAD SRODOWISKOWY

CERTYFIKACJAISO
WERYFIKACJA EMAS

Przeglad zarzgdzania

DZIAt ANIE

SPRAWDZENIE

Monitorowanie i pomiary
Ocena zgodnosci

Niezgodnosci, dziatania
korygujgce

Nadzér nad zapisami
Audyt wewnetrzny

Polityka srodowiskowa
Aspekty Srodowiskowe
Wymagania prawne

PLANOWANIE

WYKONANIE

Struktura i odpowiedzialnosé
Kompetencje i szkolenia
Komunikacja

Dokumentacja

Nadzér nad
udokumentowanymi
informacjami

Sterowanie operacyjne

Gotowos$¢é i reagowanie na
awarie

DEKLARACJA SRODOWISKOWA

Wpis do rejestru EMAS dokonany
przez Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska zostat potwierdzony w

rejestrze polskim oraz analogicznym
prowadzonym przez Komisje Europejska.

Skutecznosc funkcjonowania systemu zarzadzania
srodowiskowego w Grupie ONDE jest regularnie
oceniana w ramach audytow wewnetrznych.
Petnomocnik Zarzadu, ktory jednoczesnie petni
funkcje Dyrektora Dziatu BHP, posiada w swoim
dziale zespdt doswiadczonych wewnetrznych
audytorow systemu zarzadzania srodowiskowego
ISO 14001 i EMAS. Audytorzy cyklicznie, zgodnie

z opracowanym harmonogramem, przeprowadzaja
audyt funkcjonowania systemu zarzgadzania
srodowiskowego i EMAS w poszczegdlnych dziatach
i jednostkach produkcyjnych firmy. W przypadku
stwierdzonych niezgodnosci, podejmujemy stosowne
dziatania korekcyjne i korygujace.

Deklaracja sSrodowiskowa

Kompletny obraz oddziatywan srodowiskowych
oraz katalog naszych doswiadczen i wiedzy
przedstawia Deklaracja srodowiskowa ONDE S.A.
(Deklaracja). Wierzymy, ze mozemy byc falg czystej,
zielonej zmiany — wytwarzac niezbedna do zycia
energie w zgodzie i porozumieniu z natura. Dla nas
wszystkich, ale i dla przysztych pokolen.

Celem Deklaracji jest zaprezentowanie naszym
interesariuszom — spoteczenstwu, wspotpracujgcym
firmom, akcjonariuszom, instytucjom i innym
zainteresowanym stronom — wyczerpujacych
informacji dotyczacych efektéw dziatalnosci
srodowiskowej, osiggania celdw w odniesieniu do
aspektow srodowiskowych, ciggtego doskonalenia
oraz zapewnienia zgodnosci z majgcymi zastosowanie
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wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi ochrony
srodowiska.

Deklaracja uwzglednia m.in. podstawowe informacje
o dziatalnosci ONDE S.A., polityke i strukture
systemu zarzadzania srodowiskowego, aspekty

i cele srodowiskowe oraz efekty dziatalnosci
srodowiskowej. Zasadniczg czes¢ dokumentu
stanowi sprawozdawczoscé, przedstawiana w sposob
jasny i spojny oraz przyjazny dla czytelnikow. Sa

to informacje o srodowisku stanowigce efekty
dziatalnosci srodowiskowej w odniesieniu do

celdw i zadan zgodnych z wymaganiami prawnymi,
w obszarze znaczgcych wptywow na srodowisko.

Deklaracja zostata zweryfikowana przez
certyfikowanego weryfikatora srodowiskowego

z Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie Jej peten tekst znajduje
sie na stronie: https://onde.pl/wp-content/
uploads/2021/11/onde_deklaracja-23.pdf

Elementem zachowania nalezytej starannosci

w zakresie ochrony srodowiska i bioréoznorodnosci
jest to, by wszystkie nasze inwestycje byty
realizowane w zgodzie z:

Wymogami ogolnie obowigzujgcych przepisow.
Wymogami decyzji sSrodowiskowych wydanych
do realizacji budowy.
Postanowieniami pozwolen na budowe.
Wymaganiami klienta odnosnie ochrony
srodowiska.
Decyzjami wtadz lokalnych.
Wytycznymi nadzoru
przyrodniczego.
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Wytycznymi organdw nadzoru powotanymi do
kontroli ochrony srodowiska.

Wytycznymi wynikajacymi z obowigzujgacymi
w spotce systemami zarzadzania
srodowiskowego i ustalonej w tym zakresie
polityki.

Zgodnie z wymaganiami zintegrowanego systemu
zarzadzania funkcjonujacego w ONDE S.A.,
zidentyfikowane zostaty na poziomie centralnym
organizacji wszystkie bezposrednie oraz
posrednie oddziatywania na srodowisko tj. aspekty
srodowiskowe. Aspekty sklasyfikowano jako:

aspekty bezposrednie wynikajgce z dziatalnosci
organizaciji,

aspekty posrednie, na ktére organizacja ma
posredni wptyw w ramach wspdtpracy z innymi
organizacjami.

Przy ocenie znaczenia aspektow srodowiskowych
uwzgledniane sg m.in: potencjalne korzysci

lub szkody dla srodowiska naturalnego, stan
srodowiska i uwarunkowania lokalne, rozmiar,
liczbe, czestotliwosc i odwracalnosc aspektu lub
oddziatywania, wymagania prawne w tym akty
prawa miejscowego, opinie pracownikow spotKi

i zainteresowanych stron.

W ONDE S.A. wykaz aspektow srodowiskowych
podlega statej aktualizacji a okresowy przeglad,
analiza i ocena tych aspektow srodowiskowych

odbywa sie raz w roku na przegladzie zintegrowanego

systemu zarzadzania. Wszystkie aspekty — zarowno
bezposrednie, jak i posrednie — ktdre uznano za

CERTYFIKAT

ONDE S.A.

spelnia wymogi Rozporzadzenmia Europejskiego 1 Rady (WE) nr 122172009 z 25 ‘

hstopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego  udziatu  organmizacp w systemie

ckozarzadzania 1 audvtu we Wspolnocie (EMAS). w tym:

e utrzymuje system zarzadzama srodowiskowego.

o ocenma i doskonal efekty dzialalnosci srodowiskowe),

e dostarcza informacje spoleczenstwu 1 imnym zainteresowanym stronom.
System zarzadzanmia Srodowiskowego oraz deklarac)a Srodowiskowa organizacy
podlegaja weryfikacji 1 zatwierdzemu przez akredviowanego weryfikatora
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znaczace, sg na biezgco monitorowane w jednostkach
produkcyjnych i dokumentowane.

Aspekty sSrodowiskowe identyfikowane sg juz na
etapie przygotowania oferty oraz projektowania

(przy realizacji inwestycji w systemie ,,zaprojektuj

I wybuduj”) w ramach szacowania innych ryzyk i szans.
Dziatania te maja na celu utatwianie planowania
dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska na etapie
realizacji kontraktu. Zapisy w postaci karty ryzyk

| Sszans sg archiwizowane.

Na podstawie okreslonych celow i przydzielonych
zadan kierownictwo w jednostkach organizacyjnych/
produkcyjnych identyfikuje, ocenia i monitoruje
aspekty srodowiskowe oraz ustanawia i wdraza
,Program srodowiskowy”. W przypadku projektow
budowlanych odpowiedzialnosci w zakresie
definiowania aspektow srodowiskowych, wyznaczania
celow, planowania dziatan zapobiegawczych oraz
wyznaczania osob do ich realizacji podczas trwania
budowy zostaty powierzone kierownikowi budowy

Tworzac program, identyfikuje sie ryzyka wraz

z okresleniem stopnia zagrozenia oraz analizuje
szanse wraz z mozliwymi do osiggniecia korzysciami.
Program zarzadzania srodowiskowego uwzglednia:

cele srodowiskowe w oparciu o aspekty
srodowiskowe,
definiowanie zadan w celu minimalizacji
istotnych ryzyk i wykorzystania szans,
okreslenie odpowiedzialnosci za wykonanie
tych zadan,

monitorowanie aspektow

srodowiskowych,

dziatania zapobiegawcze.
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Na podstawie Zatgcznika IV (Decyzja Komisji z
dnia 19.12.2018, Dz. U. UE 2018/2026) w ONDE S.A.
wyznaczono kluczowe obszary dla bezposrednich
aspektow srodowiskowych w organizacji.

Przy identyfikacji tych aspektow wzieto pod uwage
rodzaj i specyfike prowadzonej dziatalnosci ONDE
w tym m.in.:

wykonywanie robot budowlanych przy realizacji
farm wiatrowych,

projektowania i realizacja farm fotowoltaicznych,
projektowanie i realizacja robdt drogowych,
prowadzenie procesow produkcyjnych na
wytwaorniach mas bitumicznych w Koszalinie

i w Toruniu,

prowadzenie dziatalnosci na terenie bazy
remontowomagazynowej w Toruniu, w tym

w zakresie serwisowania sprzetu oraz

magazynowanie materiatow na potrzeby budow.

Wszystkie bezposrednie aspekty srodowiskowe
— wraz z informacjg o zrodle powstania, wptywie/
zagrozeniu oraz podejmowanych dziataniach
zapobiegawczych — zostaty opisane w Deklaracji
srodowiskowej ONDE S.A.

Przeglad srodowiskowy uwzglednia rowniez
oddziatywanie na srodowisko wyrobdow, ustug
dostawcow i podwykonawcow. Uznano je za
posrednie aspekty srodowiskowe. Korzystajgc
podczas procesu budowlanego z kilkudziesieciu firm
podwykonawczych i dostawcow materiatow, ONDE
S.A. prowadzi systematyczne dziatania w celu ich
kwalifikowania, aby zminimalizowac szkodliwy wptyw

ich dziatalnosci na Srodowisko.
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Dziatania te polegaja na:

sprawdzaniu, czy potencjalny dostawca/
ustugodawca posiada odpowiednie dla
oferowanej ustugi decyzje organdw
administracyjnych,

wprowadzaniu stosownych zapisow w
umowach,

szkoleniu wszystkich pracownikow przed
przystgpieniem do wykonywania pracy na
terenach jednostek produkcyjnych.

Po przeprowadzonej analizie i ocenie
znaczenia aspektow srodowiskowych
na poziomie catej organizacji nie
zidentyfikowano istotnych aspektow
o charakterze posrednim.

Wszystkie posrednie aspekty sSrodowiskowe — wraz
z informacja o zrodle powstania, wptywie/zagrozeniu
oraz podejmowanych dziataniach zapobiegawczych
— zostaty opisane w Deklaracji srodowiskowej
ONDE S.A.

Tabela 16. Istotne bezposrednie aspekty srodowiskowe

Istotne aspekty srodowiskowe

przy realizacji budéw farm wiatrowych,
fotowoltaicznych i drogowych

dla wytwadrni mas bitumicznych
oraz bazy remontowo-magazynowej

Zuzycie paliw

Emisje do powietrza spowodowane procesem
technologicznym wytworni mas bitumicznych

Bioroznorodnos¢

/uzycie materiatow / surowcow

/anieczyszczenia gruntu spowodowane m.in. przez
przedostanie sie do gruntu paliw lub innych substancji
stosowanych na budowie

Odpady inne niz niebezpieczne

Odpady inne niz niebezpieczne

Odpady niebezpieczne

Odpady niebezpieczne

Zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektryczne;

/uzycie materiatow / surowcow




5.0.3 Cele srodowiskoweiiich
realizacja

Dla kwestii uznanych za istotne w Grupie ONDE
wyznacza sie cele i zadania prowadzace do
minimalizacji negatywnego wptywu organizacji na
srodowisko. Podsumowanie stopnia realizacji celow
zatozonych na 2021 rok obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 17. Realizacja celéw Srodowiskowych ONDE S.A. w 2021 roku

Wskaznik Czy zrealizowany
Poprawa zagospodarowania mas ziemnych na Monitorowanie % ilosci mas ziemnych ponownie Stosunek % ilosci mas ponownie wykorzystanych lub TAK
prowadzonych inwestycjach: 30% ponownie wbudowanych lub przekazanych osobom fizycznym  przekazanych osobom fizycznym/ilos¢ wywiezionych
wykorzystanych lub przekazanych mas ziemnych jako odpad
w stosunku do ilosci wytworzonych mas ziemnych
/mniejszenie zuzycia energii elektrycznej w Monitorowanie zuzycia energii elektrycznej /mniejszenie ilosci zuzytej energii w roku 2021 TAK
jednostkach produkcji mas mineralno-asfaltowych w jednostkach produkcji mas mineralno-asfaltowych — w stosunku do 2020 roku o 1%
/mniejszenie wskaznika zuzycia energii na
jednostke produkcji
(Mg) firmy 0 1% w roku 2021
w stosunku do 2020 roku
/mniejszenie zuzycia energii elektrycznej na Monitorowanie zuzycia energii elektrycznej dla /mniejszenie ilosci zuzytej energii w roku 2021 TAK
budowach o minimum 1% kazdej budowy w stosunku do 2020 roku 0 1%
/mniejszenie wskaznika zuzycia energii na przychod
firmy 0 1%
w roku 2021w stosunku do 2020 roku
Poprawa stanu Srodowiska (m.in. zagospodarowanie Wtaczenie do szkolen informacyjnych na budowach  100% przeszkolonych informacyjnie pracownikow na TAK
odpadow, emisja wtorna, hatas) dla aspektow tematyki srodowiskowej budowach
Srodowiskowych zwigzanych z realizacjg budow
Poprawa stanu sSrodowiska poprzez podniesienie Opracowanie i przekazanie do stosowania Wykonanie i przekazanie przewodnika w formie TAK
Srodowiskowej i ekologicznej Swiadomosci przewodnika ochrony Srodowiska elektronicznej do wszystkich adresatow ONDE S.A.
pracownikow i podwykonawcow w ONDE
Opracowanie filmu animowanego nt. podstawowych Wykonanie i przekazanie przewodnika w formie TAK
zasad Srodowiskowych obowigzujacych na elektronicznej do wszystkich adresatow ONDE S.A.
budowach
Wizualizacja, oznakowanie, tablice informacyjne 100 % budow z zamontowanymi tablicami, TAK
BHP/OS wizualizacjami
Realizacja aktywnosci ekologicznych dla /realizowanie min. 1 aktywnosci ekologicznej przez TAK
poszczegolnych dziatow realizacyjnych kazdy dziat realizacyjny
/mniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza na  Utrzymanie parametrow pracy instalacji i zuzycia Wskaznik wynikow pomiarow emisji /dopuszczalne TAK
WMB Torun i Koszalin 0 min. 1% surowcow, materiatow i energii ponizej poziomu wartosci wynikajace z decyzji. Pordwnanie
deklarowanego w decyzji na emisje gazow wskaznikow w stosunku do 2019/2020
Ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych poprzez  Przetworzenie wiekszej ilosci odpadow (17 0108, 17 1los¢ przetworzonych odpadow/max. ilos¢ odpadow NIE

zwiekszenie ilosci przetworzonych
i ponownie wykorzystanych odpadow

0101 na WMB w stosunku do poprzedniego roku)

dopuszczonych do odzysku zgodnie z decyzja.
Wzrost ilosci przetworzonych odpadow do 30%

wynikajacych z decyzji
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W 2021 roku udato sie zrealizowac wiekszosc¢
z zatozonych celdéw i zadan:

* Komentarz do realizacji celu nr 1: Spdtka
wytworzyta w 2021 r. 33 087 Mg odpadu
o kodzie 17 05 04, tj. gleba i ziemia, w tym
kamienie (inne niz wymienione w kodzie 17
05 03). 100% wytworzonego odpadu zostato
przekazane osobom fizycznym (dane z
ewidencji BDO). Pozostate wytworzone masy
ziemne zostaty zagospodarowane w granicach
prowadzonych inwestycji.

* Komentarz do realizacji celu nr 2: W 2021 .
zmniejszono zuzycie pragdu w wytworniach mas
bitumicznych o 1,6% dla WMB Koszalin i 11,58%
dla WMB Torun. Zuzycie w WMB Koszalin
wyniosto 403,47/MWh (wobec 410,05MWh rok
wczesniej), a w WMB Torun — 599,90MWh
(wobec 678,45 MWh rok wczesniej).

* Komentarz do realizacji celu nr 3: Zuzycie
energii w Grupie ONDE w 2021 r. zmniejszyto
sie 0 44,5% r/r, a wskaznik zuzycia energii
na przychod — o 72,3%. Wiecej na ten temat
w punkcie 5.10.4 Kluczowe wskazniki wynikow
Grupy ONDE zwigzane z klimatem.

* Komentarz do realizacji celu nr 5, zadanie
4: Zrealizowano cele ekologiczne dla farm
wiatrowych — zamontowano 27 karmnikdow dla
ptakow oraz stworzono zerowiska dla ptazow
i gadow (FW Debsk).

* Zrealizowano cel ekologiczny w dziale
budownictwa drogowego: zamontowano
wygrodzenia z siatki PCV chronigce
herpetofaune przed oddziatywaniem budowy
(budowa trasy tramwajowej w Bydgoszczy).

o Komentarz do realizacji celu

nr 6: Dla wiekszosci parametrow

okreslonych w pozwoleniu na

emisje pytow i gazéw do powietrza
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zmniejszono emisje w stosunku do 2020 r.
Poszczegdlne wprowadzone emisje pytow
i gazdw do powietrza znajduja sie ponizej
maksymalnej ilosci mozliwej do wprowadzenia.
* Komentarz do realizacji celu nr 7: W 2021r. w WMB
nie przetwarzano odpaddw o kodach 17 0108 i 17
0101 ze wzgledu na brak potrzeby wykorzystania
ww. odpaddw na prowadzonych inwestycjach.

5.9.4 Srodowiskowe efekty
dziatalnosci w odniesieniu
do aspektow znaczgcych

W odniesieniu do znaczgcych aspektow
srodowiskowych Grupa ONDE przygotowuje
wskazniki zuzycia w poszczegolnych obszarach oraz
wskazniki catkowitego przychodu i produkcji, ktore
stanowity podstawe do obliczenia poszczegdlnych
wskaznikow efektywnosci sSrodowiskowe;.

W przypadku Spotki gtdwnym, a biorgc pod uwage
skale, mozna wskazacd, ze praktycznie jedynym zrodtem
emisji zanieczyszczen do powietrza, sg wytwornie

mas bitumicznych (w raporcie nazywane tez w skrocie
WMB), a emisje, o ktdorych mowa, wigza sie z produkcjg
mieszanek mineralnoasfaltowych (w skrocie MMA).

Ponizej zaprezentowano dane dla dane dla
kluczowych aspektow srodowiskowych za rok 2020,
co jest zwigzane z cyklem prac nad aktualizacja
Deklaracji sSrodowiskowej ONDE S.A., ktdra stanowi
warunek konieczny dla certyfikacji EMAS. Dane

za 2021 r. zostang opublikowane na przetomie
drugiego i trzeciego kwartatu br. w zaktualizowanej
wersji Deklaracji, ktora bedzie dostepna na stronie
internetowej Spotki oraz rejestrach EMAS:

* https://www.gov.pl/web/gdos/rejestr-emas

* https://ec.europa.eu/environment/emas/emas__

reqgistrations/register_en.htm

Tabela 18. Zuzycie materiatéw do produkcji

Materiaty

2020 Catkowite zuzycie materiatow do produkcjiMMA na WMB Mg

Wskaznik B —
— zuzycie produkcja

518232,91 133397,48 3,38

Wskaznik A

Jednostka

Tabela 19. llos¢ wytworzonych odpaddw

Wskaznik A — ilos¢ Wskaznik B —
wytworzonych odpadow przychody (w tys. zi)

Jednostka

2020 Odpady niebezpieczne Mg 2,49 586 315 0,0042
2020 Odpady inne niz niebezpieczne Mg 2072,87 586 315 3,53
2020 tacznailos¢ wytworzonych odpadow Mg 2075,36 586 315 3,54

Tabela 20. Uzytkowanie gruntdw w odniesieniu do bioréznorodnosci

Uzytkowanie gruntow w odniesieniu do

Rok L. , .
bioroznorodnosci

Catkowita powierzchnia uzytkowanych

Wskaznik A — Wskaznik B —
powierzchnia przychody
zajmowanego terenu (w tys. z1)

Jednostka

2
2020 gruntow pod fundamenty farm wiatrowych m 129600 266315 221,05
Uzytkowanie zabudowanych powierzchni ,
2020 b0d produkcje MMA m 1950,81 586 315 3,33
2020 CaJrkoywta powierzchnia uzytkowanych 2 3625.8 586 315 6.18
gruntow pod baze remontowo magazynowa
2020 taczna powierzchnia m’ 135176,61 586 315 230,56

Tabela 21. Zuzycie materiatéw budowlanych

Rok Zuzycie materiatéw budowlanych Jednostka V\isl;z;’;lli(eA prz;gzlézz;,n(i‘l,(v It3y; ) R=A/B
2020 Zuzycie betonu Mg 11772,86 586 315 20,08
2020 Zuzycie stali Mg 414,32 586 315 0,71
2020 Zuzycie kruszywa Mg 1798069,78 586 315 3066,81
2020 Catkowite zuzycie materiatéw Mg 1810256,96 586 315 3087,59
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Skutecznosc naszej Polityki ZSZ oraz systemu
zarzadzania srodowiskowego w duzej mierze oparta
jest na wiedzy i Swiadomosci naszych pracownikow,
podwykonawcdw i dostawcow. Dlatego duzg wage
przyktadamy do edukacji. Ponadto informujemy
naszych partnerow biznesowych o naszej polityce

i wymaganiach srodowiskowych juz na etapie
negocjacji kontraktu, a zatgczniki do umow zawieraja
konkretne wymagania srodowiskowe uwzgledniajgce
specyfike prac na danej budowie.

Dziatania edukacyjne z zakresu ochrony sSrodowiska
kierowane do pracownikow i podwykonawcow
realizujemy w nastepujacy sposob:

Tematyka srodowiskowa stanowi integralng
czesc szkolen informacyjnych realizowanych na
kazdej budowie, ktére przechodzi kazda osoba
pracujgca przy realizacji danej inwestycji.
Kazda osoba nowo zatrudniona w ONDE S.A.
przechodzi szkolenie z zakresu obowigzujgcego
systemu zarzadzania srodowiskowego i EMAS.
Podczas szkolen okresowych BHP na
biezaco realizujemy tematyke zwigzang z
obowigzujgcymi w spotce systemami, w tym
zarzadzania srodowiskowego i EMAS.
Co roku realizujemy Tydzien Bezpieczenstwa,
w ktorym od 2 lat statym punktem sa rowniez
aktywnosci zwigzane z procesem edukacji
srodowiskowe,;.
Przygotowujemy filmy i broszury srodowiskowe
przedstawiajgce podstawowe aspekty majgce
zastosowanie operacyjne na budowie.
Realizujemy ¢wiczenia z
postepowania przy incydentach
srodowiskowych, np. awariach i
wyciekach.
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W celu ograniczania naszego wptywu na otoczenie,
przed przystgpieniem do budowy farm wiatrowych

i fotowoltaicznych w ONDE S.A. szczegdtowo
rozpoznajemy nasz potencjalnie negatywny wptyw

na ludzi i przyrode (np. naturalne siedliska zwierzat,
ekosystemy) — zarowno na terenie inwestycji, jak

i w jej poblizu. Aby mu zapobiegac, prowadzimy
profilaktyke, zabezpieczamy, informujemy

i szkolimy okolicznych mieszkancow. Jesli pojawia

sie koniecznosc, wykonujemy kompensacje
srodowiskowe przeciwdziatajgce dewastacji
naturalnego otoczenia. Niezmiernie wazny przy
realizacji kazdej inwestycji jest takze dialog z ze
spotecznoscia lokalng i ksztattowanie jej Swiadomosci
ekologicznej (wiecej informacji na ten temat w punkcie
5.7 Raportu dotyczacym zaangazowania spotecznego
ONDE).

Jednoczesnie w celu ciggtego ograniczania
oddziatywania ONDE S.A. na srodowisko, w Spodtce
realizowane sg obecnie kolejne liczne projekty
modernizacyjne i inwestycyjne, podnoszgce system
zarzadzania srodowiskowego w przedsiebiorstwie na
coraz wyzsze poziomy.
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* ZredukowaliSmy emisje gazow cieplarnianych
(Scope 1i2)o 29,2%.

* ZmniejszyliSmy zuzycie energii elektrycznej o

44,49%, a wiekszosc¢ wykorzystywanej przez
nas energii pochodzi z OZE.

* Po raz pierwszy przygotowaliSmy ujawnienia
wymagane przez Taksonomie UE.

* Rozpoczelismy liczenie emisji GHG w tancuchu
wartosci (Scope 3).

* 1000 MWh energii z OZE wyprodukowanej przez
elektrownie wodnag (z gwarancjg pochodzenia)
wigzato sie z redukcjg 698 Mg (ton) CO2e.

Grupa ONDE jako lider branzy odnawialnych

Zzrodet energii w Polsce prowadzi biznes w sposob
odpowiedzialny i zrownowazony. Jednym z naszych
priorytetow jest dbatosc¢ o srodowisko. Z tego
wzgledu od 2019 r. — poczatkowo wspolnie z Grupa
ERBUD, ktorej jestesmy czescig, a od jakiegos czasu
samodzielnie — angazujemy nasze wysitki na rzecz
ograniczania negatywnych zmian klimatu. Ograniczanie
negatywnego wptywu na klimat rozpatrujemy zaréwno
na poziomie przedmiotu naszej dziatalnosci (OZE), jak i
szeroko pojetej dziatalnosci operacyjnej.

Zdecydowalismy sie na zdobycie

Ww przeciagu 2-3 lat neutralnosci
klimatycznej — przede wszystkim poprzez
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej
oraz jej zakup z ekologicznych zrédet. Juz
w roku 2021 zapewniliSmy gwarancje
pochodzenia energii z OZE w iloSci

1000 MWh. W kolejnych latach bedziemy
te ilosci zwiekszac, az do osiggniecia

w tym obszarze petnej neutralnosci.
Wdrazamy tez rozwigzania pozwalajace
nam zarzgdzac sladem weglowym

i wptywem na klimat w petnym

zakresie tj. z ujeciem Scope 3

Bartosz Wisniewski,
Dyrektor Dziatu BHP w ONDE. ’

5.10.1 Istotnos$¢ zmian klimatu
dla Grupy ONDE

Grupa ONDE od dtuzszego czasu zauwaza
wystepowanie istotnych zmian klimatycznych na
Ziemi, spowodowanych przez obserwowany od
poczatku ery industrialnej wzrost sredniej temperatury
na naszej planecie. Ma rowniez swiadomosc¢
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faktu, ze gtdwna przyczyna tego procesu jest

rosngca emisja i zbyt duze nagromadzenie gazow
cieplarnianych (tzw. GHG) w atmosferze Ziemi (vide
np. Sixth Assessment Report Intergovernmental

Panel on Climate Change z 2021 roku), co zaburzyto
obserwowang wczesniej w erze ludzkiej i analizowana
dla okresow jg poprzedzajgcych naturalng cyrkulacje
tychze gazow, polegajgca na rownowazeniu ich emisji
poziomem asymilacji. Doprowadza to, zwtaszcza

w ostatnich latach, do zwiekszania sie dynamiki tzw.
efektu szklarniowego generowanego przez te gazy.
Jego obrazem jest na przyktad znaczgcy wzrost
temperatur w ciggu roku, a dzieki nim wystepowanie
w szerokosciach geograficznych bedacych miejscem
prowadzenia dziatan biznesowych Grupy ONDE
dynamicznych zjawisk pogodowych (burze, nawatnice,
huragany, susze), a takze zmian klimatycznych
(podnoszenie sie poziomu sredniorocznej
temperatury, spadek sredniej ilosci opadow i dalej
obnizanie sie poziomu wod powierzchniowych

i gruntowych oraz postepujgce stepowienie terenu).

Poziom istotnosci powyzszych kwestii jest dla Grupy
ONDE krytycznie wazny, jako ze projekty w zakresie
odnawialnych zrédet energii stanowia trzon jej
biznesu, a w roku 2021 odpowiadaty one za niemal
80% jej przychodow. Grupa ONDE zrealizowata i
nadal realizuje jedne z najwiekszych farm wiatrowych
w Polsce. W portfolio ma projekty o mocy 2777 MW w
wietrze i 454 MW w stoncu. Grupa zdobyta eksperckie
doswiadczenie, realizujgc inwestycje rozne w skali i
stopniu skomplikowania, co przetozyto sie na zaufanie
wsrod Inwestorow. Dzieki temu ONDE to najwiekszy
generalny wykonawca farm wiatrowych w Polsce

(87 projektow), dynamicznie budujacy swojg pozycje
takze w fotowoltaice wielkoskalowej
(272 projekty), ktdra cechuje sie silnie
zblizong do projektow wiatrowych
bazg inwestorow, co utatwia
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pozyskiwanie zlecen. Zakup w 2021 roku Spotki IDE
Projekt dopetnit zakres kompetencji Grupy ONDE o
ustugi projektowe z tego obszaru.

t agodzenie i adaptacja do zmian
klimatu

Grupa ONDE, jako organizacja odpowiedzialna i
rozwijajgca sie w sposob zrownowazony w 2021
roku kontynuowata (z sukcesem) rozpoczete w 2019
roku — wspdlnie w Grupa ERBUD — dziatania stuzace
realizacji procesu zmniejszania tempa negatywnych
zmian klimatycznych. Wtaczyta sie tym samym

w globalne dziatania realizujgce postanowienia
kolejnych Swiatowych Szczytéw Klimatycznych:

* Unii Europejskiej (bycie swiatowym liderem
w ograniczaniu emisji GHG az do uzyskania
petnej neutralnosci klimatycznej, co zapisano w
strateqii Europejski Zielony tad),

® Polski (zmiana miksu energetycznego kraju i
budowa gospodarki niskoemisyjnej, zapisane w
Polityce energetycznej Polski do 2040 roku, a
takze rozwoj budownictwa pasywnego)

® poszczegolnych przedsiebiorstw
zagranicznych i polskich, realizujgcych
cele nr 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i
produkcja) i 13 (Dziatania w dziedzinie klimatu)
zrownowazonego rozwoju ONZ, zapisane w tzw.
Agendzie 2030.

Dziatania sg poprowadzone przez Grupe ONDE w
uktadzie systemowym. W roku 2019 doszto w ramach
Grupy do usystematyzowania podejscia oraz sposobu
kwalifikowania dziatan zwigzanych z produkcjg
czystej energii, a takze do spisania i przyjecia polityki
klimatycznej oraz ryzyk i szans klimatycznych Grupy
ERBUD, ktorej ONDE jest czescig, w tym systemu
zarzadzania nimi (wiecej na temat polityki klimatycznej
w dalszej czesci Raportu). Dokonano tego w oparciu o

Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem (2019/C209/01),
wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych
Zwigzanych z Klimatem (TCFD) w czesci dotyczacej
Materials and Buildings Group i czytajgc powyzsze
dokumenty jako rozszerzenie zapisOw wprowadzonej
z dniem 1.01.2017 roku na terenie Polski (poprzez
zmiany zapisow Ustawy o rachunkowosci) Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE)
dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej.

W roku 2020 rozpoczeto natomiast prace stuzgce
docelowej implementacji w ONDE S.A. (wowczas
jeszcze jako PBDI) oraz w Grupie ERBUD zapisow
wprowadzanego do legislacji Unii Europejskiej, w tym
Polski, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady nr 2020/852, stuzgcego wdrozeniu zasad
definiowania oraz wdrazania zrownowazonych
srodowiskowo inwestycji (Taksonomia).

Waznym krokiem w profesjonalizacji dziatan

w zakresie ochrony srodowiska i klimatu byto
stworzenie w Grupie ONDE Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania, ktory jest zgodny z wymaganiami ISO
45001:2018, ISO 14001:2015 oraz wspolnotowym
systemem ekozarzadzania i audytu EMAS. System
zarzadzania srodowiskowego EMAS jest oparty na
Deklaracji sSrodowiskowej ONDE S.A.

W ramach deklaracji EMAS, w aspekcie jej weryfikacji
przez audytora trzeciej strony, stwierdzono, ze

Grupa ONDE posiada odpowiednie zasoby, wiedze,
kompetencje i postawe, wtgczajgc sie w dynamiczny
i szeroki sposdb w procesy zmian zrodet produkcji
energii elektrycznej, cieplnej i chtodu w Polsce i
Europie, na zrédta nisko i bezemisyjne. Uznano, ze
rowniez sama, w swych procesach wewnetrznych,

prowadzi takze dziatalnosc
minimalizujaca jej slad weglowy oraz
slad srodowiskowy.

5.10.2 Model biznesowy
a klimat, polityka klimatyczna

W celu okreslenia odpornosci modelu biznesowego
na klimat w aspekcie srednio i dtugoterminowym
Grupa ONDE (tak jak cata Grupa ERBUD) wykorzystuje
model Intergovernmental Panel on Climate Change
dla Polski, w oparciu o scenariusze RCP 4.5iRCP 8.5,
przedstawione na oficjalnych portalach internetowych
Klimada (Ministerstwa Srodowiska — do 2019) oraz
Klimada 2 (Ministerstwa Klimatu i Srodowiska — od
2020 roku).

Na podstawie scenariuszy roznej dynamiki zmian
temperatury na Ziemi do roku 2050, Grupa ONDE

— w ramach prac prowadzonych samodzielnie, jak i

na poziomie catej Grupy ERBUD — dokonata w 2019
roku szczegotowej analizy swej odpornosci na zmiany
klimatu. Analize w kazdym scenariuszu prowadzono
w uktadzie czterech etapow: utozenia modelu wptywu
przedsiebiorstwo-klimat, kalkulacji zwigzanych z nim
kosztow zabezpieczenia, analizy bezpieczenstwa
obecnego portfela produktow i procesow Grupy oraz
propozycji wprowadzenia dodatkowych zabezpieczen
produktow i procesdéw Grupy.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze obecny model
biznesowy Grupy ONDE, prowadzona w jego ramach
dziatalnosc¢ gospodarcza oraz realizowane w jej
zakresie projekty, a takze przeznaczone na nie budzety
(perspektywa krotkiego okresu czasu) sg wystarczajgco
odporne na zmiany klimatu. Wrecz wychodzg naprzeciw
temu, by podotac realizacji przedstawionej powyzej
decyzji o wiaczeniu sie Grupy ONDE w dziatania
stuzgce ograniczeniu negatywnych zmian klimatycznych
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i skutecznie przeciwstawic sie ryzykom w tym
aspekcie. Wysoka odpornos¢ modelu biznesowego
Grupy na zmiany klimatu i jakosc zarzadzania w tej
kwestii w perspektywie krotkoterminowej potwierdza
dodatkowo certyfikacja zgodnosci z EMAS.

Model biznesowy ONDE wpisuje sie w prowadzone
globalnie dziatania stuzgce zmniejszaniu tempa
negatywnych zmian klimatycznych. Dlatego

priorytetem dla spotek ONDE S.A. oraz IDE Projekt Sp.

Z 0.0. jest wykorzystywanie zwigzanych z tym szans
rynkowych i kompetencji w zakresie projektowania

i tworzenia instalacji proekologicznych — gtéwnie farm
fotowoltaicznych i wiatrowych oraz ich infrastruktury.

Rozwiagzania te w sposob bezposredni wigza sie
z dwoma gtownymi kierunkami celow zapisanych
w strategii Europejskiego Zielonego tadu Unii
Europejskiej, ktorymi sa:

ograniczanie sladu weglowego (carbon
footprint) w kierunku pozostania przez Europe
kontynentem neutralnym klimatycznie,
ograniczanie sladu srodowiskowego (life

cycle asessment), w kierunku realizacji idei
zasobooszczednosci, poprzez wdrozenie zasad
gospodarki w obiegu zamknietym.

Pierwszy z tych elementow wigze sie z

niebezpiecznymi zmianami klimatycznymi kreujacymi

efekt cieplarniany, ktore wynikajg ze zwiekszania

sie stezenia gazow cieplarnianych (tzw. greenhouse

gases, GHG) w atmosferze. Zjawisko to jest zwigzane
rowniez z dziatalnoscig cztowieka.
Energetyka, budownictwo oraz
transport to jedne z gtdwnych branz
bedacych miejscem ograniczania
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emisji gazow cieplarnianych. Ustugi,
jakie oferuje dla nich ONDE S.A., wpisuja
sie w sposob bezposredni i podstawowy
w powyzsze cele klimatyczne.

Drugim z kierunkow strategicznych Europejskiego
Zielonego tadu sg cele i dziatania zwigzane

z zasobooszczednoscig. Wynikajg one z ograniczonosci
zasobow, a w konsekwencji z wdrazania rozwigzan
optymalizujgcych gospodarke nimi, a takze z potrzeby
dbania o sSrodowisko naturalne poprzez ograniczanie
zanieczyszczen i odpadow, sprowadzajgcych je do
docelowo do tzw. odpadow resztkowych. Gtownym
wprowadzanym w tej kwestii mechanizmem sg zasady
gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy).
Dziatania zwigzane z wdrazaniem gospodarki o obiegu
zamknietym w zakres ustug oferowanych przez ONDE
S.A. oraz wewnetrznych procesow firmy stanowig
kolejny fundamentalny element podejscia oraz planow
Spotki.

Grupa ONDE w ramach swych produktow oraz
procesow biznesowych dziata zarowno w kierunku
ograniczania negatywnego wptywu swoich klientow
oraz siebie na klimat (poprzez redukcje emisji gazow
cieplarnianych), jak i ograniczania ryzyka zwigzanego
ze zmianami klimatycznymi, poprzez proponowanie
rozwigzan adaptacyjnych.

Na podstawie analiz okreslono, ze w 2021 roku
oraz w przysztych okresach czasu Grupa ONDE
nie posiadata i nie bedzie posiadac znaczgcego
bezposredniego wptywu na klimat. Niemniej
jednak, w zakresie posrednim wptyw ten moze byc
negatywny i zauwazalny. Podstawowe surowce,

z ktorych korzysta Grupa sg bowiem produktami
branz, ktore istotnie wptywajg na klimat (produkcja



asfaltow i paliw, produkcja energii elektrycznej i
cieplnej, produkcja cementu, hutnictwo stali). Tym
samym zmiany proklimatyczne w tych branzach,
ewentualne zmiany regulacji i dodatkowe obcigzenia
legislacyjne dla nich w zwigzku z emisjg gazow
cieplarnianych, moga odbic sie niekorzystnie na
kosztach Grupy.

Wskazano takze, ze patrzac na zmiany klimatyczne
W szerszym ujeciu, obserwowane nasilenie anomalii
pogodowych moze wptywac na proces realizacji
projektow Grupy. W toku przeprowadzonych w roku
2019 warsztatow z udziatem kadry zarzadzajgcej

z poszczegodlnych spdtek wchodzacych w sktad
Grupy — opierajac sie na projekcjach klimatycznych
Intergovernmental Panel on Climate Change dla
Polski, wykonanych w oparciu o scenariusze RCP
4.5 i RCP 8.5 — nie stwierdzono natomiast w

dtugim okresie czasu zagrozenia klimatycznego
oraz pogodowego dla aktywow posiadanych oraz
zarzadzanych przez Grupe.

Na podstawie powyzszej analizy Grupa ONDE
podjeta decyzje o zwiekszeniu w latach 2020-

2030 liczby swoich dziatan proklimatycznych, co
znajduje odzwierciedlenie w priorytetach i celach
Grupy. Priorytety i cele w zakresie redukowania
negatywnego wptywu na srodowisko oraz klimat byty
realizowane takze w 2021 roku. Efekty tych dziatan
zostaty przedstawione w puntach 5.9.3, 5.9.4 oraz
5.10.4 Raportu.

O]l

Podstawa dla obecnych dziatan w zakresie
zaangazowania w ograniczanie negatywnych zmian
klimatu Grupy ONDE jest przyjeta takze przez Zarzad
ONDE S.A. Polityka klimatyczna ERBUD S.A. na lata
2020-2050 (Polityka klimatyczna). Stanowi ona
niezalezny dokument wewnetrzny zapewniajacy

O stosowaniu procesow nalezytej starannosci

Grupy ERBUD — w tym Grupy ONDE — w stosunku
do kwestii stuzgcych tagodzeniu zmian klimatu.
Polityka klimatyczna zawiera m.in. cele w zakresie
redukcji emisji GHG (w perspektywie krotko-,
srednio- i dtugoterminowej) i poprawy efektywnosci
energetycznej, a takze sposoby realizacji tych celow.

Realizacja Polityki klimatycznej przez Grupe ONDE
przyniosta kolejne znaczace wyniki ilosciowe w roku
2021, przektadajace sie przede wszystkim na spadek
emisji gazow cieplarnianych oraz znaczacy udziat
realizacji projektow kwalifikujgcych sie do Taksonomii.
Ich szczegodty przedstawiono w punkcie 5.10.4
Kluczowe wskazniki wynikow Grupy ONDE zwigzane
z klimatem. Jednoczesnie Grupa ONDE, poprzez
koncertowanie sie na w swojej dziatalnosci na
budownictwie OZE (farmy wiatrowe i fotowoltaiczne),
na co dzien przyczynia sie do tagodzenia zmian
klimatycznych.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem rynku OZE

w Polsce, wprowadzaniem w zycie kolejnych zapiséw
zwigzanych ze strategig Europejskiego Zielonego
tadu (w tym pakietu klimatycznego ,,Fit for 557),

a takze zapowiadanym wejsciem w zycie Dyrektywy
W sprawie raportowania przez przedsiebiorstwa
zagadnien dotyczacych zrownowazonego rozwoju
(tzw. Dyrektywy CSRD), przygotowywany jest dalszy
kolejny pakiet dokumentéw rozwojowych ONDE.
Jednymi z najwiekszych inicjatyw w tym zakresie sa:




* rozszerzenie liczenia sladu weglowego Grupy
O emisje w catym tancuchu wartosci (Zakres 3)
— dane obejmujgce ten zakres zostang
zaraportowane po raz pierwszy w raporcie za
2022 rok;

® prace nad przygotowaniem polityki klimatycznej
Grupy ONDE, ktdra bedzie stanowita
drogowskaz dla dalszego dynamicznego
rozwoju organizacji.

5.10.4 Kluczowe wskazniki
wynikow Grupy ONDE zwigzane
Z klimatem

Jako istotne z perspektywy modelu biznesowego Grupy
ONDE oraz dla mierzenia naszego wtasnego sladu
weglowego i sSrodowiskowego — biorgc pod uwage
wytyczne zawarte w Suplemencie dotyczacym zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz

z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej

ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych

z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials

and Buildings Group) — okreslilismy jako kluczowe
nastepujace wskazniki wynikow zwigzane z klimatem:

* emisje gazow cieplarnianych (GHG),
® zuzycie energii (w tym ze zrédet odnawialnych)

* odsetek przychoddw, naktadow inwestycyjnych
i kosztow operacyjnych zgodnych
z Taksonomig UE.

5.10.4.1 Emisje gazdw cieplarnianych
((5H(5) (GRI305-1, GRI 305-2, GRI 305-5)

Poziomy emisji liczono w oparciu o metodyke GHG
Protocol — Revised Edition , wspierajac sie dodatkowo
wskazaniami normy ISO 14067:2018 oraz wskaznikami
jednostkowymi Krajowego Osrodka Bilansowania

i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) i Urzedu Regulacji
Energetyki (URE ). Wszystkie wskazniki i przeliczniki
stuzace do wyliczenia sladu weglowego uzyto tylko ze
wskazanych powyzej zrodet.

Ponizej zaprezentowano dane dla Zakresdow (Scope)
1i2. W 2021 r. suma emisji gazow cieplarnianych
wygenerowanych przez Grupe ONDE w Zakresie
(Scope) 11w Zakresie (Scope) 2 wyniosta 5884,43 kg
CO,e (ekwiwalentu dwutlenku wegla). Oznacza

to spadek poziomu emisji w stosunku do roku

2020 0 29,23%. Suma emisji GHG wedtug metody
location-based byta wyzsza i wyniosta 6 582,43

Mg, poniewaz metoda ta nie uwzglednia gwarancji
pochodzenia energii z OZE ani réznic w emisyjnosci
poszczegdlnych dostawcow.

Tabela 22. Poziom emisji gazdw cieplarnianych (GHG) (GRI 305-1i 2)

Zmiana
2021 2020

za rok 2020 za rok 2021

SUMA EMISJI BEZPOSREDNICH CO2 (SCOPE 1) [Mg] 6377,32 5318,51 —-16,60%
SUMA EMISJI POSREDNICH CO2 (SCOPE 2) [Mg] (metoda market-based) 1937,613 565,93 —70,79%
SUMA EMISJI POSREDNICH CO2 (SCOPE 2) [Mg] (metoda location-based) — 1263,93 —
SUMA EMISJI CO2 (SCOPE 1+ SCOPE 2) [Mg] (metoda market-based) 8314,933 5884,43 —29,23%
SUMA EMISJI CO2 (SCOPE 1+ SCOPE 2) [Mg] (metoda location-based) — 6582,43

Metodyka obliczen emisji GHG przedstawiona na stronie 97
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Komentarz do zmian poziomu emisji gazow
cieplarnianych (GHG) w ujeciu rok do roku:

* Spadek poziomu emisji bezposredniej gazow
cieplarnianych Grupy ONDE w 2021r. (0 16,60%
r/r) to przede wszystkim rezultat dziatan
zwigzanych z ograniczaniem wykorzystania
wysokoemisyjnych pojazddw, maszyn i urzadzen
napedzanych silnikami diesla na rzecz urzadzen
nizej emisyjnych, a takze na rzecz urzadzen
napedzanych energig elektryczna z sieci, a takze
kwestie spadku emisyjnosci paliw uzywanych do
napedzania pojazdow — zmienity sie przeliczniki
emisyjne Krajowego Osrodka Bilansowania i
Zarzadzania Emisjami (KOBIZE). To takze efekt
nizszej produkcji mas mineralno-asfaltowych
(wytwornie mas bitumicznych generuja duza
czesc emisji bezposrednich).

Warto zauwazyc, ze Grupa ONDE uzyskata
redukcje emisji pomimo zwiekszenia przychoddow
ze sprzedazy, a wiec wiekszej dynamiki dziatan
rynkowych, oraz wobec znalezienia sie w ramach
Grupy nowej spotki — IDE Projekt i wprowadzenia
jej emisji do Grupy. To dodatkowo potwierdza
wysoka efektywnosc¢ proklimatyczng dziatan w
Grupie ONDE S.A.

® Spadek poziomu emisji
posredniej gazow cieplarnianych
(0 70,79%) to przede wszystkim

wynik dwoch czynnikdow. Po
pierwsze, wykorzystania przez ONDE S.A.

w pracy operacyjnej 1000 MWh energii z OZE
wyprodukowanej przez elektrownie wodna

(z gwarancjg pochodzenia) co wigzato sie z

redukcjg 698 Mg CO.,e. Po drugie, wzrost
efektywnosci energetycznej na prowadzonych
przez Grupe ONDE budowach (w ramach procesow
wewnetrznych), opartych na dziataniach z zakresu
oszczednosci energii oraz gospodarki nig w ramach
instalacji posiadanych lub zarzadzanych przez
Grupe. To takze efekt zwiekszenia ilosci realizagji
farm fotowoltaicznych a takze wiatrowych, ktore z
uwagi na swoja specyfike nie generuja takich zuzyc
(energii) jak budownictwo tradycyjne (stacjonarne).

Wielkosci emisji zostaty zestawione z przychodami
Grupy ONDE odpowiednio za lata 2021 (1 217 445
tys. zt) oraz 2020 (586 315 tys. zt). Wskaznik emis;ji
na jednostke przychoddow zmniejszyt sie 0 65,9%

w porownaniu z poprzednim rokiem, co jest z jednej
strony wynikiem redukcji emisji CO2e, a z drugiej
strony ponad dwukrotnego wzrostu przychodow.

Tabela 23. Poziom emisji gazdéw cieplarnianych (GHG) w odniesieniu do przychoddw

Rok 2020 Rok 2021 Zmiana 2021_2020
ovchodtu o spreecaty Mg sCOE o] 001 0,004 -s50,84%
1 ecnoste prychodow 2o sosedary Mg eCOys i) 0003 0,005 85.93%
o ecnostc poychodiw se spraedoty g oo af] UK SN . .
eods mrketbaced) g eCOgs 2l 0014 0,005 -65,92%
Poziom emisji bezposrednich i posrednich (zakres 1i 2, brak danych 0.005 B

metoda location-based) [Mg eCO./tys. zt]

Metodyka obliczen emisji GHG przedstawiona na stronie 97
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Poziomy emisji w Grupie ONDE s3g liczone w oparciu
o metodyke GHG Protocol — Revised Edition.
Dodatkowo wspieramy sie wskazaniami normy ISO
14067:2018 oraz wskaznikami jednostkowymi KOBIZE.
Emisje te definiowane sg nastepujgco:

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

ze zrodet, ktdre stanowiag wtasnosc
przedsiebiorstwa przedstawiajacego
sprawozdanie lub sg przez niego zarzadzane.
W zakres wyliczen emisji bezposredniej gazéw
cieplarnianych Grupy ONDE w 2021 r. weszty
emisje CO,, CH, oraz N,O, przy zastosowaniu
przeliczen do CO.,e, zgodnie ze standardem
AR5 Global Warning Potential Values.
Posrednie emisje gazow cieplarnianych
pochodzace z wytwarzania pozyskanej i zuzytej
energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia
(zwane zbiorczo ,energig elektryczng”). W ramy
wyliczen emisji posredniej gazow cieplarnianych
Grupy ONDE w 2021 r. weszty emisje CO,,
wyznaczone w oparciu o metodyki location-
based i market-based. Emisje wyliczano na
podstawie faktur zakupowych dotyczacych
zakupionej energii elektrycznej, cieplnej i
chtodu.

W 2021 r. nie wystapity emisje biogeniczne. Za rok
bazowy przyjeto rok 2020. Zwigzane jest to ze
zbieraniem danych wymaganych do sladu weglowego
w zakresie Scope 1i 2 i podjeciem dziatan zwigzanych
z wdrozeniem systemu eko-zarzadzania i audytu
EMAS. Wartosci emisji uwzglednione zostaty w
powyzszych tabelach. Jako kryterium konsolidacji
wybrano kontrole finansowa.

Ze wzgledu brak istotnie negatywnego wptywu
dziatan wewnetrznych Grupy ONDE, a z drugiej strony
pozytywny wptyw produktéw Grupy na klimat, na
dzien publikacji raportu nie okreslono docelowych
wartosci emisji gazow cieplarnianych w Grupie.
Jednoczesnie celem Grupy ONDE jest mozliwie
szybkie osiggniecie neutralnosci klimatycznej.
Zatozenia i wytyczne do osiggniecia tego celu zostang
przedstawione w planowanej na 2022 r. polityce
klimatycznej Grupy ONDE.

Catkowite zuzycie lub produkcja energii ze zréodet
odnawialnych i nieodnawialnych

W raportowanym okresie Grupa ONDE uzyskata
bardzo dobre wyniki w aspekcie poprawy miksu
energetycznego w kierunku zwiekszenia udziatu
zrodet odnawialnych, a takze w ujeciu obnizenia
konsumpcji energii w zakresie catkowitym — i to

w sytuacji zwiekszenia swej aktywnosci rynkowej oraz
rozwoju Grupy.

Catkowite zuzycie energii elektrycznej i cieplnej ze
zrodet odnawialnych i nieodnawialnych przez Grupe
ONDE w 2021 r. wyniosto 22 307,61 MWh, co oznacza
spadek o jedng czwartg w stosunku do poprzedniego
roku. Zuzvcie same energii elektrycznej przez w 2021
r. wyniosto 1 541 MWh, co oznacza spadek 0 44,5%

w stosunku do poprzedniego roku. Rownolegle ze
wskazywanym spadkiem zuzycia energii, Grupa
ONDE znaczaco zwiekszyta wykorzystanie energii
odnawialnej. W raportowanym okresie wzrosto ono

0 62,1% (do 1 260,03 MWh) — przede wszystkim



za sprawag zakupu 1000 MWh energii z elektrowni 1000 MWh energii ze zrodet odnawialnych (a bez

wodnej. W tym samym czasie udziat energii ujmowania zuzycia energii odnawialnej bedacej

pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii w miksie czescig miksu energetycznego Polski), wskaznik

energetycznym Polski w 2021 r. wzrdst o zaledwie zuzycia energii z OZE wyniost 4,48%.
0,2% r/r. Stosunek procentowy odnawialnych zrédet , _ - _
. o o o Fakt, ze w 2021 r. wiekszosC wykorzystanej przez
energii odniesiony do catkowitej energii zuzytej . ,
_ o o Grupe ONDE energii (ponad 60%) pochodzita
przez Grupe ONDE wynosi 5,64%. Przy ujeciu zuzycia o . ,
ze zrodet odnawialnych, wskazuje na szybkg

Tabela 24. Zuzycie energii w Grupie ONDE

Zmiana

Jednostka Rok 2020 Rok 2021 2021/2020

Energia elektryczna

Poziom catkowitego zuzycia energii elektrycznej ze zrédet
, MWh 171,27 1260,03 62,11
odnawialnych

Poziom catkowitego zuzycia energii elektrycznej ze zrédet
, , MWh 1998,68 280,97 —85,94
nieodnawialnych

Catkowite zuzycie energii elektrycznej MWh 2775,95 1541,00 —44 49

Energia cieplna (elektryczna, cieplna i ze spalania paliw)

Poziom catkowitego zuzycia i energii elektrycznej ze zrodet

r. do 0,0013 w br. Grupa widzi mozliwosci optymalizacji Wyniki wskazujg, ze doszto do

w zakresie zuzycia energii z paliw w samochodach i nieznacznego spadku ilosci MWh przy

maszynach. podwojeniu przychodow. Spowodowato

_ , _ o to obnizenie catkowitego wskaznika
W Grupie ONDE dokonano obliczenia efektywnosci o _ o
_ o . efektywnosci energetycznej o 55,50%. Grupa widzi
energetycznej (tabela nr 23) z ujeciem: energii o T . o -
) - ) mozliwosci optymalizacji w zakresie zuzycia energii
elektrycznej, energii z paliw spalanych w samochodach _ _
. . - z paliw w samochodach i maszynach.
i maszynach ( benzyna, olej napedowy, gaz), energii

Z gazu ziemnego, energii z pytu weglowego i oleju
opatowego.

Tabela 26. Efektywnos¢ energetyczna w Grupie ONDE z ujeciem energii ze spalania paliw:

Wskaznik B Wskaznik B
MWh — przychod  Wskaznik MWh - przychod  Wskaznik Zmiana
2020 -A w tys zt A/B 2020 2021-A w tys zt A/B 2021 2021-2020

Zrédto energii

, MWh 171,27 1260,03 62,11
odnawialnych
Poziom catkowitego zuzycia energii ze zrodet nieodnawialnych MWh 23363,30 21047 58 -9,91
Catkowite zuzycie energii MWh 24140,57 22307,61 -7,59

droge Grupy w kierunku osiggniecia neutralnosci za lata 2021 (1 217 445 tys. zt) oraz 2020 (586 315 tys.

klimatycznej. zt) Wyniki wskazujg, ze przy uwzglednieniu energii ze
. . . o spalania paliw doszto do nieznacznego wzrostu zuzycia
W Grupie ONDE dokonano obliczenia efektywnosci . . o
o . _ . liczonego w MWh przy jednoczesnym podwojeniu

energetycznej z ujeciem: energii elektrycznej, energii z ) .

, , przychodow. Spowodowato to poprawe catkowitego
paliw spalanych w samochodach i maszynach (benzyna, o o .

. . , . wskaznika efektywnosci energetycznej o 55,5%. W
olej napedowy, gaz), energii z gazu ziemnego, energii o o - .

odniesieniu do samego zuzycia energii elektrycznej

z pytu weglowego i oleju opatowego. Dane o zuzyciu
oY < . Jaop J Y wskaznik ten zmniejszyt sie 0 72,3% — z 0,0047 w 2020

zestawiono z przychodami Grupy ONDE odpowiednio

Tabela 25. Zuzycie energii elektrycznej w Grupie ONDE w odniesieniu do przychoddw (GRI 302-3)

za 2020 za 2021
Energia elektryczna 2775,95 586315 0,0047 1541 1217445 0,0013 —73,27
Energia cieplna brak danych 586315 542,06 1217445 0,0004
Paliwa wsamochodach —g)a; 01 5eg31s 00158 1101938 1217445 0,009 42,86
| maszynach (w tym):
« Olej napedowy 6/742,73 1238,28
586315 0,0158 1217445 0,0091 —42,86
« Benzyna 254427 3781,10
Gaz ziemny 5316,41 586315 0,0091 5787,13 1217445 0,0048 47,58
Pyt weglowy 6318,91 586315 0,0108 3069,41 1217445 0,0025 —76,61
Olej opatowy 447,29 586315 0,0008 348,63 1217445 0,0003 —62,04
Suma 24140,57 586315 0,0412 22307,61 1217445 0,0183 —55,50

Jednostka Rok 2020 Rok 2021 Zmiana r/r
Catkowite zuzycie energii elektrycznej na MWh/tys. zt 0,0047 0,0013 -73,27%
jednostke przychodéw
94
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roznorodnosci — Grupa ONDE po raz pierwszy

5.10.4.3 Zgodnosc z Taksonomig UE

ujawnita informacje na temat tego, w jakim stopniu

W niniejszym Raporcie — ktdory pod wzgledem i w jaki sposob jej dziatalnosc kwalifikuje sie jako

formalnym wypetnia obowigzek natozony zrownowazona srodowiskowo, tj. jest zgodna

przez Ustawe o rachunkowosci, transponujaca z Taksonomia.

dyrektywe Parlamentu Europejskiego 2014/95/ o o
o o o Taksonomia jest potocznym okresleniem
UE z 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie ujawniania . o .
_ o o . Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
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(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone
inwestycje (dalej: ,Taksonomia” lub ,Rozporzadzenie
2020/852”). Rozporzadzenie okresla szesc celow

i szereg szczegotowych kryteriow, ktore pomagaja
okresli¢, czy dana realizowana dziatalnosc jest
zrownowazona srodowiskowo. Taksonomia stanowi
kluczowy instrument oceny zrownowazonego rozwoju
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wptywu na
srodowisko naturalne.

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia 2020/852
dziatalnosé zrownowazona srodowiskowo:

® whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej
jednego ze wskazanych w nim celéw
srodowiskowych,

* nie szkodzi pozostatym celom srodowiskowym,

® spetnia minimalne gwarancje, w tym z zakresu
praw cztowieka,

* spetnia wymogi technicznych kryteriow
kwalifikacji.

Regulacje dotyczagce Taksonomii sg aktualnie
intensywnie rozwijane na poziomie prawodawstwa UE
i uszczegotawiane. W pierwszym roku obowigzywania,
zgodnie z trescig Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178 (Rozporzadzenie 2021/2139),
ktore uzupetnia Rozporzadzenie 2020/852, Grupa
ONDE jest zobowigzana ujawnicC wytacznie odsetek:

® obrotu,
* naktadow inwestycyjnych (CAPEX),
* wydatkow operacyjnych (OPEX),

kwalifikujgcych sie do systematyki (Taksonomii)

W ujeciu dwoch pierwszych celow srodowiskowych,
dla ktoérych zostaty opublikowane
techniczne kryteria kwalifikacji:

95

* tagodzenia zmian klimatu, zawartych

w Zatgczniku | do Rozporzadzenia 2021/2139,
* Adaptacji do zmian klimatu, zawartych

w Zataczniku Il do Rozporzadzenia 2021/2139.

Jednoczesnie w raporcie za rok obrotowy 2021 nie
ma obowigzku weryfikacji czy wedtug technicznych
kryteriow kwalifikacji obroty, naktady inwestycyjne

i koszty operacyjne moga byc¢ uznane za zwigzane
z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo, czy
nie. Oznacza to, ze na potrzeby niniejszego Raportu
zweryfikowano jedynie odsetek dziatalnosci objetej
i nieobjetej technicznymi kryteriami kwalifikacji.

Zarzad ONDE S.A. wskazuje takze, ze dane ujawnione
ponizej:

® zostaty przygotowane zgodnie z najlepsza
wiedzg Spotki
® nie byty audytowane

Gtéwne zatozenia

Na potrzeby kalkulacji odsetka obrotu, naktadow
inwestycyjnych (CAPEX) oraz kosztow operacyjnych
(OPEX) kwalifikujgcych sie do Taksonomii przyjeto, ze:

* Obroty netto oznaczajg kwoty uzyskane ze
sprzedazy produktow i Swiadczenia ustug po
odliczeniu rabatow od sprzedazy i podatku
od wartosci dodanej oraz innych podatkow
bezposrednio zwigzanych z obrotem. Catkowity
obroét odpowiada skonsolidowanym przychodom
Grupy, ktore zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodow w pozycji ,,Przychody ze
sprzedazy dobr i ustug”.

Obroty z dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki oszacowano drogg szczegotowej
identyfikacji poszczegdlnych projektow
realizowanych przez Grupe w trakcie roku.
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W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych
(CAPEX) podstawe stanowig naktady
inwestycyjne w Grupie, ujete w catosci

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji ,Aktywa trwate”, tj. srodki Grupa ONDE osigga przychody gtownie z realizacji

trwate w budowie, a takze zakupy srodkow kontraktow dla branzy fotowoltaicznej oraz farm

trwatych oraz wartosci niematerialnych i wiatrowych. Dziatalnosc ta jest ujeta w zatacznikach

Wi,

prawnych Do licznika przypisano te czesc | i Il do Rozporzadzenia 2021/2139 zawierajgcych

.

CAPEX, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych
(OPEX) podstawe stanowity przede

wszystkim koszty zwigzane z budowa farm
fotowoltaicznych oraz wiatrowych. Jednoczesnie
nalezy zauwazyc, ze w 2021 roku istniaty
rézne interpretacje przepisow dotyczacych
Taksonomii, w szczegodlnosci w odniesieniu do
kalkulacji wydatkow operacyjnych. W zwigzku
z tym przedstawione wyniki analizy moga ulec
zmianie w kolejnych latach, gdy interpretacje
zostang zdefiniowane i klarowna bedzie
praktyka rynkowa.

Kalkulacje do licznikdw i mianownikdw w
zakresie Odsetka obrotu, Odsetka CAPEX

i Odsetka OPEX, prowadzono w oparciu o
Interpretacje Komisji (UE) z dnia 2 lutego 2022,
przedstawiong w dokumencie Disclosures
Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy
Regulation on the reporting of eligible economic
activities and assets.

techniczne kryteria klasyfikacji Taksonomii. W obu
tych zatgcznikach wskazana dziatalnosc jest ujeta
w punkcie 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa

systemow technologii energii odnawialnej. W wyniku
przeprowadzonej analizy zidentyfikowano, ze ponad
trzy czwarte przychoddw osigganych przez Grupe

kwalifikuje sie do systematyki. Dla zidentyfikowanych

dziatan podlegajgcych Taksonomii potwierdzono,
ze sg prowadzone w sposob zapewniajgcy
zgodnosc z minimalnymi gwarancjami okreslonymi
wRozporzadzeniu 2021/2139.

Duza czesc produktow i ustug oferowanych
przez Grupe ONDE ma pozytywny wptyw na
klimat poprzez ograniczanie emisji bezposredniegj
i posredniej gazow cieplarnianych w réznych
branzach, w tym energetycznej oraz branzy
przemystu wytworczego, zwtaszcza ciezkiego i
energochtonnego.

Jednoczesnie zgodnie z oceng Spotki pozostata
czesc przychoddw osiggnietych w 2021 roku nie
kwalifikuje sie do Taksonomii zgodnie z trescig
zatgcznikow i do aktu delegowanego w sprawie
klimatu. Sa to przychody osiggniete w segmentach
Loudownictwo drogowo-inzynieryjne oraz
~pozostatym” (sprzedaz kruszywa, materiatow
budowlanych oraz produkcji pomocniczej).



31 grudnia 2021 roku

Obrat (w tys. zi) Czesc obrotu
Obrot Grupy ONDE kwalifikujacy sie do systematyki 946 121 17,7%
Obrot niekwalifikujacy sie do systematyki 271 258 22,3%
Suma przychodow ze sprzedazy 1217 380 100%

¢ Naktady inwestycyjne (CAPEX)

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano,
ze ponad trzy czwarte naktaddw inwestycyjnych

Grupy kwalifikuje sie do systematyki. Do objetych
Taksonomiag zakwalifikowano przede wszystkim
inwestycje w udziaty w spotkach celowych (ij. spotkach

31 grudnia 2021 roku

zaleznych ONDE S.A. powotanych w celu realizacji

farm wiatrowych lub fotowoltaicznych) oraz w pojazdy,

maszyny i urzadzenia o nizszej emisji. Ze wzgledu
na swoj charakter — wykorzystanie przy realizacji
projektow OZE — wskazane naktady inwestycyjne
poniesione przez Grupe mozna okresli¢ jako majace
istotny wktad w mitygowanie zmian klimatu.

CAPEX (w tys. z1) Czes¢ CAPEX-u
Nak’rady mwestycyjne Grupy ONDE zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujaca 1209 77.7%
sie do systematyki
Pozostate naktady inwestycyjne 1257 22,3
Suma CAPEX 5466 100%

Wydatki operacyjne (OPEX)

W roku 2021 bardzo niewiele wydatkdw OPEX
zostato zidentyfikowanych jako kwalifikujgce sie

do Taksonomii UE, co wynika w duzej mierze

z problemow w zakresie ewidencji wdrazanej
Taksonomii. W zwigzku z tym, w roku 2021 odstgpiono
od ujawniania danych OPEX kwalifikujgcych sie do
Taksonomii UE. Jednoczesnie nalezy zauwazyc,

ze w 2021 r. istniaty rozne interpretacje przepisow
dotyczacych Taksonomii UE, w szczegdlnosci

w odniesieniu do kalkulacji wydatkéw operacyjnych.
W zwigzku z tym przedstawione wyniki analizy moga
ulec zmianie w kolejnych latach, gdy interpretacje
zostang zdefiniowane i klarowna bedzie praktyka
rynkowa.

31 grudnia 2021 roku

OPEX (w tys. zt) Czesc OPEX-u
Wydatki operacyjne Grupy ONDE zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujgca 0 0
sie do systematyki
Pozostate wydatki operacyjne 5060 100%
Suma OPEX 5060 100%

Ze wzgledu na niewielka skale oraz charakter
dziatalnosci, w zestawieniach nie wyodrebniono
danych dla spotki zaleznej IDE Projekt.

Zielone finansowanie

Grupa ONDE nie posiadata na koniec 2021

r. w obrocie zadnych obligacji ekologicznych
powigzanych z klimatem, a takze zadnych innych
ekologicznych instrumentow dtuznych.
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ZROWNOWAZONY
t AD KORPORACYJNY

W Grupie ONDE dazymy do tego, zeby nasz
dynamiczny rozwdj biznesowy odbywat sie w sposdb
zrownowazony i uwzgledniat potrzeby i oczekiwania
naszych interesariuszy. Poza doskonaleniem polityk

i procedur opisanych we wczesniejszych rozdziatach
Raportu obejmuje to takze procesy zarzadcze oraz
nadzorcze, a takze dziatania zgodne z dobrymi
praktykami i najlepszymi standardami rynkowymi.

Naczelnym priorytetem jest odejscie od
-Kapitalizmu akcjonariuszy™ i przejscie na Za zarzadzanie w Grupie ONDE jest odpowiedzialne

~Kapitalizm interesariuszy”, ktory zaktada wzajemne najwyzsze kierownictwo w ONDE S.A. rozumiane jest

oddziatywanie interesariuszy i przedsiebiorstw, jako:

ktore — jako podmioty rynkowe — ponoszg Prezes i Wiceprezesi

odpowiedzialnosc spoteczng za swoje dziatania. Dyrektorzy i kierownicy jednostek

Oznacza to dazenie do fundamentalnej reorientacji orodukeyjnych

koncentracji przedsiebiorstw z osiggania Dyrektorzy i kierownicy komérek

krotkoterminowych korzysci w kierunku tworzeniu funkcjonalnych,

dtugoterminowej, zrownowazonej wartosci dla ogotu Kierownicy kontraktéw i kierownicy budéw,

interesariuszy.

Najwyzsze kierownictwo dba o przestrzeganie

Zgodnie z ideq zrownowazonego fadu polityk oraz procedur obowigzujacych w Grupie —

korporacyjnego celem profesjonalnego zarzadzania takze w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym

powinno bycC stuzenie interesariuszom — klientom, zaangazowania spotecznego, pracowniczych,

akcjonariuszom, pracownikom czy spotecznosciom Srodowiska naturalnego, poszanowania praw

— oraz godzenie interesow przedsigbiorstw z ich cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji (jesli dane

interesami. polityki lub procedury sg wdrozone).
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Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu

Zakres zadan:
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nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Finansowego
i Kontrolingu,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Prawnego,
nadzor nad realizacjg polityki finansowej,
wspotpraca z instytucjami finansowymi, bankami,
towarzystwami ubezpieczeniowymi,

nadzor nad sprawozdawczoscia finansowa

i pozafinansowsa,

pozyskiwanie zrodet finansowania,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Kadr i Ptac,
nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu IT,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu HR,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu BHP,

nadzor nad funkcjonowaniem Zaktadowej Kontroli
Produkcji,

nadzor nad funkcjonowaniem Serwisu i Bazy Sprzetu,

nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Audytu i Kontroli

Wewnetrznej.

Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu

Zakres zadan:

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Rozwoju,
nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu
Marketingu,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu
Handlowego,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu
Przygotowania Produkcji,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji
Farmy Wiatrowe,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji
Fotowoltaika,

rozwaj i nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu
Operation & Maintenance,

nabywanie i Rozwoj Projektow PV,
pozyskiwanie kontrahentdw, relacje

z inwestorami branzowymi, wsparcie

w pozyskiwaniu kontraktow budowlanych.

Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu

Zakres zadan:

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji
Duzych Projektow (w tym Budowa S3),

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu
Budownictwa Drogowego (Koszalin i Torun),
nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Gwarancji
i Reklamaciji,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Produkcji
Mas Bitumicznych,

WMB Koszalin,

WMB Torun,

nadzor nad spotka IDE Projekt,

koordynacja i wsparcie budowlanych obszaréw
dziatalnosci,

odbieranie anonimowych zgtoszen naruszen
prawa, procedur i standardow etycznych

w ONDE S.A.
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5.11.1.1 Zarzad ONDE S.A.

W sktad Zarzadu wchodza trzy

osoby, tj. Prezes Zarzadu oraz dwoch
Wiceprezesow.

W 2021 r. nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 31 maja
2019 r. i uptywa z dniem 31 maja 2022 .



W sktad Rady Nadzorczej wchodzi piec osob,
tj. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz troje
cztonkow.

Agnieszka Gtowacka od 19 czerwca 2008 r. jest
cztonkiem Rady Nadzorczej, w tym w latach 2008-
2021 petnita funkcje Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej, a od 2019 r. petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ERBUD S.A.

Jacek Leczkowski Jacek Socha

— Przewodniczacy — Wiceprzewodniczacy

Jacek Leczkowski petni funkcje Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej powotany na wiceprzewodniczgcego Rady
Spotki od dnia 31 maja 2019 r., a w latach Nadzorczej.

2010-2019 byt Prezesem Zarzadu Spotki.
Od stycznia 2020 r. zajmuje stanowisko
Wiceprezesa spotki dominujgcej wobec
Spotki, tj. ERBUD S.A., aw 2019 .
sprawowat funkcje prokurenta tej spotki.

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni Michat Otto petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej
funkcje cztonka Rady Nadzorczej. od 19 lutego 2021, a od maja 2012 r. jest cztonkiem
Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
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Sposrod cztonkow Rady Nadzorczej
warunki niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy o Biegtych Rewidentach
spetniaja: Michat Otto, Mirostaw
Godlewski oraz Jacek Socha.

W okresie od 1 stycznia 2021r. do 19 lutego 2021 .
Rada Nadzorcza Spotki dziatata w sktadzie:

Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Agnieszka Gtowacka — Wiceprzewodniczaca
Rady

Joanna Piersa — Sekretarz Rady

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z 19 lutego 2021 r. zmieniono sktad
Rady Nadzorczej, w sktad ktérego od dnia 19 lutego
2021 r. wchodza:

Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy
Rady

Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Rady

Michat Otto — Cztonek Rady

Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 31
maja 2019 r. i uptywa z dniem 31 maja 2022 .

W Spodice dziata staty komitet audytu powotany
przez Rade Nadzorcza, w sktadzie zgodnym z
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Rada Nadzorcza moze powotac rowniez
inne komitety, w szczegolnosci komitet nominacji

i wynagrodzen.



W 2021 r. w odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, w sktad ktorego
wchodza:

* Michat Otto — przewodniczacy
komitetu audytu,

* Agnieszka Gtowacka — cztonek komitetu
audytu,

* Jacek Socha — cztonek komitetu
audytu.

Sposrod cztonkdw komitetu audytu kryteria

w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spdtka oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
okreslone w art. 129 Ustawy o Biegtych Rewidentach
spetnia Agnieszka Gtowacka.

5.11.2 BIM w zarzadzaniu
iInwestycjami

W Grupie ONDE podjelismy prace w kierunku
wdrozenia w organizacji systemu BIM (ang. Building
Information Modelling) zarzadzanie informacja

na kazdym etapie procesu inwestycyjnego —
poczawszy od koncepcji, przez wszystkie etapy
projektowania i budowy, az do pdzniejszej obstugi
wybudowanego obiektu. Centrum tego systemu jest
informacja — a konkretnie ciggty, natychmiastowy
dostep do jednolitego zestawu aktualnych informacji
o realizowanej inwestycji — jej specyfikacji,
wymaganiach, kosztach, harmonogramie — dla
wszystkich uczestnikow projektu: architektow,
konstruktorow, wykonawcow czy zarzadzajacych.
Wdrozenie systemu jeszcze bardziej sprofesjonalizuje
proces realizacji inwestycji przez Grupe ONDE

i bedzie jedna z naszych przewag konkurencyjnych
w kolejnych latach.
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Korzysci z wykorzystania systemu
BIM:

* skrocenie czasu budowy — dzieki
doktadniejszemu planowaniu realizacji,

a takze mozliwosc¢ podejmowania decyzji
z wyprzedzeniem;

® nizsze koszty — mniejsza liczba przerdbek,
optymalizacja dostaw, minimalizacja odpadow i
zuzytych materiatow;

* tfatwiejsze zarzadzanie zmianami (np.
przeznaczenia pomieszczenia) i ich
konsekwencjami (dostosowanie do zmienionych
wymogow technicznych, itp.);

* wieksze bezpieczenstwo — dzieki podejsciu
Safety by Design, czyli uwzglednianiu kwestii
zabezpieczen, przy Scistej wspotpracy z
zespotem BHP, juz na etapie projektowania
inwestycji;

* dodatkowe zrodto informacji zarzadczej — nowe
mozliwosci analizy i porownywania danych, a w
efekcie optymalizowania procesow.

Na dzien publikacji Raportu jestesSmy na etapie
audytowania naszego potencjatu i przygotowan do
pierwszego projektu pilotazowego. Petne wdrozenie
systemu BIM w Grupie ONDE planujemy w ciggu 3-5 lat.

5.11.3 Audyt wewnetrzny

W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie
ONDE, w spdtce dominujgcej, ONDE S.A., zostat
wyodrebniony Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej,
ktory w sposob ciggty monitoruje projekty i raportuje
do Zarzadu wyniki przeprowadzanych audytow.
Komodrka ta odpowiada za sprawne dziatanie systemu
kontroli wewnetrznej, oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnetrznego.
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Nadzor nad Dziatem Audytu i Kontroli Wewnetrznej
petni Pawet Sredniawa, Prezes Zarzadu Spotki.

Obszar zarzadzania ryzykiem lezy bezposrednio w
gestii menedzerow Grupy ONDE odpowiedzialnych za
konkretne obszary dziatalnosci organizacji.

5.11.4 Przeciwdziatanie korupcji
i ochrona sygnalistow

Jednym elementdw, do ktdrego przyktadamy w
Grupie ONDE duzag wage w zakresie etyki biznesu
jest przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu. Dlatego
W naszej codziennej pracy podejmujemy rézne
dziatania majgce zapobiegac sytuacjom o charakterze
korupcyjnym.

Na dzien Raportu w obszarze przeciwdziatania korupcji
nie przyjelismy zadnych dokumentow wewnetrznych
regulujgcych ten obszar (np. formalnej polityki), ani
procedur w tym zakresie. Jednoczesnie posiadamy
kanat komunikacji umozliwiajgcy anonimowe
zgtaszanie naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych. Jestesmy tez w trakcie prac nad
implementacjg Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w
sprawie ochrony 0osob zgtaszajgcych naruszenia prawa
Unii (ochrony sygnalistow).

Ze strony Zarzadu za odbieranie anonimowych
zgtoszen naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych w ONDE S.A. odpowiada Marcin Szerszen,
Wiceprezes Zarzadu Spotki.

5.11.5 Dobre praktyki

W zwigzku ze swoim statusem spotki
publicznej (gietdowej) Grupa ONDE
stosuje zasady tadu korporacyjnego
ze zbioru Dobre Praktyki Spotek
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Notowanych na GPW 2021, zawierajacego m.in.
wytyczne dotyczgce zrownowazonego rozwoju

i raportowania obszaréow ESG (Srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych). W naszym oswiadczeniu
przedstawiliSmy informacje o tym, ktdre z nich
stosujemy, a ktorych nie — zgodnie z zasada comply
or explain (zastosuj albo wyjasnij). W zwigzku z
faktem, ze na co dzien kierujemy sie zasadami
zrownowazonego rozwoju, naszg intencja jest,

aby docelowo zasad DPSN 2021 w tym zakresie
przestrzegac w mozliwie szerokim zakresie —
zwtaszcza jesli pomoze to budowac dtugoterminowa
wartosc dla Grupy ONDE i jej interesariuszy.

Nasze oswiadczenie na temat stosowania
zasad DPSN 2021 jest dostepne na naszej
stronie: https://onde.pl/relacje-inwestorskie/

dokumenty-korporacyjne/.

5.11.6 Etyka biznesu - uczciwe
praktyki konkurencyjne

Istotnym elementem tancucha wartosci Grupy ONDE
sg relacje z naszymi klientami, podwykonawcami,
partnerami handlowymi oraz pracownikami. Nasza
pozycje rynkowa zbudowalisSmy i caty czas budujemy
W oparciu o zasade fair play, tj. z poszanowaniem
zarowno pisanych, jak i niepisanych regut. Dotyczy

to takze naszego podejscia do rywalizacji z naszymi
rynkowymi konkurentami. Wszelkie decyzje biznesowe
oraz dziatania podejmujemy i realizujemy w sposob
uczciwy, zgodnie z ustawg o ochronie konkurencji

i konsumentdw, co procentuje kapitatem w postaci
reputacji i wiarygodnosci. Ponadto wspadlnie z naszymi
rynkowymi konkurentami angazujemy sie we wspieranie
i promowanie rozwoju energetyki opartej na OZE, a
takze dbamy o bezpieczenstwo naszych pracownikow
i podwykonawcow, wyznaczajac standardy BHP oraz
dzielac sie dobrymi praktykami w tym zakresie.
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Zgodnie ze swoja najlepsza wiedzg Spodtka
zidentyfikowata ponizsze czynniki ryzyka, ktére

w przypadku materializacji mogg miec niekorzystny
wptyw na dziatalnosc, sytuacje, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Grupy. Zarzad Spotki
monitoruje potencjalny wptyw ryzyk na dziatalnosc
Grupy i podejmuje dziatania, aby ztagodzic ich
ewentualne negatywne skutki dla Grupy, o ile takie
wystepuja.

Przy ocenie uwzgledniono istotnosc¢ danego ryzyka
pod katem skali jego potencjalnego negatywnego
wptywu na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy i cene akcji Spotki oraz
prawdopodobienstwo jego materializacji. Spotka
uwzgledniata tez inne czynniki, w tym historyczne
przypadki materializacji takiego ryzyka i ich

skutki, a takze dostepnosc i skutecznosc¢ srodkow
naprawczych mogacych stuzyc¢ ograniczeniu skutkow
materializacji danego ryzyka. Ocena dokonywana
byta w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu, opartg na
faktach i okolicznosciach znanych Zarzadowi na dzien
sporzadzenia Raportu.

Dodatkowo Spodtka wskazuje, ze:

* 24 |utego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej
przekroczyty granice Ukrainy, jednostronnie
rozpoczynajac konflikt zbrojny. Ukraina ogtosita
stan wojenny oraz powszechng mobilizacje. Na
dzien publikacji Raportu trwajg walki zbrojne,
przede wszystkim na potnocy, wschodzie
oraz potudniowym wschodzie tego kraju.
Ponadto prowadzone sg bombardowania wielu
ukrainskich miast oraz infrastruktury na terenach
pozostatej czesci Ukrainy, a takze dziatania
sabotazowe i dywersyjne.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest
na biezgco monitorowana przez Grupe ONDE

pod katem faktycznego i potencjalnego wptywu
zaistniatej sytuacji na dziatalnosc¢ Grupy.

Do dnia publikacji Raportu Grupa ONDE
odnotowata bezposredni wptyw ww. sytuacji na
jej dziatalnos¢ w postaci zmian kurséw walut,

a takze zmian cen surowcow oraz materiatow
wykorzystywanych do realizacji inwestycji

I produkcji, np. stali, asfaltu. Ponadto Grupa
zatrudniata okoto 30 pracownikdéw z Ukrainy
(okoto 5% w ogdlnej strukturze zatrudnienia),
jednak fakt ten nie miat istotnego wptywu na jej
dziatalnosc¢ operacyjna.

W dalszym ciggu trwa walka z globalnymi
skutkami pandemii choroby COVID-19 —
pojawiaja sie kolejne mutacje wirusa COVID-19

i majg miejsce kolejne fale zachorowan. Nadal
jednak brak jest dostepu do rzetelnych i
kompletnych informacji i danych o jej mozliwych
dtugoterminowych skutkach, w tym w obszarze
ewentualnych trwatych zmian branzy, w ktorej
dziata Grupa oraz sytuacji finansowej partnerow
biznesowych Grupy (dostawcow i inwestordow).

Na dzien sporzadzenia Raportu w opinii Zarzadu
Spotki nie ma mozliwosci przedstawienia
wszelkich mozliwych dtugoterminowych
czynnikdow ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci
Grupy wywotanych przez pandemie, jednak
Spotka wskazuje, ze jak dotad Grupa nie
odnotowata bezposredniego, istotnego
wptywu pandemii na jej dziatalnosc. Z drugiej
strony Grupa odnotowata pewne utrudnienia
w prowadzeniu dziatalnosci, m.in. w zwigzku
z czestymi zmianami w obowigzujacych
przepisach prawa bez odpowiedniego okresu
vacatio legis. W zwiagzku z licznymi wymogami
sanitarnymi, okresowo utrudniona jest praca
w biurze, ograniczona jest dostepnosc hoteli

i daje sie zauwazyc¢ przewlektosc
postepowania organow
administracji publicznej.

Spotka podejmuje dziatania, w celu
zorganizowania pracy w Spotce w sposob,
umozliwiajacy redukcje wptywu pandemii na
zdrowie i zycie pracownikdow, m.in. takie jak
realizacja pakietu szkolen online, opracowanie
i wdrozenie wytycznych dotyczacych
bezpieczenstwa i prewencji, zarowno na
budowach, jak i w biurach, wprowadzenie
systemu pracy zmianowej/zdalnej dla kadry
kierowniczej.
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ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

OBSZAR:

6.1.1 Ryzyko utraty kadry
menedzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezace do kadry
menadzerskiej w spotkach Grupy moga zdecydowac
sie na zmiane miejsca zatrudnienia lub z innych
powodow przestac petni¢ zajmowane stanowiska.

W konsekwencji moga wystapic trudnosci

w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry,
w szczegolnosci w zwigzku z konkurencja ze strony
innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry
menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniegj
polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, konkurencyjne
wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

6.1.2 Ryzyko zwigzane

z szybkim rozwojem Grupy
w odniesieniu do kadry
pracowniczej

Grupa realizuje ekspansywna strategie biznesowsa,
ktora skutkuje bardzo szybkim tempem rozwoju.

W efekcie Grupa prowadzi od 2020 r. szeroko
zakrojony proces rekrutacji. Nie mozna wykluczyc,
ze czesc z nich nie zostanie zakonczona z uwagi
na ograniczong dostepnosc odpowiednio
wykfalifikowanej kadry pracowniczej, co moze miec

wptyw na plany operacyjne Grupy (np. terminy
realizacji niektorych projektow).

Poniewaz pracodawcy konkurujg pomiedzy soba
o pozyskanie wykwalifikowanych pracownikow
znaczenie przy wyborze nowego pracodawcy
majg dziatania z zakresu budowania spodjnego,
pozytywnego, ale przede wszystkim prawdziwego
wizerunku pracodawcy. Dlatego Grupa prowadzi
dziatania z zakresu employer branding wsrod
potencjalnych pracownikow.

Szybki wzrost organizacji moze rowniez wptyna na
spadek motywacji i zaangazowania pracownikdw

W zwigzku z procesem zmian w organizacji. Grupa
stara sie prowadzic taka polityke personalna, ktdra
zaspokoi oczekiwania pracownikow zarowno

w kwestiach finansow i rozwoju indywidualnego,

jak i zwigzanych z poczuciem bezpieczenstwa

i docenienia, jakoscig przywodztwa przetozonych czy
tez zadowoleniem z miejsca pracy.
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6.1.3 Ryzyka zwigzane
Z bezpieczenstwem
i higieng pracy

Gtéwne kategorie ryzyk z potencjatem
o powaznych konsekwencjach:

W Grupie ONDE zidentyfikowano 6 gtéwnych
kategorii ryzyka w odniesieniu do realizowanych
buddow, ktdre majg najwiekszy potencjat

powaznych konsekwencji ( wypadkow ciezkich

i Smiertelnych). Ponizsze ryzyka wynikajg ze statystyk
dotychczasowych wypadkow w Grupie ERBUD,
statystyk gromadzonych przez lata w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie i wynikow
statystyk reprezentowanych w sprawozdaniach przez
Gtowny Inspektorat Pracy. Uznajemy, ze eliminowanie
ryzyk w tych gtéwnych kategoriach pozwoli nam

w efekcie unikngc ciezkich i Smiertelnych

wypadkow.

W ponizszych gtéwnych kategoriach ryzyka nie ujeto
wypadkow podwykonawcow.

108

Gtowne kategorie

L.p Gtowne kategorie llosé llos¢ Gtowne kierunki dziatan prewencyjnych w organizacji
ryzyk w odniesieniu powaznych lekkich
do prowadzonych prac urazow urazow
0 najwyzszym potencjale
ciezkim i Smiertelnym
/asypanie/praca Planowanie na kazdym etapie,
1 W wykopie 0 0 Realizacja prac zgodnie z wdrozonymi wytycznymi systemowych zabezpieczen zbiorowych — dobdr technicznych srodkéw
bezpieczenstwa eliminujacych btedy ludzkie i sytuacje nadzwyczajne,
Scisty monitoring realizacji prac zgodnie z planem i wytycznymi,
Upadek z wysokosci Planowanie na kazdym etapie,
) 0 0 Realizacja Prac zgodnie z wdrozonymi wytycznymi systemowych zabezpieczen zbiorowych — dobdr technicznych srodkow
bezpieczenstwa eliminujgcych btedy ludzkie i sytuacje nadzwyczajne,
Scisty monitoring realizacji prac zgodnie z planem i wytycznymi,
Transport pionowy/ Wtasciwe planowanie prac zgodnie z opracowanymi instrukcja bezpieczenstwa prac transportowych,
poziomy Proces szkolenia sygnalistow i hakowych na budowach,
3 0 1 Wdrozenie zasad transportu zgodnie z opracowang broszurg transportu pionowego w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie,
Scisty monitoring prac zgodnie z opracowanymi instrukcjami,
Praca w strefie maszyn Okreslenie metodyki i sposoby realizacji prac w IBWR dla poszczegodlnych zakresow prac,
| Sprzetu Eliminowanie koniecznosci przebywania 0séb w strefie niebezpiecznej pracy maszyn i sprzetu,
4 0 0 Wyznaczanie stref niebezpiecznych maszyn,
Sygnaty dzwiekowe pracujgcych maszyn,
Kontrole realizacji prac,
Prace pod ruchem Eliminowanie ( przy mozliwosci) prac pod ruchem poprzez oddzielenie pasa ruchu,
; 0 0 Projekty organizacji ruchu uwzgledniajgce specyfike prowadzonych prac,
Przestrzeganie ustalen zawartych w projekcie,
Monitoring realizacji prac,
Prace energetyczne Wdrozenie procedury i instrukcji realizacji prac energetycznych uwzgledniajgce specyfike prowadzonych prac,
6  Instalacje/porazenie 0 0 Srodki techniczne zapobiegajace btedom ludzkim,

prgdem

Monitoring realizacji powyzszego zgodnie z wdrozonymi rozwigzaniami.
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OBSZAR:

SRODOWISKO NATURALNE

(GRI 102-11)

Grupa identyfikuje ryzyko swojego negatywnego
wptywu na srodowisko. Dlatego w ramach
wdrozonego w Grupie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania (ZSZ) funkcjonuje system zarzadzania
Srodowiskowego (ZS), bedacy jednym z narzedzi
do poprawy efektow dziatalnosci sSrodowiskowej
Grupy ONDE. Prawidtowosc¢ funkcjonowania systemu
ZS zostata potwierdzona przyznaniem certyfikatu
w zakresie zgodnosci z wymaganiami normy ISO
14001:2015 oraz unijnego certyfikatu EMAS wedtug
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) Nr 1221/2009 ze zmianami.

Skutecznosc funkcjonowania systemu zarzadzania
srodowiskowego w Grupie ONDE jest regularnie
oceniana w ramach audytow wewnetrznych.

W przypadku stwierdzonych niezgodnosci,
podejmujemy stosowne dziatania korekcyjne i
korygujace.

Dziatania operacyjne w ONDE S.A. polegajg na
zarzadzaniu gtdwnymi procesami dotyczgcymi
zidentyfikowanych i znaczgcych aspektow
srodowiskowych. Celem tych dziatan jest
zapewnienie, ze negatywny wptyw Grupy na
srodowisko jest nadzorowany i ograniczany.

Istotnym aspektem srodowiskowym dla Grupy ONDE
w dtugoterminowej perspektywie jest kwestia ryzyka
zwigzanego z cyklem zycia OZE i recyklingiem
komponentow, dlatego Grupa na biezgco analizuje
zagadnienia i mozliwosci optymalnego zarzadzania

tym procesem.
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Poziom istotnosci kwestii klimatycznych jest dla Grupy
ONDE krytycznie wazny, jako ze projekty w zakresie
odnawialnych zrédet energii stanowig trzon jej
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negatywnych zmian klimatu. Ograniczanie

negatywnego wptywu na klimat rozpatrujemy
zarowno na poziomie przedmiotu naszej dziatalnosci
(OZE), jak i szeroko pojetej dziatalnosci operacyjnej,

szczegotowej analizy swej odpornosci na zmiany
klimatu. Wynika z niej, ze obecny model biznesowy
Grupy ONDE, prowadzona w jego ramach dziatalnosc¢

ograniczajac: gospodarcza oraz realizowane w jej zakresie projekty,
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a takze przeznaczone na nie budzety (perspektywa

negatywny wptywu swoich klientow oraz siebie krotkiego okresu czasu) sg wystarczajgco odporne na
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na klimat (poprzez redukcje emisji gazow zmiany klimatu.

cieplarnianych) w ramach swych produktow oraz

il

procesdw biznesowych, Zaangazowanie w ograniczanie negatywnych zmian

iy

- ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi klimatu zostato szeroko opisane w punkcie 5.10
poprzez proponowanie rozwigzan Raportu.
adaptacyjnych.

W ramach deklaracji EMAS, w aspekcie jej weryfikacji
przez audytora trzeciej strony, stwierdzono, ze

Grupa ONDE posiada odpowiednie zasoby, wiedze,
kompetencje i postawe, wtgczajgc sie w dynamiczny
i szeroki sposdb w procesy zmian zrédet produkcji

energii elektrycznej, cieplnej i chtodu w Polsce i
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OBSZAR: POSZANOWANIE
PRAW CZLOWIEKA

6.4.1 Ryzyko zwigzane
z potencjalnymi przypadkami
dyskryminacji i mobbingu

W Grupie istnieje potencjalne ryzyko zajscia zdarzenia
noszgcego znamiona dyskryminacji i/lub mobbingu.
Aby zapobiegac temu ryzyku, w Grupie ONDE

jest przyjeta obowigzujgca w catej Grupie ERBUD
Procedura przeciwdziatania nierownemu traktowaniu,
ktorej celem jest realizacja art. 183a oraz art. 943
Kodeksu Pracy, odnoszgca sie do przypadkdow
dyskryminacji, dyskryminacji posredniej, dyskryminacji
bezposredniej, mobbingu, molestowania oraz
molestowania seksualnego. W ONDE S.A. zostata
takze przyjeta wewnetrzna niesformalizowana
procedura postepowania w sytuacjach konfliktowych

— jest ona stosowana w sytuacjach konfliktowych,
w ktorych pracownik zgtasza niezadowolenie ze
wspotpracy z przetozonym lub uwagi dotyczace
danego zachowania przetozonego.
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OBSZAR:

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

Z poczatkiem roku 2021 Grupa ONDE rozpoczeta
dziatalnos¢ w obszarze budowy wtasnych farm
fotowoltaicznych i wiatrowych w modelu develop,
build and sell, tj. od zakupu, poprzez dewelopment
i budowe az po sprzedaz. Rozszerzenie dziatalnosci
o projekty wtasne wigze sie z powstaniem nowych
czynnikow ryzyka dla Spotki, ktore dotychczas
spoczywaty na inwestorze (gdy ONDE S.A.
wystepowato wytgcznie w charakterze wykonawcy).

Ryzyko w obszarze spotecznym zwigzane z
rozwijaniem witasnych projektow OZE jest zwigzane
m.in. z protestami mieszkancow na terenach
potencjalnych inwestycji przeciwko wydaniu
pozwolenia na budowe. Protesty moga powodowac
opodzZnienia w przyznaniu decyzji, a w skrajnych
przypadkach — odmowe jej wydania.

W celu mitygacji tego ryzyka ODNE prowadzi dialog
ze spotecznosciami lokalnymi, prowadzi dziatania,
ktore generujg wiele namacalnych korzysci dla
mieszkancow (np. poprawa jakosci drog dojazdow
do pdl uprawnych i dziatek siedliskowych, wykonanie
dodatkowych zjazdow, poszerzen czy naprawa
okolicznych drog czy nasadzenia drzew), a takze w
mozliwie duzym stopniu chroni mieszkancow przed

negatywnym wptywem buddw na ich komfort i
zdrowie (hatasem, pyleniem itd.).

Ze wzgledu na skale oraz charakter prowadzonych
operacji biznesowych (realizacja projektow OZE),
Grupa jest do pewnego stopnia narazona na
ryzyko wystgpienia roznych zdarzen, ktére moga
spowodowac wystgpienie sytuacji kryzysowej
wptywajacej na jej reputacje.

W celu mitygowania tego ryzyka Grupa prowadzi
dialog ze swoimi interesariuszami, aktywna,
przejrzystg komunikacje, a takze realizuje inicjatywy
edukacyjne dotyczgce swojej dziatalnosci.
Jednoczesnie Grupa posiada certyfikowany
Zintegrowany System Zarzadzania (obejmujacy
zarzadzanie srodowiskowe oraz BHP), dzieki czemu
ogranicza ryzyko wystgpienia niepozadanych zdarzen
mogacych wywotac kryzys reputacyijny.

Grupa rozpoczeta tez dziatania na rzecz
wprowadzenia systemowego zarzadzania
antykryzysowego zwigzanego z reputacja. Celem tego
dziatania jest zapewnienie skutecznego mitygowania
potencjalnych ryzyk komunikacyjnych.



OBSZAR: ETYKA
6 ‘ 6 | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

6.6.1 Ryzyko zwigzane

Z mozliwoscig zaistnienia
zdarzen o charakterze
korupcyjnym

W dziatalnosci Grupy istnieje ryzyko wystgpienia
zdarzen o charakterze korupcyjnym. Na dzien
Raportu w obszarze przeciwdziatania korupcji nie
funkcjonowaty zadne dokumenty wewnetrzne
regulujgce ten obszar, natomiast do korca br.
planowane jest opracowanie polityki w zakresie
przeciwdziatania korupcji. Grupa posiada natomiast
kanat umozliwiajgcy anonimowe zgtaszanie naruszen
prawa, procedur i standardow etycznych. Jest

tez w trakcie prac nad implementacjg Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937

z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony
0sOb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (ochrony
sygnalistow).
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INNE RYZYKA ZWIAZANE Z ZAGADNIENIAMI
NIEFINANSOWYMI, W TYM Z RELACJAMI
GRUPY Z JEJ OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

Wszelkie naruszenia w obszarach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem — w tym etycznym,
srodowiskowym czy spotecznym — w tancuchu
dostaw moga miec wptyw na dziatalnosc¢ operacyjng
oraz wizerunek Grupy. Aspekty te w coraz wiekszym
stopniu interesujg naszych klientdw (inwestorow),
ktorzy zadajg pytania dotyczgce np. pochodzenia
surowcow czy modutdw uzywanych przy realizacji
projektow przez ONDE (np. czy przy ich pozyskiwaniu/

wytworzeniu nie doszto do naruszen praw cztowieka).

Potencjalne niespetnienie przez ktdéregos z naszych
dostawcow kryteriow ESG, naruszenia w tym obszarze
albo niedostarczenie stosownej dokumentacji

w zakresie przestrzegania kryteriow ESG moze
spowodowac odrzucenie tego dostawcy przez
naszego klienta (inwestora), a w rezultacie opoznic
proces realizacji inwestycji. Brak nalezytej weryfikacji
dostawcow (takze w aspektach ESG) w skrajnym
przypadku moze spowodowac takze utrate przez
nas kontraktu badz tez nie pozyskanie konkretnego
nowego kontraktu.

W celu mitygowania tego ryzyka posiadamy wielu
roznych dostawcow (dywersyfikacja), aby w razie

wystgpienia takiego zdarzenia moc zaproponowac

GRI102-11

inwestorowi alternatywe. Dodatkowo podjelismy
prace w celu wprowadzenia systemu weryfikacji
naszych dostawcow takze pod katem kryteriow ESG —
obok obowigzujgcych juz kryteriow: systemu jakosci,
oceny rynkowej, handlowego oraz jakosci dostaw lub
Swiadczonych ustug).

Wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki jest ERBUD
S.A., posiadajacy 33 400 800 (60,7%) ogodlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W zwigzku

z tym, w takich istotnych sprawach, jak wyptata
dywidendy, zmiana Statutu lub podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki, ERBUD bedzie

mogt w decydujacy sposdb wptywad na uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie, a takze
wptywac na polityke cenowa czy kwestie udzielania
poreczen za zobowigzania ERBUD.

W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczyc,
ze obecne lub przyszte interesy ERBUD, jako
akcjonariusza wiekszosciowego Spdtki, beda
rozbiezne lub sprzeczne z interesami pozostatych
akcjonariuszy. Wystapienie takiej sytuacji, w tym,
w szczegodlnosci, wystgpienie sporu pomiedzy

akcjonariuszami oraz ich skutki w zakresie decyzji



korporacyjnych podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie, moga prowadzi¢ do podejmowania
dziatan niezgodnych z interesami niektorych
akcjonariuszy.

Dodatkowo Spotka wskazuje, ze ponosi na rzecz
ERBUD S.A. optate w wysokosci 0,9% przychodow
(naliczanej miesiecznie w zaleznosci od wartosci
miesiecznych faktur sprzedazy wystawianych przez
Spotke) na rzecz ERBUD tytutem zaangazowania
przez ERBUD w realizacje celow biznesowych na
rzecz spotek z Grupy ERBUD (w tym Spotki). W zamian
za wskazang optate ERBUD sSwiadczy na rzecz Spoftki
ustugi wsparcia m.in. w nastepujacych obszarach:

(i) strategia i rozwoj (poprzez m.in. wsparcie

W procesach akwizycji oraz wsparcie w nadzorowaniu
i wdrazaniu do Grupy ERBUD nowo nabytych przez
Spotke podmiotow); (ii) HR (poprzez m.in. wsparcie

w prowadzeniu rekrutacji czy przygotowaniu i
implementacji strategii szkolen); (iii) Zarzadzanie
(poprzez m.in. wsparcie w zakresie zarzadzenia
biznesowego czy wsparcie w zakresie corporate
governance); oraz (iv) marketing i PR (poprzez m.in.
koordynacje dziatan marketingowych czy koordynacje
wywiadow oraz kampanii)).

Spodtka wskazuje, ze w lipcu 2021 r. opublikowata
oswiadczenie w sprawie ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych 20217, i podjeta deklaracje stosowania
szeregu instytucji oraz dziatan, ktore mityguja powyzej
opisany czynnik ryzyka.
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Raport zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE

za 2021 (Raport) jest wypetnieniem obowigzku
natozonego na nas przez Ustawe o rachunkowosci
(dalej ,,UoR”), ktora transponuje dyrektywe Parlamentu
Europejskiego 2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014

r. w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i
informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektore
duze jednostki oraz grupy. Raport zostat sporzadzony
dla Grupy ONDE (na podstawie art. 55 ust. 2c UoR).

Raport realizuje obowigzki natozone przez art.

49b ust. 2-8 UoR, w tym w zakresie opisu modelu
biznesowego oraz raportowania kwestii spotecznych,
pracowniczych, sSrodowiskowych, poszanowania
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. W
zakresie ujawnien dotyczacych klimatu bazowalisSmy
rowniez na opublikowanym przez Komisje Europejska
Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji
zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wraz z
zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej
ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z
Klimatem (TCFD) — w czesci dotyczacej Materials and
Buildings Group.

Na potrzeby opracowania niniejszego Raportu
dokonano analizy posiadanych przez Grupe polityk

i procedur nalezytej starannosci (jezeli jednostka je
stosuje w ramach polityk), a takze realizowanych w
spotkach Grupy dziatan. W przypadku niestosowania
polityk w obszarach wymienionych w UoR
wskazalismy powody ich niestosowania.

Zakres informacji i wskaznikow przedstawionych

w Raporcie zostat wyznaczony w oparciu o
przeprowadzong wewnetrznie ocene ich istotnosci dla
zrozumienia rozwoju, wynikow oraz sytuacji Grupy.

Na potrzeby Oswiadczenia za 2021 rok
przeanalizowalismy, czy dziatalnosc
gospodarcza prowadzona przez Grupe
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kwalifikuje sie do systematyki okreslonej przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone
inwestycje (tzw. Taksonomii) — w zakresie, jaki jest
wymagany przez ww. rozporzadzenie w raportach
rocznych za rok 2021.

Uwzglednilismy takze inne wytyczne w zakresie
raportowania — w tym stanowisko nadzorcze

ESMA (Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych, odpowiednich KNF) dotyczace
ujawnien zwigzanych z klimatem w raportach za
2021 rok przedstawione w dokumencie o sygnaturze
ESMA32-63-1186.
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Pozostate informacje

Jest to nasz pierwszy raport zrownowazonego
rozwoju (GRI 102-51), zawierajacy jednoczesnie
ujawnienia w zakresie informacji niefinansowych
wymagane przez UoR. Zawiera on informacje za
rok obrotowy 2021 (GRI 102-50) (tj. od 1 stycznia

do 31 grudnia), przy czym przedstawiliSmy w

nim takze informacje o istotnych zdarzeniach

po dniu bilansowym, aby umozliwic lepsze i
petniejsze zrozumienie naszych dziatan w zakresie
zrownowazonego rozwoju i niefinansowych
wskaznikow efektywnosci przez nas osiggnietych.
Kolejne raporty Grupy ONDE zrownowazonego
rozwoju beda przygotowywane przez nas w cyklu
rocznym (GRI 102-52).

Przygotowanie pierwszego Raportu zrownowazonego
rozwoju Grupy ONDE za 2021 r. poprzedzit
profesjonalny proces przygotowawczy. Pierwszym
etapem byty warsztaty z Zarzadem i kadra
menedzerska. Nastepnie przeprowadzilismy wsrod
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

badanie ankietowe, na bazie ktérego potwierdziliSmy
istotnosc¢ opisywanych w raporcie tematow z zakresu
zrownowazonego rozwoju.

W procesie definiowania tresci niniejszego Raportu
— w tym okreslania istotnych aspektow z zakresu
zrownowazonego rozwoju — wzielismy pod uwage
przede wszystkim (GRI 102-47):

* strategie Grupy ONDE,
* dokumenty wewnetrzne (deklaracje
srodowiskowa, ksiege ZSZ, polityki, procedury),

® whnioski z warsztatu strategicznego
z udziatem kluczowej kadry
menedzerskiej zrealizowanego

pod koniec 2021 roku,

® whnioski z badania interesariuszy (na ich
podstawie mozemy stwierdzic, ze tresci zawarte
W niniejszym Raporcie znacznym stopniu
odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania naszych
interesariuszy),

* wnioski z analizy trendéw w raportowaniu
zagranicznych i krajowych spodtek z branzy OZE
oraz pokrewnych.

W zwigzku z tym, ze jest to pierwszy raport
zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE, nie
dokonalismy w nim zadnych zmian (GRI 102-48,
GRI 102-49) ani korekt wzgledem wczesniejszych
okresow

Prezentowany Raport zostat czesciowo poddany
zewnetrznej weryfikacji. Atestacji podlegaty wybrane
wskazniki GRI opisane w punkcie 7.1 ponize,;.

Osobg koordynujgca powstawanie raportu po stronie
Spotki (GRI102-53), ktora moze udzieli¢ dodatkowych
informacji, jest Marketing & PR Manager w ONDE S.A,,
Daniel Mackiewicz (+48 539 810 835,
daniel.mackiewicz@onde.pl).
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WYKORZYSTANIE
STANDARDOW GRI

GRI102-54

Petna lista wskaznikow uwzglednionych w Raporcie
znajduje sie w ponizszej tabeli.
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Tabela 27. Zestawienie wskaznikdow GRI

Numer wskaznika Nazwa wskaznika Numer strony w Raporcie (niezaIepz‘:leastsgrilfikacja)
102-1 Nazwa organizacji
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi
102-3 Lokalizacja siedziby gtownej organizacji
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji
102-6 Obstugiwane rynki TAK
102-7 Skala dziatalnosci TAK
102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych 0sob swiadczacych prace na rzecz organizacji TAK
102-9 Opis tancucha dostaw TAK
102-10 /naczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tanicucha wartosci TAK
102-11 Wyjasnienie czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade 0stroznosci TAK
102-12 ?ewngtr;ge, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady TAK

I Inne inicjatywy

102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach TAK
102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk
102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy TAK
102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca
102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi TAK
102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy
102-44 Kluczowe aspekty i problemy poruszane przez interesariuszy
102-45 Jednostki gospodarcze ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy zawarte w raporcie
102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt
102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu

121 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021 &



122

102-50

Okres raportowania

102-51 Data publikacji ostatniego raportu

102-52 Cykl raportowania

102-53 Dane kontaktowe

102-54 Oswiadczenie o raportowaniu zgodnie z GRI Standards

102-55 Indeks tresci GRI

102-56 /ewnetrzna weryfikacja raportu

302-1 Catkowite zuzycie lub produkcja energii ze zrodet odnawialnych i nieodnawialnych TAK

302-3 Energochtonnosc (zuzycie energii na jednostke przychodu) TAK

302-4 Redukcja zuzycia energii dzieki poprawie efektywnosci energetyczne;

305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych TAK

305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych TAK

403-9 Wypadki zwigzane z praca TAK
W. wtasny Posrednie emisje gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci
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