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PRACOWNICY
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W pracy towarzyszy nam szacunek

i troska o dobrostan naszych
pracownikdéw jako oséb, ktdre zastuguja
na uwazne, indywidualne podejscie. To
nasza mysl przewodnia od poczgtkowego
etapu rekrutacji przez caty okres
zatrudnienia w Grupie ONDE. Pracownicy
majg swiadomosé, ze mogg zwrocic sie
do nas nie tylko po wsparcie szkoleniowe
w zakresie rozwoju kompetencji, lecz
takze po wsparcie psychologiczne

w trudnych dla nich chwilach. Stawiamy

sobie za cel pielegnowanie tego
zaufania. ’ ’

Kamila Kuzaj-Karaszewska,
HR Manager w ONDE

pracownikow (520 etatowych + 74

umowy cywilnoprawne)
Dynamiczny rozwoj Grupy ONDE: +30,6% osdb
zatrudnionych r/r

— liczba uczestnictw w szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych

— srednia ocena w badaniu satysfakcji
kandydatow z procesu rekrutacji w 2021 r.

— Srednia ocena w badaniu satysfakgji
kandydatow z procesu onboardingu w 2021 .

W Grupie ONDE pielegnujemy wieloletnia
tradycje przejrzystej komunikacji, ktorg
stworzyliSmy w ciggu ponad dekady dziatalnosci
pod marka Przedsiebiorstwo Budownictwa
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,Udato nam sie stworzy¢ rodzinna
atmosfere i Swietne relacje miedzy
pracownikami, ktére przektadajg sie na
sprawne i efektywne wykonywanie zadan
i stawianie czota wyzwaniom. Naszym
wyrdéznikiem jest to, ze na co dzien
dbamy o kulture przejrzystej komunikacji
i podkreslamy wartos¢ dialogu, rdwniez
z przetozonymi. Kultywujemy tradycje
bezposrednich kontaktéw, otwartosci
oraz empatii. Zawsze tez powtarzamy,
ze rownowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym jest wazna — dla zdrowia,
spokoju ducha i dobrej pracy”

Anna Ostrowska-Wegenke, ’ ’

kierownik dziatu kadr w ONDE

L4

V7

Drogowo-Inzynieryjnego SA. Dobra

atmosfera w miejscu pracy i zaufanie

oraz szacunek miedzy cztonkami

zespotu to wartosci, ktére kultywujemy

na co dzien. Wiezi miedzy cztonkami naszej
organizacji oraz ciggty dialog przektadajg sie m.in. na
efektywnosc naszej organizacji i dobre relacje na linii
pracodawca-pracownik.

Wartosciami pozostajgcymi w scistym zwigzku

z ww. sg dbatosc o rozwoj oraz otwartosc na
potrzeby innych. Dzieki nim pracownicy korzystaja

z kompetencji innych cztonkdw zespotu, przekazujg
sobie nawzajem wiedze i wsparcie w codziennej
praktyce. Troska o rozwoj przektada sie na realizacje
szkolen wewnetrznych i zewnetrznych, zas otwartosc
— na state poszerzanie ich oferty zgodnie z aktualnym
zapotrzebowaniem.



Przyjete dokumenty oraz wypracowane na ich bazie
dobre nawyki ksztattujg sSrodowisko pracy i — obok
wartosci stanowigcych fundament naszej organizacji —
sprzyjaja jej rozwojowi oraz wspierajg osiggane wyniki

biznesowe.

W strukturze ONDE S.A. sg wyodrebnione dwa
dziaty, ktorych kompetencje skupiajg sie na obszarze
pracowniczym: Dziat kadr oraz Dziat HR. Dziat Kadr
Grupy ONDE odpowiada za tworzenie, nadzdér nad
stosowaniem oraz aktualizowanie obowigzujgcych
polityk, regulamindw oraz procedur. Dziat Kadr Grupy
ONDE nadzoruje ponadto zakresy odpowiedzialnosci
i uprawnienia wszystkich pracownikdw okreslone i
zatwierdzone w regulaminie organizacyjnym.

Grupa ONDE prowadzi dziatalnosc¢ zgodnie z
obowigzujacym krajowym prawem, ksztattowanym
przez Kodeks pracy, a takze z prawem europejskim
regulowanym w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej oraz ratyfikowane przez Polske
konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
Spodtka dba rowniez o bezwyjatkowe przestrzeganie

praw cztowieka na bazie ww. dokumentow, Konstytucji

Rzeczypospolitej Polskiej, Miedzynarodowej Karty
Praw Cztowieka wraz z Powszechna deklaracjg praw
cztowieka oraz Deklaracji dotyczacej podstawowych
zasad i praw w pracy MOP.

W Grupie ONDE nie przyjeto sformalizowanej polityki

w zakresie poszanowania praw cztowieka, jednak
obowiagzujg w niej dokumenty z
obszaru pracowniczego ksztattujgce
budowe kapitatu ludzkiego w catej
Grupie ERBUD:
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Polityka zarzadzania roznorodnoscia, wynikajgca
z ptci, wieku, niepetnosprawnosci, stanu
zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia
etnicznego, religii, wyznania, bezwyznaniowosci,
przekonan politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, orientacji psychoseksualnej,
tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego, stylu
zycia oraz wszelkich innych cech.

Procedura przeciwdziatania nierownemu
traktowaniu, ktérej celem jest realizacja art. 18%?
oraz art. 943 Kodeksu Pracy, odnoszgca sie

do przypadkdow dyskryminacji, dyskryminacji
posredniej, dyskryminacji bezposredniej,
mobbingu, molestowania oraz molestowania
seksualnego. W przypadkach wystapienia

ww. zdarzen niepozadanych powotywana

jest Komisja ds. Nierownego Traktowania
uprawniong do postepowania w sprawie, w tym
do podjecia dziatan interwencyjnych.

W ONDE S.A. zostata takze przyjeta wewnetrzna
niesformalizowana procedura postepowania w
sytuacjach konfliktowych spoza zakresu objetego
Procedura przeciwdziatania nierownemu traktowaniu.
Jest ona stosowana w sytuacjach konfliktowych,

w ktérych pracownik zgtasza niezadowolenie ze
wspotpracy z przetozonym lub uwagi dotyczace
danego zachowania przetozonego.

Na procedure rozwiazywania sytuacji konfliktowych
zgtoszonych przez pracownika sktadaja sie:

rozmowa przedstawiciela dziatu HR

Z pracownikiem;

rozmowa przedstawiciela dziatu HR

z przetozonym, ktdrego dotyczy zgtoszenie;
rozmowa przedstawiciela dziatu HR z wyzszym
stopniem przetozonym, ktéremu podlega
pracownik, ktérego dotyczy zgtoszenie;

.
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przygotowanie propozycji srodkdw zaradczych
przez przedstawiciela dziatu HR.

Poza przepisami prawa formalne ramy dla dziatan
oraz procedur nalezytej starannosci w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi (w tym kadrowo-
ptacowym) w Grupie ONDE zapewniajg przede
wszystkim:
Regulamin pracy Przedsiebiorstwa Budownictwa
Drogowo-Inzynieryjnego SA!,
Okresla odpowiedzialnosc i uprawnienia
kazdego pracownika.
Regulamin wynagradzania Przedsiebiorstwa
Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego SA?,
Okresla zasady wynagradzania, w tym
przyznawania dodatkow do wynagrodzenia
za prace (praca w godzinach nadliczbowych
I nocnych, premie uznaniowe i nagrody) oraz
wyliczania wysokosci odpraw.
Ponadto w ONDE S.A. funkcjonuje
niesformalizowana procedura przyznawania
premii uznaniowych, w tym premii rocznych.
Informacje o przyznaniu premii cztonkowie
kadry zarzadzajacej kierujg do dyrektorow
swoich dziatow, ktorzy przekazuja je do dziatu
kadr. Procedura wymaga zaakceptowania
przyznanej premii przez Zarzad Spotki.
procedury i instrukcje z obszaru Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy.

Dotychczasowy dynamiczny rozwoj dziatalnosci

i potrzeb kadrowych ONDE S.A., przypadajacy

w szczegolnosci na lata 2020-2021, a takze
przygotowania do debiutu Spotki na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych spowodowaty,
ze priorytetami w obszarze HR byty rekrutacja

"W 2021 r. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-
Inzynieryjne SA zmienito nazwe na ONDE S.A.
2 Jak wyze,.

wyspecjalizowanych pracownikow

oraz ich dodatkowe szkolenie. Z

tego wzgledu sformalizowanie

funkcjonujgcych w Spodtce procedur w

obszarze HR i kadr, a takze zaktualizowanie obecnych
regulaminow jest planowane w kolejnych latach.

W planach jest takze przygotowanie siatki ptac
(wynagrodzen) pokazujgcej rézne poziomy ptac na
roznych stanowiskach w obrebie organizacji. Jej
celem jest uporzadkowanie zasad wynagradzania —
zarowno etatowego, jak i przyznawanego za godzine
pracy pracownikom fizycznym.



5.2.2 Najwazniejsze informacje
0 zatrudnieniu cri102-g)

Wraz z dynamicznym rozwojem dziatalnosci Grupa
ONDE na koniec grudnia 2021 r. zatrudniata 594
osoby — zaréwno na podstawie umow o prace, jak

i umow cywilnoprawnych — tj. 0 139 wiecej (+30,6%)
w pordwnaniu ze stanem na koniec 2020 r. Takze rok
wczesniej Spotka odnotowata wysoki przyrost osob
nowo zatrudnionych, a ich liczba przekroczyta 100.

W gronie pracownikdw Spdiki byto 17 osdb
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, w tym
3 kobiety. Taka forma zatrudnienia jest praktykowana
przede wszystkim w odniesieniu do tych stanowisk,
dla ktdrych peten etat bytby niekompatybilny

z potrzebami Spoiki (zbyt duza liczba godzin

w stosunku do wykonywanych obowigzkdw).

Na koniec 2021 r. w Grupa ONDE zatrudniata

0 42 kobiety i 97 mezczyzn wiecej niz rok wczesniej.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem odsetek kobiet
zwiekszyt sie 0 1,4 pp. Proporcja kobiet i mezczyzn
zatrudnionych w Grupie ONDE (ok. 25/75) nie odbiega
od analogicznej proporcji pracownikow zatrudnionych
w branzy, ktéra odzwierciedla obecng na rynku pracy
wyzszg liczbe mezczyzn o poszukiwanych w sektorze
kwalifikacjach.

Najliczniejsza grupe zatrudnionych stanowity osoby
pomiedzy 30. a 50. rokiem zycia, ktdrzy stanowili
58,3% wszystkich pracownikow.

Wiekszosc (64%) pracownikow Grupy ONDE

w raportowanym okresie stanowity osoby zatrudnione
na umowe O prace na czas nieokreslony. Osoby
zatrudnione na podstawie umow
cywilnoprawnych — w tym kontraktow
menedzerskich — stanowity 12,5%
zatrudnionych ogdtem.

47

Tabela 2. Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 31.12.2021 Stan na 31.12.2020

Grupa ONDE 594 455
ONDE S.A. (spotka dominujaca), w tym: 565 444

e Umowy 0 prace (petnozatrudnieni) 474 384

« Umowy 0 prace (niepetnozatrudnieni) 17 12

e umowy cywilnoprawne 74 48
ONDE S.A. (w przeliczeniu na petne etaty) 482,6 390,2
IDE Projekt 29 11*

*IDE Projekt Sp. z 0.0. weszta w sktad Grupy ONDE w 2021 .
* Metodyka liczenia wskaznika head count

Tabela 3. Zatrudnienie w Grupie ONDE w podziale na ptec i wiek

Liczba osob zatrudnionych w spétkach Grupy ONDE

w podziale na ptec (stan na koniec okresu) Grupa ONDE ONDE'S-. IDE Projekt

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kobiety 152 110 140 105 12 5
Mezczyzni 447 345 425 339 17 6
Suma 594 455 565 444 29 1
« w tym pracownikow ponizej 30. roku zycia 161 95 143 89 18 6

. \évotX?Opl;atcownikéw Z przedziatu wiekowego 346 786 336 )81 10 5

« wtym pracownikow powyzej 50. roku zycia 87 74 86 74 1 —

——
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Tabela 4. Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w podziale na rodzaj umowy

Liczba osob zatrudnionych w spétkach Grupy ONDE

w podziale na rodzaj umowy (stan na koniec okresu) Grupa ONDE ONDE'S-. IDE Projekt

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umowa o prace na czas nieokreslony — kobiety 99 65 92 62 7 3
Umowa 0 prace na czas nieokreslony — mezczyzni 281 258 269 254 12 4
Umowa 0 prace na czas okreslony — kobiety 41 29 37 27 4 2
Umowa 0 prace na czas okreslony — mezczyzni 91 37 88 35 3 2
Umowa cywilnoprawna — kobiety 9 6 9 6 - -
Umowa cywilnoprawna — mezczyzni 65 42 65 42 - -
Umowa na okres probny — kobiety 3 10 2 10 1 -
Umowa na okres probny — mezczyzni 5 3 3 3 2 -
Suma 594 455 565 444 29 1

* Metodyka liczenia wskaznika head count

Tabela 5. Pracownicy Grupy ONDE z wyszczegdlnieniem stanowisk kierowniczych

Liczba osdb zatrudnionych z wyszczegdlnieniem

stanowisk kierowniczych (stan na koniec okresu) Grupa ONDE ONDES-A. IDE Projekt
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych — kobiety 20 16 17 14 3 2
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych — mezczyzni 112 85 109 85 3 -
Pracownicy na stanowiskach niekierowniczych — kobiety 132 94 123 91 9 3
Eqrg;:szv;//z:]cly na stanowiskach niekierowniczych — 330 760 316 254 14 5
Suma 594 455 565 444 29 1
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W Grupie ONDE nie funkcjonujg zwigzki zawodowe
ani zbiorowy uktad pracy (GRI 102-41).

W 2021 r. na stanowiskach kierowniczych w Grupie
ONDE byty zatrudnione 132 osoby. Odsetek kobiet w
tym gronie wynidst 15,2%. Wieksza liczba mezczyzn
na stanowiskach kierowniczych jest wynikiem ich
wyraznie wiekszego odsetka wsrod wszystkich osdb
zatrudnionych w Grupie, co jest rezultatem obecnej
sytuacji na rynku pracy i wyzsza liczbg mezczyzn o
poszukiwanych w sektorze kwalifikacjach.

Rotacja

Wskaznik rotacji (jako stosunek liczby pracownikow,
ktorzy w ciggu roku odeszli z firmy, odniesiony do
sredniej rocznej liczby pracownikow zatrudnionych
w firmie) w 2021 r. wynidst w ONDE S.A. 22,53,
podczas gdy w 2020 r. osiggnat wartosc 12,15.

Wzrost wskaznika rotacji wynika m.in. ze
zwiekszonego zatrudnienia pracownikow z
obywatelstwem obcym — w tym ukrainskim i
biatoruskim — w raportowanym okresie. Spotka na
koniec 2021 r. zatrudniata 42 takich pracownikow.

5.2.3 Rekrutacjaionboarding

Uwaznosc na potrzeby pracownikow oraz oparte na
szacunku ksztattowanie relacji z nimi w Grupie ONDE
zaczyna sie na etapie rekrutacji. Proces zatrudniania
prowadzony jest w oparciu o obiektywne kryteria oraz
dobre praktyki obecne na rynku przez specjalistow
Dziatu HR, tak aby spetniat najwyzsze standardy.

Nadrzednym celem Grupy ONDE w obszarze
rekrutacji jest zatrudnianie wartosciowych
kandydatow, ktorych kompetencje i doswiadczenie
budujg wartos¢ ONDE S.A. na konkurencyjnym
rynku. Nacisk ktadziony jest na realizacje celow

krotkoterminowych, zwigzanych z
zatrudnieniem uzgodnionej liczby osob
na nieobsadzone stanowiska.

Obowiagzujgce podczas rekrutacji

procedury obejmujg petne poszanowanie dla
roznorodnosci kandydatow oraz ocene potencjatu
przysztych pracownikow wytgcznie na bazie ich
kompetencji. Duzg dbatosc¢ przywigzujemy rowniez
do ochrony danych osobowych potencjalnych
pracownikow, co zapewnia odpowiedni dobor
oprogramowania stosowanego przez Dziat Kadr
ONDE.

Z uwagi na pandemie COVID-19 i w trosce o
bezpieczenstwo zarowno pracownikow, jak i
kandydatow, w 2021 r. rozmowy rekrutacyjne
prowadziliSmy przede wszystkim za posrednictwem
komunikatorow online.

Proces rekrutacyjny w ONDE podzielony jest w
zaleznosci od stanowiska na dwa do trzech etapow.
Kazdorazowo obejmuje weryfikacje uprawnien oraz
ustny wywiad kompetencyjny, podczas ktorego poza
pracownikiem HR wiedze i umiejetnosci kandydata
potwierdza kierownik wtasciwego dziatu. Trzeci
etap rekrutacji poswiecony jest wykonaniu zadan
praktycznych.

Ogtoszenia dotyczgce nieobsadzonych stanowisk sg
zamieszczane na stronie internetowej ONDE S.A.
(https://onde.pl/o-firmie/kariera/) oraz

w zewnetrznych serwisach rekrutacyjnych. Ponadto

w ramach prowadzonych dziatan employer branding
przedstawiciele Spotki uczestniczg w targach studenckich
oraz w wydarzeniach branzowych i studenckich.

Wdrozenie kazdego nowego pracownika ONDE S.A.
(tzw. onboarding) jest realizowane przy statym wsparciu
doswiadczonego cztonka odpowiedniego zespotu.

W dniu wdrozeniowym nowo zatrudnieni odbywajg
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szkolenie z wiedzy o organizacji oraz otrzymuja Badanie satysfakcji

pakiet instrukcji. Sg takze oprowadzenie po gtéwnych Z procesu rekrutaciji

dziatach Spotki. Juz w pierwszym dniu pracownicy i onboardingu

otrzymuja klarowny komunikat, ze pracownicy Spofki

sg otwarci na dialog, na szukanie odpowiedzi na Dziat HR Spotki kazdorazowo bada poziom satysfakcji
ewentualne watpliwosci. Podkreslany jest takze dostep z procesu rekrutacji wsrod nowo zatrudnionych.

do profesjonalnej pomocy psychologicznej w dziale W badaniu gromadzone sg dane tak ilosciowe, jak
HR, udzielanej w razie potrzeby. jakosciowe.

Proces rekrutacji i onboardingu w spotce IDE Projekt
jest analogiczny do procesu przyjetego w ONDE S.A.

Tabela 6. Ocena w badaniu satysfakcji kandydatow z procesu rekrutacji w 2021 .

Elementy procesu rekrutacji Srednia ocena (w skali 1-6)
Przygotowanie 0sob rekrutujgcych do rozmowy kwalifikacyjnej b,7
Stworzenie przez osoby rekrutujgce komfortowej atmosfery podczas rozmowy kwalifikacyjne; 5,8
Udzielanie wyczerpujgcych odpowiedzi na zadane pytania b,7

Badanie satysfakcji obejmuje takze proces wdrozenia (onboardingu).

Tabela 7. Ocena w badaniu satysfakcji kandydatow z procesu wdrozenia w obowigzki w 2021,

Elementy procesu wdrozenia w obowigzki Srednia ocena (w skali 1-6)
Wsparcie w kwestiach formalnych zwigzanych z podjeciem pracy/wspotpracy (badania, umowa) b,/
Onboarding - 1 dzien pracy
Organizacja pierwszego dnia pracy 5,4
Ogolne informacje o firmie 5,5
Wstepne szkolenie z zakresu BHP 5,5
Pierwszy kontakt z przetozonym lub osobg wyznaczong do wdrozenia 5,4
Przekazanie informacji o procesie wdrozenia w obowigzki stanowiskowe przez przetozonego lub 5 1
osobe do tego wyznaczong ’
Onboarding — w trakcie pierwszych 3 miesiecy pracy

Atmosfera w firmie 5,3
Kontakt z osobami z dziatu/zespotu 5,6
Kontakt z przetozonym 5,3
Wdrozenie w zadania stanowiskowe 4,8
Satysfakcja z podjecia pracy w ONDE 5,2
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Rezultatem realizowanych badan oraz analizy
przyznanych ocen byto wdrozenie pod koniec roku
2021 oraz na poczatku 2022 roku usprawnien w
procesie onboardingu. W ich ramach w ONDE S.A.
m.in wyznaczono w zespotach osoby odpowiedzialne
za utatwienie wdrozenia w obowiazki nowych
pracownikow (tzw. buddy) oraz zrealizowano
szkolenia kadry zarzadzajacej i buddych.

ONDE S.A. rokrocznie oferuje studentom i absolwentom
mozliwosc¢ wdrozenia w czynng prace zawodowa dzieki
uczestnictwu w swoich biezacych projektach. Dzieki
temu ma mozliwosc¢ nawigzywania statej wspotpracy

z utalentowana, nastawiong innowacyjnie kadra. Stata
wspotprace na tym gruncie Spotka prowadzi od 2021 .
z Akademiag Energii organizowana przez Fundacje im. A.
Pagi, Politechnikg Warszawska, Politechnikg Bydgoska

i Akademig Gorniczo-Hutniczg. Petnig one nieformalna
role ambasadorow ONDE S.A. wsrdd potencjalnych
pracownikow.

Staze i praktyki w Grupie ONDE najczesciej trwaja
1-3 miesiecy, z uwagi na dyspozycyjnosc studentow;
najczesciej odbywaja sie w okresie wakacyjnym.
Kazdy stazysta przechodzi rozmowe rekrutacyjna,
podczas ktorej weryfikujemy motywacje do podjecia
stazu. Celem Spodfiki jest zarowno dzielenie sie wiedza,
ale tez zyskiwaniu inspiracji od mtodego pokolenia —
dlatego element motywacji i zaangazowania ze strony
studenta jest niezbedny. Staze i praktyki sg ptatne lub
bezptatne — w zaleznosci od indywidualnych ustalen
z Kandydatem; nieptatne praktyki to najczesciej te
obowigzkowe, na ktdre kieruje uczelnia; mimo, iz
student nie otrzymuje wynagrodzenia,
to zapewniamy mu warunki praktyki
stazu/takie jak pracownikom —
czyli w delegacji optacamy nocleg,

50

zapewniamy obiad, itp. Praktykant/stazysta ma szansg
poczuc sie jak petnowartosciowy cztonek zespotu
Grupy, a osobom zaangazowanym i dyspozycyjnym
proponowane jest zatrudnienie.

Satysfakcjonujgce warunki pracy w Grupie ONDE
zapewniane sg przez kultywowanie wartosci firmowych,
dbatosc o bezpieczenstwo i wysoki poziom troski o
dobrostan pracownikow, w tym nacisk na obnizanie
poziomu ich stresu. Wyrdznikiem Spotki w tym
zakresie jest staty dostep pracownikéw do doraznego
wsparcia psychologicznego, zapewnianego przez HR
Manager, Kamile Kuzaj-Karaszewska. Jej kompetencje
zdobyte podczas studiow psychologicznych, nauki w
szkole psychoterapii, a takze podczas kursow szkoty
uwaznosci zapewniajg osobom zatrudnionym w
Spotce mozliwosc kojgcej rozmowy w wymagajacych
tego sytuacjach. W odpowiedzi na biezgce potrzeby
realizowane sg takze indywidualne lub grupowe
treningi mindfulness.

Dobrag wspotprace w catej organizacji wspierajg
spotkania integracyjne. Odbywajg sie one dwa razy
do roku w formie balu karnawatowego oraz spotkania
szkoleniowo-integracyjnego. Z uwagi na pandemie

w roku 2021 zorganizowano jedno spotkanie
ogolnofirmowe w okresie spadku liczby zakazen
COVID-19 w kraju. W zamian odbywata sie integracja
mniejszych grup pracownikow — zwykle w ramach
dziatow.

Pracownicy ONDE S.A. angazuja sie rowniez spotecznie
w formie inicjatyw oddolnych, takich jak coroczne
przygotowanie Szlachetnej Paczki czy akcje dodatkowe,
ktorych sg pomystodawcami (np. dostarczanie positkow
osobom starszym w poblizu budowy realizowanej przez
Spotke zrealizowane w 2021r.).




Czesc pracownikow ONDE S.A. bierze takze udziat

w dziatalnosci Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania,
wspierajgcej w drodze do usamodzielnienia sie i
wejscia na rynek pracy nastolatkow z domow dziecka.
Kilkoro pracownikdw Spotki petni funkcje mentorow
podopiecznych Fundacji. Sposrod bytych uczestnikow
programu dwoje jest zatrudnionych w ONDE S.A.

Na pozytywna ocene warunkow pracy w Spotce
wptywa takze brak przypadkéw mobbingu czy
dyskryminacji.

Poza wynagrodzeniem i dodatkami do wynagrodzenia
pracownikom Grupy ONDE przystugujg inne
Swiadczenia pozaptacowe:

szkolenia jezykowe — w zaleznosci od trybu
nauki pracodawca zapewnia catkowite lub
czesciowe pokrycie optat za nauke;
refundacja studidw wyzszych na kierunkach
zwigzanych z branzga, w ktorej dziata ONDE;
karty MultiSport — pracodawca zapewnia je na
wniosek pracownika, optata za karte lezy po
stronie pracownikow (do korzystania z karty
mozna zgtaszac osoby towarzyszace);
prywatna opieka medyczna na poziomie
podstawowym;

ubezpieczenia — pracownicy majg mozliwosc
skorzystania z odptatnego ubezpieczenia PZU,

Pracownicy na umowach cywilnoprawnych sg na
rowni z pracownikami etatowymi objeci dostepem
do karty MultiSport oraz podstawowym pakietem
medycznym.

Grupa zawarta tez umowe o
zarzadzanie Pracowniczym Planem
Kapitatowym (PPK) i finansuje
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wptaty podstawowe w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia.

Najwazniejsze liczby 2021 roku:

wartosc szkolen: 408 092,21 (wzrost o0 168
159,92 w skali roku),

liczba szkolen: 295

liczba godzin szkoleniowych: 11 332

liczba uczestnictw w szkoleniach wewnetrznych
i zewnetrznych: 1024

srednia liczba godzin szkoleniowych w 2021 r.
przypadajacych na jednego pracownika: 20,3

Do szkolen realizowanych w Grupie ONDE nalezg
szkolenia wstepne, okresowe i doskonalace, zgodne z
biezacymi potrzebami organizacji.

Udziat w szkoleniach oraz staty rozwoj kompetenc;i
uwazamy w Grupie ONDE za jeden z filarow
gwarantujacych satysfakcje zatrudnianych osodb ze
wspotpracy i wspierajgcych ciggtosc zatrudnienia oraz
za czynnik podnoszacy efektywnosc wykonywanych
zadan. Z tego wzgledu rokrocznie proponujemy
naszym pracownikom udziat w szeregu szkolen
zewnetrznych i wewnetrznych nastawionych zarowno
na rozwoj twardych kompetencji merytorycznych, jak i
umiejetnosci miekkich.

Jestesmy takze otwarci na propozycje szkolen
zgtaszane przez samych pracownikow w zakresie
wykraczajacym poza te baze. Po otrzymaniu
informacji o takim zapotrzebowaniu pracownicy
dziatu HR weryfikuja proponowang tematyke, a po
zatwierdzeniu kosztorysu szkolenia przez Zarzad
Spotki rozpoczynajg organizacje. ONDE S.A. finansuje



takze w catosci lub czesci m.in. studia podyplomowe
oraz nauke jezykow obcych.

Szczegdlng wage przyktadamy — zgodnie

z wartosciami kultywowanymi w Grupie — do rozwoju
kompetencji w obszarze komunikacji. W ONDE S.A.
rozwoj umiejetnosci wtasciwego formutowania tresci
oraz uwaznosc¢ na potrzeby innych w tym zakresie
stanowig rowniez czesc profilaktyki zapobiegajacej
zachowaniom niepozadanym. Dazymy do tego, aby
minimalizowac liczbe konfliktdw na linii pracownik-
przetozony. Z tych wzgleddow na szkolenia
wzmacniajgce umiejetnosci komunikacji oraz
rozwigzywania konfliktdw kierowana jest cata kadra
zarzgdzajgca ONDE S.A.

Przy organizacji szkolen w ONDE S.A. zaletg jest
przynaleznosc¢ do Grupy ERBUD, co pozwala na
korzystanie rowniez z szerokich zasobow wiedzy
i umiejetnosci jej kadry.

Uprawnieni do udziatu w szkoleniach sg zarowno
pracownicy etatowi, jak i pracownicy na umowach
cywilnoprawnych. Do udziatu w szkoleniach nie
sg konieczne dziatania dodatkowe po stronie
pracownikow, przy niektdrych szkoleniach
podpisywane sg umowy lojalnosciowe.

W roku 2021w ONDE S.A. zostaty rowniez
przeprowadzone rozmowy oceniajgco-rozwojowe
wsrod czesci pracownikow. Poprzedzity je szkolenia
— osobne dla pracownikow oraz kadry zarzadzajace;j
— ktorych celem byto wyjasnienie celdw rozmow.
PotozylisSmy przy tym nacisk na obnizenie poziomu
stresu wsrod osdéb majgcych otrzymac rozwojowy
feedback zgodnie z przyjetg w organizacji dbatoscia
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Tabela 8. Tematyka gtéwnych szkolerh w Grupie ONDE w 2021r.

Tematyka Opis

Szkolenie GWO Szkolenia dla technikow w zakresie m.in. inspekcji i napraw turbin wiatrowych.
Szkolenie SEP Szkolenie dla elektrykow z zakresu uzytkowania i inspekcji urzadzen elektrycznych.
Jezyk angielski Kurs roczny, powtarzany co roku, w formie do wyboru: zaje¢ grupowych, zajec indywidualnych z lektorem

lub nauki z ptatng aplikacja.

Komunikacja

Szkolenie miekkie z zakresu prowadzenia wtasciwej w formie i tresci komunikacji.

Budowlane Szkolenia techniczne lub z prawa budowlanego.

BHP Szkolenia obowigzkowe z zakresu BHP z watkami ochrony srodowiska.
Excel Szkolenie z obstugi programu na kilku stopniach zaawansowania.
Kafar Praca ze specjalistycznymi maszynami roboczymi.

Pierwsza pomoc

Szkolenie obowigzkowe.

/arzadzanie
zespotem

Szkolenie dla kadry menedzerskiej.

RODO

Szkolenie z zakresu ochrony danych osobowych.

o dobre samopoczucie kazdego
pracownika.

Informacje po okresie
objetym Raportem:

Rok 2022 w Grupie ONDE jest poswiecony
poszerzaniu kompetencji komunikacyjnych wsrod
pracownikow na wszystkich szczeblach organizacji.
W lutym br. rozpoczat sie cykl szkolen miekkich
oraz powigzanych inicjatyw pod hastem ,Mowy
Rok”. Projekt powstat z myslg o zwiekszeniu
satysfakcji pracownikdow ze wzorcow komunikacji
obowiagzujgcych w Grupie dzieki rozwijaniu
umiejetnosci w tym obszarze.

Skokowy rozwoj organizacji stworzyt potrzebe
dalszego poszerzania kompetencji pracownikow, tak
aby dostosowac je do nowej skali dziatalnosci Grupy
ONDE. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie byto
opracowanie na poczatku 2022 roku matrycy szkolen,
ktora zastgpita dotychczas uzywanag matryce Grupy
ERBUD.

Tematyka oferowanych szkolen obejmuje:

® prace z programem obliczeniowym na kilku
poziomach zaawansowania,

® pobieranie danych z baz danych oraz prace
Z nimi,

® prace z programami do zarzadzania projektami
na kilku poziomach zaawansowania,

® zagadnienia finansowe,

° T,

* prawo pracy dla kadry zarzadzajacej,

* nauke jezykdw obcych.
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