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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE) W SPOtCE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

1. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego sprawozdania (dalej: "Sprawozdanie", "Sprawozdanie
0 Wynagrodzeniach") stanowi przepis art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. 2021 poz. 1983, dalej: Ustawa o ofercie publicznej).

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg ONDE S.A. po raz pierwszy i zgodnie
z art. 36 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz spotkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 2217) obejmuje okres 12 miesiecy od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Wynagrodzenia w niniejszym sprawozdaniu podawane sg w kwotach brutto w petnych ztotych.

2. POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ONDE S.A.

Polityka wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

- art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;

- Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajgca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.
Polityka Wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki ONDE S.A. zostata przyjeta na
podstawie Uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 28 maja
2021 roku w sprawie wprowadzenia do stosowania w Spdfce ONDE S.A. Polityki Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ONDE S.A. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia.

Celem Polityki Wynagrodzen jest realizacja zadan zapisanych w strategii rozwoju Spétki, Grupy
Kapitatowej Spétki ONDE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. oraz wsparcie zréwnowazonego
wzrostu wartosci Spdtki, bedacego misjg firmy. Przewidziane w Polityce Wynagrodzeri ramowe zasady
przyznawania statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia (Cztonkowie Zarzadu) oraz statych
wynagrodzen (Cztonkowie Rady Nadzorczej) majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania
i motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen otrzymanych lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

spo6tki ONDE S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 r.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE) W SPOLCE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

2.1. ISTOTNE ZMIANY POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach obejmuje zaréwno okres, ktéry nie jest objety Politykg
Wynagrodzer (okres od 01 stycznia 2021 roku do dnia 28 maja 2021 roku), jak i okres objety Polityka
Wynagrodzen, tj. od 28 maja 2021 roku. Nalezy wskaza¢, iz dokument przyjety przez Walne
Zgromadzenie Uchwatfg Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 grudnia 2021
roku wprowadzit istotne zmiany do zasad realizowanych przed jego przyjeciem, niemniej nie miat
wptywu w okresie jego obowigzywania na wysoko$¢ wynagrodzeri Czionkdéw Zarzadu. Istotne zmiany
polegaly na wprowadzeniu postanowienia, iz "wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu za dany rok
obrotowy nie moze przekracza¢ szesciokrotnosci Wynagrodzenia statego przystugujacego temu

cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

Majac na uwadze powyisze nalezy wskaza¢, ze wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w badanym roku
obrotowym byfo wyptacane zgodnie z dotychczasowg praktyka w okresie od 1 stycznia 2021 roku do
28 maja 2021 roku, natomiast w okresie od 28 maja 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Spétka
wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z polityka

wynagrodzen.

3. WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ ONDE S.A.

3.1. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia
pieniezne i niepienigzne, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

wynagrodzenia.

Wynagrodzenie osob wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. sktada sie z wynagrodzenia
statego, wyznaczonego w zwigzku z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcych z powotania
i petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz

Cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zaleine od zrealizowanych
wynikow Spétki.

Cztonkom Rady Nadzorczej, w okresie od dnia obowiazywania Polityki Wynagrodzen, nie przystuguje
udziat w funkcjonujacym w Spéice Programie Motywacyjnym opartym na instrumentach finansowych.

Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 31 maja 2019 r. i uptywa z dniem 31 maja 2022 r.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ W SPOLCE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

W 2021 roku, w okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 19 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza ONDE
S.A. funkcjonowata w sktadzie:

1. Jacek Leczkowski - Przewodniczacy Rady

2. Agnieszka Gtowacka - Wiceprzewodniczgca Rady

3. Joanna Piersa - Sekretarz Rady

Wymienione osoby na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku kodeks spotek
handlowych oraz § 13 ust. 4 Statutu Spétki oraz na mocy Uchwaty nr 13 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 maja 2019 r., nie otrzymywaty wynagrodzenia.
Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19 lutego 2021 roku
zmieniony zostat sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. oraz funkcje cztonkéw w Radzie w nastepujacy
sposoh:

1. Jacek Leczkowski - Przewodniczacy Rady

2. Jacek Socha - Wiceprzewodniczacy Rady

3. Agnieszka Gtowacka - Czfonkini Rady
4. Michat Otto - Cztonek Rady
5

Mirostaw Godlewski - Cztonek Rady

Wymienione osoby otrzymywaty wynagrodzenie ustalone na podstawie postanowien art. 392 par. 1
kodeksu spétek handlowych oraz Uchwatami NWZ Akcjonariuszy ONDE S.A. podjetymi w dniu 19 lutego
2021 roku za petnienie funkcji:

— Przewodniczacego Rady Nadzorczej kwote 8.000,00 zt brutto miesiecznie;

— Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej kwote 7.000,00 zt brutto miesiecznie;

— Cztonka Rady Nadzorczej kwote 6.000,00 zt brutto miesiecznie.

WARTOSC WYNAGRODZEN STALYCH OSOB NADZORUJACYCH:

UDZIAL
NAZWISKO | IMIE PELNIONA FUNKCJA WYNAGRO[Z)[Z);-T:E S WYNAGRODZENIA
STALEGO
w tym SWIADCZENIA W TYM UDZIAL

NALEZNE** SWIADCZEN NALEZYCH

Leczkowski Jacek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 82 857,14 100%
8 000,00 10%

Socha Jacek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 72 500,00 100%
7 000,00 10%
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE] W SPOECE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

Gtowacka Agnieszka  Cztonek Rady Nadzorczej 62 142,86 100%
6 000,00 10%
Godlewski Mirostaw  Cztonek Rady Nadzorczej 62 142,86 100%
6 000,00 10%
Otto Michat Cztonek Rady Nadzorczej 62 142,86 100%
6 000,00 10%

Zrédto: opracowanie wiasne.
*Wynagrodzenie state w petnych ztotych

** Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do

ktorych przystuguje roszczenie o ich wyptate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

Udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wudziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym

funkcjonujgcym w Spétce. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie biorg udziatu w programie.

Proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowi w cato$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

3.2 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej
jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do

osiggniecia diugoterminowych wynikow Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest w petni zgodne z przyjetg w dniu 28 maja 2021 r.
Polityka Wynagrodzen. Zgodnos$¢ wystepuje réwniez dla okresu przed uchwaleniem Polityki
Wynagrodzen ze wzgledu na fakt, iz dokument przyjety przez Walne Zgromadzenie nie wprowadzit

istotnych zmian do zasad realizowanych przed jego przyjeciem.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zalezne od zrealizowanych
wynikow Spotki. Cztonkom Rady Nadzorczej, w okresie od dnia obowigzywania Polityki Wynagrodzen,
nie przystuguje udziat w funkcjonujgcym w Spodfce Programie Motywacyjnym opartym na
instrumentach finansowych.

Przed wejsciem Polityki wynagrodzen, dwoje z cztonkdw RN miato mozliwos¢ uczestniczenia w

programie motywacyjnym przez przyjeciem Polityki Wynagrodzen.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZES W SPOECE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

Przyjecie tych zasad pozwala na uniknigcie konfliktu intereséw w wykonywaniu zadann nadzorczych
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, co przyczynia sie do stabilnosci funkcjonowania Spétki i realizacji

przez nig celéw dtugoterminowych.

3.3 Informacja dotyczgca wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotow

nalezacych do Grupy Kapitatowej ONDE

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE S.A. nie otrzymywali

wynagrodzenia od podmiotdw zaleznych ONDE.

4. WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU ONDE S.A.
4.1 Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne $wiadczenia pieniezne i

niepieniezne, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spotki ONDE S.A. sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czes$¢ statg, obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze (dalej:
"Wynagrodzenie State"). Wysokosé wynagrodzenia statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy

uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 4 punktem 1 Polityki wynagrodzen - wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje

miesigeczne wynagrodzenie zasadnicze.

Niezaleznie od wynagrodzenia statego, cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwac wynagrodzenie zmienne,
ktdrego przyznanie i wysokos¢ nie jest gwarantowane (dalej: "Wynagrodzenie Zmienne"). Wysokosc¢
Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spefnienia sie warunkéw dotyczacych realizacji

kryteriéw finansowych lub niefinansowych.
W skfad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pienigzne lub

niepieniezne przyznane na rzecz 0sob najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach

zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen. Jednoczesnie podmiot osobowo powigzany
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z Cztonkiem Zarzadu Swiadczyt ustugi na rzecz Spétki w roku 2021, a wynikajace z nich wynagrodzenie
jest zwigzane wylfgcznie ze $wiadczeniem tych ustug. Szczegély odnoénie transakcji ze stronami
powigzanymi za rok 2021 Spétka prezentuje w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 w nocie numer

noty 6.11.
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia - premia lub nagroda - stanowia element wynagrodzenia za prace i
podlegaja ochronie na zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy. W przypadku, gdy
wynagrodzenie zostalo przyznane w prawidfowej wysokoéci i zostalo wyptacone, nie podlega
zwrotowi. W Spotce nie miat miejsca przypadek nienaleznej wyptaty premii czy nagrody dla cztonka
Zarzgdu.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyzna¢ cztonkom Zarzadu dodatkowe éwiadczenia pieniezne i

niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:

— Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym w szczegdlnosci z komputera,
samochodu oraz telefonu stuzbowego,

— Ponoszenie przez Spétke kosztéw zwigzanych z wypetnianiem przez cztonka Zarzadu jego
obowigzku, obejmujace m.in.: przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz koszty
stosownych seminariow i szkolen,

— Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczeri pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s0b zatrudnionych w Spétce i stale wspétpracujgcych ze Spétka,

— Prawo do dodatkowego ubezpieczenia dla 0s6b zarzgdzajacych spétka (D&0), w zwigzku z petniong
w spétce funkcja,

— Pakiet prywatnej opieki medycznej, obejmujacy cztonka Zarzadu, bez oséb najblizszych,

obowigzujacy na terenie Polski.

Wartos¢ wynagrodzenia z tytutu przyznanych akcji nie zostata uwzgledniona w ponizszej tabeli, jest

wskazana w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.
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W TYM:
CZLONEK ZARZADU SENCN DAL . SWIADCZENIA
WYNAGRODZENIA* WYNAGRODZEN NALEZNE**
Sredniawa Pawet - PREZES ZARZADU
Nagroda 1 400 000,00 zt 50,17% 0,00 zt
Premia uznaniowa*** 983 400,00 zt 35,24% 0,00 zt
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800,00 zt 0,17% 400,00 zt
TU Zdrowie 3 096,00 zt 0,11% 258,00 zt
Wynagrodzenie zasadnicze 399 000,00 zt 14,30% 43 000,00 zt
Razem brutto 2 790 296,00 zi 100,00% 43 658,00 zt
Gutowski Piotr - WICEPREZES ZARZADU

Nagroda 1 000 000,00 zt 49% 0,00 zt
Premia uznaniowa*** 655 600,00 zt 32% 0,00 zt
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800,00 zt 0% 400,00 zt
TU Zdrowie 3 096,00 zt 0% 258,00 zt
Wynagrodzenie zasadnicze 390 000,00 zt 19% 43 000,00 zi
Razem brutto 2 053 496,00 zt 100% 43 658,00 zt
Szerszen Marcin - WICEPREZES ZARZADU
Nagroda 1 000 000,00 zt 50% 0,00 zt
Premia uznaniowa*** 655 600,00 zi 33% 0,00 zt
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800,00 zt 0% 400,00 zt
TU Zdrowie 3 096,00 zt 0% 258,00 zt
Wynagrodzenie zasadnicze 330 000,00 zt 17% 38 000,00 zt
Razem brutto 1993 496,00 zt 100% 38 658,00 zt

Zrédto: opracowanie witasne

*Wynagrodzenia w petnych ztotych

** Swiadczenia naleine, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku

do ktdrych przystuguje roszczenie o ich wyptate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

*** premia uznaniowa wyptacona w 2021 roku po zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2020,

ktérego dotyczy.

Szacunkowe wartosci wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej dla Cztonkow Zarzadu za rok
2021, ktére moga zostaé wyptacone w 2022 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za

rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2021 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ONDE S.A.

Wynosza:
Pawet Sredniawa  Prezes Zarzadu 3% od skonsolidowanego zysku netto za 2021 1 386 000 zt
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 2% od skonsolidowanego zysku netto za 2021 924 000 zt
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzadu 2% od skonsolidowanego zysku netto za 2021 924 000 zt
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4.2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych

wynikow Spotki

Od daty wejscia w zycie postanowieri Polityki Wynagrodzeri Spétka przyznawata i wyptacata
wynagrodzenia czlonkdw Zarzadu wyfacznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Polityka
Wynagrodzeri, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego czasu dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania oséb Polityka Wynagrodzen,

ktore obowigzujg w Spdtce.

Majac na uwadze fakt, iz Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, przyjeta na podstawie uchwaty Nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 28 maja 2021 roku w sprawie
wprowadzenia do stosowania w Spétce ONDE S.A. Polityki Wynagrodzeri Cztonkdw Zarzadu ONDE S.A.,
ustanowita stosowanie Polityki Wynagrodzeri, z dniem dopuszczenia co najmniej jednej akcji Spotki

ONDE S.A. do obrotu na rynku regulowanym.

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym rok 2021 cztonkowie organéw Spotki byli wynagradzani na
podstawie Polityki Wynagradzania oraz zgodnie z dotychczasowg praktyka, otrzymujac wynagrodzenie

state oraz wynagrodzenie zmienne.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzert wynagrodzenie os6b objetych Polityka Wynagrodzen

uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzer oraz warunki ptacy i pracy

pozostatych pracownikéw Spotki w sposdb przewidziany Polityka Wynagrodzen. Stosowane zasady

wynagradzania czfonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaty sie do realizacji strategii

Spotki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez zapewnienie:

— peinego zaangazowanie w petnienie funkcji w Spétce,

— motywowanie 0s0b objetych Polityka Wynagrodzeri do realizacji strategii Spotki i jej celéw
dtugoterminowych,

— trwatego zwigzania 0s6b Politykg Wynagrodzen ze Spétka,

— wysokosci wynagrodzenia 0sob objetych Polityka Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spétki oraz

— postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Polityka

Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

www.onde.pl



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE) W SPOtCE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie na podstawie

umoéw zawartych z poszczegolnymi cztonkami Zarzadu. Przedmiotowe umowy okreslajg wysokosé i

pozostate warunki wynagrodzenia statego ustalone przez Rade Nadzorczg, a takze $wiadczenia

niepieniezne, jakie moga zosta¢ przyznane czfonkowi Zarzadu. Wysokoé¢ wynagrodzenia statego

odpowiada rodzajowi pracy wykonywanej przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, a takze

posiadanym przez nich kwalifikacjom oraz ilosci i jakosci $wiadczonej przez nich pracy na rzecz Spotki.

Praktyka Spotki w zakresie:

— ustalenia sktadnikow wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii i
innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu,

— jasnych, kompleksowych i zréinicowanych kryteribw w zakresie wynikdow finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia,

— okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,

— motliwosci zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego oraz

—  przyznania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych,

jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

W ww. okresie sprawozdawczym cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne wynagrodzenie
ryczattowe wytacznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie to bylo adekwatne do powierzonego zakresu dziatari i petnionych funkgcji,

proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji.

Od dnia obowigzywania Polityki Wynagrodzern Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia:
— powigzanego z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej,

— w formie instrumentoéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

4.3 Informacja dotyczaca wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu od podmiotdw nalezacych
do Grupy Kapitatowej ONDE

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu ONDE S.A. nie otrzymywali wynagrodzenia od

podmiotow zaleznych ONDE.

www.onde.pl



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZES W SPOtCE ONDE S.A. ZA 2021 ROK

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Wynagrodzenie zmienne cztonkdéw Zarzadu zostato przyznane w zwiazku ze spetnieniem przez nich

kryteriow, okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej nr 11/2019 z dnia 31 maja 2019 roku.

Decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej
za rok 2020 i premii rocznej za rok 2021 zostaty poprzedzone indywidualng weryfikacja spetnienia
kryteriow w odniesieniu do poszczegélnych cztonkéw Zarzadu. Weryfikacja spetnienia kryteriow
uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za ww. lata byta oparta o dane z
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoétki i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia
zmiennego danemu czlonkowi Zarzadu. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z osiagnieciem
przez Spotke dodatniego wyniku finansowego, a jej wysokos¢ zostata okreslona jako procent od tego

wyniku finansowego.

NAZWISKO i IMIE ZASADY WYLICZENIA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO

Sredniawa Pawet - PREZES ZARZADU W roku 2021 - 3% od skonsolidowanego zysku netto Spétki za rok 2020
Gutowski Piotr - WICEPREZES ZARZADU W roku 2021 - 2% od skonsolidowanego zysku netto Spétki za rok 2020
Szerszen Marcin - WICEPREZES ZARZADU W roku 2021 - 2% od skonsolidowanego zysku netto Spétki za rok 2020

Zrédto: opracowanie wtasne.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu przyznano wynagrodzenie zmienne

w formie premii rocznej oraz nagrod.

Premia za rok 2020 zostata wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania za rok 2020 przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ONDE S.A. i zostata ujeta w pozycji: premia uznaniowa wskazana w tabeli

w punkcie 4.1.

Na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej ONDE S.A. z dnia 17 wrzesnia 2021 roku przyznane zostaty
cztonkom Zarzadu nagrody finansowe za przygotowanie i przeprowadzenie Spétki ONDE przez proces
pierwszej oferty publicznej, zakoriczonej debiutem Spétki na Gietdzie Papieréw Wartoséciowych w dniu
19 lipca 2021 roku. Wyzej wymienione nagrody zostaty ujete w pozycji: nagroda wskazana w tabeli w

punkcie 4.1.
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Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich

kryteriéw w postaci osiggniecia okreslonych wynikow.

5.1. Wyniki Spotki ONDE S.A. 2021

W zwigzku z tym, ze Spétka zadebiutowata na GPW 19 lipca 2021 roku oraz w zwigzku z trescig art. 90g
ust. 3 informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ pominiete, wobec czego 5-letnia co do

zasady informacja jest ograniczona do 2021 roku.

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 1216 638 000 zt 1217 445 000 zt

Zysk netto za okres obrotowy 46 171 000 zt 46 200 000 zt

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gféwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich

zmiany

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie w Spéfce funkcjonowat program motywacyjny, w
ramach ktérego 19 lutego 2021 roku przyznano lub zaoferowano osobom objetym Polityka

Wynagrodzen instrumenty finansowe Spétki.

Pawet Sredniawa Prezes Zarzadu 119 000,00 0,35 zt 3052 350,00 zt
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 106 250,00 0,35 zt 2725 312,50 zt
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzadu 106 250,00 0,35 zt 2725 312,50 zt
Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 138 125,00 0,35 zt 3542 906,25 zt
Agnieszka Gtowacka Cztonek RN 138 125,00 0,35 zt 3 542 906,25 zt
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7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie Spotka nie kierowata do oséb objetych Polityka
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia. Zadanie zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia odbywa sie zgodnie z przepisami prawa.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzer, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Na datg sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od
Polityki Wynagrodzen, a w szczegdInosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki

Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

9. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzane po raz pierwszy, a zatem uchwata opiniujaca
walnego zgromadzenia nie mogta zostac¢ wzigta pod uwage. Obowiazek ten zostanie zrealizowany

przy sporzgdzaniu kolejnego sprawozdania o wynagrodzeniach.

ok § o
[V d
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