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LIST ZARZADU ONDE S.A.

Drodzy Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Rok 2021 mingt pod znakiem ogromnych zmian i dynamicznego rozwoju naszej spétki, napedzanego przez nowa,
energetyczng nazwe ,ONDE” ktérg przyjeliSmy w marcu ub.r. Byt to okres, ktéry autentycznie wyznaczyt nowy etap
w naszej historii — rozpoczelismy budowe grupy kapitatowej. Grupy, ktéra 19 lipca zadebiutowata na giéwnym rynku
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie jako krajowy lider budownictwa w segmencie OZE, a takze ambitny
inwestor, zaangazowany w rozwoj energetyki odnawialnej w Polsce.

Srodki finansowe, ktére pozyskali$my w ramach pierwszej publicznej oferty sprzedazy naszych akcji, wykorzystalismy
gtéwnie do zwiekszania skali dziatalnosci, pozyskujac nowe projekty budowy farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych,
ktére zamierzamy realizowa¢ w formule develop, build and sell. Ponadto w listopadzie 2021 r. rozpoczeliSmy budowe
pierwszego wiasnego projektu fotowoltaicznego "Cyranka” — instalacja 18 MW ma zosta¢ uruchomiona do koica 2022
r. Dynamiczny rozwdj dziatalnosci spowodowat, ze na koniec ub.r. Grupa ONDE zatrudniata juz 594 pracownikéw, tj.
0 139 wiecej niz na koniec 2020 r.

W calym 2021 r. nasza Grupa powiekszyta sie o 23 podmioty. Nabywajgc spétke IDE Projekt rozszerzyliSmy fancuch
wartosci o ustugi projektowania dla sektorow energetyki odnawialnej, jak i budownictwa drogowego. Ponadto rozwijamy
segment utrzymania i serwisowania farm fotowoltaicznych i wiatrowych, dzieki czemu mozemy swiadczy¢ kompleksowe
ustugi dla inwestorow z sektora odnawialnych zrodet energii. Dodatkowo, jako pierwsza w Polsce firma z branzy OZE
uzyskalismy certyfikat EMAS. Ten system certyfikacji to obecnie najwyzsze wyrdznienie w zakresie ekologii i najbardziej
wiarygodny ze standardéw zarzgdzania $rodowiskowego w Unii Europejskiej. Rejestracja w systemie oznacza
spetnienie przez ONDE najbardziej restrykcyjnych wymagan ochrony srodowiska.

W ub.r. Grupa ONDE przekroczyta historyczny prég 3 GW mocy urzadzeh na wszystkich farmach wiatrowych
i fotowoltaicznych realizowanych od poczagtku istnienia spotki, a sam rok 2021 byt rekordowy pod wzgledem
wykonawstwa dla OZE: dla naszych Klientéw zakonczyliSmy realizacje 13 projektdw wiatrowych oraz 64 farm
stonecznych, o tgcznym potencjale wytwérczym na poziomie niemal 0,4 GW. Rozwdj naszej Grupy ma swoje
odzwierciedlenie w osigganych wynikach. W mijajgcym roku podwoiliSmy najwazniejsze wskazniki finansowe.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 1,2 mid zt — o ponad 600 min zt wiecej niz w 2020 r. Z kolei oczyszczone o zdarzenia
jednorazowe wskazniki EBITDA i EBIT osiggnety poziom odpowiednio: 97 min zt i 91 min zt. Wypracowalismy zysk
netto w wysokosci 46 min zi, czyli niemal o potowe wyzszy niz w roku poprzednim. Najlepszym podsumowaniem
strategicznego kierunku naszego rozwoju jest udziat segmentu Odnawialnych Zrédet Energii w wyniku przychodach:
w ub.r. wyniost on 77%.

Grupa ONDE weszia w 2022 r. z portfelem inwestycji o fgcznej wartosci 925 min zt, z czego niemal potowa to kontrakty
na realizacje farm stonecznych. To najszybciej rozwijajgcy sie segment odnawialnych zrédet energii w kraju.

Bedac skoncentrowani w swojej dziatalnosci na budowaniu nowych Zroédet zielonej energii, priorytetowo podchodzimy
nie tylko do zagadnien ochrony $rodowiska, ale takze zaangazowania spotecznego oraz tadu korporacyjnego. Miedzy
innymi utrzymujemy w Grupie najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy i dbato$ci o naszych pracownikéw,
angazujemy sie w szereg inicjatyw na rzecz spotecznoéci lokalnych, a wraz z debiutem gietdowym przyjeliSmy do
stosowania Dobre Praktyki Spotek Notowanych.

W nowy, 2022 rok weszliSmy w bardzo dobrej kondycji finansowej i silnym zamiarem dalszego wzrostu. Chcemy, aby
nasz rozwoj w najblizszych latach dobrze nawigzywat do nazwy ONDE - fal symbolizujgcych energie pochodzgca
Z natury, ktéra ma moc zmieniania $wiata.

Serdecznie zachecamy do zapoznania sie z naszym pierwszym raportem rocznym.

Pawet Sredniawa Piotr Gutowski Marcin Szerszen
O
(D il \SLV\
,J { Ok \,‘AJ O , /
Mb-’-—l_.___ U
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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WYBRANE DANE F/INANSOWE

Dane skonsolidowane (dla Grupy ONDE)

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto za rok obrotowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pienigzne netto, razem

Aktywa razem

Kapitatly wtasne ogétem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat zaktadowy (w zt)

Srednia wazona liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w z})

w tys. zt

12 miesigcy zakonczone
31 grudnia 2021 r.

1217 445

62 367
62 470
16 270
46 200

0

46 200
-136 230
-53 502
182 428
-7 304
571 292
333 751
34 379
203 162
1100 600
50 358 082
0,92

www.onde.pl

12 miesigcy zakonczone
31 grudnia 2020 r.

586 315

40 548
41 088
8 307
32781
0
32781
87 340
-16 806
-26 177
44 357
370 558
84 842
25280
260 436
913 500
45 675 000
0,72
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Dane jednostkowe (dla ONDE S.A.)

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow

i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci
kontynuowanej

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto za rok obrotowy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeplywy pienigzne netto, razem
Aktywa razem

Kapitaty wtasne ogétem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat zaktadowy (w zi)

Srednia wazona liczba akgji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w z})

w tys. zt

12 miesiecy zakonczone 31
grudnia 2021 r.

www.onde.pl

1216 638

62 093
62 093

16 187
46 171

0
46 171

-101 426

-89 450

182 428

-8 448

564 485
333 722
27 890
202 873
1100 600
50 358 082
0,92

12 miesiecy zakonczone 31
grudnia 2020 r.

586 315

40 548
56 758

8 307
32781
1
32781

87 340
-16 806

-26 177

44 357

370 558

0

0

260 436
913 500
45 675 000
0,72
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LICZBY OKRESU

min zf

przychody ze sprzedazy w 2021 r.

min zi min zi

przychody segmentu OZE w 2021 r. przychody segmentu
drogowo-inzynieryjnego w 2021 r.

min zi min zi

wynik EBITDA w 2021 r. zysk netto w 2021 r.
(skorygowany)

1518w [180wmw

taczna moc wybudowanych farm j} tgczna moc wybudowanych farm
wiatrowych do konca 2021 r. fotowoltaicznych do konca 2021 r.

925mlnzl

backlog Grupy na koniec 2021 r., w tym:

292 min zt 439 min zt 195 min zt

backlog inwestycji wiatrowych backlog inwestycji fotowoltaicznych  backlog inwestyciji
drogowo-inzynieryjnych
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PODSUMOWANIE 2021 ROKU

Podsumowanie wynikéw biznesowych

Grupa ONDE w 2021 r. kontynuowata dynamiczny rozwdj zaréwno pod katem operacyjnym, jak i finansowym,
umacniajgc sie na pozycji wiodacego dostawcy rozwigzan projektowo-budowlanych dla sektora energetyki odnawialnej
w Polsce.

W ub.r. Grupa ONDE przekroczyta historyczny prég 3 GW mocy urzadzen na wszystkich farmach wiatrowych (FW)
i fotowoltaicznych (PV) realizowanych od poczatku istnienia spotki, a sam rok 2021 byt rekordowy pod wzgledem
wykonawstwa dla OZE: Grupa zakonczyta realizacje 13 projektéw wiatrowych oraz 64 farm stonecznych dla swoich
klientéw, o tgcznym potencjale wytwérczym na poziomie niemal 0,4 GW, a udziat segmentu Odnawialnych Zrédet
Energii w wyniku EBITDA przekroczyt 90%.

W 2021 r. Grupa ONDE realizowata projekty budowy i przebudowy drég oraz projekty kompleksowych realizacji
inwestycji budowlanych w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii:

farmy wiatrowe: w 2021 r. weszto w zycie 15 umoéw na kompleksowa realizacje farm wiatrowych o tgcznej mocy ok.
454 MW i tacznej wartosci uméw ponad 422 min zt. W 2021 r. zakonczono rowniez 13 projektow o tgcznej mocy
289 MW. Na koniec 2021 r. w realizacji pozostaje 30 projektow o tgcznej mocy 1260 MW.

farmy fotowoltaiczne: w 2021 r. zawarto 76 umow na realizacje inwestycji z obszaru PV o tgcznej mocy: 310 MW
i wartosci ponad 530 min zt. W 2021 r. zakonczono réwniez 64 projekty o tgcznej mocy 64 MW. Na koniec 2021 r.
w realizacji pozostaje 109 projektéow o fgcznej mocy 277 MW.

Wsréd najwazniejszych projektow realizowanych przez ONDE w 2021 roku wskazaé nalezy m.in:
e budowa Farmy Wiatrowej Debowa tagka,
e budowa Farmy Wiatrowej Biatogard,
e budowa Farmy Wiatrowej Biaty Bor,
e budowa Farmy Wiatrowej Debsk,
e budowa Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spoétek z Grupy rPower,
e budowa Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spoétek z Grupy Qair (wczesniej Grupa Quadran),

e budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej na odcinku od Ronda Kujawskiego do Ronda
Bernardynskiego w Bydgoszczy wraz z rozbudowg uktadu drogowego,

e budowa drogi S3 na odcinku Legnica (A4) — Lubawka, zadanie IV.

Ponadto, w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii zawarto 22 umowy zakupu udziatéw w spétkach, majgcych
zrealizowac¢ inwestycje budowy farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych. W okresie tym dokonano réwniez zakupu 100%
udziatéw spotki IDE Projekt Sp. z 0.0. — spotki Swiadczacej ustugi projektowe dla budownictwa.

Spotka — poprzez zakup udziatow w spoétkach celowych realizujgcych inwestycje w obszarze energetyki odnawialnej —
utworzyta Grupe Kapitatowg ONDE, w ktorej sktad na koniec 2021 r. wchodzity 23 spotki zalezne.

Dodatkowo Grupa z poczatkiem 2021 r. rozpoczeta dziatalno$é w obszarze budowy wtasnych odnawialnych Zrédet
energii w modelu develop, build and sell. Dziatalno$¢ ta opiera sie o zakup, dewelopment, budowe, a nastepnie
sprzedaz projektéw fotowoltaicznych i wiatrowych. Grupa pozyskuje zaréwno projekty na wczesnym etapie rozwoju
(greenfield), jak i posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza
mozliwos¢ szybszej komercjalizacji.

Ponadto, poprzez akwizycje IDE Projekt, a takze uruchomienie ustugi ustug operation&maintenance (serwisu
i utrzymania) dla farm fotowoltaicznych Grupa ONDE rozszerzyta swdj tanhicuch wartodci o etapy projektowania
i zarzadzania obiektami powierzonymi do eksploatacji. W 2021 r. waznym krokiem dla realizowanego modelu develop,
build and sell byto rozpoczecie przez ONDE realizacji projektu farmy fotowoltaicznej Cyranka o mocy 18 MW.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatalnosci na koniec grudnia 2021 r. Grupa zatrudniata juz 594 oséb — tj. tacznie
0 139 wiecej niz w poréwnaniu ze stanem na koniec 2020 r.
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Podsumowanie wynikow finansowych

W 2021 r. Grupa ONDE wygenerowata przychody na poziomie 1217,4 min zt, tj. 0 631,1 min zt i 108% wyzsze niz rok
wczesniej. Znaczgco wyzsze przychody sg przede wszystkim rezultatem pozyskania portfela nowych kontraktéw,
gtébwnie w segmencie budownictwa w segmencie OZE oraz stopniowego zwiekszania zaawansowania prac na
realizowanych projektach budowlanych.

Spotka bedzie kontynuowac swojg strategie selektywnego doboru projektéw w segmencie drogowo-inzynieryjnym, aby
maksymalizowaé marze na tego typu kontraktach.

Grupa utrzymuje rezim kosztowy, co przetozyto sie na nizszg dynamike wzrostu kosztéw operacyjnych wzgledem
osiggnietych w roku poprzednim. Koszty te, po uwzglednieniu wyceny wynagrodzenia w formie akcji przyznanych
pracownikom w wysokosci 28,3 min zt (zdarzenie o charakterze jednorazowym), wzrosty o 103% r/r. W efekcie,
raportowany wynik EBITDA osiggnat poziom 69,0 min zt i byt 0 22,8 min zt wyzszy niz w 2020 r., a raportowany EBIT
osiggnat poziom 62,4 min zt.

Natomiast wyniki EBITDA oraz EBIT skorygowane o wptyw ww. jednorazowego zdarzenia wyniosty odpowiednio:
97,3 min zt (wzrost 0 51,1 min zt r/r) i 90,7 min zt (wzrost o0 50,2 min zt r/r). Grupa wypracowata zysk netto na poziomie
46,2 min zt — 0 41% wyzszy niz w catym 2020 r.

W 2021 r. wskazniki marzowosci EBITDA i EBIT w segmentach i na poziomie Grupy spadty wzgledem 2020 r. Jednak
oczyszczajgc wyniki operacyjne o wplyw przeliczenia kosztéw wynagrodzenia w formie akcji, marza dla skorygowanych
wynikéw EBITDA i EBIT Grupy wzrosta o odpowiednio: 0,1 pp. i 0.5 pp.

19 lipca 2021 r. ONDE zadebiutowato na gtéwnym rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Do obrotu
gietdowego wprowadzono 55 030 000 istniejgcych akcji, w tym 8 250 000 akcji nowej emisji (serii E). Ltaczna wartos¢
oferty publicznej ONDE wyniosta blisko 445 miIn zi, z czego z emisji akcji serii E Spotka pozyskata 214,5 min zt brutto.
Ostateczny wplyw netto z oferty publicznej, tj. pomniejszony o koszty zwigzane z jej przeprowadzeniem, wynidst
202,6 min zt. Pozyskane srodki w ok. 57% zostaly wykorzystane na zakup udziatéw w spotkach z segmentu OZE,
wptate zadatkdw na zakup udziatéw oraz rozwdj projektow, z czego na refinansowanie zakupu udziatéw przeznaczono
26% pozyskanego kapitatu, a na ich finansowanie — 31%. W efekcie 46% wykorzystanych srodkéw wykorzystano na
pozyskanie projektow farm fotowoltaicznych, a 11% — farm wiatrowych Pozostata kwota jest wykorzystywana do
finansowania biezgcego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W kolejnych miesigcach $rodki z oferty publicznej
zostang wykorzystane na uregulowanie zobowigzan wynikajgcych z umoéw zakupu udziatéw w spotkach posiadajgcych
projekty PV i wiatrowe oraz na rozwoj posiadanych, jak i zakupionych w przysztosci projektow.

Sytuacja finansowa Grupy jest bardzo dobra. Na koniec 2021 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 115,6 min zt
oraz dostepne linie kredytowe i gwarancyjne o wartosci 435 min zt, zapewniajgce elastycznos¢ w prowadzeniu
dziatalno$ci.

Wartos¢ zadtuzenia Grupy na koniec okresu wyniosta 22,4 min zt.
Podsumowanie perspektyw rozwoju

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku odnawialnych Zrédet energii, ktéry jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej Polski i Europy.

W rok 2022 Grupa ONDE weszta z portfelem zlecen o wartosci ponad 925 min zt, z czego do zrealizowania w br. jest
ok. 857 min zt. Dla poréwnania — rok 2021 Grupa rozpoczynata z portfelem zlecen o wartodci 1077 min zt, a rok 2020
portfelem o wartosci 650 min zi.

Jak wynika z raportu WindEurope, ,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2021 r. i prognozy na lata 2022-2026”
inwestycje w sektorze energii wiatrowej w Europie w 2019 r. siegnety 52 mid euro, a w latach 2021-2025
zainstalowanych zostanie 105 GW nowych mocy wiatrowych. Natomiast z inwestycjami na poziomie 1,6 mld euro
w 2020 r., Polska znajduje sie wsréd pieciu krajéw o najwyzszym poziomie wydatkéw na lgdowe farmy wiatrowe w Unii
Europejskiej. Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie URE tgczna moc generowana przez instalacje OZE
wyniosta w 2020 r. 9979 MW, wobec 6970 MW w 2015 r. (wzrost o ponad 43%), z czego 63,6% pochodzito z energetyki
wiatrowej. W ciggu ostatnich 10 lat moc polskich farm wiatrowych wzrosta ponad pieciokrotnie. Wedtug danych URE,
w Polsce pracuje ponad 1200 instalacji wykorzystujacych wiatr, jako odnawialne zrddto energii. Ich moc zainstalowana
wynosi ponad 5900 MW, co stanowi ok. 65% mocy zainstalowanej we wszystkich rodzajach krajowych instalacji OZE.
W realizacji jest blisko 160 kolejnych farm wiatrowych o tgcznej mocy ok. 2500 MW.
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W 2020 r. produkcja energii z wiatru stanowita ponad 9% catkowitego wolumenu wyprodukowanej energii w kraju.
Krajowy Plan Dziatarh na Rzecz Energii i Klimatu przewiduje zwigkszenie mocy instalacji OZE w Polsce do 24 GW
w2030 r. i 37 GW w 2040 r. (z poziomu 9,5 GW w 2020 r.), a takze wzrost udziatu produkcji energii elektrycznej
pochodzacej z OZE do 32% i 40% (do 2030 r. i 2040 r.).

Z kolei energetyka stoneczna (dalej: PV) rozwija sie najszybciej ze wszystkich sektorow OZE w Polsce. Wedtug
SolarPower Europe, w 2021 r. Dzigki instalacji okoto 3,2 GW nowych mocy fotowoltaicznych, Polska zajeta czwarte
miejsce w Europie pod wzgledem przyrostowym, zaraz po Niemczech (5,8 GW), Hiszpanii 3,8 GW) oraz Holandii (3,3
GW). W 2021 r. ponad 1,1 TWh wyprodukowanej w Polsce energii elektrycznej zostato wprowadzone z mikroinstalaciji
PV — ponad trzykrotnie wiecej niz w 2019 r. Wedtug danych Agencji Rynku Energii na koniec czerwca 2021 r. moc
zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 5 357 MW, 0 117,4 proc. wiecej w stosunku do czerwca 2020 r. Przecietna
wielkos¢ instalacji PV to 10,3 kW. PEP 2040 zaktada dalszy rozwéj mocy w tym sektorze (do ok. 5-7 GW w 2030 r. oraz
ok. 10-16 GW w 2040 r.) oraz ogdiny wzrost udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii brutto do co najmniej 23% i nie
mniej niz 32%. Istotnym czynnikiem jest stabilnos¢ tancucha dostaw kluczowych komponentéw i optymalizacja
kosztowa zamowien. W tym celu ONDE w okresie IV kw. 2021 r. — Il kw. 2022 r. realizuje jedng z najwiekszych dostaw
modutéw wsrdéd wykonawcow OZE w Polsce, zamawiajgc 440 konteneréw morskich z modutami o mocy ok. 140 MWhp.
Tak duzy wolumen daje nie tylko komfort realizacji prac zleconych, ale tez zabezpiecza budowy farm na wiasny
rachunek i stabilno$¢ ceny waznego komponentu.

W listopadzie 2021 r. Spétka rozpoczeta budowe pierwszego wlasnego projektu fotowoltaicznego "Cyranka”, ktéry jest
zlokalizowany w woj. mazursko-warminskim. 18 MW instalacja ma zosta¢ uruchomiona do konca 2022 r.

Istotny dla dziatalno$ci Grupy w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego jest ksztatt rzgdowych programéw
infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drog Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.) o budzecie
w wysokosci okoto 292 mid ztotych, w ktérego ramach realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drog.

W ostatnich miesigcach 2021 r. oraz w pierwszych miesigcach 2022 r. Spotka obserwowata zmiany na rynku materiatéw
wykorzystywanych przez nig do realizacji kontraktéw, w tym wzrost ich cen oraz w jednostkowych przypadkach
ograniczong ich dostepnosé. Przyktadowo zmiany te dotyczg chinskiego rynku producentéw modutéw fotowoltaicznych.
Zmiany te nie miaty znaczgcego wptywu na wyniki okresu, cho¢ nie mozna wykluczy¢ takiego wpltywu w przysztosci.
Na chwile obecng, pomimo obserwowanych utrudnien w dostawach ze wzgledu na sytuacje na rynku logistycznym,
Spotka ma zabezpieczone dostawy na potrzeby realizowanych kontraktow.

Przed segmentem OZE w Polsce rysujg sie dobre perspektywy.
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1 DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ONDE

1.1 GRUPA ONDE
1.1.1 Krotko o Grupie

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktdérego gtdwnym elementem jest segment
budownictwa w branzy OZE, uzupetnianym przez segment projektowania instalacji OZE oraz dziatalno$¢é w obszarze
budownictwa drogowo-inzynieryjnego. ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych
oraz fotowoltaicznych i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci
zrealizowanych projektéw wiatrowych na polskim rynku. Z instalacji fotowoltaicznych o tagcznej mocy 900 MW, ktére
wygraty aukcje OZE dla instalacji do 1 MW przeprowadzanej w 2019 r., Spotka zakontraktowata budowe farm o fgcznej
mocy 93 MW (ok. 10,30%), natomiast z instalacji wiatrowych o tacznej mocy 2200 MW, ktére wygraty powyzszg aukcje,
Spotka pozyskata zlecenia na budowe instalacji o tgcznej mocy 1358,4 MW (ok. 61,75%).

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie mogg by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektow w innych obszarach.
Ponadto, ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w zakresie budownictwa.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalnos¢ skoncentrowana jest na realizacji projektéw w formule Balance of Plants
(dalej: BoP). Wykonywane prace obejmujg wiec wszystkie roboty budowlane przygotowujgce pod instalacje turbin
wiatrowych, poza samg dostawg i ich montazem turbin wiatrowych. ONDE jest odpowiedzialne za roboty
elektroenergetyczne, w tym projekty i budowy stacji elektroenergetycznych oraz linii kablowych sredniego i wysokiego
napiecia. Projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm czy place manewrowe. Spétka moze réwniez
pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe, montaz oraz
uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od sporzgdzenia
projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutéw fotowoltaicznych,
wykonanie przytacza kablowego i uruchomienia instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszos$¢ projektow
fotowoltaicznych w formule pod klucz, a takze wykonuje projekty instalacji.

Dziatalno$¢ w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego uzupetnia zrédta przychodéw Grupy ONDE. Spoétka
posiada kompetencje do realizowania projektow réwniez formule Projektuj i Buduj — dominujgcej w przetargach
drogowych. Znaczna czesc¢ robot drogowych wykonywana jest przy uzyciu wiasnego parku maszyn.

W segmencie projektéw OZE dziatalno$¢ opiera sie o zakup, dewelopment, a nastepnie sprzedaz projektow. Grupa
pozyskuje projekty na wczesnym etapie (greenfield), jak i posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub
pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwos¢é szybszej komercjalizacji. Grupa dopuszcza réwniez mozliwo$é
uzyskiwania przychodéw z tytutu sprzedaz energii elektrycznej z instalacji OZE, wtascicielem ktérych pozostanie
w diuzszej perspektywie czasu.

Jednostkg Dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A., wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000028071 przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
18.07.2001 r. Siedziba Spdétki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

1.1.2  Zatrudnienie

Wraz z rozwojem dziatalno$ci Grupa ONDE na koniec grudnia 2021 r. zatrudniata (osoby na umowy o prace oraz
umowy cywilnoprawne) 594 pracownikéw oraz oséb, z ktérymi sg zawarte umowy cywilnoprawne, tj. 0 139 wiecej niz
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2020 r.

Pracownicy Stan na 31.12.2021 Stan na 31.12.2020
Grupa ONDE 594 455

ONDE S.A. (sp6tka dominujaca), w tym: 565 444

- umowy o prace (petnozatrudnieni) 474 384

- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 17 12

- umowy cywilnoprawne 74 48

ONDE S.A. (w przeliczeniu na petne etaty) 482,6 390,2
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IDE Projekt 29 11*
* |IDE Projekt Sp. z 0.0. weszta w sktad Grupy ONDE w 2021 r.
1.1.3 Model zarzadzania i struktura Grupy

W 2021 r. ONDE S.A. zawigzato Grupe Kapitatowg ONDE. Jest to efekt realizacji strategii, ktorej jednym z celow jest
nabywanie udziatow w spotkach realizujgcych inwestycje w obszarze energetyki odnawialnej. W grupie kapitatowej
ONDE stanowi centrum kompetencyjne w obszarze funkcji strategicznych, administracyjnych, finansowych itp.,
natomiast dziatalno$é poszczegdlnych spétek z segmentu Odnawialnych Zrédet Energii jest skoncentrowana na
realizacji projektu. Dodatkowo w kompetencjach ONDE jest realizacja szerokiego zakresu buddéw, w szczegdlnosci
inwestycji OZE. Takie podejscie do zarzgdzania, wraz z odpowiednim podziatem kompetencji pozwala m.in. na
ograniczenie kosztéw administracyjnych i wykonawstwa.

W 2021 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze grupy kapitatowej:

22 marca 2021 r. nabyto 100% udziatdw w spotkach: WTL20 Sp. z 0.0., WTL40 Sp. z o.0., WTL80 Sp. z o.0.,
WTL100 Sp. z o.0., WTL120 Sp. z o0.0.,, WTL130 Sp. z o.0., WTL140 Sp. z o.0.,, WTL150 Sp. z o.0,,
WTL160 Sp. z 0.0. oraz WTL170 Sp. z 0.0. za tgczng kwote 3 615 tys. zt;

19 kwietnia 2021 r. zakupiono 100% udziatdbw w Spoice IDE PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu
za kwote 500 tys. zt;

1 czerwca 2021 r. zawarto umowe kupna 50% udziatéw w spoétce Azuryt 6 Investments Sp. z 0.0. Cena transakgcji
wyniosta 14 348 tys. zt;

14 czerwca 2021 r. zawarto umowe kupna 100% udziatéw w spotce Cyranka Sp. z 0.0. Cena transakcji wyniosta
10 711 tys. zk;

25 czerwca 2021 r. zakupiono 50% udziatéw w Spétce Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z 0.0.;

25 czerwca 2021 r. zawarto umowe kupna 50% udziatbw w spéice KWE Spoétka z o0.0. za cene
1 087 tys. euro (4901 tys. zt);

12 lipca 2021 r. zawarto umowe kupna 100% udziatow w spotce WTL270 Sp. z 0.0., bedacej wiascicielem jednego
projektu farmy fotowoltaicznej Dalecino (24 MW) od dwéch jednostek niepowigzanych. Cena transakcji wyniosta
360 tys. zt;

17 wrzesnia 2021 r. nabyto 100% udziatéw w spétkach celowych WTL50 Sp. z 0.0. i WTL 210 Sp. z 0.0. Ceny
nabycia wyniosty odpowiednio 795 tys. zt. i 555 tys. zt;

5 pazdziernika 2021 r. sfinalizowano transakcje sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatébw w spétce Park
Stoneczny Ciechandw Sp. z 0.0., bedacej wiascicielem dwoch projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
7 MW,

12 pazdziernika 2021 r. nabyto 100% udziatéw w spoice celowej Park Lewatd Sp. z 0.0.;

15 pazdziernika 2021 r. ONDE S.A. zawarta z Firmg Frankiewicz Energy Sp. z 0.0. umowe rezerwacyjna, ktorej
przedmiotem jest rezerwacja przez ONDE projektu PV, stanowigcego wtasnos$¢ Spotki Firma Frankiewicz Energy
Sp.zo.0,

28 pazdziernika 2021 r. zawarto umowe przedwstepng nabycia 50% udziatéw w Neo Solar Kazimierz Biskupi
Sp.zo0.0,;

19 listopada 2021 r. podpisano Akt zatozycielski Spotki Devoze Sp. z 0.0., w ktdérej ONDE posiada 100% udziatéw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki bedzie rozwijanie projektéw OZE;
26 listopada 2021 r. zawarto umowe nabycia 100% udziatéw w spotce FW Gumienice Sp. z 0.0.;

16 grudnia 2021 r. sfinalizowano transakcje nabycia 50% udziatéw w spétce Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z o0.0.

Na 31 grudnia 2021 r. Grupa Kapitalowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujgcej ONDE S.A. oraz 23 spodtek
zaleznych. W ramach ONDE S.A. dziatajg dwie Wytwérnie Mas Bitumicznych w Toruniu i Koszalinie. Wszystkie spétki
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zalezne sg konsolidowane metodg petng i metodg praw wiasnosci. W tym okresie ONDE nie dokonywato transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Procent udziatow

w spoice
Udzialy posiadane bezposrednio:
1 Azuryt 6 Investments Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 50,00%
2 Cyranka Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
3 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0. Szczecin odnawialne zrédfa energii 50,00%
4 Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%
5 FW Gumienice Sp. z o0.0. Poznan odnawialne zrédta energii 100,00%
6 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
7 KWE Spoétka z 0.0. Szczecin odnawialne zrédta energii 50,00%
8 Park Lewatd Sp. z o.0. Toruh odnawialne zrédta energii 100,00%
9 Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
10 WTL20 Sp. z o.0. Toruh odnawialne zrédia energii 100,00%
11 WTL40 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
12 WTL50 Sp. z o0.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 100,00%
13 WTL8O0 Sp. z o.0. Toruh odnawialne zrédta energii 100,00%
14 WTL100 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
15 WTL120 Sp. z o.0. Toruh odnawialne zrédia energii 100,00%
16 WTL130 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
17 WTL140 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
18 WTL150 Sp. z o.0. Toruh odnawialne zrédta energii 100,00%
19 WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
20 WTL170 Sp. z o.0. Toruh odnawialne zrédta energii 100,00%
21 WTL210 Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 100,00%
22 WTL270 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%

Dodatkowo Spotka ztozyta we wtasciwym sadzie rejestrowym wniosek o rejestracje spotki Devoze sp. z o.0.
w organizacji z siedzibg w Toruniu, w ktorej bedzie posiada¢ 100% udziatdéw (jej zakres dziatalnosci obejmie
odnawialne zrédta energii).

Po dniu bilansowym w sktad Grupy dotgczyta spdtka Neo Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (50% udziatow).
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1.1.4 Strategia rozwoju

Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych oraz rozwdj dziatalno$ci na rynku budownictwa dla OZE w celu
wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji neutralnej dla
klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umochienie jej pozycji jako
lidera w zakresie przyjaznych srodowisku i nowoczesnych rozwigzaniach budowlanych dla sektoréw energetyki
odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak réwniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o zakup
i budowe instalacji fotowoltaicznych, a nastepnie sprzedaz w modelu develop, build and sell lub eksploatacja na
wtasny rachunek w tym modelu.

pozycja lidera w budowie farm przewidywany wzrost sektora utrzymanie i dalsze wykorzystanie
wiatrowych oraz czotowej pozyc;ji produkcji zielonej energii, w posiadanych zasobéw wtasnych oraz
w dynamicznie rozwijajgcym sie szczegolnosci produkcji  energii wspétpraca z Grupg ERBUD.
segmencie budowy farm wiatrowej i fotowoltaicznej w

fotowaoltaicznych w Polsce. Polsce w okresie do 2040 r., w

zwigzku z realizacjg polityki
Europejskiego Zielonego tadu
oraz Polityki Energetycznej Polski
do roku 2040, ktére przewidujg
wzrost i wsparcie dla rozwoju farm
wiatrowych i fotowoltaicznych w
Polsce.

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE, w szczegdlnosci
farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych na ladzie, co pozwoli wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenie oraz czotowg
pozycje na rynku w Polsce w zakresie realizacji projektéw budowy tego typu instalacji. Ponadto przewidywany jest
selektywny udziat ONDE w realizacji projektéw w sektorze infrastruktury drogowej w Polsce jako generalny wykonawca
w ramach realizacji Programu Budowy Drog Krajowych oraz projektéw drogowych finansowanych z Srodkéw
samorzadowych.

Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:

cele krétkoterminowe (12—24 miesiecy), oraz
cele dlugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).

Elementy zawarte w poszczegdlnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w ukfadzie chronologicznym.

Strategia krétkoterminowa

Krétkoterminowa strategia Grupy ONDE zaktada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu inwestyciji
w zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie i rozwijanie projektow
farm fotowoltaicznych, w celu ich dalszej odsprzedazy lub pozostawienie czesci dewelopowanych projektow na ksigzce
i sprzedaz energii, co moze zapewni¢ state przychody spétce, a do sprzedazy podejs¢ bardziej oportunistycznie.

Strategia rozwoju w horyzoncie krotkoterminowym obejmuje:

kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o $wiadczenie ustug budowlanych w segmencie OZE
w obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej jako podstawowej, perspektywicznie rozwojowej dziatalnosci, jak
réwniez kontynuacje dziatalnosci w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego poprzez selektywny dobér
i realizacje projektéw. Na koniec 2021 r. Grupa realizuje kontrakty na budowe farm wiatrowych o mocy 1260 MW
oraz kontrakty na budowe farm fotowoltaicznych o mocy 277 MW. Strategia zaktada mozliwo$¢ zwiekszenia udziatu
segmentu budowy instalacji fotowoltaicznych w portfelu po 2022 r. w zwigzku ze zwiekszeniem liczby projektéw
i ich mocy oraz oczekiwanym ograniczeniem budowy nowych projektéw w Igdowej energetyce wiatrowej, co jest

www.onde.pl 14



" o N DE gg:g\?vgﬁgn?e z dziatalnosci za 2021 r.

B

uzaleznione od ewentualnych zmian regulacyjnych, w tym w szczegodlnosci nowelizacji Ustawy OZE oraz
liberalizacji Ustawy Odlegtosciowej;

dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektow OZE w modelu develop, build and
sell, poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE na ré6znym etapie ich przygotowania. Grupa zaktada
dalszg akwizycje projektow nalezgcych do dwdch kategorii, tj. pierwszego rodzaju projektéw, ktére w momencie
akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie przygotowania (greenfield), tj. zostata podpisana umowa dzierzawy
gruntéw, natomiast nie zostaly wydane decyzje w zakresie warunkow przytgczenia do sieci dystrybucyjnej,
pozwolenia na budowe, projekty nie wygraly aukcji organizowanej przez URE lub nie majg podpisanej lub
zagwarantowanej umowy zakupu energii (PPA), albo drugiego rodzaju projektéw znajdujgcych sie na dalszym
etapie prac, tj. takich, ktére majg pozwolenie na budowe, ktére wygraty aukcje OZE organizowang przez URE lub
majg podpisany lub zagwarantowany kontrakt typu PPA. Na 31 grudnia 2021 r. zakupiono projekty o tacznej mocy
ok. 836 MW, z czego ok. 69 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 133 MW majg wygrang aukcje badz
pozyskanego inwestora zainteresowanego komercjalizacjg w modelu PPA. Kolejne 84 MW to projekty z projektem
i pozwoleniem na budowe. Ok. 215 MW to projekty z warunkami przytgczeniowymi i ok. 198 MW z wnioskiem o ich
uzyskanie i 206 z zabezpieczeniem prawa do terenu;

rozwoj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych.
W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje doswiadczenie w budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych
oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz inzynieryjne, swiadczy ustugi operatorskie i remontowe dla
wybudowanych przez nig i sprzedanych farm, a takze innych juz funkcjonujgcych farm wiatrowych
i fotowoltaicznych.

Ponadto krotkoterminowa strategia w zakresie rozwoju ustug O&M zakfada wprowadzenie:

statego nadzoru w formie zdalnej nad praca farm przez dyspozytoréw,
regularnych przegladow i serwiséw przez wykwalifikowanych technikéw, oraz

brygady utrzymania, odpowiedzialnej m.in. za utrzymanie terendw zielonych, czystosci modutéw fotowoltaicznych,
a takze za monitorowanie stanu drég i placéw na terenie farm.

Strategia dtugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dlugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach zdefiniowanych
w strategii krotkoterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy i eksploatacji farm
fotowoltaicznych oraz podjecie prac w innych segmentach budownictwa zwigzanego z produkcjg zielonej energii w tym:

podjecie dziatalno$ci w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zbudowanych przez Grupe
instalacji fotowoltaicznych. Bedzie to uzaleznione od mozliwosci zakontraktowania i warunkéw sprzedazy energii
elektrycznej z farm fotowoltaicznych w Polsce oraz kosztéw pracy i kosztéw zakupu elementdéw instalacji
fotowoltaicznych, co jest zalezne od postepu technologicznego w tym zakresie. Grupa ONDE zamierza takze
wykorzystywac elementy wsparcia dostepne w ramach realizaciji polityki Europejskiego Zielonego tadu oraz Polityki
Energetycznej Polski do roku 2040;

podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji w oparciu
o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE zdobyte przy realizacji innych projektéw
w zakresie infrastruktury sektora elektroenergetycznego w Polsce. Rozpoczecie dziatalnosci w tym zakresie jest
uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii magazynowania energii i ich dostepnosci oraz
powszechnosci;

ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach zagranicznych,
w szczegolnosci w krajach nalezacych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke Europejskiego Zielonego tadu.
Grupa moze ubiegaC sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wlasne doswiadczenie i kompetencje oraz przy
wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych Grupy ERBUD.

1.1.5 Zrédta zaopatrzenia (dostawcy) i rynki zbytu (odbiorcy)

Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ wymaga zaopatrywania sie u dostawcéw zewnetrznych i wspotpracowania
z podwykonawcami. Gtéwnymi produktami, wykorzystywanymi w realizowanych projektach sg stal, paliwa, beton,
miedz, aluminium, asfalt oraz energia elektryczna. Asortyment dokonywanych zakupéw jest $cisle uzalezniony od
charakteru i potrzeb realizowanych przez Spotke uméw.
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W 2021 r. ONDE zakupito 100% udziatéw w IDE Projekt w celu zwigkszenia efektywnosci oraz uzyskania oszczednosci
w ramach Grupy przy projektowaniu i budowaniu instalacji OZE. Dodatkowo, do kluczowych aktywéw w ramach sp&tki
nalezg Wytwornie Mas Bitumicznych w Koszalinie i Toruniu. Spotka w swojej dziatalno$ci wykorzystuje efekty synergii
wynikajgce z tgczenia Swiadczenia ustug w zakresie budownictwa dla OZE ze $wiadczeniem ustug budownictwa
drogowo-inzynieryjnego.

Do realizacji projektow farm PV Grupa pozyskuje moduty fotowoltaiczne, gtéwnie od zagranicznych dostawcéw. W 2021
r. dokonano dwdch znaczgcych zakupdw modutdw na potrzeby realizacji projektéw zlokalizowanych w pdtnocno-
wschodniej i pétnocno-zachodniej Polsce.

Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy sg inwestorzy, realizujgcy projekty budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
ONDE wykonuje kompleksowe roboty budowlane zaréwno dla potentatow sektora energetycznego, jak réwniez
mniejszych, prywatnych inwestoréw.

1.2 DZIALALNOSC SEGMENTOW

Grupa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty dziatalno$ci:

segment ,Odnawialnych Zrédet Energii”, ktéry dzieli sie na trzy obszary:
realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,
serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych,
segment ,Budownictwo Drogowo-Inzynieryjne”,
segment ,Pozostate” (sprzedaz kruszywa, materiatdbw budowlanych i produkcji pomocniczej).

W 2021 r. Grupa ONDE realizowata projekty budowy i przebudowy drég oraz projektdw kompleksowych realizacji
inwestycji budowlanych w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii. Informacje nt. dziatalnosci w poszczegolnych
segmentach przedstawiono ponizej.

1.2.1 Segment budownictwa w segmencie OZE

ONDE specjalizuje sie w kompleksowych realizacjach budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa
instalacji fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. W obu obszarach Spétka moze $wiadczy¢ wybrane przez klienta
ustugi procesu budowlanego, realizowac projekty w formule BoP i BoS (j. wszystkie ustugi z wyjgtkiem dostawy turbin
wiatrowych) albo realizowa¢ cato$¢ inwestycji na bazie powierzonej dokumentacji w formule EPC (pod klucz).
Dodatkowo, w ramach segmentu budownictwa dla OZE swiadczone sg ustugi O&M (ang. operations and maintenance)
dla instalacji fotowoltaicznych.

1.2.1.1 Realizowane farmy wiatrowe

W 2021 r. weszto w zycie 15 umow na kompleksowe realizacje farm wiatrowych o tgcznej mocy ok. 454 MW i tgcznej
wartosci umow ponad 422 min zt. Ponadto, ONDE zawarto jako konsorcjant umowy: 12 lipca 2021 r. na realizacje
elektrowni wiatrowej dla WSB Park Wiatrowy KEPNO Sp. z 0.0. 0 wartosci przypadajgcej na ONDE w wysokosci 32,2
min zt; 15 pazdziernika 2021 r. na budowe farmy wiatrowej EW Rywatd Sp. z 0.0., 0 wartosci przypadajgcej na ONDE
w wysokosci 25 min zt i terminie zakonczenia do 15 marca 2023 r.; 11 listopada 2021 r. na realizacje dla EE Liskowo
Sp. z o.o. farmy wiatrowej o wartosci przypadajgcej na ONDE w wysokosci 26,7 min zt i terminie realizacji do konca
marca 2023 r. Dodatkowo, w dniu 30 listopada 2021 r. zawarto kontrakt na budowe instalacji wiatrowej w woj.
Warminsko-mazurskim dla Eurocape Poland o mocy 24 MW. Wynagrodzenie dla ONDE wyniesie 26,4 min zt. W 2021
r. zakonczono réwniez 13 projektéw o tgcznej mocy 289 MW.

Projekt Biaty Bor

Wraz z ERBUD realizowana jest umowa o wykonanie farmy wiatrowej Biaty Bor dla zamawiajgcego — Biaty Boér
Farma Wiatrowa Sp. z 0.0. Za realizacje projektu Grupa ONDE otrzyma cato$¢ wynagrodzenia, tj. kwote 154,6 min
zt netto i wyptaci cze$¢ wynagrodzenia ERBUD za wykonane roboty. Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 95,1%
prac na podstawie umowy gtdwne;.

Projekt Debsk

Wraz z ERBUD realizowane jest zadanie budowy fundamentéw pod turbiny wiatrowe, przystosowania drég
dojazdowych dla transportu ponadgabarytowego, modernizacji drog istniejacych, budowy drég serwisowych
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i platform montazowych na potrzeby realizacji Farmy Wiatrowej Debsk. Inwestorem jest Polenergia Farma
Wiatrowa 3 Sp. z 0.0. Wynagrodzenie ONDE wyniesie 79,8 min zt netto, a termin na wykonanie rob6t wraz
z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie to 11 czerwca 2022 r. Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 82,1% prac
na podstawie umowy gtéwne;.

Projekt Biatogard

Projekt wykonania prac polegajgcych na budowie farm wiatrowych w miejscowosciach Kos$ciernica, Gruszewo,
Podwilcze, Bukowo, Dobrowo, Retowo (,Projekt Biatogard”) jest realizowany dla inwestora — ENERTRAG
Aktiengesellschaft. Wynagrodzenie Spétki wyniesie tagcznie 92,4 min zt netto. Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano
93,3% prac na podstawie umowy gtéwne;.

Projekt Banie i Widuchowa

Dla inwestora — Fieldon Investments Sp. z o0.0. Banie 3 spétka jawna — realizowany jest projekt zwigzany
z wykonaniem robot budowlanych i projektowych w ramach projektu budowy farmy wiatrowej w gminach Banie
i Widuchowa. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 67 min zt netto, natomiast termin na wykonanie
wszystkich robot uptywa 30 kwietnia 2022 r. Na 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 93,5% prac na podstawie umowy
gtéwne;.

1.2.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne

W 2021 r. zawarto 76 umow na realizacje inwestycji z obszaru PV o fgcznej mocy: 310 MW i wartosci ponad 530 min
zt. W dniu 11 czerwca podpisano umowy na budowe farm PV z 4 spétkami celowymi wchodzgcymi w sktad norweskiej
grupy Wind Power AS o wartosci 57 min zt. Kolejnym kontraktem zawartym 21 wrze$nia 2021 r. jest realizacja elektrowni
fotowoltaicznej w pdotnocno-wschodniej Polsce dla Grand Solar 2 Sp. z 0.0. z grupy Wind Power AS, o wartosci 125,7
min zt. Moc farmy wyniesie 57,5 MWp, a przewidywany czas realizacji prac wynosi 12 miesiecy od dnia podpisania

umowy.

W dniu 23 listopada 2021 r. zawarto kontrakt na wykonanie kompleksowych robét elektroenergetycznych i budowlanych
dla spotki zaleznej ONDE - CYRANKA Sp. z 0.0. — na dwéch elektrowniach fotowoltaicznych o tgcznej mocy 18 MW.
Wartos¢ kontraktu wyniesie 46 min zt, a termin realizacji to IV kwartat 2022 r.

W dniu 3 grudnia 2021 r. Spétka zawarta warunkowe umowy na realizacje robét budowlanych przy budowie 63 farm
PV ze spétkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej R.Power Sp. z 0.0. o0 wartosci 164 min zt i przewidywanym terminie
zakonczenia prac w Il potowie 2023 r. Dodatkowo, 16 grudnia 2021 r. zawarto 4 umowy realizacji farm fotowoltaicznych
w formule EPC o fgcznej mocy 40 MW w woj. wielkopolskim, o wartosci 97,7 min zt. W 2021 r. zakohczono 64 projekty
o tacznej mocy 64 MW.

Projekt Wento

Grupa ONDE realizuje 4 umowy ze spotkami celowymi wchodzgcymi w sktad norweskiej grupy Wind Power AS na
wykonanie kompleksowych robét budowlanych dla elektrowni fotowoltaicznych. Wynagrodzenie z tytutu uméw
wynosi 57 min zt netto. Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 37,9% prac na podstawie umoéw gtéwnych.

Projekt Braniewo

Grupa ONDE realizuje umowe dla Grand Solar 2 Sp. z 0.0. z grupy Wind Power AS na wykonanie kompleksowych
rob6t budowlanych dla elektrowni fotowoltaicznej zlokalizowanej w potnocno-wschodniej Polsce. Wynagrodzenie
Z tytutu umowy wynosi 125,7 min zt netto. Zgodnie z umowg termin realizacji umowy wynosi 12 miesiecy od daty
podpisania umowy. Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 11,5% prac na podstawie umowy gtéwne;.

Projekt Aurora 3

Dla inwestora — Grupy R. Power — ONDE realizuje projekt obejmujacy dostawe, instalacje, budowe oraz rozruch
38 elektrowni fotowoltaicznych w Polsce. Wynagrodzenie z tytutu wszystkich uméw gtéwnych wynosi fgcznie
47,1min zt netto, Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 94,1% prac na podstawie umowy gtéwne;.

Projekt PV 38MW

W ramach projektu Grupa realizuje dla Spectris Energy Sp. z o.0. inwestycje obejmujgcg budowe 38 elektrowni
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 37,96 MW. Wynagrodzenie z tytulu umowy gtéwnej wynosi tgcznie 25,4 min zt
netto, Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 52,6% prac na podstawie umowy gtéwne;.
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Projekt Solma 2

Spotka realizuje dla inwestora — Quadran P1 Sp. z 0.0. — inwestycje obejmujgcg budowe 12 farm fotowoltaicznych
zlokalizowanych w nastepujgcych lokalizacjach: Puszcza Rzgdowa, Ostrowitko, Gorczenica, Napole |, Napole I,
Napole Ill, Jedwabno |, Jedwabno Il, Nowe Chrostkowo I, Zuchowo II, Mlewo i Lubdwiec. Wynagrodzenie z tytutu
umowy wynosi tgcznie 16 min zt netto. Do 31 grudnia 2021 r. zafakturowano 93,9% prac na podstawie umowy
gtéwnej.

1.2.2 Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE oferuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy drog, na ktére sktadajg sie m.in. budowa i remonty drég,
chodnikéw, parkingéw, réznorodne roboty bitumiczne i brukarskie, kanalizacyjne i melioracyjne, a takze oznakowanie
drég, oswietlenie uliczne, rozbiorki i wyburzenia, sprzedaz mas bitumicznych itp. W tym segmencie Grupa pracuje
réwniez w formule projektuj i buduj (design-build), ktéra zaktada, ze wykonawca odpowiada za projekt budowane;j
inwestycji i pozostate podejmowane dziatania az do oddania budowy do uzytku.

W 2021 r. Grupa ONDE realizowata w ramach uméw o istotnym znaczeniu miedzy innymi nastepujgce projekty:

Projekt S3

ONDE jest strong konsorcjum, realizujgcego zadanie polegajgce na zaprojektowaniu i wybudowaniu drogi S3
Legnica (A4) — Lubawka, odcinka od wezta Kamienna Géra Pétnoc (z weztem) do granicy panstwa o dtugosci okoto
15,3 km. Podziat kosztéw oraz zyskéw (badz ewentualnych strat) ustalono w stosunku 50% dla kazdego
z konsorcjantéw. Wynagrodzenie partneréw konsorcjum wyniesie tgcznie 767,7 min zt netto. Termin na wykonanie
prac i zakonczenie robét wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie uptywa 17 pazdziernika 2022 r. Do konca
2021 r. konsorcjum zafakturowato 63,49% prac na podstawie umowy gtéwnej, zawartej w 2018 r. ze Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez GDDKIA.

W 2021 r. zakohczono realizacje projektu Kujawska, w ramach konsorcjum z Przedsiebiorstwem Inzynieryjnych
Robot Kolejowych TOR-KRAK Sp. z 0.0. oraz Firmg Gotowski - Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe Sp.
Z 0.0. Zadanie polegato na budowie trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej na odcinku ronda Kujawskiego do
ronda Bernardynskiego w Bydgoszczy wraz z rozbudowg uktadu drogowego na rzecz inwestora — Miasta
Bydgoszcz reprezentowanego przez ZDMiKP Bydgoszcz i Wodociggi Miejskie.

1.2.3 Segment projektéw OZE

Segment projektow OZE zorientowany jest na rozwijanie projektéw fotowoltaicznych oraz wiatrowych do momentu
osiggniecia przez nie statusu gotowosci do budowy, a nastepnie ich wykonawstwa i dalszej odsprzedazy lub
ewentualnie pozostawienie farmy fotowoltaicznej lub wiatrowej na wtasnos¢. Segment rozwijany jest dwuetapowo:

etap pozyskania projektu OZE — ONDE uzyskuje projekty farm fotowoltaicznych lub wiatrowych, zaréwno te, ktére
sg projektami greenfield (inwestycje realizowane na terenie dotychczas niezabudowanym i bez infrastruktury), jak
i te, ktére majg juz wydane pozwolenie na budowe, zaswiadczenie o dopuszczeniu do aukcji OZE lub wygrang
aukcje OZE. Grupa ONDE samodzielnie lub we wspétpracy z innym partnerami realizuje wszystkie kroki niezbedne
do skutecznego rozwijania projektéw OZE — uzyskuje warunki przytgczenia, zabezpiecza odpowiednie prawa,
uzyskuje wymagane decyzje administracyjne i zabezpiecza niezbedng dodatkowg infrastrukture;

etap sprzedazy rozwinietych projektow OZE — Grupa moze sprzedawac juz rozwiniete projekty OZE ostatecznemu
inwestorowi poprzez zbycie udziatéw w spdtkach celowych utworzonych wytgcznie do realizacji projektéw OZE lub
pozostac wiascicielem funkcjonujgcej farmy fotowoltaicznej lub wiatrowej w dtugoterminowej perspektywie.

Rok 2021 byt okresem intensywnej budowy portfela wtasnych projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych. W marcu
2021 r. ONDE pozyskato 11 spotek celowych, realizujgcych projekty farm fotowoltaicznych. 22 marca 2021 r. zawarto
umowy sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatéw w 10 spotkach, tj.: WTL20 Sp. z 0.0., WTL40 Sp. z 0.0., WTL8O Sp.
Zz 0.0., WTL100 Sp. z 0.0., WTL120 Sp. z 0.0., WTL130 Sp. z 0.0., WTL140 Sp. z 0.0., WTL150 Sp. z 0.0., WTL160 Sp.
Z 0.0. oraz WTL170 Sp. z 0.0. (dalej tacznie: Spotki Celowe). Spotki Celowe sg wiascicielami tgcznie 15 projektéw farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 241 MW. Z kolei 29 marca zawarto warunkowg umowe sprzedazy na rzecz ONDE
100% udziatdw w spoéice Park Stoneczny Ciechandéw Sp. z 0.0., bedacej wiascicielem dwoch projektéw farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 7 MW. Transakcje sfinalizowano 5 pazdziernika 2021 r.

W Il kwartale 2021 r. zwarto kolejnych 7 umoéw nabycia udziatéw w 6 projektach PV oraz jednym wiatrowym. 10 maja
2021 r. podpisano Term sheet dotyczacy nabycia udziatéw w spoétce celowej Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0.,
w efekcie ktérego 25 czerwca 2021 r. nabyta od pozostatych stron Term sheetu 50% udziatéw w spoice celowe;.
Zgodnie z ustaleniami stron pozostate udziaty zostang nabyte przez ONDE po uzyskaniu ostatecznego i prawomocnego
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pozwolenia na budowe dla projektu PV. Przewidywana tgczna moc farmy fotowoltaicznej rozwijanej w ramach projektu
bedzie wynosita 40 MW. Natomiast w dniu 27 maja 2021 r. zawarto 3 przedwstepne umowy sprzedazy na rzecz ONDE:
(1) 100% udziatow w spoétce PV Szczepandw Sp. z 0.0. rozwijajgcej projekt PV o tagcznej mocy 8 MW, (2) 100% udziatow
w spodice PV Jankowa Zaganska Sp. z 0.0. rozwijajgcej projekt PV o fgcznej mocy 8 MW oraz (3) 100% udziatow
w spétce PV Kadtubia 2 Sp. z o.0. rozwijajgcej projekty PV polegajgcy na rozwoju, budowie i eksploatacji farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 18 MW.

W dniu 1 czerwca 2021 r. zawarto ze spotkg Goalscreen Holdings Limited (dalej: GHL) umowe sprzedazy na rzecz
ONDE 50% udziatéw w spoétce Azuryt 6 Sp. z 0.0., bedgcej whascicielem farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy 80 MW,
natomiast 14 czerwca 2021 r. zawarto umowe sprzedazy na rzecz ONDE 100% udziatéw w spétce Cyranka Sp. z o.0.
bedagcej wtascicielem dwdch projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 18 MW.

W dniu 21 wrzesnia 2021 r. zakupiono 100% udziatéw w dwdch spétkach celowych posiadajgcych projekty elektrowni
PV w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim. £gczna potencjalna moc projektéw wynosi 90 MW.
W pazdzierniku 2021 r. zawarto m.in. umowe nabycia 100% udziatéw w spotce bedgcej wiascicielem projektu elektrowni
fotowoltaicznej o mocy 25 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie warminsko-mazurskim, jak réwniez podpisano umowe
rezerwacyjng sprzedazy na rzecz ONDE projektu PV o mocy 49,5 MW oraz umowe przedwstepng nabycia 50%
udziatéw w 150 megawatowym projekcie elektrowni fotowoltaiczne;.

W dniu 26 listopada 2021 r. ONDE nabyto 100% udziatéw w spoétce celowej, bedgcej witascicielem projektu PV o mocy
10 MW, zlokalizowanego w wojewddztwie wielkopolskim, natomiast 16 grudnia 2021 r. nabyto 50% udziatéw
w projekcie elektrowni wiatrowej o planowanej mocy 35,2 MW zlokalizowanej w wojewddztwie opolskim na podstawie
umowy zawartej 2 maja 2021 r.

Na koniec 2021 r. aktualny (projekty nabyte) oraz planowany (projekty zabezpieczone oraz listy intencyjne) portfel
projektow sktadat sie z nastepujgcych projektéw:

Typ Nazwa PV | Etap Etap Skala  Potencjalna Udziat ONDE
projektu Wiatr  Transakcji projektu (MW) komercjalizacja (w proc.)
Zakupione Cyranka PV Umowa Z aukcjg 18 2022 100%
przyrzeczona
Zakupione Serby PV Umowa Pozwolenie 80 2022 50%
przyrzeczona  na budowe
Zakupione Projekty spétek PV Umowa Ztozone 2023 100%
WTL przyrzeczona  wnioski 0
WP 355
Zakupione Kazimierz Wiatr Umowa Pozwolenie 34,2 2023 50%
Biskupi przyrzeczona  na budowe
Zakupione i Rejowiec PV Binding Term Z warunkami 40 2022 50% (docelowo
i 0,
zabezpieczone Sheet przytaczenia 100%)
Zabezpieczone Kadtubia | PV Umowa Pozwolenie 9,2 2022 100%
przedwstepna  na budowe
Zabezpieczone  Szczepanow PV Umowa Pozwolenie 8 2022 100%
PV przedwstepna na budowe
Zabezpieczone  Jankowa PV Umowa Z warunkami 8 2022 100%
Zaganska przedwstepna  przylgczenia
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Zabezpieczone  Kadtubia Il PV Umowa Z warunkami 8 2022 100%
przedwstepna  przytgczenia
Zakupione Ciechanoéw PV Umowa Whniosek o 7 2023 100%
przyrzeczona przytaczenie
Zakupione Szybowice Wiatr  Umowa Pozwolenie 35,2 2023 50%
przyrzeczona na budowe
Zakupione Park Lewatd PV Umowa Pozwolenie 25 2022 100%
przyrzeczona  na budowe
Zabezpieczone  Wioszakowice PV Umowa Z warunkami 10 2022 100%
przyrzeczona  przytgczenia
Zabezpieczone  Kazimierz PV Umowa Z warunkami 150 2022 50%
Biskupi Solar przyrzeczona  przytgczenia
Umowa Szczepanow PV Umowa Whniosek o 49,5 2023 100%
rezerwacyjna Frankiewicz rezerwacyjna przytaczenie

1.3 OTOCZENIE BIZNESOWE | MAKROEKONOMICZNE
1.3.1 Otoczenie regulacyjne

Istotny dla biezgcej i przysziej dziatalnosci Grupy ONDE jest ksztalt regulaciji prawnych, gtéwnie z zakresu budownictwa
i energetyki. Obowigzujgce przepisy majg wptyw m.in. na sposoéb realizacji projektow, mozliwo$¢ zdobywania nowych
Zlecen i zawierania umow, a takze ograniczenia i szanse dla rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa
ONDE monitoruje zachodzgce zmiany legislacyjne, ocenia ich mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalno$ci i dgzy
do mitygowania zidentyfikowanych zagrozenh oraz wykorzystania wynikajgcych z nich szans. Do gtéwnych regulacji,
majgcych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora zalicza sie:

Prawo zamowien publicznych

Czes$¢ umébw zawieranych przez Spotke w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego stanowig umowy, do
ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamowien Publicznych (dalej: PZP), ktére okreslajg m.in. zasady
udzielania zamowien, etapy prowadzenia postepowania, szczegdlne instrumenty i procedury w zakresie zamoéwien,
Srodki ochrony prawnej, sposoby pozasgdowego rozwigzywania sporow oraz zakres kontroli i kar pienieznych. PZP
ma zastosowanie do projektéw zamawianych przez podmiot publiczny, zwykle w drodze przetargéw. Co istotne dla
dziatalnosci Grupy ONDE, umowy zawierane w trybie PZP podlegajg ustawowemu rezimowi w szczegolnosci
w zakresie zmian postanowien do zawartych kontraktdow, warunkéw odstgpienia, okresu obowigzywania, jak
i dopuszczalnych zabezpieczen umowy (m.in. nalezytego wykonania, zaliczki, odpowiedzialno$ci za wady).

Prawo budowlane

Prawo budowlane (dalej: PB) reguluje kwestie administracyjno-prawne realizowania robét budowlanych. PB okresla
normy dla przygotowania oraz prowadzenia procesu budowlano-inwestycyjnego, przyktadowo: zwigzane
z uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (pozwolenia na budowe, uzytkowanie wybudowanego obiektu, itp.).
Przepisy PB zawierajg takze regulacje w zakresie projektowania, budowy, utrzymania, rozbidrki i remontowania
obiektéw budowlanych oraz okresla zasady dziatania organéw administracji publicznej w tych dziedzinach. Co
istotne dla Grupy, rozpoczecie realizacji odbywa sie w oparciu o pozwolenie na budowe, ktérego waznos¢ wygasa,
jezeli prace budowlane nie zostaly rozpoczete przed uptywem 3 lat od jego uzyskania lub gdy realizacja robét
zostata przerwana na okres dtuzszy niz 3 lata. Dodatkowo, zakonczenie realizacji procesu budowlanego wigze sie
z koniecznoscig dopetnienia innych czynnosci przewidzianych w PB, takich jak uzyskanie pozwolenie na
uzytkowanie obiektu.

Kodeks cywilny

Przepisy Kodeksu cywilnego (dalej: KC) regulujg podstawowe zagadnienia dotyczace zobowigzan o charakterze
cywilnoprawnym, w tym umow o roboty budowlane oraz o wykonanie remontu budynku lub budowli. Co istotne dla
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Grupy ONDE, KC okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora i wykonawcy za zaptate
wynagrodzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robd6t budowlanych czy prawo do
zadania od inwestora gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktére moze przybra¢ posta¢ gwarancji bankowej,
ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej lub poreczenia banku udzielonego na zlecenie inwestora.
Powyzsze zasady znajdujg réwniez zastosowanie do umoéw zawartych miedzy wykonawcag (generalnym
wykonawcg) i dalszymi wykonawcami (podwykonawcami).

Prawo energetyczne i Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.

Prawo energetyczne (dalej ,PE”) oraz akty wykonawcze okreslajg zasady ksztaltowania polityki energetycznej
panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz uzytkowania paliw i energii (w tym ciepfa), jak i dziatalnosci
przedsiebiorstw energetycznych, a takze wskazuje organy wtasciwe w sprawach gospodarki paliwami i energig. PE
okresla réwniez zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa, a obowigzujgcym dokumentem w tym
zakresie jest Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej: PEP 2040). Kluczowymi dla Grupy elementami PEP
2040 sg m.in. cele wzrostu udziatu OZE we wszystkich sektorach i technologiach, obejmujacy wzrost udziatu OZE
w koncowym zuzyciu energii brutto do co najmniej 23% i nie mniej niz 32% w elektroenergetyce (gtéwnie poprzez
energie wiatrowg oraz fotowoltaiczng) oraz wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do ok. 5-7 GW w 2030 r.
i ok. 10-16 GW w 2040 r.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (dalej: Ustawa OZE) okresla zasady i warunki wykonywania dziatalnosci
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE oraz wytwarzania
bioptynéw. Ustawa OZE okresla réwniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce wytwarzanie energii
elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjach OZE jak i zasady wspétpracy miedzynarodowe;j
w zakresie OZE oraz wspolnych projektéw inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego - mechanizmu wsparcia dla wytwércow energii
elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji, wytworca sktada oferte na sprzedaz energii elektrycznej z instalacji
po cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzeda¢ zadeklarowany wolumen energii w kolejnych latach. Wytwérca
wygrywajgcy aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane wsparcie w okresie od wprowadzenia po raz
pierwszy do sieci energii elektrycznej wytworzonej w instalacji przez maksymalnie kolejne 15 lat.

W | pétroczu 2021 r. procedowany byt projekt ustawy o zmianie Ustawy OZE, ktéry m.in. przewiduje wydtuzenie
wsparcia z systemu aukcyjnego do 30 czerwca 2047 r. oraz zwolnienie instalacji OZE o mocy do 500 kW (dla
wolnostojacej fotowoltaiki na okreslonych gruntach) z koniecznosci uwzglednienia w studium zagospodarowania
przestrzennego.

Ustawa Odlegtosciowa

Ustawa Odlegtosciowa okresla m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych w sagsiedztwie
istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowej. W praktyce ogranicza mozliwos¢ lokalizowania elektrowni
wiatrowych w odlegtosci nie mniejszej niz dziesieciokrotnos¢ jej wysokosci od budynkéw mieszkalnych lub
obszaréw przyrody chronionej. W 2021 r. opiniowany byt rzgdowy projekt nowelizacji Ustawy Odlegtosciowej, ktory
zaktada utrzymanie podstawowej zasady o lokowaniu nowej elektrowni wiatrowej wytgcznie na podstawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Nowelizacja Ustawy Odlegtosciowej wprowadza jednak
mozliwos¢é okreslenia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego innej odlegtosci elektrowni
wiatrowej od budynku mieszkalnego, majgc na uwadze zasieg oddziatywan elektrowni wiatrowej, z uwzglednieniem
okres$lonej w projekcie bezwzglednej minimalnej odlegtosci bezpieczenstwa, tj. 500 metréw. Zgodnie z nowelizacjg
Ustawy Odlegtosciowej, finalna odlegto$¢ od zabudowan mieszkalnych, bedzie weryfikowana i okreslana w ramach
procedury wydawania przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska.

Prawo ochrony srodowiska

Uregulowania prawa ochrony srodowiska dotyczg zaréwno istniejgcych juz obiektow, jak réwniez samego procesu
inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zaktadajg réwniez, ze eksploatacja instalaciji, ktéra powoduje m.in. emisje
hatasu oraz wytwarzanie pol elektromagnetycznych, nie powinna powodowaé przekroczenia standardow jakosci
srodowiska poza terenem, do ktdérego prowadzacy instalacje ma tytut prawny. Prawo ochrony s$rodowiska
przewiduje odpowiedzialnos¢ cywilng, karng i administracyjng za naruszenie jej przepiséw lub pozwolen wydanych
na jej podstawie. Okresla rowniez sytuacje, w ktérych moze dojs¢ do wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in.
w przypadku uzytkowania instalacji bez wymaganego pozwolenia integracyjnego).
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Ustawa O0OS

Zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (dalej: Ustawa OOS) uzyskanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczgco
oddziatywaé na srodowisko, lub przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na $srodowisko. Za
takie uznaje sie wiekszo$¢ inwestycji w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE (w szczegdlnosci projekty
lgdowych farm wiatrowych). Przepisy ustawy wptywajg na tempo realizacji inwestycji, poniewaz dopiero po
uzyskaniu decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach (okreslajgcg wymogi dotyczace przedsiewziecia w zakresie
srodowiska) inwestor moze wnioskowac o decyzje o pozwoleniu na budowe.

1.3.2 Wskazniki gospodarcze

W 2021 r. polska gospodarka kontynuowata odbicie po okresie zatamania spowodowanego rozprzestrzenianiem sie
pandemii COViD-19. Wedtug wstepnego szacunku Gitéwnego Urzedu Statystycznego (dalej: GUS) produkt krajowy
brutto w 2021 r. wzrést realnie o 5,7%, wobec spadku o 2,5% w 2020 r. Poczgwszy od Il kwartatu 2021 r., kiedy PKB
wzrost i osiggnat 10,9% r/r, dynamika kolejnych okreséw pozostata dodatnia i wyniosta 5,5% w Il kwartale oraz 7,3%
w IV kwartale.
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Ponadto, GUS wskazuje, ze na koniec 2021 r. stopa bezrobocia rejestrowego wyniosta 5,4% i byta nizsza o 0,9 pp.
wzgledem konca grudnia 2020 r. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 0,5% r/r, natomiast
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze, w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, wzrosto
0 10,3%.
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Wedtug danych GUS ogdlny krajowy poziom cen towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2021 r., w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem 2020 r., wzrést o 8,6% (przy wzroscie cen towaréw — 0 9,0% i ustug — o 7,6%). O 7,6% r/r
wzrosty réwniez ceny producentéw w budownictwie. Z kolei IV kwartale 2021 r. ceny produkcji budowlano-montazowe;j
W ujeciu porownawczym do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty o okoto 6,4%.

1.3.3 Koniunktura sektora budowlanego

W grudniu 2021 r. wskaznik ogélnego klimatu koniunktury publikowany przez GUS ksztattowat sie na poziomie -15,4
pkt. Poprawe koniunktury sygnalizuje 7,4% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 22,7%. Oceny dotyczace portfela
zaméwien, produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej sg bardziej pesymistyczne od
formutowanych we wczes$niejszych miesigcach. Sektor budowlany przewiduje wzrost opdznien ptatnosci za wykonane
roboty budowlano-montazowe i ograniczenie zatrudnienia.
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WS$rdd najwazniejszych kwestii zwigzanych z dziatalnos$cig sektora w grudniu 2021 r. wskazywano: trudno$ci zwigzane
z kosztami zatrudnienia (64,6%), kosztami materiatow (63,1%) oraz niepewnos¢ sytuacji gospodarczej (60,4%).
W stosunku do grudnia 2020 r. najbardziej spadta ucigzliwo$¢ bariery zwigzanej z niedostatecznym popytem (z 27,2%
do 16,3%).

1.3.4 Perspektywy rynkowe

W 2022 r. Grupa ONDE weszta z portfelem zlecen o wartosci ponad 925 min zt, z czego do zrealizowania w 2022 r.
jest ok. 857 min zt. Dla poréwnania — rok 2021 Grupa rozpoczynata z portfelem zlecen o wartosci 1077 min zt, a rok
2020 portfelem o wartosci 650 min zi.

Przed segmentem OZE rysujg sie dobre perspektywy. Rok 2020 stat pod znakiem realizacji projektéw, ktére
zagwarantowaty sobie wsparcie w aukcjach w 2018 i 2019 r. Przeprowadzone w |V kwartale 2020 r. kolejne aukcje na
sprzedaz energii elektrycznej z nowych instalacji OZE daty pozytywne rozstrzygniecie dla kolejnych projektow.
Stagnacja na rynku budownictwa wiatrowego, wynikajgca z przediuzajgcego sie procesu nowelizacji ustawy 10H
spowodowata, ze w ostatnich latach nie byt prowadzony proces dewelopmentu nowych projektéow, tym samym do
kolejnych aukcji mogg nie zosta¢ zgtoszone kolejne projekty.

Potencjat i potrzeby rynku budownictwa drogowego w Polsce sg olbrzymie. W 2020 r. zainicjowany zostat Program
Budowy Drog Krajowych (z perspektywg do 2030 r.). Zaktada on duze nakiady na budowe drég ekspresowych,
autostrad, obwodnic oraz utrzymanie standardéw technicznych istniejgcej sieci drogowej. Strategicznym celem Spétki
jest ofertowanie z zakladang satysfakcjonujgcg marzg. Zagrozeniem dla kontraktéw dtugoterminowych jest limit 5-
procentowej waloryzacji. Pozytywng zmiang w segmencie budownictwa drogowego jest podniesienie w lutym 2022 r.
progu waloryzacji do 10% dla kontraktow krotkoterminowych (do 12 miesiecy) realizowanych dla GDDKIA.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wptywajg na zmniejszenie liczby projektdw realizowanych
przez tg grupe inwestoréw. Problem finansowania projektow infrastrukturalnych narosnie po zakonczeniu aktualnej
perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie takiej sytuacji moze by¢ czestsze wykorzystanie formuty
partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku odnawialnych zrédet energii, ktory jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej Polski i Europy. Jak wynika z raportu WindEurope, ,Energia wiatrowa
w Europie: statystyki z 2021 r. i prognozy na lata 2022-2026” inwestycje w sektorze energii wiatrowej w Europie w 2019
r. siegnety 52 mld euro, a w latach 2021-2025 zainstalowanych zostanie 105 GW nowych mocy wiatrowych. Natomiast
z inwestycjami na poziomie 1,6 mld euro w 2020 r., Polska znajduje sie wsrdd pieciu krajow o najwyzszym poziomie
wydatkéw na ladowe farmy wiatrowe w Unii Europejskiej. Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie URE tgczna
moc generowana przez instalacje OZE wyniosta w 2020 r. 9979 MW, wobec 6970 MW w 2015 r. (wzrost o ponad 43%),
z czego 63,6% pochodzito z energetyki wiatrowej. W ciggu ostatnich 10 lat moc polskich farm wiatrowych wzrosta ponad
pieciokrotnie. Weditug danych URE, w Polsce pracuje ponad 1200 instalacji wykorzystujgcych wiatr, jako odnawialne
zrodto energii. Ich moc zainstalowana wynosi ponad 5900 MW, co stanowi ok. 65% mocy zainstalowanej we wszystkich
rodzajach krajowych instalacji OZE. W realizaciji jest blisko 160 kolejnych farm wiatrowych o fgcznej mocy ok. 2500
MW. Moc zainstalowana w catym systemie elektroenergetycznym w Polsce w 2019 r. wyniosta prawie 47 tys. MW.

W 2020 r. produkcja energii z wiatru stanowita ponad 9% catkowitego wolumenu wyprodukowanej energii w kraju.
Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Energii i Klimatu przewiduje zwigkszenie mocy instalacji OZE w Polsce do 24 GW
w2030 r. i 37 GW w 2040 r. (z poziomu 9,5 GW w 2020 r.), a takze wzrost udziatu produkcji energii elektrycznej
pochodzacej z OZE do 32% i 40% (do 2030 r. i 2040 r.).
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Energetyka stoneczna

Energetyka stoneczna (dalej: PV) rozwija sie najszybciej ze wszystkich sektorow OZE w Polsce. Wedtug SolarPower
Europe, w 2021 r. Dzieki instalacji okoto 3,2 GW nowych mocy fotowoltaicznych, Polska zajeta czwarte miejsce
w Europie pod wzgledem przyrostowym, zaraz po Niemczech (5,8 GW), Hiszpanii 3,8 GW) oraz Holandii (3,3 GW).
W 2021 r. ponad 1,1 TWh wyprodukowanej w Polsce energii elektrycznej zostato wprowadzone z mikroinstalacji PV —
ponad trzykrotnie wiecej niz w 2019 r. Wedtug danych Agencji Rynku Energii na koniec czerwca 2021 r. moc
zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 5 357 MW, o 117,4 proc. wiecej w stosunku do czerwca 2020 r. Przecietna
wielkos¢ instalacji PV to 10,3 kW. PEP 2040 zaktada dalszy rozwéj mocy w tym sektorze (do ok. 5-7 GW w 2030 r. oraz
ok. 10-16 GW w 2040 r.) oraz ogdélny wzrost udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii brutto do co najmniej 23% i nie
mniej niz 32%. Istotnym czynnikiem jest stabilno$¢ tancucha dostaw kluczowych komponentéw i optymalizacja
kosztowa zamowien. W tym celu ONDE w okresie |V kw. 2021 r. — Il kw. 2022 r. realizuje jedng z najwiekszych dostaw
modutéw wsrdéd wykonawcodw OZE w Polsce, zamawiajgc 440 konteneréw morskich z modutami o mocy ok. 140 MWop.
Tak duzy wolumen daje nie tylko komfort realizacji prac zleconych, ale tez zabezpiecza budowy farm na wilasny
rachunek i stabilno$¢ ceny waznego komponentu.

Development

Dziatalno$¢ w obszarze budowy wiasnych Odnawialnych Zrédet Energii opiera sie na modelu develop, build and sell.
Do konca 2021 r. zakupiono projekty o tgcznej mocy ok. 830 MW. Projekty o mocy 132 MW majg wygrang aukcje badz
pozyskanego inwestora zainteresowanego komercjalizacjg w modelu PPA. Kolejne 75 MW to inwestycje z projektem
i pozwoleniem na budowe. Ok 224 MW to projekty z warunkami przytgczeniowymi i ok. 250 MW z wnioskiem o ich
uzyskanie.

W listopadzie 2021 r. Spétka rozpoczeta budowe pierwszego wtasnego projektu fotowoltaicznego "Cyranka”, ktory jest
zlokalizowany w woj. mazursko-warminskim. 18 MW instalacja ma zosta¢ uruchomiona do kohca 2022 r.

Budownictwo drogowe

Istotny dla dziatalnosci Grupy w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego jest ksztatt rzgdowych programéw
infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.) o budzecie
w wysokosci okoto 292 mld ziotych, w ktérego ramach realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drog.
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2 WYNIKI FINANSOWE

W 2021 r. Grupa ONDE wygenerowata przychody na poziomie 1217,4 min zt, o 631,1 min zt i 108% wiecej niz
w 2020 r. Znaczgco wyzsze przychody sg przede wszystkim rezultatem pozyskania portfela nowych kontraktéw,
gtébwnie w segmencie budownictwa w segmencie OZE oraz stopniowego zwigekszania zaawansowania prac na
realizowanych projektach budowlanych.

Grupa utrzymuje rezim kosztowy, co przetozyto sie na nizszg dynamike wzrostu kosztéw operacyjnych wzgledem
osiggnietych w roku poprzednim. Koszty te, po uwzglednieniu zdarzenia o charakterze jednorazowym jakim byta
wycena wynagrodzenia w formie akcji przyznanych managerom ONDE S.A. oraz kluczowym pracownikom Grupy
ERBUD S.A. w wysokosci 28,3 min zl, wzrosty o 103% r/r. Istotne pozycje w kosztach ogdlnych stanowig koszty
zwigzane z IPO (4,5 min zt) oraz rozliczenie umownej optaty za ustugi wsparcia, $wiadczonych na rzecz ONDE S.A.
przez ERBUD S.A. (9,3 min). Optata ta w wysokosci 0,9% przychodoéw (naliczana miesiecznie w zaleznosci od wartosci
miesigcznych faktur sprzedazy wystawianych przez Spotke jest ponoszona na rzecz ERBUD S.A. tytutem
zaangazowania w realizacje celéw biznesowych na rzecz spétek z Grupy ERBUD, w tym ONDE S.A. W efekcie,
raportowany wynik EBITDA osiagnat poziom 69,0 min zt i byt o 22,8 min zt wyzszy niz w 2020 r., a raportowany EBIT
osiggnat poziom 62,4 min zt. Natomiast wyniki EBITDA oraz EBIT skorygowane o wptyw jednorazowego zdarzenia,
jakim byta wyceny wynagrodzenia w formie akcji przyznanych pracownikom wyniosty odpowiednio: 97,3 min zt (wzrost
0 51,1 min zt r/r) i 90,7 min zt (wzrost o0 50,2 min zt r/r).

Grupa wypracowata zysk netto na poziomie 46,2 min zt — 0 41% wyzszy niz w catym 2020 r.

Grupa ONDE r/r podniosta poziom marz na sprzedazy oraz osiggneta nizszg marze EBIT, ktére wyniosty w 2021 r.
odpowiednio: 11,6% (wzrost 0 1,9 pp.) oraz 5,1% (spadek o 1,8 pp.).

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

w tys. zt 2021 r. 2020r. Zmiana Zmiana proc.
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 1217 445 586 315 631 130 108%
Zysk brutto na sprzedazy 140 982 56 758 84 224 148%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 68 968 46 211 22 757 49%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 62 367 40 548 21819 54%
Skorygowany zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 90 710 40 548 50 162 124%
Zysk brutto 62 470 41088 21 382 52%
Zysk netto 46 200 32781 13419 41%
Catkowity dochod 46 200 32781 13419 41%

2021r. 2020rr. Zmiana Zmiana proc.
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej -136 230 87 340 -223 570 -256%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -53 502 -16 806 -36 696 218%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 182 428 -26 177 208 605 -7197%
Przeptywy pienigzne netto -7 304 44 357 -51 661 -116%

Stan na 31 Stan na 31

grudnia grudnia Zmiana Zmiana proc.

2021r. 2020 r.
Aktywa ogotem 571 292 370 558 200 734 54%
Aktywa trwate 78 861 51 680 27181 53%
Aktywa obrotowe 492 431 318 878 173 553 54%
Kapitat wtasny 333 751 84 842 248 909 293%
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Zobowigzania razem 237 541 285716 -48 175 -17%
Zobowigzania dtugoterminowe 34 379 25 280 9 099 36%
Zobowigzania krétkoterminowe 203 162 260 436 -57 274 -22%

2.2 WYNIKI SEGMENTOW GRUPY ONDE

Grupa ONDE w 2021 r. wygenerowata 76,6% przychodéw z dziatalnosci w segmencie OZE — 0 93,8% wiecej niz w 2020
r. Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego byt odpowiedzialny za 22,8% przychoddw okresu.

w tys. zt 2021 r. 2020rr. Zmiana Zmiana proc.

Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego 278 022 95944 182 078 190%
Segment OZE 932 453 481 048 451 405 94%
Pozostate 6 970 9323 -2 353 -25%
Razem 1217 445 586 315 631 130 108%

W 2021 r. wynik Grupy na poziomie EBITDA wyniost 69,0 min zt i byt o 49% wyzszy r/r.,, z czego blisko 91%
wygenerowat segment OZE (segment Pozostate wygenerowat strate na poziomie -28,3 min zt).

2020 3925
2021 [N 88 412

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Bud. drogowo-inzynieryjne Odnawialne Zrédta Energii Pozostate

W poréwnaniu z 2020 r. najwigkszy wptyw na wzrost poziomu wyniku EBITDA Grupy miat segment budownictwa
w segmencie OZE (wzrost o 54,5 min zt r/r). Pozostate segmenty wypracowatly nizsze wyniki, z czego segment
budownictwa drogowo-inzynieryjnego o -1,4 min zi, a pozostate: -30,4 min zt r/r., w rezultacie rozliczenia w tym
segmencie zdarzenia jednorazowego w postaci wynagrodzenia w formie akcji.

120 000
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80 000

68 968

60 000 -30 359

w tys. zt

46 211
40 000 -1.371

20 000

0

Bud. drogowo-inzynieryjne ‘ Pozostate
EBITDA 2020 . Odnawialne Zrodta Energii EBITDA 2021 r.

W 2021 r. wskazniki marzowosci EBITDA i EBIT w segmentach i na poziomie Grupy spadty wzgledem 2020 r. Jednak

oczyszczajagc wyniki operacyjne o wpltyw kosztéw wynagrodzenia w formie akcji, marza dla skorygowanych wynikéw
EBITDA i EBIT Grupy wzrosta o odpowiednio: 0,1 pp. i 0.5 pp.
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2.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

Grupa ONDE posiadata na 31 grudnia 2021 r. $rodki pieniezne w wysokosci 104,7 min zt — o 7,3 min zt mniej niz przed
rokiem. Jest to efekt wygenerowania ujemnych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -136,2 min zt —
gtdwnie za sprawg zmiany stanu kapitatu obrotowego (-222,3 min zt) z tytutu zwiekszonych zobowigzan kontraktowych,
pomniejszonych o wynik brutto w wysokosci 62,5 min zt i korekty niepieniezne (w wysokosci +28,3 min zt). Z dziatalnosci
inwestycyjnej Grupa ONDE wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -53,5 min zt, na co sktadaty sie m.in. wydatki
z tytutu udzielonych pozyczek -36,7 min zt i wydatki rozwojowe na nabycie udziatdbw w spotkach za tgczng kwote -34,6
min zt, pomniejszone o wplywy z tytutu sptat pozyczek na kwote 20,7 min zt. Przeptywy z dziatalnosci finansowej
wyniosty 182,4 min zi, gtdwnie w efekcie uzyskanych wptywoéw z oferty publicznej w wysokosci 214,5 min zt oraz
zaciggnietych kredytéw i pozyczek na kwote 66,3 min zt, pomniejszonych o sptate zadtuzenia (-66,3 min zt) i sume
wyptaconych dywidend (-32,4 min z).

Szczegodtowy rachunek przeptywow pienieznych znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
ONDE.
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2.4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Suma bilansowa Grupy na 31 grudnia 2021 r. wynosita 571,3 min zt i byta o 200,7 min zt wyzsza niz na koniec 2020 r.
Na wyzej wymieniony wzrost wzgledem konca 2020 r. sktadaly sie przede wszystkim: wyzsza o 89,8 min zt wycena
kontraktéw budowlanych, wieksza o 45,0 min zt warto$¢ zapaséw, zwiekszona warto$¢ aktywow finansowych o 13,0
min zt i wzrost naleznosci ogétem o 22,7 min zt, pomniejszone o zmiane stanu $rodkéw pienieznych i o ograniczonej
mozliwosci dysponowania tgcznej w wysokosci -19,4 min zt. Lacznie wartos¢ aktywéw trwatych na koniec 2021 r.
wyniosta 78,9 min zt (wzrost o 27,2 min zt), a aktywdw obrotowych 492,4 min zt (wzrost o 173,6 min zi). Kapitat wtasny,
w stosunku do 31 grudnia 2020 r. wzrést do 333,8 min zt na koniec grudnia 2021 r. (wzrost o 248,9 min zi), gtéwnie za
sprawg zwiekszenia kapitatu zapasowego. Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2021 r. wyniosty 34,4 min zi.
O 57,3 min zt wzgledem 31 grudnia 2020 r. spadly zobowigzania krétkoterminowe (do kwoty 203,2 min zt), gtéwnie za
sprawg spadku wyceny kontraktéw budowlanych (o 44,3 min zt) oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (o 22,7 min
zh.

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacii finansowej znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
ONDE.

2.5 WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

ONDE S.A. jako jednostka dominujgca wygenerowata w 2021 r. 99,9% wszystkich przychodéw oraz 99,4% wyniku
EBITDA grupy kapitatowej. W 2021 r. spotka ONDE uzyskata przychody na poziomie 1216,6 min zt, o 630,3 min z
i 108% wiecej r/r. Znaczaco wyzsze przychody sg przede wszystkim rezultatem stopniowego zwigkszania
zaawansowania prac na realizowanych projektach budowlanych realizowanych przez jednostke dominujgcg Grupy oraz
ich wyceny. Jednostkowy wynik EBITDA osiggnat poziom 68,6 min zt i byt 0 22,4 min zt wyZzszy niz w analogicznym
okresie 2020 r. Skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych wyniki EBITDA i EBIT wyniosty odpowiednio: 96,9 min
741 90,4 min zt.

Jednostkowa marza EBITDA oraz marza EBIT wyniosty w 2021 r. odpowiednio: 5,6% oraz 5,1%. ONDE wypracowato
zysk netto na poziomie 46,2 min zt — 0 41% wyzszy r/r.
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w tys. zt 2021r. 2020r. Zmiana Zmiana proc.
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 1216 638 586 315 630 323 108%
Zysk brutto na sprzedazy 139 957 56 758 83 199 147%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 68 575 46 211 22 364 48%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 62 093 40 548 21545 53%
Skorygowany zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 90 436 40 548 49 888 123%
Zysk brutto 62 358 41088 21270 52%
Zysk netto 46 171 32781 13 390 41%
Catkowity dochod 46 171 32781 13 390 41%

2021r. 2020r. Zmiana Zmiana proc.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -101 426 87 340 -188 766 -216%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -89 450 -16 806 -72 644 432%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 182 428 -26 177 208 605 -7197%
Przeptywy pienigzne netto -8 448 44 357 -52 805 -119%

Stan Stan
na 31 grudnia na 31 grudnia Zmiana Zmiana proc.
2021 r. 2020 r.

Aktywa ogotem 564 485 370 558 193 927 52%
Aktywa trwate 118 663 51 680 66 983 130%
Aktywa obrotowe 445 822 318 878 126 944 40%
Kapitat wtasny 333722 84 842 248 880 293%
Zobowigzania razem 230 763 285 716 -54 953 -19%
Zobowigzania dtugoterminowe 27 890 25 280 2610 10%
Zobowigzania krétkoterminowe 202 873 260 436 -57 563 -22%

2.6 PRZEPLYWY PIENIEZNE | SYTUACJA FINANSOWA ONDE S.A.

ONDE posiadato na 31 grudnia 2021 r. Srodki pieniezne w wysokosci 103,6 min zt — 0 8,5 min zt mniej niz przed rokiem.
Jest to efekt wygenerowania ujemnych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w wysokoéci -101,4 min zt — gtéwnie za
sprawg zmiany stanu kapitatu obrotowego (-187,2 min zt). Z dziatalnosci inwestycyjnej ONDE wygenerowato ujemne
przeptywy w wysokosci -89,5 min zt, a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 182,4 min zti.

Suma bilansowa ONDE na 31 grudnia 2021 r. wynosita 564,5 min zt i byta 0 193,9 min zt wyzsza niz na koniec 2020 r.
tacznie wartos¢ aktywow trwatych na koniec 2021 r. wyniosta 118,7 min zt (wzrost o 67,0 min z), a aktywow
obrotowych: 445,8 min zt (wzrost o 126,9 min zt). Kapitat wiasny, w stosunku do 31 grudnia 2020 r. wzrést do 333,7
min zt na koniec grudnia 2021 r. (wzrost o 248,9 min zl). Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 27,9 min zt,
a krotkoterminowe spadty wzgledem 31 grudnia 2020 r. 0 57,6 min zt do poziomu 202,9 min zi.

Szczegodtowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym ONDE.

2.7 FINANSOWANIE

Na 31 grudnia 2021 r. zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosto 9,5 min zi.

W stosunku do konca 2020 r. zadtuzenie razem wzrosto 0 5,5 min zi, przede wszystkim w efekcie zwiekszenia o 6,3
min zt wartosci krotkoterminowych kredytow i pozyczek. Na koniec 2021 r. posiada $rodki pieniezne (w tym
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania) w wysokosci 115,6 min zt oraz dostepne linie kredytowe i gwarancyjne
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o wartosci 435 min zt. Zadluzenie z tytutu leasingu spadto o 0,8 min zt wzgledem kornca grudnia 2020 r. i wynosi 12,9
min zt.

2.8 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY
Grupa ONDE nie publikuje prognoz finansowych.

W zwigzku z przeprowadzong ofertg publiczng, spétka zamierza w nadchodzgcych miesigcach wykorzysta¢ srodki
finansowe z emisji akcji na rozwdj dziatalnosci w obszarze pozyskania projektdow farm fotowoltaicznych oraz
wiatrowych. Aktywno$¢ ta bedzie wigzata sie z dokonywaniem transakcji pienieznych na etapie obejmowania udziatéw,
a takze w pézniejszej fazie ich realizacji. W ramach dywersyfikacji dziatalnosci, prowadzone bedg starania w zakresie
budowy portfela kontraktéw w segmentach budownictwa w segmencie OZE oraz drogowo-inzynieryjnego.

W 2022 r. Grupa ONDE bedzie realizowa¢ kontrakty budowlane, co wraz z postepem prac powinno przetozy¢ sie na
uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy débr i ustug. Grupa bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych
srodkéw finansowych i dostepnych zrédet finansowania, aby utrzymaé dotychczasowg dynamike rozwoju
w nadchodzgcych okresach.

Wplyw na dziatalno$s¢ moze miec réwniez sytuacja na rynku pracy, bedgca wynikiem inwazji Federacji Rosyjskiej na
Ukraine i — wiecej informacji przedstawiono w punkcie 3.1.2. sprawozdania.
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3 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, dzigki czemu mozliwe jest ograniczanie
skali negatywnych skutkow dla Spotki skutkdw wystagpienia danego ryzyka. Wyrdznia sie dwie gtéwne kategorie ryzyka:
zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz zwigzane z otoczeniem, w ktdérym dziata.

3.1.1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ponizej przedstawiono istotne ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za nienalezyte wykonanie projektow

Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw budowlanych, w szczegdlnosci ich nieterminowa realizacja
lub niedotrzymanie gwarantowanych parametréow technologicznych, skutkuje ryzykiem podniesienia przez
zamawiajgcych roszczen odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko jednostkom z Grupy ONDE.
W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia realizowanej marzy lub poniesienia strat z realizacji danego
kontraktu w wyniku nienalezytego wykonywania prac przez Spétke, jej konsorcjantéw i podwykonawcow. Ponadto,
w istotnej czesci uméw realizowanych przez Spotke, roszczenia sg zabezpieczane m.in. w formie gwaranciji
bankowych lub ubezpieczeniowych, ktére dajg zamawiajgcemu mozliwosé zaspokojenia roszczen, nawet
w przypadku kwestionowania ich zasadnosci. Mozliwe jest takze, z uwagi na obowigzek przedstawienia informacji
o nienalezycie wykonanych projektach, wykluczenie spotek wchodzgcych w sktad Grupy z postepowan o udzielenie
zamoéwien publicznych. Dodatkowo, Spétka narazona jest na ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady
fizyczne wykonanych obiektéow, o ile nie zostata ona wytgczona na podstawie zawartej umowy oraz z tytutu
gwarancji finansowych, w tym gwarancji ,dobrego wykonania” zrealizowanych prac.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny dobor
partneréw zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcoéw oraz ostroznosciowe podejscie do
zapis6w umownych w zawieranych kontraktach.

Ryzyko zwigzane z implementacjg strategii Grupy

W ramach przyjetej strategii Grupa planuje powiekszyé posiadane portfolio projektéw OZE. Dodatkowo strategia
Spotki przewiduje rozwoj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalaciji
fotowoltaicznych. W ciggu 2021 r. Spétka zakupita projekty OZE o fgcznej mocy 754 MW. Ponadto Spétka wstepnie
zabezpieczyla, tj. zawarta umowe przedwstepng lub prowadzi zaawansowane negocjacje. Nie jest mozliwe
zagwarantowanie, ze wszystkie z wstepnie zabezpieczonych projektdw zostang ostatecznie przez Spoétke nabyte.
W konsekwencji Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze nie uda sie jej ostatecznie naby¢ zaktadanego portfolio
projektow OZE, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na realizacje strategii Spotki w obszarze projektow OZE.
Dodatkowo, nie jest pewne, ze Grupa zrealizuje strategie w catosci lub w czesci, ani ze wdrozenie strategii przez
Grupe przyniesie oczekiwane wyniki. Ponadto, czynnikami wptywajgcymi na powodzenie wdrozenia strategii Grupy
bedg kierunki zmian polityki energetycznej kraju oraz zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze
energetycznym.

Ryzyko implementacji strategii jest mitygowane poprzez monitoring wykonania strategii, zmian sektora oraz
regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktére pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii
w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

Ryzyko zwigzane z realizacjg niektdrych projektéw w konsorcjum

Realizacja projektéw w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykiem zrealizowania ich niezgodnie z oczekiwaniami
Spotki, w zakresie, w jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu jest konsorcjant Spotki
oraz ograniczonym wplywem Spotki na warunki i harmonogram realizacji projektu. Ponadto, Spétka nie moze
wykluczy¢ ryzyka pogorszenia sytuacji finansowej lub upadtosci konsorcjantéw.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny dobor
partneréw zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcéw oraz ostroznosciowe podejscie do
zapis6w umownych w zawieranych kontraktach.

Ryzyko zwigzane z Wytwérnig Mas Bitumicznych Torun

Nalezgca do Grupy ONDE Wytwdérnia Mas Bitumicznych Torun potozona jest na nieruchomosci dzierzawionej przez
Spotke, a jej budowa oraz rozbudowa objete sg postepowaniami kontrolnymi prowadzonymi przez Powiatowy
Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu. Spétka szacuje, ze w zwigzku ze skomplikowanym charakterem
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sprawy, powyzsze postepowania administracyjne bedg trwa¢ od trzech do czterech lat, a ich niekorzystne
rozstrzygniecie moze skutkowac relokacjg wytworni i koniecznoscig uzyskania odpowiednich pozwoleh.

Spotka wspétpracuje podejmuje dziatania majgce na celu wszczecie procedury planistycznej dotyczgcej zmiany
ustalen miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie rozszerzenia przeznaczenia terenu,
ktérym znajduje sie Wytwérnia Mas Bitumicznych Torun o dziatalno$é zwigzang z budowa, utrzymaniem drog
i lotnisk.

Ryzyko zwigzane z poreczeniem Spotki zabezpieczajgcym umowe kredytu

Spotka jest strong umowy poreczenia z PKO Bankiem Polskim S.A., w ktérej zobowigzata sie do udzielenia
solidarnego poreczenia do kwoty w wysokosci 50 min zt za zobowigzania ERBUD z tytutu kredytu w formie limitu
kredytowego. Zaspokojenie sie przez PKO Bank Polski z poreczenia udzielonego na podstawie umowy poreczenia
moze nastgpi¢ w przypadku niewykonania przez ERBUD swoich zobowigzan z tytutu umowy kredytu. Umowa
poreczenia jest wazna do 30 wrzesnia 2029 r. W zwigzku z powyzszym, Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje
finansowg ERBUD.

Ryzyko utraty ptynnosci

Na warto$¢ wskaznika ptynnosci finansowej i zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy najistotniejszy
wplyw ma struktura oraz czas trwania projektéw realizowanych przez Spétke. Grupa ONDE identyfikuje, ze ryzyko
utraty ptynnosci moze sie zmaterializowa¢ w szczegdlnosci w przypadku zaspokojenia sie przez PKO Bank Polski
S.A. z poreczenia udzielonego przez Spotke na podstawie umowy poreczenia. Zmaterializowanie sige ryzyka utraty
ptynnosci moze mie¢ wptyw na zapewnienie terminowej realizacji projektéw oraz mozliwos¢ uzyskiwania przez
Spotke gwaranciji finansowych, ktére sg powszechnie stosowanymi formami zabezpieczenia realizacji kontraktow
na rynku, na ktérym Spoétka prowadzi dziatalnosc.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa ONDE utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych oraz
zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Ryzyko walutowe

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci zwigkszyta ekspozycje na ryzyko walutowe zwigzane ze zmianami kursu
walutowego ztotego do euro, m.in. w zwigzku z koniecznoscig zakupu modutéw fotowoltaicznych oraz inwerteréw.

Grupa dazy do zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe,
wtym w szczegodlnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest
mozliwe, Grupa ma mozliwosé zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward. W 2021 r. i w roku 2022 (do dnia publikacji
Sprawozdania) Grupa zawarta umowy na limit skarbowy (kontrakty typu foward).

Ryzyko utraty kadry menadzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezace do kadry menadzerskiej Spotki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powoddw przestaé petni¢ stanowiska zajmowane w Spétce. W konsekwencji mogag
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w szczegélnosci w zwigzku z konkurencjg
ze strony innych potencjalnych pracodawcéw.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
wzgledem pracownikéw, konkurencyjne wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

3.1.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy

Ryzyka zwigzane z dziataniami wojennymi na Ukrainie oraz ich mozliwymi konsekwencjami

24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej przekroczyty granice Ukrainy, jednostronnie rozpoczynajgc konflikt
zbrojny. Ukraina ogtosita stan wojenny oraz powszechng mobilizacje. Na dzien publikacji Sprawozdania trwajg walki
zbrojne, przede wszystkim na pétnocy, wschodzie oraz potudniowym wschodzie tego kraju. Ponadto prowadzone sg
bombardowania wielu ukrainiskich miast oraz infrastruktury na terenach pozostatej czesci Ukrainy, a takze dziatania
sabotazowe i dywersyjne.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez Grupe ONDE pod kgtem faktycznego
i potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje Grupy. Do dnia publikacji Sprawozdania Grupa nie odnotowata
bezposredniego wptywu dziatan wojennych na jej dziatalnos¢, co ma miedzy innymi zwigzek z prowadzeniem
dziatalno$ci przez spotki z Grupy jedynie na terytorium Polski. Jednoczesnie Grupa ONDE odnotowata bezposredni
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wptyw ww. sytuacji na jej dziatalno$¢ w postaci zmian kursow walut, a takze zmian cen surowcow oraz materiatow
wykorzystywanych do realizacji inwestycji i produkcji, np. stali, asfaltu. Ponadto Grupa zatrudniata okoto 30
pracownikéw z Ukrainy (okoto 5% w ogdlnej strukturze zatrudnienia), jednak fakt ten nie miat istotnego wptywu na jej
dziatalno$¢ operacyjna.

Wstepnie (z uwagi na uptyw zaledwie kilku tygodni od wybuchu wojny na Ukrainie) mozna zidentyfikowa¢ ponizsze
czynniki, ktére mogg mie¢ wplyw na Grupe oraz na dziatalno$¢ Grupy w perspektywie kolejnych okresow:

nie mozna wykluczy¢, ze odnotowywany przez administracje ukrainskg powro6t czesci obywateli Ukrainy do
kraju (przede wszystkim mezczyzn w wieku poborowym) wptynie na niedobory kadrowe u niektérych
podwykonawcéw Grupy, w tym podwykonawcze firmy budowlane oraz firmy transportowe;

cze$¢ surowcow wykorzystywanych przez dostawcow Grupy do produkcji produktéw, materiatdw
i komponentéw jest wydobywana lub produkowana na terenie Federacji Rosyjskiej, Biatorusi i Ukrainy.
W zwigzku z wprowadzeniem sankcji ekonomicznych albo w wyniku dziatan wojennych ich dostawy mogg by¢
utrudnione, a ceny wyzsze z uwagi na konieczno$é pozyskania alternatywnych dostawcéw w innych krajach.
W celu unikniecia ryzyka Grupa w sposéb ciggty monitoruje rynek dostaw i testuje alternatywne rozwigzania;

ostabienie kursu ztotego (podobnie jak innych walut w Europie Srodkowej oraz Europie Wschodniej) moze sie
przetozy¢ na wzrost kosztéw importowanych surowcoéw i materiatdw, oraz wzrost cen wszystkich wyrobow,
a takze na ostabienie sity nabywczej niektérych klientéow Grupy lub by¢é powodem utrudnien w splywie
nalezno$ci;

dalszy wzrost kosztow paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej oraz wzrost cen innych produktéw i ustug
moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw ponoszonych przez Grupe oraz istotnie wptywaé na ostateczne koszty
ponoszone przez klientdw Grupy oraz kosztorysy inwestycji, ograniczajgc ich plany inwestycyjne;

wzrost stép procentowych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowania Grupy — wptyngé na wysokos$é
zobowigzanh kredytowych, faktoringowych i z tytutu leasingu o zmiennej stopie procentowej, a takze ostabienie
sity nabywczej klientow niektorych klientéw grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie naleznosci;

niewykluczone sg zaburzenia w fancuchach dostaw importowanych produktéw, materiatéw, komponentéw oraz
paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektérych z nich;

wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow moze spowodowac¢ wzrost kosztéw logistycznych.
Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy mogg wywrzeé w szczegoélnosci zmiany regulacji prawnych zwigzanych
z OZE ograniczajgce wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla producentéw energii
wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie nowych instalacji OZE. Dalsze
zZmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym mogg negatywnie wplyng¢ na dziatalno$é
Grupy, w szczegolnosdci w przypadku, gdy nowe regulacje w zakresie morskich farm wiatrowych posrednio
doprowadzg do zmniejszenia wsparcia udzielanego dla lagdowych farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring zmian regulaciji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktére pozwolg na
odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

Ryzyko konkurencji

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotéw konkurencyjnych (w szczegodlnosci w segmencie OZE), lub
prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych
kontrahentéw, Grupa jest narazona na ryzyko spadku rentownosci realizowanych projektdw, zmniejszenia
wolumenu uzyskiwanych zamdéwien, lub zmniejszenia skali dziatalnosci w obszarze projektéw OZE ponizej zatozen
przyjetych w strategii. W przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowa¢ swoich cen do poziomu cen
oferowanych przez konkurencje pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring konkurencji i otoczenia rynkowego, ktére pozwolg na odpowiednie
reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcego pogorszenia sie konkurencyjnosci Grupy.

Ryzyko wzrostu cen materiatéw budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatéw strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym, w szczegdlnosci,
stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium oraz asfaltu, a takze cen ustug, w tym kosztow
podwykonawcéw oraz transportu (w tym transportu kolejowego), oraz wynagrodzenia pracownikow. W efekcie
Grupa moze nie uzyskaé wspotmiernego wzrostu efektywnosci i wydajnosci, lub nie bedzie w stanie przenie$¢
zwiekszonych kosztéw na zamawiajgcych, celem zrekompensowania ich wptywu na wyniki dziatalnosci.
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Wptlyw ryzyka jest ograniczany m.in. poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej i kontraktowanie
podwykonawcéw i materiatéw z odpowiednim wyprzedzeniem.

Ryzyko niekorzystnych zmian zwigzanych z pandemig COVID-19

Nie mozna jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju pandemii COVID-19 oraz jej wptywu na branze, w ktérych
dziata Grupa. Skutkiem pandemii jest zatamanie gospodarcze na rynkach krajowych (w tym w Polsce)
i miedzynarodowych, co w efekcie utrudnia prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, m.in. w zwigzku z czestymi
zmianami w obowigzujgcych przepisach prawa bez odpowiedniego okresu vacatio legis. W zwigzku z licznymi
wymogami sanitarnymi, utrudniona jest praca w biurze, ograniczona jest dostepnos¢ hoteli czy daje sie zauwazyc¢
przewlektos¢ postepowania organéw administracji publicznej. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze pogtebiajgce sie
zatamanie gospodarcze moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg oraz wyniki jej
dziatalno$ci.

Spotka podejmuje dziatania, w celu zorganizowania pracy w Spoélce w sposéb, umozliwiajgcy redukcje wptywu
pandemii na zdrowie i zycie pracownikow, m.in. takie jak realizacja pakietu szkolen online, opracowanie i wdrozenie
wytycznych dotyczgcych bezpieczenstwa i prewencji, zarbwno na budowach, jak i w biurach, wprowadzenie
systemu pracy zmianowej/zdalnej dla kadry kierowniczej.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem programow rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury

Grupa identyfikuje swdéj rozwdj w oparciu o rozwdj infrastruktury, w tym w zakresie cyklow inwestycyjnych oraz
programéw ich finansowania, ktére sg w istotnej mierze oparte o srodki publiczne.

Przyktadowo obserwowany jest problem starzejgcej sie i niedopasowanej do rynkowych potrzeb infrastruktury
dystrybucyjnej energii elektrycznej. W obszarze tym , w zwigzku z tym, Ze w obecnej strukturze wytwarzania energii
mozna zaobserwowa¢ wyrazng tendencje wzrostu mocy wytwoérczych wytwarzanych z OZE, ktére wymagajg
przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci srednich i wysokich napie¢ mozliwe jest, ze niedostateczny rozwd;j
przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej bedzie utrudnia¢ uzyskanie przez planowane elektrownie wiatrowe
i fotowoltaiczne warunkow przytaczenia do sieci, a tym samym negatywnie wpltyng¢ na liczbe nowych inwestycji
w segmencie OZE. Innym przyktadem jest program budowy i modernizacji drég w Polsce, w znacznej czesci oparty
o finansowania unijne. Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw na dalsze wyzej wymienione albo podobne programy
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury w istotnym zakresie bedg mialy wplyw na rozwdj i przyszte

wyniki Grupy.

Grupa szczegotowo analizuje sytuacje rynkowa, opracowywane programy publiczne i prywatne w zakresie
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury, portfel projektow i cele akwizycyjne w sposéb ograniczajgcy
powyzsze ryzyko pod katem prowadzonej dziatalno$ci.

3.1.3 Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym Spétki

Spotka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujace istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za ustalenie
zasad zarzadzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzgd Spoiki.

Ryzyko walutowe

W ramach podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Spoétka zawiera kontrakty budowlane, z realizacji ktérych
przychody sg i bedg denominowane w walucie obcej. Roéwniez w odniesieniu do zobowigzan wynikajacych
z zawartych umoéw na zakupy materiatow, z tytutu ktérych nastgpig ptatnosci w EUR i USD oraz w odniesieniu do
udzielonych pozyczek denominowanych w EUR Spoétka ustalita, ze obecnie ryzyko moze wzrosng¢. W przysziosci
Spotka moze zawiera¢ transakcje terminowe, ktdre zabezpieczg kursy walut przeznaczone m.in. na regulowanie
zobowigzan wynikajgcych z zakupu materiatow.

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtoéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spétke z zadtuzenia, tj. kredytéw
bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Ponadto Spoétka lokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty) oraz
udziela pozyczek w oparciu o zmienng stope procentowg. Aktywa i zobowigzania oprocentowane wediug
zmiennych stop procentowych, narazajg Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych. Natomiast
oprocentowane wedtug stopy statej (udzielane pozyczki) naraza Spoétke na ryzyko zmiany warto$ci godziwe;j,
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niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Spotka nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej, wplyw ten nie jest
odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktow
budowlanych (tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz
z aktywow kontraktowych z tytutu kontraktéw budowlanych, kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto, w umowach z inwestorami
zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje opdznienie
w przekazaniu naleznoéci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne
warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw od inwestora.

W Spotce nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciami z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z aktywdéw kontraktowych z tytutu wyceny kontraktow
budowlanych.

Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Spétka utrzymuje odpowiednig ilo$¢é srodkow pienieznych, a takze
zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupow
inwestycyjnych Spotka wykorzystuje srodki wiasne, diugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe umowy leasingu,
zapewniajgc odpowiednig trwato$¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Spotka stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytuciji.

Zarzadzanie plynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz pitynnosci przez
Spotke.
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4 tAD KORPORACYJNY

4.1 ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z debiutem akcji Spoétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A., ONDE S.A. podlega obowigzkowi sktadania o$wiadczen w sprawie stosowania albo nie stosowania
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021" (dalej ,Dobre Praktyki”), przyjetym przez Rade Gietdy Uchwatg

Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Tekst Dobrych Praktyk jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w czesci poswieconej tematyce fadu korporacyjnego pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

29 lipca 2021 r. Spotka opublikowata oswiadczenia o stosowaniu Dobrych Praktyk, ktére zostalo zaktualizowane
29 marca 2022 r. Spétka stosuje 47 z 63 zasad Dobrych Praktyk. Sposréd szesciu gidéwnych obszaréw zbioru zasad
tadu korporacyjnego, ONDE stosowalo wszystkie zasady z rozdziatéw: Systemy i Funkcje Wewnetrzne oraz Konflikt
interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi. Spétka odstgpita od stosowania szesciu w rozdziale Polityka
informacyjna i komunikacja z inwestorami, dwoch w rozdziale Zarzad i Rada nadzorcza, pieciu w rozdziale Walne
Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami oraz dwoch w rozdziale Wynagrodzenia.

Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych 15 zasad Dobrych Praktyk:

Numer i tre$¢ zasady

Przyczyny odstagpienia

1.1. Spétka prowadzi sprawng komunikacje z
uczestnikami  rynku kapitatowego, rzetelnie
informujac o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu
spoétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim

korporacyjng strone internetowg, na kitorej
zamieszcza wszelkie informacje istotne dla
inwestoréw.

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka
uwzglednia  réwniez  tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca: zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka

zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spotka
uwzglednia  réwniez  tematyke ESG, w
szczegoblnosci obejmujgca: sprawy spoteczne i
pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pici, nalezytych
warunkow pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze  spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozeh
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym

Spotka planuje przestrzegaé wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk oraz
w zwigzku z wejsciem Spdétki na GPW w 2021 r. Spétka nie ma
mozliwosci publikowania zestawien danych finansowych za
ostatnie 5 lat dziatalnosci. Spotka stosuje wskazang zasade
w pozostatym zakresie, w szczegolnosci w zakresie
publikowania  dokumentéw  korporacyjnych, informaciji
biezacych i okresowych oraz sktadu organdw zarzadu i rady
nadzorczej.

Spotka planuje przestrzegaé wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spoétka
nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii biznesowej
obejmujgcej tematyke ESG w obszarach spotecznych
i pracowniczych (zasada 1.3.2.). Spétka stosuje wskazang
zasade w pozostatym zakresie, w szczegdlnosci w zakresie
zagadnieh srodowiskowych oraz klimatycznych, ktére objete sg
przyjeta w Spéice strategig biznesowg, a takze kieruje sie
zasadami zrownowazonego rozwoju. Niezwlocznie po
opracowaniu strategi ESG w obszarach spotecznych
i pracowniczych Spétka przyjmie jednolitg strategie biznesowg
w obszarze tematyki ESG i bedzie stosowac wskazang zasade
w catosci.

Spotka planuje przestrzegaé wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spoétka
nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii biznesowej
obejmujgcej tematyke ESG w obszarach spofecznych
i pracowniczych (zasada 1.3.2.). Spétka stosuje wskazang
zasade w pozostatym zakresie, w szczegdlnosci w zakresie
zagadnienh srodowiskowych oraz klimatycznych, ktore objete sg
przyjeta w Spéice strategig biznesowa, a takze kieruje sie
zasadami zrownowazonego rozwoju. Niezwlocznie po
opracowaniu strategi ESG w obszarach spotecznych
i pracowniczych Spétka przyjmie jednolitg strategie biznesowg
w obszarze tematyki ESG i bedzie stosowac wskazang zasade
w cafosci.

Z uwagi na wskazywany powyzej brak sformalizowanej strategii
biznesowej obejmujacej tematyke ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych, Spétka na obecng chwile nie
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji
odnoszgcych sie do strategii ESG. Niezwiocznie po
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zwlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych
za pomocg miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1 objasniaé, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujagc na wynikajgce z tego

ryzyka;
1.4.2 przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wypfacanych jej

pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.
2.1. Spolkka powinna posiada¢ polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposdb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spofki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw
poprzez wybdr do ich sktadu os6b zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.
2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sag
jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow
prawa.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie  zapewni¢ infrastrukture  techniczng

opracowaniu strategi ESG w obszarach spotecznych
i pracowniczych Spotka przyjmie jednolitg strategie biznesowag
w obszarze tematyki ESG oraz zamiesci wymagane informacje
na swojej stronie internetowej, a tym samym bedzie stosowaé
wskazang zasade w catosci.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady oraz posiadaé
polityki r6znorodnosci obowigzujgce w odniesieniu do Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej. Spotka nie spetnia na te chwile
wymogoéw réznorodnosci w zakresie pici we wskazanych
organach na poziomie co najmniej 30%.

Spotka nie moze zagwarantowaé, ze osoby podejmujgce
decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu Ilub rady
nadzorczej Spotki bedg dazyly do  zapewnienia
wszechstronnosci tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu
0s6b zapewniajgcych réznorodnos¢. Ponadto, Spoétka nie
wdrozyta polityki réznorodnosci o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Regulaminy Zarzadu
i Rady Nadzorczej przewiduja mozliwos¢ albo wymdg
przeprowadzenia gtosowan tajnych. W ocenie Spofki
zachowanie tego modelu gtosowan w wybranych kategoriach
spraw wskazanych w regulaminach, w szczegdlnosci
w przypadku obrad dotyczgcych spraw osobowych przyczynia
sie do lepszego funkcjonowania organéw Spétki m.in. poprzez
zapewnienie wiekszej swobody gtosowania cztonkom organow
Spotki.

Spotka planuje przestrzegaé wskazanej zasady, jezeli
zwotujgcy walne zgromadzenie postanowi o mozliwosci
wziecia w nim udziatu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej. W razie udziatlu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, Spoétka planuje zapewnienie transmisji obrad
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niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

4.3. Spodtka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

4.4. Przedstawicielom medidw umozliwia sie
obecnosé na walnych zgromadzeniach.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone
przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadenciji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny
zostaC zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem,
lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatbw ich dotyczgcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowe;j
Spoiki;

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno
by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i
motywacji 0s6b o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania spoétkg i sprawowania nad
nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia powinna
by¢ adekwatna do zadah i obowigzkow
wykonywanych przez poszczegllne osoby i
zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
akcjonariuszom Spotki, ktérzy zarejestrowali sie na walne
zgromadzenie.

Spotka nie planuje zapewnienia powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W razie udzialu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji
elektronicznej, Spoétka planuje zapewnienie transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym akcjonariuszom
Spoiki, ktérzy zarejestrowali sie na walne zgromadzenie.
W ocenie Spoitki, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych
zwigzanych z walnymi zgromadzeniami, tj. w szczegdlnosci
publikowanie raportéw biezgcych oraz publikowanie innych
stosownych informacji na stronie internetowej Spotki zapewni
akcjonariuszom petny dostep do informacji dotyczgcych jej
walnych zgromadzen.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki, prawidtowe
wykonywanie  obowigzkéw informacyjnych  zwigzanych
z walnymi zgromadzeniami, tj. w szczegolnosci publikowanie
raportdw biezacych oraz publikowanie innych stosownych
informacji na stronie internetowej Spdétki  zapewnia
akcjonariuszom jak rowniez innym interesariuszom petny

dostep do informacji dotyczgcych walnych zgromadzen.
Jednakze, Spdlka deklaruje, ze bedzie przestrzegaé
opisywanej zasady fadu korporacyjnego, gdy takie

zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spotki, w
akcjonariusze mniejszo$ciowi (inwestorzy gietdowi).
Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Spotka nie jest w stanie
zapewni¢, ze akcjonariusze Spotki bedg kazdorazowo
stosowac sie do wskazanej zasady i zgtasza¢ projekty uchwat
z zachowaniem  przewidzianego w niej terminu.
W szczegolnosci, Spotka nie jest w stanie zapewnié, ze jej
akcjonariusze nie bedg korzysta¢ z przystugujgcego im na
podstawie art. 401 § 5 k.s.h. prawa do zgtaszania projektow
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
juz w toku Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Spotka nie jest w stanie
zapewni¢, ze akcjonariusze Spotki bedg kazdorazowo
stosowac sie do wskazanej zasady i zgtasza¢ kandydatéw wraz
z kompletem materiatow ich dotyczacych z zachowaniem
przewidzianego terminu. W szczegolnosci, Spoétka nie jest
w stanie zapewni¢, ze jej akcjonariusze nie beda korzystac
z przystugujgcego im prawa do zgtaszania kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej juz w toku Walnego Zgromadzenia
Spotki.

tym

Spotka nie stosuje wskazanej zasady, w zakresie w jakim
wymaga ona przyjecia ogolnej polityki wynagrodzen tgcznie dla
cztonkéw organow Spoiki i jej kluczowych menedzeréw. Spotka
wskazuje, ze zasady wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki zostaly wyczerpujgco uregulowane
w politykach wynagrodzen dotyczgcych ww. organéw, zgodnie
z wymogami przewidzianymi w art. 90c i nast. Ustawy
o Ofercie, a struktura zatrudnienia kluczowych menedzeréw
Spoiki oraz liczebnos$é cztonkdéw wyzszej kadry zarzadzajgcej
nie wymagajg przyjecia polityki wynagrodzen dla kluczowych
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6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spofki i
jej kluczowych menedzerédw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spétki w  zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spétki.

menedzerow Spoétki. W pozostatym zakresie zasada jest
stosowana.

Spétka nie stosuje wskazanej zasady, w zakresie w jakim
wymaga ona przyjecia ogoélnej polityki wynagrodzen tacznie dla
cztonkéw organow Spoiki i jej kluczowych menedzeréw. Spotka
wskazuje, ze zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spdtki zostaly wyczerpujgco uregulowane
w politykach wynagrodzen dotyczacych ww. organéw, zgodnie
Z wymogami przewidzianymi w art. 90c i nast. Ustawy
o Ofercie, a struktura zatrudnienia kluczowych menedzeréw
Spoiki oraz liczebnosé czionkow wyzszej kadry zarzadzajgcej

nie wymagajg przyjecia polityki wynagrodzen dla kluczowych
menedzerow Spoétki. W pozostatym zakresie zasada jest
stosowana.

4.2 ZMIANY STATUTU SPOLKI
Organem umocowanym do wprowadzania zmian w statucie Spéiki jest walne zgromadzenie.

W 2021 r. dwukrotnie wprowadzano zmiany do statutu Spotki uchwatami walnego zgromadzenia, w dniach: 19 lutego
oraz 28 maja 2021 r. Jednolita wersja statutu jest dostepna na stronie internetowej Spotki, w sekcji ,Relacje
inwestorskie” — ,Dokumenty korporacyjne”.

Tekst jednolity statut ONDE S.A. dostepny jest na stronie internetowej pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.3 WLADZE SPOLKI
4.3.1 Zarzad

W sktad Zarzadu wchodzg trzy osoby, tj. Prezes Zarzgdu oraz dwoch Wiceprezesow.

Pawet Sredniawa - Prezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Ze Spotkg zwigzany od 2009 roku. Jako Dyrektor ds.
Finanséw aktywnie uczestniczyt w rozwoju i sukcesach firmy. Brat takze udziat
w procesie integracji i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spétke.
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujgc dla BZWBK oraz Fortis
Bank.

Zakres zadan Prezesa Zarzadu:

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Finansowego i Kontrolingu,
nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Prawnego,
nadzér nad realizacjg polityki finansowej,

wspotpraca z instytucjami finansowymi, bankami, towarzystwami
ubezpieczeniowymi,

nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg i pozafinansowa,
pozyskiwanie zrédet finansowania,

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Kadr i Ptac,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu IT,

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu HR,

nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu BHP,

nadzér nad funkcjonowaniem Zaktadowej Kontroli Produkcji,
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nadzér nad funkcjonowaniem Serwisu i Bazy Sprzetu,
nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzgdu,
nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j.

Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Marketingu i Zarzadzania na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania oraz Filologii Germanskiej na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pracuje w Grupie ERBUD od 2009 r.

Prace rozpoczat w spétce Rembet Plus, ktéra zostata czescig Spétki. Jako Dyrektor
ds. Handlowych byt odpowiedzialny m. in. za pozyskiwanie zleceh w zakresie
energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne). Od 2015 roku petnit
réwniez funkcje Prokurenta w Spoice. Biegle wiada jezykiem niemieckim oraz
angielskim.

Zakres zadan:

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Rozwoju,

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Marketingu,

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Handlowego,

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Przygotowania Produkgiji,

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Farmy Wiatrowe,
nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Fotowoltaika,

rozwoj i nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Operation & Maintenance,
nabywanie i Rozwdj Projektow PV,

pozyskiwanie kontrahentéw, relacje z inwestorami branzowymi, wsparcie
w pozyskiwaniu kontraktéw budowlanych.

Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Gdanskiej, od 1998 posiada Uprawnienia Budowlane do
kierowania i nadzorowania robo6t budowlanych konstrukcyjnych, drogowych
i mostowych oraz hydrotechnicznych i melioracyjnych. Uczestniczyt w wielu kursach
i szkoleniach zawodowych, w tym w podyplomowych studiach Zarzgdzania
i Marketingu. W 2017 roku uzyskat dyplom MBA. Jest cztonkiem Polskiej Izby
Inzynierow  Budownictwa oraz  Stowarzyszenia Inzynierbw  Doradcow
i Rzeczoznawcow. W 2018 roku zostat cztonkiem Rady Ogolnopolskiej Izby
Gospodarczej Drogownictwa z regionu kujawsko-pomorskiego. Od 2010 roku,
zwigzany jest z Grupg ERBUD.

Zakres zadan:

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Duzych Projektow (w tym
Budowa S3),

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Budownictwa Drogowego (Koszalin
i Torun),

nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Gwarancji i Reklamacji,
nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Produkcji Mas Bitumicznych,
WMB Koszalin,

WMB Torun,

nadzér nad spotkg IDE Projekt,

koordynacja i wsparcie budowlanych obszaréw dziatalnosci,

odbieranie anonimowych zgtoszeh naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych w ONDE S.A.
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W 2021 r. nie zachodzity zmiany w skfadzie Zarzgdu. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 31 maja 2019 r. i uptywa
z dniem 31 maja 2022 r.

4.3.2 Zasady dziatania Zarzadu Emitenta

Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg na zewnatrz. W jego sktad moze wchodzi¢ od dwéch do pieciu
cztonkéw, ktérych powotuje na wspodlng trzyletnig kadencje i rowniez odwotuje Rada Nadzorcza Spofki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Sp&tki niezastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegolnym cztonkom Zarzgdu lub pracownikom Spofki,
z zastrzezeniem spraw, ktére zostaly przypisane do wytgcznej kompetencji Zarzadu przepisami prawa lub Statutu, albo
zostaty powierzone Zarzgdowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.

Uchwatami Zarzadu podejmowane sg decyzje w zakresie spraw przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzgdu,
w szczegdlnosci w sprawach wymagajgcych decyzji innych organéw Spofki, takich jak m.in.:

opracowanie strategii Spéitki,

ustanawianie projektéw strategicznych planéw wieloletnich i rocznych, planéw rzeczowo — finansowych i projektow
planéw inwestycyjnych,

zwotanie Walnego Zgromadzenia,

uchwalenie regulamindéw: Zarzadu, Pracy, Wynagrodzen,

ustalenie zasad tworzenia i wykorzystywania zakladowego funduszu Swiadczen socjalnych,

nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci,

przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw/filii/oddziatéw,

nabycie, zbycie lub inne dziatania wptywajgce na strukture grupy kapitatowej lub udziaty w inwestycjach,
udzielanie prokury,

dokonywanie wpiséw w ksiedze akcyjnej,

inne sprawy, o ktérych rozpatrzenie przez Zarzad wnosi cztonek Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch czionkdéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie albo
jeden cztonek Zarzagdu dziatajgcy fgcznie z prokurentem. Zarzad nie posiada umocowania do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Regulamin  Zarzadu jest umieszczony na stronie internetowej pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.
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4.3.3 Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pie¢ osob, tj. Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy oraz troje cztonkow.

Jacek Leczkowski — Przewodniczgcy

Jacek Leczkowski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki od dnia 31
maja 2019 r., a w latach 2010-2019 byt Prezesem Zarzgdu Spofki.

Od stycznia 2020 r. zajmuje stanowisko Wiceprezesa spotki dominujgcej wobec Spoiki,
tj. jednego z Oferujgcych — Erbud, a w 2019 r. sprawowat funkcje prokurenta tej spotki.
Od 2008 r. do 2010 r. peit funkcje Prezesa Zarzadu w firmie budowlanej Rembet Plus
Sp.z0.0.,a0d 1996 r. do 2010 r. byt jej wspdlnikiem (w tym czasie spotka dziatata w kilku
formach prawnych).

W 2019 r. ukohczyt roczny program The Strategic Leadership Academy na ICAN
Institute. W 1995 r. Jacek Leczkowski uzyskat tytut inzyniera na Wydziale Budownictwa,
Architektury i Inzynierii Srodowiska na Politechnice Poznanskiej.

Jacek Socha — Wiceprzewodniczgcy

Agnieszka Gtowacka

Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat powotany na wiceprzewodniczgacego Rady
Nadzorczej.

W latach 2005- 2018 pefnit funkcje wiceprezesa zarzgdu PwC Polska Sp. z 0.0. aw 2018
r. byt jej prokurentem. Od 2005 r. do 2020 r. byt wspélnikiem spétki M. Wilder i Wspélnicy
Sp.k. W latach 2019-2020 byt rowniez wspélnikiem PwC Advisory Sp. z 0.0. Od 2004 do
2005 r. sprawowat urzad ministra Skarbu Panstwa. Od 1990 do 1994 r. petnit funkcje
dyrektora w Komisji Papierow Wartosciowych a w 1994 r. zostat przewodniczgcym
Komisji Papierow Wartosciowych. Funkcje te petnit do 2004 r. W latach 1982-1990 jako
starszy asystent pracowat w Zakfadzie Teorii Ekonomii Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Od 1980 r. do 1982 byt zatrudniony jako asystent w Centralnym
Osrodku Metodycznym Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystki.

W 1991 r. Jacek Socha ukonczyt studia w Instytucie Rynku Kapitatowego przy
Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd a w 1978 r. uzyskat tytut magistra
na wydziale nauk ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Agnieszka Gtowacka od 19 czerwca 2008 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej, w tym
w latach 2008-2021 petnita funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, a od 2019 .
petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu spoétki dominujgcej wobec Spétki.

Zwigzana z Grupa Erbud od 1998 r., kiedy objeta zajmowane do dzisiaj stanowisko Chief
Financial Officer w Erbud. Wczesniej w latach 1997-1998 pracowata na stanowisku
gtébwnej ksiegowej w spotce DPF Sp. z o0.0. z siedzibg w Toruniu. Kariere zawodowg
rozpoczeta w roku 1995 jako specjalistka ds. finanséw i rozliczen w spétce DGG Sp.
z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg
AGM Agnieszka Gtowacka. W 2019 r. ukoniczyta program rozwoju menadzeréw ICAN
Business Advisor oraz roczny program The Strategic Leadership Academy na ICAN
Institute.

W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. W 1998
r. zostata absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania. W 2000 r. na tej samej uczelni ukohczyta studia
podyplomowe z zakresu rachunkowosci, a w 2001 r. — z zakresu prawa handlowego.
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Mirostaw Godlewski

Michat Otto

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorcze;.

Od grudnia 2020 r. jest Prezesem Zarzadu spoiki Nikalab Sp. z 0.0. Od 2017 r. petni
funkcje Prezesa wykonawczego w spotce Eubioco Sp. z o0.0. Funkcje cztonka Rady
Nadzorczej petni od 2017 r. w mBank SA. Od 2016 r. jest tez czitonkiem Rady Nadzorczej
Absolvent.pl. Od czerwca 2015 r. pracuje na stanowisku starszego doradcy w Boston
Consulting Group a od wrzesnia 2013 r. jest partnerem Hedgehog Fund. Mirostaw
Godlewski prowadzi swojg dziatalnos¢ pod firmg GMC Mirostaw Godlewski. W latach
2016-2018 byt Prezesem wykonawczym Aptek Gemini. W Celon Pharma S.A. pracowat
jako cztonek Rady Nadzorczej oraz czionek Komitetu Audytu w latach 2015-2018.
W latach 2011-2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ABC Data S.A. gdzie sprawowat
réwniez funkcje cztonka Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. Ponadto w latach 2014-
2015 wspotpracowat z funduszem Warbrug Pincus. W latach 2014-2018 sprawowat
funkcje cztonka Rady Nadzorczej Netia S.A. W spétce Netia S.A. Mirostaw Godlewski
zajmowat réwniez stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego. Podobnie
na stanowisku Dyrektora Generalnego pracowat w latach 2011-2014 w Telefonia Dialog
Sp. z 0.0. nabytej w 2021 r. przez Netia S.A., w latach 2007-2008 jako cztonek Rady
Nadzorczej pracowat w Play S.A. Funkcje zaréwno Prezesa jak i Dyrektora Generalnego
sprawowal réwniez w latach 2006-2007 w spétce Opoczno S.A oraz w latach 2003-2005
w Dec Sp. z o0.0. jako Gtéwny Menadzer VP. Mirostaw Godlewski pracowat w latach 2000-
2003 w Pepsi — Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. W tej samej spotce pracowat
jako Dyrektor Sprzedazy w latach 1999-2000, Dyrektor Rozwoju Rynku w latach 1996-
1999, Regionalny Dyrektor Sprzedazy w latach 1995-1996 oraz Regionalny Dyrektor
Sprzedazy w Warszawie w latach 1994-1995 a takze Miejscowy Dyrektor Sprzedazy
w latach 1993-1994. Od 1991 r. do 1993 byt Kierownikiem ds. Audytu i Sprzedazy
Detalicznej w MEMRB Poland, Polskie Biuro Badan Marketingowych Sp. z o.0.

Mirostaw Godlewski jest absolwentem programu Menedzerskiego (Advanced
Management Program) w Harvard Business School, ktéry ukohczyt w 2015 r. oraz
programu MBA w Ashridge Management College, ktory trwat od 1998 r. do 2000 r.
Uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Warszawskiej na wydziale Zarzadzania.
W 1991 r. byt stypendysta Unijnym na Strathclyde University, Glasgow w Szkaocji.

Michat Otto petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 19 lutego 2021 r., a od maja 2012
r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej spétki dominujgcej wobec Spotki.

Od 2016 r. jest cztonkiem Komitetu Audytu a od 2018 r. Przewodniczacym Komitetu
Audytu i cztonkiem Komitetu Wynagrodzen w Erbud Od grudnia 2020 r. jest czionkiem
Rady Nadzorczej oraz czionkiem Komitetu Audytu Esaliens TFI S.A. Od 2000 r. jest
prezesem Zarzgdu spotki FinCo Group S.A., ktérej od 2011 r. jest wtaScicielem. W latach
2013-2017 pemit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczejw OPTI TFI S.A. a od 2011
r. do 2015 r. byt Prezesem Zarzadu spétki GresCo Sp. z 0.0. Od 2002 r. do 2016 r.
sprawowat funkcje Czionka Zarzadu w Ustugi Finansowe Stawomir Wnorowski
i Wspdlnicy Sp.j. a od 2003 r. do 2006 r. byt Cztonkiem Zarzagdu Marimot Sp. z o.0.
W 2009 r. zatozyt rodzinng firme Warszawski Fundusz Hipoteczny Sp. z 0.0. w ktérej
aktualnie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu. Od 2000 do 2001 r. byt cztonkiem Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. W latach 1998-1999 byt Prezesem Zarzgdu w ABN
AMRO Securities (Polska) S.A., a w latach 1996-1998 piastowat funkcje Wiceprezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego ABN AMRO Hoare Govett Sp. z 0.0. Jest
zatozycielem Domu Maklerskiego ,DML” Sp. z 0.0. — do 1996 r. pemit funkcje Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego biura. W latach 1991-1993 byt szefem zespotu
makleréw papierow wartosciowych, a nastepnie zastepcg Dyrektora Biura Maklerskiego
w Bydgoskim Banku Komunalnym S.A. Od 1987 r. do 1991 r. prowadzit wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza.

Michat Otto jest absolwentem Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej
w Szczecinie, ktérg ukonczyt w 1983 r., uzyskujgc tytut magistra inzyniera nawigatora
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morskiego, specjalnos¢ — transport morski. Ponadto Michat Otto posiada licencje maklera
papieréw wartosciowych, a takze zdat egzamin resortowy dla kandydatéw dla czionkéw
rad nadzorczych Spoétek Skarbu Panstwa.

Sposrod czionkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach spetniaja:
Michat Otto, Mirostaw Godlewski oraz Jacek Socha.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 19 lutego 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w skiadzie:

Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady
Agnieszka Gtowacka Wiceprzewodniczgca Rady
Joanna Piersa Sekretarz Rady

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 19 lutego 2021 r. zmieniono sktad Rady Nadzorczej, i w jej sktad
od dnia 19 lutego 2021 r. wchodza:

Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady
Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy Rady
Agnieszka Gtowacka Czionkini Rady

Michat Otto Czionek Rady

Mirostaw Godlewski Czionek Rady

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 31 maja 2019 r. i uptywa z dniem 31 maja 2022 r.

4.3.4 Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie strategicznych planoéw wieloletnich Spotki,
zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki,
zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spdéiki,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

udzielanie zgody na zakfadanie i rozwigzywanie zaktadéw i oddziatow,

udzielanie zgody na udzielenie przez Spodtke gwarancji, poreczen majatkowych, wystawianie weksli i zacigganie
innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej dwoch miliondw euro za wyjatkiem:
gwarancji wystawianych na zlecenie Spoftki przez instytucje finansowe zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci,

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty stu tysiecy euro z wylgczeniem lokat
kapitatowych, bondéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktérych Spoétka
prowadzi dziatalnosg¢,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spotek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie
powotywania i odwotywania cztonkéw organow spotek zaleznych i stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidaciji tych
spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potaczenia spétek zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynno$ci nie zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki
i czynno$ci hadzwyczajnych o warto$ci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty stu tysiecy euro,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty stu tysiecy euro, chyba ze inwestycje te sg zawarte
w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej 48 miesiecy
zawieranych poza zwyklym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,

udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci netto przekraczajgcej

réwnowarto$¢ kwoty trzydziestu milionéw euro, w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna jest suma netto oferty,
a nie udziat spotki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke w ramach jednej lub
wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej wartosci w trakcie roku
obrotowego powyzej pieciu milionéw euro,
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udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym rownowarto$¢
kwoty sto piecdziesiat tysiecy euro,

udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spétek handlowych,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoiki,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami Statutu,
przekazane na wniosek Zarzgdu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4.3.5 Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Od dnia debiutu gietdowego w sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7 czionkdéw, w tym Przewodniczgcy oraz
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji.

Co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego, jak i kryteriow niezaleznosci
okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
skladu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy oraz na wniosek cztonka
Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od ztozenia wniosku lub w sytuacjach wymagajacych
szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. Rada Nadzorcza zwotywana jest minimum trzy
razy w roku obrotowym.

4.3.6 Komitety Rady Nadzorczej

W Spotce dziata staly Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg, w sktadzie zgodnym z przepisami ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza moze
powotac réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominacji i wynagrodzen.

W 2021 r. w odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, w sktad ktérego wchodza:

Michat Otto — przewodniczgcy komitetu audytu,

Agnieszka Gtowacka — cztonek komitetu audytu,

Jacek Socha — czionek komitetu audytu.
Sposrod czitonkéw komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 Ustawy
o Biegtych Rewidentach spetnia Agnieszka Gtowacka, ktéra posiada kwalifikacje w zakresie finanséw i rachunkowo$ci.
Posiada bogate doswiadczenie i kompetencje w zakresie zarzadzania finansami, rachunkowo$ci finansowej
i zarzadczej, przepiséw podatkowych oraz badania sprawozdan finansowych. W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw
rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Ukonczyta réwniez studia podyplomowe w zakresie rachunkowosci,

a nastepnie prawa handlowego. Obecnie petni funkcje Wiceprezesa Spdotki ERBUD S.A. Odpowiada za polityke
kontrolingowg oraz koordynacje i nadzér nad finansami catej Grupy ERBUD.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:

monitorowanie, rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich procesu,
sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spdtki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,
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informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na sSwiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

przedstawianie radzie nadzorczej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami w nastepstwie
procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

Na rzecz Spétki byly swiadczone przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. — badajaca jej sprawozdania finansowe — dozwolone ustugi niebedgce badaniem:
ustugi atestacyjne zwigzane z raportowaniem w formacie XBRL oraz sprawozdaniem z wynagrodzeh Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2021, przeglad sprawozdania finansowego Spdiki za | pétrocze 2021 r. oraz ustugi atestacyjne
w zakresie wybranych wskaznikow niefinansowych za rok 2021. W zwigzku z tym Komitet Audytu Spoiki, dziatajgc na
podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
dokonat oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta i wyrazit zgode na Swiadczenie tych ustug.

ONDE S.A. posiada Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzania przegladu $rdédrocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzgdzania
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania. Zgodnie z nig przy wyborze firmy
audytorskiej Spotka kieruje sie:

aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spodtce, w szczegdlnosci opracowang przez
Komitet Audytu Procedurg wyboru uprawnionego zawartg w Polityce,

Renomg podmiotu uprawnionego,

doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spétka i jej
podmioty zalezne,

ceng za wyzej wymienione ustugi.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki.

4.4 WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie (dalej: WZ) dziata w oparciu o Statut Spétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Kodeks
spoétek handlowych. Zwyczajne WZ zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne WZ zwotuje Zarzgd Spétki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego — w ciggu dwéch tygodni od przedstawienia Zgdania Zarzgdowi Spétki. Akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub ogétu gtoséw w Spodtce mogag zwotaé Nadzwyczajne WZ informujgc o tym
Zarzad Spétki w terminie nie krotszym niz 30 dni przed planowang datg Nadzwyczajnego WZ.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej www.onde.pl oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.4.1 Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym. Uchwaly walnego zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig
gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub statut nie stanowig inaczej. Uchwaty WZ w przedmiocie zmiany
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statutu oraz zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Iub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego wymagajg obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego Spoiki.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw, uchwalenie regulaminu
Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zmiany statutu Spotki,

potaczenie Spofki z inng spdtkg handlows,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych, zbycie

i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spofki,

decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub brzmieniem Statutu
nalezg do kompetencji walnego zgromadzenia.

4.4.2 Uczestnictwo i glosowanie

Zgodnie z art. 4061 § 1 Kodeksu spotek handlowych, prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spofki
publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Do
uczestnictwa w WZ nalezy okazac¢ imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa od podmiotu prowadzgcego rachunek
papieréw wartosciowych danego akcjonariusza.

Jedna akcja uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg gtosowaé osobiscie lub
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw, po uprzednim okazaniu przez nich petnomocnictw
udzielonych w formie pisemnej lub elektronicznej.

Poprzez zgtoszenie w terminie nie pdzniejszym niz 21 dni od dnia walnego zgromadzenia, akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spdtki mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad. Ponadto, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spdétki mogg przed
terminem WZ zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, natomiast zgodnie z trescig art. 401 § 5 KSH kazdy z Akcjonariuszy moze
podczas nadzwyczajnego walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, jak i wykonywania prawa gtosu na WZ przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej i droga
korespondencyjng. Akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzgdku obrad
walnego zgromadzenia.

4.5 AKCJE ONDE S.A.
4.5.1 Akcjonariat

Kapitat podstawowy ONDE S.A. sktada sie z 55 030 000 akcji (odpowiadajgcym takiej samej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu — dalej: ,WZ”) o fgcznej wartosci nominalnej 1 100 600 zt. Dominujgcym akcjonariuszem jest ERBUD
S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1, posiadajacym 60,7% akcji.

Akcje ONDE S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spoétki nie sg
zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut spétki nie zawiera ograniczen odno$nie przenoszenia prawa
wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spétke i wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
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wartosciowych. Spoétka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw czy ograniczeniach czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu.

o .
. % udzial Liczba % udziat
Liczba akcji : . w liczbie
w kapitale gloséw na i
. . na ; gloséw na
Akcjonariusz . akcyjnym na WZ na
31 grudnia . . WZ na
31 grudnia 31 grudnia .
2021r. 2021 r 2021 31 grudnia
) ) 2021 r.
ERBUD S.A. 33 400 800 60,70% 33 400 800 60,70%
Jacek Leczkowski 3 565 625 6,48% 3 565 625 6,48%
Nationale-Nederlanden PTE S.A? 2587 155 5,53% 2587 155 4,70%
bl\évEltym: Nationale-Nederlanden 2342 155 5.01% 2342 155 5.01%
MetLife PTE S.A. 2752 000 5,00% 2 752 000 5,00%

114 lipca 2021 r. Spotka otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) jedyng jak
dotad informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akc;ji spotki (5,01% w 6wczesnym kapitale
akcyjnym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki), a takze o tgcznym nabyciu przez fundusze zarzgdzane przez NN PTE: {j.
przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-
Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065) fgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz
gtosach na walnym zgromadzeniu Spdtki). W zwigzku z otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej
(i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczgcych nabywania / zbywania tzw. znacznych pakietow akcji), Spotka nie
przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Dodatkowo, 20 sierpnia br. sad zarejestrowat zmiany statutu Spétki i kapitat akcyjny zwiekszyt sie tgcznie do 55 030 000 akciji
w wyniku zarejestrowania dodatkowych 8 250 000 akc;ji serii E.

4.5.2 Stan posiadania akcji przez cztonkéw organdw spotki

Ponizej podane zostaly informacje o stanie posiadania akcji ONDE S.A. przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
dzien publikacji raportu rocznego za 2021 r. wedtug informacji bedacych w posiadaniu przez Spotke.

Funkgja L_iczba akcji
(w szt. i gtlosach na WZ)
Jacek Leczkowski Przewodniczgcy RN 3 565 625
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 40 000
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 138 125
Mirostaw Godlewski Cztonek RN -
Michat Otto Cztonek RN -
Funkcja L.iczba akcji
(w szt. i gtlosach na WZ)
Pawet Sredniawa Prezes Zarzadu 119 000
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 106 250
Marcin Szerszen Wiceprezes Zarzadu 106 250

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu przez Spotke, w okresie od przekazania do publicznej wiadomosci
poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.
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4.5.3 Kurs akgcji

Akcje ONDE SA s3g notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca 2021
r. i wehodzg w skfad indekséw WIG-ENERGIA, WIG-Poland, InvestorMS oraz WIG. Kurs akcji na zamknigciu ses;ji
w dniu debiutu wynidst 28,08 zt. Na koniec ses;ji gietdowej 31 grudnia 2021 r. kurs zamkniecia wyniost 16,4 zt — 0 41,6%
mniej niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty w tym okresie wynosity 29,2 tys. sztuk akgiji.
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4.6 WYNAGRODZENIA
4.6.1 Polityka wynagrodzen

W Grupie ONDE obowigzuje Polityka Wynagrodzen, przyjmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na
4 lata, przy czym jej istotne zmiany wymagajg uchwaly Walnego Zgromadzenia. Polityka Wynagrodzen czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ONDE zostata przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (dalej: NWZ) spofki
w dniu 28 maja 2021 r., a nastepnie zmieniona uchwatg NWZ z dnia 16 grudnia 2021 r.

Polityka Wynagrodzen ma na celu wsparcie realizowania strategii rozwoju Grupy ONDE i wyznacza kierunki
dziatalnosci biznesowej Spdiki, jej diugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci (dalej: Strategia). Na podstawie
Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (dalej: Cele), ktorych realizacja jest $cisle
powigzana z poziomem wynagrodzenia wtadz.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Wynagrodzenie cztonka Zarzgdu obejmuje czes¢ statg, obejmujgcg wynagrodzenie
zasadnicze (state), a jego wysokosc jest okreslana indywidualnie dla czionka Zarzgdu. Ponadto, czionkowi Zarzadu
moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, kiérego wysokos¢ jest uzalezniona od spetnienia sie warunkow
dotyczgcych realizacji okreslonych Celow finansowych lub niefinansowych. Wysokos$¢ i zasady przyznawania czesci
statej i zmiennej, jak réwniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Zmienne moze byé réwniez przyznane w formie
instrumentéw finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujgcego w Spodtce programu
motywacyjnego. Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ takg czes$¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, aby
byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej wynagrodzenia zmiennego, w tym zmniejszenie wysokosci
tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie zmienne czionka Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze

przekracza¢ sze$ciokrotnosci wynagrodzenia statego przystugujgcego temu cztonkowi Zarzgdu za ten sam rok
obrotowy.

Z kolei wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spoétki lub Grupy Kapitatowej — jego
wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty i nie moze przyjmowaé postaci instrumentow
finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci
przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajgc naktad pracy zwigzany z petnieniem tego rodzaju
funkcji, wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone.
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. Udziat . .
Funkcja Wynagrodzenie wynagrodzenia SW|ad(_:zen|a
brutto — state 2021 nalezne*
statego

Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 82 857 100% 8 000
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 72 500 100% 7 000
Agnieszka Glowacka Cztonkini RN 62 143 100% 6 000
Mirostaw Godlewski  Czionek RN 62 143 100% 6 000
Michat Otto Czionek RN 62 143 100% 6 000

* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje roszczenie o ich
wyplate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym w Spétce.
Czionkowie Rady Nadzorczej nie biorg udziatu w programie.

Wynagrodzenie state stanowi w cato$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Razem Udziat wynagrodzen - W t_ym -
swiadczenia nalezne
Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu
Nagroda 1 400 000 50,17% 0
Premia uznaniowa 983 400 35,24% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0,17% 400
TU Zdrowie 3096 0,11% 258
Wynagrodzenie zasadnicze 399 000 14,30% 43 000
Razem brutto 2790 296 100,00% 43 658
Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu
Nagroda 1 000 000 49% 0
Premia uznaniowa 655 600 32% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0% 400
TU Zdrowie 3096 0% 258
Wynagrodzenie zasadnicze 390 000 19% 43 000
Razem brutto 2 053 496 100% 43 658
Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu
Nagroda 1 000 000 50% 0
Premia uznaniowa 655 600 33% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0% 400
TU Zdrowie 3096 0% 258
Wynagrodzenie zasadnicze 330 000 17% 38 000
Razem brutto 1993 496 100% 38 658

* Swiadczenia nalezne, o ktdrych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje roszczenie o ich
wyplate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

4.6.2 System motywacyjny

W 2021 r. Spétka jednorazowo zrealizowata program wynagrodzen, w ramach ktérego kluczowi interesariusze mogli
naby¢ akcje spdétki na preferencyjnych warunkach.

Program ten byt programem ptatnosci w formie akcji, ktory zostat sklasyfikowany jako rozliczany w instrumentach
kapitatowych ze wzgledu na fakt, ze Spétka nie ma obowigzku regulowania zobowigzan wynikajacych z programu
poprzez dostarczenie srodkow pienieznych.
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4.7 SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe Grupy ONDE sporzgdzane sg przez wykwalifikowanych pracownikéw dziatow finansowo-
ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spotek z Grupy ERBUD.
Podlegajg réwniez kontroli wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzgd Spotki, pracownikow Dziatu Finansow
i Kontrolingu, wewnetrzne dziaty audytu, Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz przez biegtych rewidentow,
wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie wyceny sktadnikéw aktywow, pasywow i wyceny projektéw w realizacji, jak réwniez
w odniesieniu do procedury tworzenia rezerw opiera si¢ na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz cyklicznym
dokonywaniu odpowiednich zmian w sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do wahah wartosci godziwej
tych sktadnikow.

Zaawansowanie rzeczowe i wartosciowe projektow ustalane jest w oparciu o system Oceny efektywnosci projektéw
realizowanych w generalnym wykonawstwie bezposrednio na poszczegdlnych projektach (budowach) i weryfikowany
przez nadzor na poziomie dziatéw, pracownikow audytu wewnetrznego oraz przez Dziat Finanséw i Kontrolingu.
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5 POZOSTALE INFORMACJE
5.1 POSTEPOWANIA SADOWE

Szczegotowy wykaz prowadzonych postepowan sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych (spraw spornych)
znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE w nocie 6.9.

5.2 WYKORZYSTANIE SRODKOW POZYSKANYCH Z EMISJI AKCJI

19 lipca 2021 r. ONDE zadebiutowato na gtéwnym rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Do obrotu
gietdowego wprowadzono 55 030 000 istniejgcych akcji, w tym 8 250 000 akcji nowej emisiji (serii E).

tgczna warto$é oferty publicznej ONDE wyniosta blisko 445 min zt, z czego z emisji akcji serii E Spétka pozyskata
214.,5 min zt brutto. Ostatecznie, wptyw z oferty publicznej pomniejszony o koszty zwigzane z jej przeprowadzeniem,
wyniost 202,6 min zt.

Pozyskane srodki w ok. 57% zostaty wykorzystane na zakup udziatéw w spoétkach z segmentu OZE, wptate zadatkow
na zakup udziatdbw oraz rozwoj projektéw, z czego na refinansowanie zakupu udziatdéw przeznaczono 26%
pozyskanego kapitatu, a na ich finansowanie — 31%. W efekcie 46% wykorzystanych srodkéw wykorzystano na
pozyskanie projektéw farm fotowoltaicznych, a 11% - farm wiatrowych Pozostata kwota jest wykorzystywana do
finansowania biezgcego zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

W kolejnych miesigcach srodki z oferty publicznej zostang wykorzystane na uregulowanie zobowigzan wynikajgcych
zumow zakupu udziatbw w spotkach posiadajgcych projekty PV i wiatrowe oraz na rozwdj posiadanych, jak
i zakupionych w przysztosci projektow.

5.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2021 r. ONDE oraz spétki od niej zalezne nie zawieraty zadnych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi, w tym udzielonych i otrzymanych pozyczek
i poreczen z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
ONDE za 2021 r., w nocie 6.13.

5.4 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

Spotka nie dokonywata inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz nie
dokonywata inwestycji zagranicznych. Inwestycje krajowe zostaty opisane w punkcie 1.1.3 Struktura Grupy.

Dominujgcym akcjonariuszem jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1, ktéry posiada
60,7% akcji.

Sprawozdania finansowe Grupy ONDE oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ONDE S.A. sg sporzadzane sg
przez wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z o.0., ktéra
Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spoétek z Grupy ERBUD. Podlegajg réwniez kontroli wewnetrznej przeprowadzanej
przez Zarzgd Spétki, pracownikéw Dziatu Finanséw i Kontrolingu, wewnetrzne dziaty audytu, Komitet Audytu Rady
Nadzorczej oraz przez biegtych rewidentéw, wybieranych przez Rade Nadzorczs.

Spotka rozlicza umowng optate za ustugi wsparcia, Swiadczonych na rzecz ONDE S.A. przez ERBUD S.A. Optata ta
w wysokosci 0,9% przychoddw (naliczana miesiecznie w zalezno$ci od warto$ci miesiecznych faktur sprzedazy
wystawianych przez Spdtke jest ponoszona na rzecz ERBUD S.A. tytutlem zaangazowania w realizacje celow
biznesowych na rzecz spétek z Grupy ERBUD, w tym ONDE S.A)).

Opis istotnych pozycji pozabilansowych przedstawiono w nocie 3.7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ONDE.
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5.5 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Dnia 12 stycznia 2022 r. Spotka ONDE otrzymata polecenie rozpoczecia robét, skutkujgce wejsciem w zycie umowy
o roboty budowlane na wykonanie kompleksowych robét budowlanych przy budowie farmy wiatrowej obejmujgcych
budowe drég dojazdowych, placéw montazowych oraz fundamentéw turbin zawartej przez konsorcjum firm ONDE S.A.
oraz P&Q Sp. z 0.0 o catkowitej wartosci 34 187,7 tys. zt netto; w tym wartos¢ przypadajgca na Spotke 19 069,5 tys. zt
netto.

Dnia 17 stycznia 2022 r. Spétka w konsorcjum z P&Q Sp. z 0.0. podpisata umowe na wykonanie instalacji i urzadzen
pomocniczych dla farmy wiatrowej o catkowitej wartosci 72 260,0 tys. zt netto; w tym warto$¢ przypadajgca na Spoétke
42.280,0 tys. zt netto.

1 lutego 2022 r. ONDE wraz ze spétkami z Grupy ERBUD podpisat z ING Bank Slgski S.A. aneks nr 25 do umowy
kredytowej z 6 lipca 2010 r., na mocy ktérego wydtuzono mozliwosé korzystania z linii wielocelowej (kredyt w rachunku
biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe i akredytywy) w wysokosci 160 min zt. Podlimit dla ONDE wynosi 50 min z
z mozliwoscig ciggniecia dtugu do 20 min zt, a zapadalnos¢ linii przypada na 31 stycznia 2023 r.

Ponadto, 2 lutego 2022 r. sfinalizowano transakcje nabycia 50% udziatdbw w spéice Neo Solar Kazimierz Biskupi
Sp. zo.0.

18 lutego 2022 r. ONDE zawarta (razem z ERBUD S.A.) z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy linii
wielocelowej, w ramach ktorej Spétka bedzie mogta korzystaé z kredytu w rachunku biezgcym oraz linii na gwarancje
bankowe do kwoty 105 min zt.

5.6 AUDYTOR

Zarzad ONDE S.A. — na podstawie oswiadczenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — przedstawia ponizej informacje
wymagane przez § 70 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych, a takze pozostate
informacje wymagane przez ww. Rozporzadzenie.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

Uchwatg nr 4/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. Komitet Audytu ONDE S.A. przyjat Polityke i procedure wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzania przeglgdu $rédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wykonywania przez wybrany podmiot uprawniony do
przeprowadzania przeglagdu $rdédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
badania i wydawania opinii/sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego innych czynnosci na rzecz Spétki lub podmiotu zaleznego od Spétki.

Zgodnie z przyjeta wyzej procedurg wyboér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spotki po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wybor nie dotyczy przedtuzenia umowy rekomendacja
powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru wraz z uzasadnieniem i wskazaniem uzasadnionej preferenciji
Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Zgodnie z obowigzujgcg w ONDE S.A. Politykg wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzania przeglgdu
$rédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania
opinii/sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania przy wyborze
firmy audytorskiej Spotka kieruje sie:

aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujacymi w Spétce, w szczegdlnosci opracowang przez
Komitet Audytu Procedurg wyboru uprawnionego zawartg w Polityce,

Renoma podmiotu uprawnionego,

doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spoétka i jej
podmioty zalezne,

ceng za wyzej wymienione ustugi.
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Umowa z firma audytorska — przedmiot, data zawarcia oraz pozostate wymagane informacje

Uchwatg nr 5/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. Komitet Audytu Spotki ONDE S.A. wydat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej dotyczaca przedtuzenia o 3 lata dotychczasowej umowy na przeprowadzenie:

przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych (w przypadku Spétki sg to badania sprawozdan pétrocznych,
tji. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego obrotowego) za lata 2021-2023,

badania sprawozdan finansowych rocznych Spoétki ONDE SA za lata 2021-2023.

zawartej z firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
(dalej PricewaterhouseCoopers Polska).

Ww. umowa zostata zawarta 04 sierpnia 2021 r.

W przesztosci Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. zakresie:

badania sprawozdania rocznego za rok 2019,
badania sprawozdania rocznego za rok 2020,
badania sprawozdania rocznego za lata 2018— 2020 na cele przygotowania prospektu emisyjnego,

$wiadczenia ustug zwigzanych z prospektem przygotowywanym w celu przeprowadzenia ofert publicznej akc;ji
ONDE S.A.

Ocena niezaleznosci firmy audytorskiej i zgoda na $swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, dokonat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta opierajagc sie o przedstawione przez audytora
i Zarzgd Spotki oswiadczenia oraz wyrazit nastepujgce zgody:

1. na s$wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spéice tj. ustug atestacyjnych zwigzanych
z raportowaniem w formacie XBRL oraz sprawozdaniem z wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok
2021;

2. na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spéice tj. ustug zwigzanych z przeglgdem
sprawozdania finansowego Spé&tki za | pétrocze 2021 r.;

3. na sSwiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spéice tj. ustug atestacyjnych w zakresie
wybranych wskaznikéw niefinansowych za rok 2021 zakonczonym wydaniem raportu atestacyjnego zgodnego
z Miedzynarodowym standardem Przeprowadzania Ustug Atestacyjnych 3000.

Komitet Audytu dokonat rowniez weryfikacji niezaleznosci biegtego rewidenta realizujgcego badanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ONDE S.A. za rok zakohczonego 31 grudnia 2021 r. Tym samym
stwierdza, ze PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. nie $wiadczyt na
rzecz ONDE Zzadnych dodatkowych ustug z wyjgtkiem ustug swiadczonych w ramach projektu zwigzanego z emisjg
akcji na GPW. Powyzsze ustugi w my$l ustawy o biegtych rewidentach ustugami dozwolonymi i nie wptywajg na
niezaleznosc¢ rewidenta.

Tym samym wskazana firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Rotacja i okresy karencji

Komitet Audytu stwierdzit, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, PricewaterhouseCoopers Polska spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. za ww. ustugi przedstawia ponizsza tabela.
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Ustuga 2021 2020
Badanie sprawozdania finansowego rocznego za rok 2020 - 230 000,00
Badanie sprawozdanla'fln'ansowego za lata 2018— 2020 na 350 000,00 -
potrzeby prospektu emisyjnego
Swiadczenie ustug zwigzanych z prospektem 250 000,00 -
Przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego i

. . 70 000,00 -
skonsolidowanego potrocznego
Badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i
i 195 000,00 -
skonsolidowanego rocznego za rok 2021
Weryfikacja oznaczenia rocznego sprawozdania finansowego 25 000,00
zarok 2021
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2021 25 000,00
Atestacja danych niefinansowych za rok 2021 55 000,00
Razem 970 000,00 230 000,00

5.7 OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Sprawozdanie Grupy Kapitatowej ONDE na temat informacji niefinansowych, sporzgdzone zgodnie z wymogami
wskazanymi w art. 55 ust. 2c ustawy o rachunkowosci, stanowi wyodrebniong cze$¢ raportu rocznego Grupy ONDE za
rok 2021 i zostanie przekazane w formie odrebnego dokumentu.

5.8 OSWIADCZENIE NA TEMAT SPRAWOZDAN Z DZIALALNOSCI

Niniejsze Sprawozdanie na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE oraz Sprawozdanie na temat dziatalnosci
ONDE S.A. zostaty sporzgdzone w formie jednego dokumentu, zgodnie z § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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SLOWNIK POJEG ORAZ SKROTOW

Backlog
Biogaz
Bioptyny
BoP, BoS

CSR

EBIT

EBITDA

EPC

ESG

Greenfield
GUS

GW

KC

kW

MW

o&M

OZE

PB

PE

PEP 2040
PKB

PPA

PPK

PV

PzZP
TWh
URE

Wartos¢ oferowanych i realizowanych projektéw budowlanych
Mieszanina gazéw bedgca produktem beztlenowego rozktadu materii organicznej
Ciekte paliwa wytworzone z biomasy dla celéw energetycznych innych niz w transporcie

Ang. Balance of Plants, System - formuta realizacji projektéw budowlanych, w ktérej wykonywane sg wszystkie
ustugi z wyjatkiem elementéw: turbin wiatrowych lub modutéw stonecznych

Ang. Corporate Social Responsibility - Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, strategia zarzgadzania, zgodnie
z ktérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne, aspekty
srodowiskowe, czy relacje z réznymi grupami interesariuszy

Zysk netto za okres obrotowy powiekszony o podatek dochodowy oraz réznice pomiedzy kosztami finansowymi
i przychodami finansowymi.

Zysk netto za okres obrotowy powiekszony o podatek dochodowy, roéznice pomiedzy kosztami finansowymi
i przychodami finansowymi oraz amortyzacje

Ang. Engineering, Procurement and Construction - formuta realizacji projektéw budowlanych, w ktérych inwestor
zleca dokumentacje projektowg wykonawcy i zapewnia finansowanie

Ang. Environmental, Social and Governance - kluczowe czynniki zréwnowazonego zarzadzania
przedsiebiorstwem

Inwestycje realizowane na terenie dotychczas niezabudowanym i bez infrastruktury
Gtéwny Urzad Statystyczny

Gigawat - jednostka mocy rowna miliardowi watow

Kodeks cywilny

Koilowat - jednostka mocy réwna tysigcowi watéw

Megawat - jednostka mocy réwna milionowi watéw

Ang. Operation and maintenance - ustugi zarzadzania i utrzymania instalacji energetycznych
Odnawialne Zrédta Energii

Prawo budowlane

Prawo energetyczne

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.

Produkt Krajowy Brutto

Ang. Power Purchase Agreement - umowa gwarantowanego zakupu energii

Pracowniczy Plan Kapitatowy - powszechny program systematycznego oszczedzania z przeznaczeniem na
zaspokojenie potrzeb finansowych po osiagnieciu 60-tego roku zycia

Fotowoltaika, instalacje fotowoltaiczne
Prawo zamoéwien publicznych
Jednostka pracy, energii oraz ciepta réwna bilionowi watéw na godzine

Urzad Regulacji Energetyki
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OSWIADCZENIE ZARZADU ONDE S A.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim)

Zarzagd ONDE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ONDE
za 2021 rok oraz sprawozdanie finansowe ONDE S.A. za 2021 rok, a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto roczne sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy ONDE, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci ONDE S.A., zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji ONDE S.A. i Grupy ONDE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozeh.

Informacja Zarzagdu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Zarzad ONDE S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, informuje, ze Rada Nadzorcza dokonata
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie roczne jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2021 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru firmy audytorskiej,
oraz z uwzgledniajgc wewnetrzne regulacje ONDE S.A. w tym zakresie.

Ponadto Zarzgd Spotki wskazuije, ze:

firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE za rok obrotowy 2021 spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

w Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Spoiki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub czionka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Pawet Sredniawa Piotr Gutowski Marcin Szerszeh
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Torun, 5 kwietnia 2022 r.
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