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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetéw.

Zgodnie z zapisami statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkdéw, w tym
Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, powotywanych na okres wspdlnej,
trzyletniej kadencji.

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.05.2022 r. Rada Nadzorcza dziata w nastepujgcym piecioosobowym
sktadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady

2. Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy Rady
3. Agnieszka Gtowacka Cztonek Rady

4. Michat Otto Cztonek Rady

5. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 09.05.2022 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ONDE S.A. powofato poczawszy od 1.06.2022 r. Cztonkéw Rady Nadzorczej ONDE S.A. na
kolejng, wspdlng, trzyletnig kadencje, jednoczesnie ustalajgc, ze Rada Nadzorcza dziata¢ bedzie w
sktadzie szescioosobowym.

Majgc na uwadze powyzsze, w okresie od 01.06.2022 r. do 31.12.2022 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A.
dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady

2. Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy Rady
3. Agnieszka Gtowacka Cztonek Rady

4. Michat Otto Cztonek Rady

5. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady

6. Michat Hulbgj Cztonek Rady

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 01.06.2022 r. i uptywa z dniem 31.05.2025 r.

Analiza rzeczywistych i istotnych powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce na dzier 31.12.2022 r.:

1. Jacek Leczkowski (Wiceprezes ERBUD S.A. - spotki dominujgcej wobec ONDE S.A. oraz akcjonariusz
posiadajacy 6,42% udziatéw w kapitale ONDE S.A.);
Agnieszka Gtowacka (Wiceprezes ERBUD S.A. - spotki dominujacej wobec ONDE S.A.);
Jacek Socha (brak powigzan);
Michat Otto (Cztonek Rady Nadzorczej ERBUD S.A.; powigzanie bez wptywu na bezstronnosc i
niezaleznos$¢ w wypetnianiu obowigzkdéw Cztonka Rady ONDE S.A.);

5. Mirostaw Godlewski (brak powigzan).

6. Michat Hulbdj (brak powigzan).

W 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przestanki niezaleznosci okreslone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
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oraz w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, spetniajg nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE S.A.:

1. Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy Rady
2. Michat Otto Cztonek Rady
3. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady
4. Michat Hulbgj Cztonek Rady

W ramach Rady Nadzorczej ONDE S.A. w 2022 r. dziataty dwa Komitety, tj.:

Komitet Audytu (KA)

W dniu 01.06.2022 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. powotata Cztonkdw Komitetu Audytu na kolejng
wspolng trzyletnig kadencje w dotychczasowym jej sktadzie. Co oznacza, ze Komitet Audytu ONDE S.A.
w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Michat Otto — Przewodniczacy Komitetu (niezalezny Cztonek Komitetu),
2. Jacek Socha — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek Komitetu),
3. Agnieszka Gtowacka — Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek Komitetu),

Pan Michat Otto oraz Pan Jacek Socha spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla cztonkéw
komitetéw audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz kryteria okreslone w Dobrych Praktykach Spodtek
Notowanych na GPW 2021.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu oswiadczajg, ze spetniajg kryteria posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust.
1 Ustawy o Biegtych Rewidentach, oraz kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spdtka, wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Komitet Audytu prowadzit swojg dziatalnos¢ gtdwnie w trybie posiedzen stacjonarnych, zwotywanych
przez Przewodniczgcego. Komitet Audytu opracowat plan pracy na 2022 rok, ktéry okreslat termin
posiedzen oraz gtéwne punkty porzadku obrad, w tym spotkania z audytorem. Zgodnie z § 10 ust. 1
Regulaminu Komitetu Audytu zaplanowano posiedzenia nie rzadziej niz cztery razy w roku, po jednym
na kwartat. Czynnosci nadzorcze oraz uchwaty Komitetu Audytu podejmowane byty rowniez przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W obradach Komitetu Audytu brali udziat m.in. przedstawiciele firmy audytorskiej, radca prawny oraz
dyrektor Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej ONDE S.A. W posiedzeniach Komitetu Audytu brali udziat
rowniez Cztonkowie Zarzgdu Spotki.

Prace Komitetu Audytu przebiegaty na podstawie Kodeksu spétek handlowych, innych ogdlnie

obowigzujgcych przepisdw, Statutu Spotki oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Przedmiotem czynnosci
nadzorczych Komitetu Audytu w 2022 r. byty m.in. nastepujace zagadnienia:
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1. ocena niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spétce,

monitoring procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,

omawianie z Zarzgdem Spétki wynikow okresowych Spotki

monitoring biezgcej sytuacji Spotki w zakresie ptynnosci finansowej,

vk W

wspotpraca i omawianie z biegtym rewidentem kluczowych kwestii wynikajgcych z przegladu

sprawozdania finansowego Spotki za | pdtrocze 2022 r. oraz z badania rocznego sprawozdania

finansowego Spotki oraz grupy kapitatowej ONDE S.A.

przeglad okresowych raportéw finansowych Spotki,

przeglad stanu i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzagdzania w Spotce,

8. kluczowe kwestie majgce wptyw na sytuacje finansowg Spétki, w tym podejmowanie przez Zarzad
dziatania wynikajgce z biezgcej sytuacji rynkowej,

9. monitoring kontraktéw pod szczegdlnym nadzorem,

10. monitoring spraw spornych w Spofce.

W 2022 r. Komitet Audytu podjat 12 uchwat.

Komitet Wynagrodzen (KW)

W dniu 01.06.2022 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. powotata Cztonkdéw Komitetu Wynagrodzen na kolejng
wspolng trzyletnig kadencje w dotychczasowym jej sktadzie. Co oznacza, ze Komitet Wynagrodzert ONDE
w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Komitetu,
2. Agnieszka Gtowacka Cztonek Komitetu,
3. Mirostaw Godlewski Cztonek Komitetu,

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu oraz dostosowywanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i
wynikéw finansowych.

W 2022 r. Komitet Wynagrodzen podjat 6 uchwat.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza ONDE S.A. wykonywata swoje obowigzki zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych
(,KSH”), Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021. W szczegdlnosci
nadzorowata biezgcg dziatalnos¢ Spotki we wszystkich dziedzinach Spétki, monitorowata wyniki
finansowe Spotki, a takze nadzorowata dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata réwniez udziat w
procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spotki.

W okresie od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku odbyty sie 4 stacjonarne posiedzenia Rady
Nadzorczej ONDE S.A.:
1) 30 marca 2022
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2) 1 czerwca 2022
3) 14 wrzesnia 2022
4) 16 listopada 2022

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci
uchwat. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. Dwa posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Rady i dwa
posiedzenia odbyty sie przy udziale pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej (przy Oowczesnym
szescioosobowym sktadzie Rady). Nieobecnosci byty usprawiedliwione. Na posiedzenia Rady Nadzorczej
zapraszany byt Zarzad Spotki.

W 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta facznie 67 uchwat. Uchwaty byty podejmowane zaréwno podczas
posiedzen, jak i w trybie obiegowym przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé. Problematyka podejmowanych uchwat i obrad obejmowata catoksztatt spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza skupita sie na
zagadnieniach dotyczgcych sytuacji ekonomiczno-finansowej, monitorowaniu wydatkéw Spdtki,
realizacji strategii Spotki oraz budowy i rozwoju wtasnego portfela projektéw OZE.

Uchwaty Rady Nadzorczej w 2022 r. dotyczyty m.in. nastepujacych zagadnien:

. wyrazenia zgody na nabycie udziatdw w innych podmiotach — spdtkach celowych OZE;

. wyrazenia zgody na ztozenie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane;

. wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan finansowych i udzielanie poreczen;

. okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi ONDE S.A.;

° wydania oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki oraz grupy kapitatowej ONDE za rok 2021 r.;

. zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2021 r.;

. oceny wniosku Zarzgdu Spotki dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2021 r;

. przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

. wydania opinii w sprawie projektéw uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

. wyrazenia zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci zmierzajgcych do przeprowadzenia
skupu akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia;

o powotania Komitetu Audytu;

. powotania Komitetu Wynagrodzen;

. powotania Zarzadu Spotki;

° wyrazenia zgody na utworzenie spofki celowej i ustalenie sposobu gtosowania;

o zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego oraz planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej

ONDE na rok 2023.

WSsrdd istotnych problemdw, ktérymi Rada Nadzorcza ONDE S.A. zajmowata sie w 2022 r. znajdowaty
sie réwniez nastepujace zagadnienia:
1. prezentacja i omowienie dziatan Zarzgdu ONDE S.A. wynikajgcych z biezgcej sytuacji rynkowej
(m.in. zmiang kursu walut, wzrostem cen materiatéw budowlanych, inflacjg) z uwzglednieniem
konfliktu zbrojnego w Ukrainie;
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2. prezentacja i omowienie z Zarzgdem Spofki statusu prac, dalszych krokdéw oraz szans i zagrozen
w realizacji projektow OZE realizowanych na witasny rachunek, tj. w modelu develop, build and
sell;

3. prezentacja i omowienie z Zarzgdem Spatki kierunkdw rozwoju Grupy ONDE, w tym omdwienie
rynku niemieckiego;
podsumowanie procedury skupu akcji wtasnych;

5. podjecie uchwaty w sprawie zmiany i przyjecia tekstu jednolitego polityki wynagrodzert w ONDE
S.A. stanowigca realizacje upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spotki dla Rady Nadzorczej
zawartego w uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki ONDE S.A. z dnia 28
maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w spotce ONDE S.A. Polityki Wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej ONDE S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”);

6. prezentacjaiomodwienie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego pod katem sposobu
ujecia ksiegowego transakcji typu PPA;

7. prezentacja i omdwienie dziatan Spoétki zwigzanych z rozszerzeniem dziatalnosci w zakresie
wykonawstwa instalacji OZE na terenie Litwy;

8. prezentacja i omodwienie najwazniejszych zmian Kodeksu Spotek Handlowych w zakresie
dotyczgcym rad nadzorczych spoétek akeyjnych;

9. prezentacja i omowienie z Zarzadem statusu spraw zwigzanych z przegladem opcji
strategicznych w zakresie rozwoju portfela projektéw w obszarze energetyki odnawialnej.

lll. Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, w tym
w zakresie samodzielnego informowania Rady, jak i przekazywania Radzie dokumentdw i wyjasnien,
ktérych Rada zazadata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie comiesiecznych raportédw przesytanych przez Zarzad Spotki
na biezgco monitorowali sytuacje finansowg, ptynnos$é i rentownos¢ Spoétki. Rada Nadzorcza
otrzymywata réwniez zestawienia informacji o sytuacji Spotki, istotnych sprawach mogacych miec
wpltyw na dziatalno$¢ Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Zarzad Spotki powiadamiat Rade Nadzorczg o wszystkich waznych
wydarzeniach i istotnych okolicznosciach w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, a takze
w zakresie postepéw w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki. Informacje,
materiaty i wyjasnienia Zarzadu Spétki przekazywane byty Radzie Nadzorczej na posiedzeniach oraz przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (drogg mailowa oraz
telefoniczng). W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki nalezycie wywigzywat sie z obowigzkow
samodzielnego informowania Rady Nadzorczej.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spotki, a takze przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spotki, w szczegdlnosci z obszaru
audytu wewnetrznego, dziatu finansowego i dziatu prawnego. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacy pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem ONDE S.A. prowadzac liczne konsultacje na
temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzagdem
Spoétki w 2022 r. uktadata sie prawidtowo. Cztonkowie Zarzadu w sposdb terminowy i wyczerpujgcy
udzielali Radzie wszelkich informacji, wyjasnien oraz sporzadzali i przesytali dokumenty i sprawozdania,
o jakie Rada zwracata sie w ciggu roku. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia aktywne uczestnictwo
Zarzadu we wszystkich posiedzeniach Rady.
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Rada Nadzorcza ONDE S.A. w 2022 r. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt spofki
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej), tym samym nie powstato po stronie Spotki zobowigzanie do zaptaty wynagrodzenia,
o ktorym mowa w art. 382 §3 pkt 5 KSH.

Ocena sytuacji Spdtki, w tym w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spdtce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego i compliance.

W Spodfce funkcjonuje wyodrebniony organizacyjnie Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktory
odpowiedzialny jest za prowadzenie niezaleznych i obiektywnych dziatat o charakterze kontrolnym,
analitycznym i doradczym. W sposdb ciggly monitoruje i raportuje wyniki prowadzonych audytow
wewnetrznych. Odpowiada za sprawne dziatanie systemu kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem. W 2022 roku Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizowat swoje zadania m.in.
w oparciu o planowane i dorazne audyty i kontrole oraz monitoring systemu identyfikacji i minimalizacji
ryzyka operacyjnego (karty ryzyka). Gtéwnym celem realizowanych audytéw wewnetrznych byta biezaca
ocena adekwatnosci i efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych oraz ocena zgodnosci
dziatan z regulacjami wewnetrznymi. Kontrole wykonywanie przez Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej
obejmujg procesy funkcjonujgce w Spdétce pod katem wykrywania nieprawidtowosci, identyfikacji
potencjalnych ryzyk oraz w celu wypracowania odpowiednich mechanizmdw zabezpieczajgcych przed
wystgpieniem negatywnych zdarzen. Dyrektor Audytu i Kontroli Wewnetrznej na biezgco raportowat
Zarzadowi oraz Cztonkom Komitetu Audytu Spotki wnioski dotyczgce efektywnosci systemdw kontroli i
systemoéw zarzgdzania. Rada Nadzorcza oswiadcza, ze Komitet Audytu monitorowat stan i efektywnos¢
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania w Spotce.

Zadania Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej obejmujg w szczegdlnosci:

° weryfikacje, czy audytowane procesy przebiegajg zgodnie z obowigzujgcymi normami i
przepisami, zardwno zewnetrznymi jak i wewnetrznymi wprowadzonymi w Spofce oraz czy s3
efektywne i celowe,

° weryfikacje, czy kontrolowane jednostki organizacyjne, a w szczegdlnosci projekty, sg zgodne z
zatozonymi budzetami i przyjetymi planami,

. dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spoétki, a w szczegdlnosci Komitetowi Audytu RN,
niezaleznych i obiektywnych informacji uwzgledniajgcych analize i ocene ryzyka wynikajgcego z
dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki,

. ocena, dokumentowanie i raportowanie stanu badanych proceséw pod wzgledem legalnosci,
gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci dziatania, ze wskazaniem ewentualnych niezgodnosci lub
nieprawidtowosci,

. nadzér nad procesami przebiegajgcymi w przedsiebiorstwie w zakresie gospodarnosci, legalnosci,
celowosci, rzetelnosci, a takze przejrzystosci i jawnosci stosowanych rozwigzan;

. identyfikacje obszaréw niezgodnosci oraz inicjacje dziatarn korekcyjnych, korygujacych w celu
naprawy zjawisk negatywnych i zapobieganiu ich wystgpienia w przysztosci,

. identyfikacje obszaréw ryzyka oraz wprowadzenie dziatan zapobiegawczych, majgcych na celu
zarzgdzania ryzykiem oraz zapobieganie wystgpieniu lub minimalizowanie jego skutkow,
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° monitorowanie zgodnosci dziatan z obowigzujgcym porzgdkiem prawnym, zasadami wiedzy
fachowej oraz ustalonymi normami i procedurami wewnetrznymi,

. przedktadanie propozycji zmian w procedurach i organizacji realizowanych projektéw, majacych
na celu zwiekszenie ich efektywnosci lub poprawienie konkurencyjnosci oferty Spotki,

. opracowywanie i realizacja rocznych planéw audytéw i kontroli,

. przeprowadzanie doraznych audytow i kontroli zleconych przez organy Spétki,

° monitorowanie i raportowanie wykonywania zalecen z postepowan audytowych i kontrolnych,

jak réowniez wspieranie wdrazania tych zalecen.

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest rowniez w ramach poszczegdlnych struktur organizacyjnych
Spotki, zaréwno przez Zarzad, jak i kadre zarzadzajgca (zarzadzanie operacyjne poprzez systematyczng
samokontrole). Wszystkie jednostki realizowaty swoje zadania w sposdb zapewniajgcy wtasciwe
bezpieczenstwo dla dziatalnosci Spofki.

Nadzoér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) i dostosowywanie dziatania Spdtki do
wymogow i zapowiadanych zmian prawnych prowadzony jest w Spétce m.in. przez Dziat Prawny. System
nie zostat w 2022 r. sformalizowany i funkcjonuje w oparciu o ogdlne zasady formalne i prawne.

ONDE S.A. posiada polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzania przegladu
Srédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i
wydawania opinii/ sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz wykonywania przez wybrany podmiot uprawniony do przeprowadzania
przegladu $rédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
badania i wydawania opinii/sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego innych czynnosci na rzecz Spoétki lub podmiotu zaleznego
od Spotki. (polityka przyjeta zostata uchwatg Komitetu Audytu nr 4/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.)

Rada Nadzorcza ONDE S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, wyrazita w 2021 r.
zgode na przedtuzenie umowy z firma PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp.k. dotyczacej
przeprowadzenia przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych rocznych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki za lata 2021-2023.

Tym samym Rada Nadzorcza oswiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego ONDE S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej ONDE S.A. za 2022 r. zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Rada Nadzorcza os$wiadcza réwniez, ze w Spétce przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane z
wyborem i rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji, a firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetnili warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
ONDE S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spdtce mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem pozwalajg na odpowiednio wczesne zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz
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zapewniajg zgodnos$¢ dziatalnosci z normami oraz poprawnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania z dziatalno$ci ONDE S.A. oraz rocznego
sprawozdania finansowego z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedziany jest Zarzad Spoétki. Minimalizacja ryzyka
btedéw merytorycznych prowadzona jest wewnetrznie w Spétce na biezaco poprzez analize wynikow i
raportow okresowych na kolejnych etapach sporzadzania dokumentéw i sprawozdan. Wyniki finansowe
Spoétki w 2022 r. byty na biezgco monitorowane w trakcie roku obrotowego zaréwno przez Zarzad, jak i
Rade Nadzorcza.

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa. Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg réwniez do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci wraz z
wyodrebnionymi czesciami spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Zaréwno
Cztonkowie Rady Nadzorczej, jak i Komitetu Audytu ONDE S.A. na biezgco analizowali caty przebieg
sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci stosowania procedur kontrolnych podczas przygotowania
przez Zarzad dokumentéw finansowych. Rada Nadzorcza ONDE S.A. oswiadcza, ze w zakresie swoich
kompetencji nadzorowata proces sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za pierwsze potrocze 2022 r., jak i za caty rok
obrotowy 2022.

Opierajagc sie o wykonane czynnosci, uzyskane informacje, przeprowadzone badanie oraz o
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta Rada Nadzorcza ONDE S.A. podjeta w dniu 29 marca
2023 roku uchwate w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Spétki ONDE S.A. oraz grupy
kapitatowej ONDE za 2022 r. oraz sprawozdania finansowego Spoétki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej
ONDE za okres od 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza uznata, ze oceniane dokumenty rzetelnie
przedstawiajg wyniki dziatalnosci gospodarczej i sytuacje majgtkowg Spotki. Tym samym Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki ich zatwierdzenie.

W sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku Spétki ONDE S.A. niezalezny biegty rewident przedstawit opinie,
ze badane sprawozdanie przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki
ONDE S.A. oraz wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych Spétki. Ponadto stwierdzit, ze badane
sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz jej
statutem, oraz ze zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

W sprawozdaniu z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 grupy kapitatowej ONDE niezalezny biegly rewident przedstawit
opinie, ze badane sprawozdanie przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej
i finansowej grupy kapitatowej, w ktérej jednostkg dominujacg jest ONDE S.A. oraz skonsolidowanego
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wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych Grupy. Ponadto stwierdzit, ze badane
sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz Statutem
Jednostki dominujace;j.

Niniejsza opinia jest oparta jest m.in. na sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato
wydane przez biegtego rewidenta w dniu 29 marca 2023 roku.

Zarzad ONDE SA oswiadczyt, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ONDE oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki ONDE S.A. za rok 2022 zawierajg wszystkie ujawnienia
niezbedne do rzetelnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz
przeptywdw pienieznych Grupy oraz Spoétki zgodnie z MSSF przyjetymi do stosowania w UE.

Rada Nadzorcza ONDE SA po zapoznaniu sie z przedtozonymi przez Zarzgd dokumentami, czyli:

1) Jednostkowym sprawozdaniem finansowym ONDE Spétka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2022 roku, obejmujgcym:

1.1 sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci ONDE SA w roku obrotowym zakonczonym w
dniu 31 grudnia 2022 .

1.2 bilans sporzadzony na dziert 31 grudnia 2022 roku, zamykajgcy sie po stronie aktywow i
pasywow suma bilansowg: 605.059 tys. ztotych,

1.3 rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 roku,
wskazujgcy zysk netto w kwocie 17.529 tys. ztotych,

14 rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych w
ciggu roku obrotowego koriczgcego sie dnia 31 grudnia 2022 roku o kwote 94.724 tys.
ztotych,

1.5 zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw wtasnych
w ciggu roku obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2022 roku o kwote 12.471 tys.
ztotych,

1.6 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje

objasniajace.

2) Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej ONDE Spétka Akcyjna za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku, obejmujgcym:

1.1  sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE S.A. w roku obrotowym zakoriczonym
w dniu 31 grudnia 2022 roku;

1.2 skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ONDE S.A. sporzgdzony na dzieri 31 grudnia 2022
roku, zamykajacy sie po stronie aktywow i pasywéw sumg bilansowg 618.019 tys. ztotych,

1.3 skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za okres od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2022 roku, wskazujgcy zysk netto w kwocie 7.174 tys. ztotych,

1.4  skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej ONDE S.A. wykazujacy
zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych w ciggu roku obrotowego korczgcego sie dnia 31
grudnia 2022 roku o kwote 93.582 tys. ztotych,
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1.5 zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego kornczgcego sie dnia 31 grudnia 2022 roku o
kwote 22.826 tys. ztotych.

1.6 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

3) Sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki ONDE S.A. za rok 2022 i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za rok 2022 z dnia 29 marca 2023 roku,

dokonata pozytywnej oceny ww. dokumentéw w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami
Spotki, jak i ze stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ONDE S.A. postanawia
przedfozy¢ niniejszg ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ONDE S.A. oraz
rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ONDE S.A. ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ONDE SA zatwierdzenie:

e Jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE Spodtka Akcyjna za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2022 roku,

e Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ONDE za rok obrotowy koriczacy
sie dnia 31 grudnia 2022 roku,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE zawierajgcego sprawozdanie z
dziatalnosci ONDE S.A. za 2022 rok.

Ocena whniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto ONDE S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia
2022 roku.

Rada Nadzorcza, opierajac sie o przeprowadzone badanie oraz o sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta podjeta uchwate pozytywnie opiniujagcg rekomendacje Zarzadu Spdtki w sprawie
przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2022, ktéry wynosi 17.528.616,72 zt w catosci na zasilenie
kapitatu zapasowego ONDE S.A.

Stosownie do postanowien zasady 4.14 zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych GPW 2021” Zarzad swojg rekomendacje uzasadnia potrzebami inwestycyjnymi Emitenta,
w szczegblnosci zwigzanymi z rozwojem wtasnego portfela projektow PV. Zdaniem Zarzadu,
przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci w przysztosci.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych i oswiadcza, ze ocenia jg pozytywnie.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spétka ONDE S.A. publikowata raporty w sposdb rzetelny i wyczerpujgcy
informujac akcjonariuszy o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczacych Spétki. W 2022 r.
opublikowanych zostato 47 raportéw biezgcych oraz 4 raporty okresowe.

W sposdb nalezny i terminowy Spdtka ONDE S.A. w 2022 r. informowata réwniez o zakresie stosowania
zasad wynikajgcych ze zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W 2022 r. opublikowane zostaty dwa raporty EBI:
1. Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 ONDE SPOtKA AKCYINA.
2. Raport dotyczacy incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk ONDE SPOtKA AKCYJINA.

Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 zawiera uzasadnienia odstgpienia od stosowania
niektorych zasad, w przypadkach, w ktérych zachodzi taka sytuacja. Rada Nadzorcza uznata
przedstawione wyjasnienia za wtasciwe i wyczerpujace.

Raport dotyczacy incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk zwigzany jest z podjeciem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 9 maja 2022 r. uchwaty nr 6/2022 w sprawie
przeznaczenia zysku osiggnietego w roku 2021 oraz uchwaty nr 25/2022 w sprawie przeznaczenia
kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabywania akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia, dzieki
czemu doszto do incydentalnego naruszenia zasady nr4.14. DPSN 2021, zgodnie z ktérg Spétka powinna
dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Na mocy ww. uchwat podjetych na ZWZ Spdtka
odstgpita od wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2021 jednoczesnie przeznaczajgc czesé zysku netto
Spétki na kapitat rezerwowy, celem przeprowadzenia skupu akcji wtasnych Spétki. Przeprowadzenie
publicznego skupu akcji wtasnych stanowito alternatywe dla wyptaty dywidendy akcjonariuszom.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wyzsze wyksztatcenie, doswiadczenie biznesowe oraz
wiedze eksperckg popartg wieloletnig praktykg zawodowag z zakresu m.in. ekonomii, finanséw,
budownictwa oraz zarzadzania, ktére razem zapewniajg nalezyte i skuteczne sprawowanie obowigzkow
nadzorczych i powierzonych im zadan. Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne s3 na
stronie internetowej Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. od 01.06.2022 r. wchodzi pieciu mezczyzn i jedna kobieta. Sktad
Rady Nadzorczej wedtug kryterium wieku prezentowat sie w 2022 roku nastepujgco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50 lat: 3
3. Powyzej 50 lat: 3

W dniu 01.06.2022 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. powotata Zarzad ONDE S.A. na kolejng wspdlng
trzyletnig kadencje w niezmienionym sktadzie, t;.
1. Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
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2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
3. Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu Spétki rozpoczeta sie w dniu 01.06.2022 r. i uptywa z dniem 31.05.2025r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu posiadajg wyzsze wyksztatcenie, doswiadczenie biznesowe oraz wiedze
ekspercka popartg wieloletnig praktyka zawodowa z zakresu m.in. ekonomii, finanséw, budownictwa
oraz zarzadzania, ktore razem zapewniajg nalezyte i skuteczne sprawowanie powierzonych im zadan.
Zyciorysy zawodowe Cztonkdw Zarzadu dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

W sktad Zarzagdu ONDE S.A. wchodzi trzech mezczyzn i zero kobiet. Sktad Zarzgdu wedtug kryterium
wieku prezentowat sie w 2022 roku nastepujgco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50lat: 2
3. Powyzej 50 lat: 1

Zgodnie z uzasadnieniem opublikowanym w raporcie na temat Informacji o stanie stosowania Dobrych
Praktyk 2021 Spdétka nie moze zagwarantowac, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej Spotki bedg dazyty do zapewnienia wszechstronnosci tych
organdéw poprzez wybor do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnosc.

Ocena zasadnosci wydatkdow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczgcej
dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej. Grupa ONDE nie posiada sformalizowanej polityki
zaangazowania spotecznego (do ktérej odnosi sie Ustawa o rachunkowosci), ktéra opisywataby
podejscie Spotki do dziatalnosci spotecznej (CSR) i sponsoringowe;.

W 2022 r. Spotka ONDE S.A. zaangazowata sie w réznorodne sportowe i kulturalne dziatalnosci. Umowy
sponsoringowe tgczg Spotke m.in. z zuzlowcami z Klubu Sportowego Torun oraz koszykarzami z klubu
sportowego Twarde Pierniki Torun. Spétka wspiera rowniez Torunski Klub Hokejowy. W 2022 r. na
pomoc finansowg ONDE mogto tez liczy¢ kilkanascie mniejszych organizacji i stowarzyszen. tgczna suma
wydatkdéw poniesionych w roku obrotowym 2022 na sponsoring sportowy i wspieranie lokalnych
inicjatyw kulturalnych wyniosta 828 tys. zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poniesienie wymienionych wyzej wydatkéw i uznaje je za zasadne
oraz adekwatne do skali dziatalnosci Spoétki.

X. Podsumowanie, w tym samoocena Cztonkéw Rady Nadzorczej
W ocenie Rady Nadzorczej czynnosci, do ktérych byta ona zobowigzana w 2022 r. wykonane zostaty w
sposob prawidtowy, terminowy i z nalezytg dbatoscig. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje

obowigzki w sposéb uczciwy i rzetelny majac na wzgledzie dbatos¢ o interes i pozycje Spotki oraz jej
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Interesariuszy. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowigzkow wykorzystujgc swojg wiedze, kwalifikacje i umiejetnosci.

Wszyscy cztonkowie brali czynny udziat zaréwno w posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak i w gtosowaniach
nad uchwatami podjetymi w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W opinii Rady Nadzorczej, wszyscy cztonkowie Rady majg dobre zrozumienie ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig Spotki. Podczas posiedzen Rady Nadzorczej prezentowali réznorodne punkty widzenia i
poglady na funkcjonowanie Spétki w poszczegdlnych jej zakresach dziatalnosci dyskutujgc wspdlnie nad
najlepszymi opcjami.

Zgodnie z przepisami Statutu Spotki Rada Nadzorcza w 2022 r. odbywata posiedzenia regularnie raz na
kwartat. Zarzad Spotki zapewniat srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajgce Radzie Nadzorczej
prawidtowe wykonywanie jej zadan i odbywanie posiedzen.

W opinii Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej prawidtowo sprawowat swojg funkcje
poprzez sprawne prowadzenie posiedzen oraz odpowiedni poziom zaangazowania. Istotne
spostrzezenia i opinie cztonkéw Rady Nadzorczej zapisywane byty w protokotach z posiedzer Rady. Rada
Nadzorcza potwierdza, ze sktad liczebny Rady jest wystarczajacy i adekwatny do charakteru i skali
dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.

W ocenie Rady Nadzorczej Cztonkowie Rady poswiecali nalezytg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Rada Nadzorcza aktywnie wspdtpracowata z Komitetami Rady Nadzorczej i pozytywnie
ocenia dziatania obu komitetéw tj. Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy petnili swoje funkcje w roku obrotowym
konczacym sie 31 grudnia 2022 r.

Torun, 11.04.2023 roku

Jacek Leczkowski
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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