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Bl SZANOWNI PANSTWO,

[2-22] Z prawdziwg dumg zapraszamy do lektury trzeciego

juz Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy ONDE.

Przedstawiamy w nim opis dziatan i ich efektow, ktore po-
twierdzajg realizacje misji naszej Spotki — wskazaliSmy w niej,
ze chcemy prowadzi¢ nasz biznes w sposob zréwnowazony,
zZ myslg o neutralnosci klimatycznej, z zachowaniem najwyz-
szych standardow bezpieczenstwa i dbatosci o sSrodowisko

oraz we wspotpracy ze spotecznoscig lokalng.

W 2023 r. ugruntowalismy naszg czotowg pozycje na pol-
skim rynku budownictwa OZE. W swojej dotychczasowej hi-
storii wspottworzyliSmy potencjat wytworczy odnawialnych
Zrodet energii o wartosci ponad 4 GW, uczestniczgc w realizacji
ponad 400 farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Az co trzecia
turbina wiatrowa w naszym kraju posadowiona jest na fun-

damentach wybudowanych przez ONDE.

Zgodnie z zapowiedzig, w ubiegtym roku kontynuowalismy
realizacje projektéow wtasnych OZE w modelu DBS (develop,
build and sell). Projekt Cyranka, ktorego bardzo udang trans-
akcje sprzedazy przeprowadzilismy w ubiegtym roku, przyniost
nam nie tylko atrakcyjny zwrot z zainwestowanego kapitatu,
uzyskalismy rowniez potwierdzenie, Zze przyjety model biz-
nesowy DBS w praktyce dziata bardzo dobrze. Dodatkowo,
w ramach projektu Cyranka pozyskalismy takze Gwarancje
Pochodzenia na 800 MWh zielonej energii elektrycznej, co

istotnie przyczynito sie do niemal 70% udziatu zielonej ener-

gii w catkowitym zuZzyciu energii elektrycznej. Warto rowniez
przypomniec, Zze pod koniec pierwszego kwartatu 2024 r. w ra-
mach strategii DBS, zawarliSmy kolejne transakcje sprzedazy
uaziatow w trzech projektach fotowoltaicznych o tgcznej mocy

23,1 MWp i w farmie wiatrowej o mocy 37,4 MW.

W zakresie przestrzegania praw cztowieka i etyki nie uznajemy
kompromisow. Dlatego chcemy wspotpracowac przede wszyst-
kim z kontrahentami, ktérzy podobnie postrzegajg te zagadnienia.
W ostatnim okresie wprowadzilisSmy do stosowania m.in. Polityke
praw cztowieka i praw pracowniczych oraz Kodeks Etyki. Oba
te dokumenty zapewnity przejrzyste ramy dziatania zaréwno
pracownikom, jak i naszej spofce jako pracodawcy. Od naszych
dostawcow towardw i ustug wymagamy ztoZenia oswiadczen,
Ze przestrzegajg prawa cztowieka a takze, Ze dziatajg zgodnie

Z prawem oraz standardami etycznymi wskazanymi przez ONDE.

Bezpieczenstwo i higiena pracy sg integralnymi obszarami
dla podstawowej dziatalnosci Grupy ONDE i w naturalny sposéb
WpIsujg sie w nasza kulture firmowa. Dlatego, jak kazdego roku,
rowniez w 2023 r. prowadziliSmy szeroko zakrojone dziatania,
zwiekszajgce swiadomosc w zakresie BHP i koniecznosci skru-
pulatnego stosowania procedur. Regularnie szkolimy naszych
pracownikow, aby byli jak najlepiej przygotowani na sytuacje
awaryjne, a przede wszystkim, aby swiadomie im zapobiegali.
Przyktadowo, nasze cykliczne wydarzenie ,, Tydzien Bezpieczen-
stwa” objeto w 2023 r. az ok. pot tysigca osob, pracownikow

i podwykonawcow. M.in. dzieki takim dziataniom ubiegty rok

byt kolejnym, w ktorym nie odnotowalismy wypadkow smier-
telnych ani zbiorowych — zaréwno wsrod pracownikéw ONDE,
jak i wsrod podwykonawcow. Ten wynik doskonale wpisuje sie

w realizacje naszych celow w zakresie bezpieczeristwa.

W dziataniach realizowanych w obszarach ESG nie zamykamy
sie wewnagtrz naszej organizacji. Przyktadowo, bardzo waznym
elementem naszego spotecznego zaangazowania jest projekt
ONDE FLOW, cykl dziatari o charakterze edukacyjnym, w tym
organizacja konferencji i debat eksperckich. Jestesmy rowniez

bardzo zadowoleni z programu grantowego SOFIA, czyli Science

Onde Flow Innovation Academy, wspierajgcego mtode, kreatyw-
ne osoby, majgce pomyst na ciekawe projekty naukowe zwigza-
ne z energetykg odnawialng. W ten sposob realnie wspieramy
autorow najlepszych innowacji na rzecz rozwoju OZE, a takze
zwiekszamy spoteczng swiadomosc¢ i dbamy o dalszy rozwadj

tego tak waznego obszaru polskiej gospodarki.

Zrownowazony rozwdj jest zgodny z naszg filozofig i po-
zwala nam aspirowac do grona najbardziej dynamicznych
i nowoczesnych polskich firm. Dlatego serdecznie zapraszamy

do przeczytania, jak to robimy w Grupie ONDE!
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B 2-| MODEL BIZNESOWY

Na Grupe Kapitatowg ONDE sktada sie spdtka dominuja-
ca ONDE S.A. oraz 28 sp6tek zaleznych: 26 spdétek celowych,
ONDE GmbH oraz IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,,IDE Projekt”).
Spdtka IDE Projekt dopetnia ekosystem Grupy ONDE — jej
wysokiej klasy specjalisci wykonujg m.in. kompleksowe
projekty farm fotowoltaicznych (PV) i wiatrowych (FW).
Spdtka opracowuje tez projekty budowlane i wykonawcze w
zakresie budowy nowych oraz przebudowy istniejgcych ele-
mentéw uktadu drogowego oraz obiektéw energetycznych.
Posiadanie w ramach Grupy biura projektowego eliminuje
potrzebe zlecania ustugi na zewnatrz, zapewnia rzetelnos¢
wykonania ustugi i nie generuje dodatkowych kosztéw. Dla
klientéw oznacza zas mozliwos¢ zrealizowania catej inwe-
stycji w jednym miejscu i gwarantuje dobrg wspotprace

pomiedzy projektantami a wykonawcami.

[2-1] Siedziba gtéwna Grupy ONDE miesci sie w Toruniu,

ale obszar dziatania obejmuje catg Polske.

ul. Wapienna 40, 87-1 00 Torun

ul. Szosa Lubicka 26, 87-100 Torun

ul. Polna 66, 87-100 Torun

ul. Polna 113, 87-100 Torun

ul. Ignacego t.ukasiewicza 65, 87-100 Torun

ul. Szczecinska 42, 75-137 Koszalin

ul. BoWID 7A, 75-216 Koszalin

ul. Polna 66, 87-100 Torun

_ FNONDE

FNONDE

| ul. Klimczaka 1, biurowiec Royal Wilanéw
| ul. Radarowa 63

| Kons titucijos ave. 7, Vilnius 09308, Lithuania
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Struktura Grupy ONDE pozwala na transfer kompetenciji
miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenia w jednej branzy sg wykorzystywane podczas
realizacji projektéw w innych obszarach. Ponadto ONDE ko-
rzysta z kapitatu kompetencji wynikajgcych z przynaleznosci
do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie doswiad-

czenie w zakresie budownictwa w Polsce i za granica.

[2-6] Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na ryn-
ku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji
w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. Nasz zespdét do-
Swiadczonych specjalistéw w segmencie budownictwa
OZE realizuje projekty z najwyzszg starannoscig. W naszej
historii uczestniczyliSmy lub uczestniczymy w realizacjach
ponad 400 farm wiatrowych i fotowoltaicznych o mocy
ponad 4 GW, z czego ponad 3 GW juz produkuje zielong
energie. Wybudowalismy ponad 1300 fundamentéw pod
turbiny wiatrowe co oznacza, ze co trzeci wiatrak w Polsce

powstat z naszym udziatem.

Poza budowg instalacji OZE specjalizujemy sie rdwniez
w budownictwie drogowo-inzynieryjnym, przy czym wyko-
rzystujemy wtasne wytwornie mas bitumicznych w Toruniu

i Koszalinie.

Trzeci obszar naszej dziatalnosci stanowi segment po-

zostate.

Dodatkowo Grupa ONDE rozwija wtasne projekty OZE
(dalej jako segment ,,Projekty OZE”). Na koniec 2023 r. Grupa

nie osiggneta przychoddw z tytutu sprzedazy energii.

ONDE S.A.

: czyll jednostka:
dommulqca w.Grupie’

20

sp6tek celowych powotanych
do realizaciji konkretnych
prOJektow OZE

| 627"'”pracownik6w +
¥ wspotpracownlkow s

tj«0 2 mniej.w. poréwnaniu
ze stanem na koniec 2022.7.

18 MWp

p|erwsza farma zreallzowana- '

na wtasny rachunek

15 * Ao _:: 3

IDE PROJEKT

Sp.Z0v0.

spotka, ktéra specjalizujésie -

W ustuga_ch projektowych

rozpoczetych budow
farm W|atrowych _
o) tqcznej mocy ok.-289 MW

108%

“min zt przychodow '

ONDE GmbH

. zatozona W celu pozysklwama zlecen

oraz reahzacu gelaleld budowlanych
o prowadzenia akW|zyc11 firm
d2|atajqcych Wisegmencie OZE
na rynku nlemlecklm

r-ozpdczegtych budéw farm: 4
fotowoltalcznych
.0 tqcznej mocy ok 246 MW

20

nowych kllentow

elektr;;:'znej pochddzu-z OZE
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2.1.1
SEGMENTY DZIALALNOSCIH

Budownictwo OZE

Gtéwny segment dziatalno$ci Grupy ONDE to Budownic-
two OZE (Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet
energii). W ramach tego segmentu realizujemy kontrakty dla

branzy farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Mamy dos$wiadczenie zaréwno w projektowaniu OZE,
jak i w pozyskiwaniu odpowiednich pozwolen i komplekso-
wej budowie, obejmujgcej roboty elektroenergetyczne oraz
okablowanie Sredniego i wysokiego napiecia. Projektujemy
i wykonujemy tez fundamenty, drogi dojazdowe do farm
i place manewrowe. Na farmach solarnych samodzielnie
montujemy wydajne moduty fotowoltaiczne, wykonujemy
przytacza i uruchomienie instalacji. Realizujemy wiekszos$¢
projektéw fotowoltaicznych w formule EPC (engineering,

procurement, construction), czyli ,,pod klucz”.

W zakresie energetyki wiatrowej nasza dziatalnos¢ skon-
centrowana jest na realizacji projektéw w formule Balance
of Plants (dalej jako ,,BoP”). Oznacza to, ze na farmach wia-
trowych nie zajmujemy sie dostawg, ani montazem turbin
wiatrowych. Mozemy jednak takze pochwali€ sie zakonczo-
nymi realizacjami farm wiatrowych ,,pod klucz”, co obejmuje

dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

Swiadczymy tez profesjonalny serwis i utrzymanie farm

fotowoltaicznych (O&M) dla tych obiektéw, ktére juz dziataja.

W 2023 roku ONDE zakonczyto realizacje 11 projek-
téw wiatrowych oraz 70 projektéw farm stonecznych,

o tgcznym potencjale wytwdrczym na poziomie niemal

500 MW. W roku 2023 rozpoczelismy realizacje 5 farm wia-
trowych o tgcznej mocy ok. 289 MW oraz realizacje 10 farm

fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 246 MW.

W naszym portfolio sg m.in. Farma Wiatrowa Potego-
wo Wschéd-Zachdéd o mocy 219 MW i Farma Wiatrowa
Banie/Kozielice 1&Il o mocy 106 MW. W pazdzierniku 2023
pozwolenie na budowe pozyskat jeden z wiekszych pod
wzgledem finansowym kontraktéw w naszej historii i naj-
wiekszy w obszarze realizacji farm wiatrowych — FW Drze-
zewo o mocy niemal 139 MW i wartosci 357 mln zt. W 2023
roku oddaliSmy do uzytku pierwszy w naszej historii kontrakt
na realizacje farmy wiatrowej za granicg — Telsze EE 2 na

Litwie o tgcznej mocy 27,5 MW.

Pod koniec 2023 roku zawarliSmy 2 kontrakty w formule
EPC na budowe farm PV ze sp6tkami zaleznymi o tgcznej

mocy 18,72 MW i wartosci ok. 46,7 mln zt.

Projekty OZE w portfelu ONDE

Od 2021 roku obok portfolio projektéw realizowanych dla
klientéw budujemy portfel wtasnych projektéw Odnawial-
nych Zrédet Energii. Nasza dziatalno$é w tym zakresie opiera
sie o kupowanie projektéw w réznym stadium rozwoju, de-
velopment i budowe farm fotowoltaicznych i wiatrowych,
a pézniej ich sprzedaz na rynku (develop, build and sell). Wo-
bec obecnych uwarunkowarn rynkowych oraz regulacyjnych
bedziemy nabywacd przede wszystkim proj ekty na bardziej

zaawansowanych etapach rozwoju.

Naszym pierwszym projektem zrealizowanym w formule
develop, build and sell byta farma fotowoltaiczna ,,Cyranka”
W Woj. warminsko-mazurskim. Na ponad 37 tys. m? terenu

zainstalowalismy 33 332 moduty, ktérych tgczna powierzch-

nia wynosi 5,7 ha. Moc farmy to 18 MWp — w ciggu roku jest
w stanie zaopatrzy¢ w energie osiem tysiecy gospodarstw
domowych. To réwniez pierwszy sprzedany przez nas pro-
jekt z wtasnego portfela — w 2023 r. zawarliSmy z ENGIE
Zielona Energia sp. z 0.0. bezwarunkowg umowe sprzedazy
100%0 udziatéw w spdtce zaleznej Cyranka sp. z 0.0., ktéra

jest wtascicielem farmy PV.

W tym samym roku nabyliSmy udziaty w dwdch spdtkach
celowych: spétce SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz spotce
INVEST PV sp. z 0.0., ktGre sg wtascicielami projektéw trzech
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy okoto 23 MWp.
Projekty te sg zlokalizowane w wojewddztwie dolnoslgskim
i S§ na zaawansowanym etapie rozwoju. Budowa dwdch
instalacji PV o tacznej mocy niemal 19 MWp, rozpoczeta
sie jeszcze w 2023 roku w formule EPC. Ich komercjalizacja
planowana jest na rok 2024. Pod koniec 1 kwartatu 2024
zawarliSmy transakcje sprzedazy udziatéw w ww. dwdch
sp6tkach, bedacych wtascicielami trzech projektéw foto-
woltaicznych, zabezpieczajgc dodatkowo mozliwos¢ wyko-
nywania przez ONDE kompleksowych robdt energetycznych

i budowlanych na jednym z projektéw.

Segment Odnawialnych Zrédet Energii uzupetniamy
w ONDE budownictwem drogowo-inzynieryjnym. Buduje-
my drogi i ulice, stosujac rozbudowane wewnetrzne regula-
cje dotyczace BHP i ochrony srodowiska. Nasze realizacje
obejmujg specjalne przejscia dla matych i duzych zwierzat,
Sciezki rowerowe, nowoczesne oswietlenie oraz duzo nowej

zieleni na poboczach.

Posiadamy kompetencje do realizowania inwestycji dro-
gowych w formule projektuj i buduj (design-build) — domi-

nujgcej w przetargach drogowych. Znaczna czes€ robdét

drogowych wykonywana jest przy uzyciu wtasnego parku
maszyn oraz z wykorzystaniem wtasnych Wytwadrni Mas
Bitumicznych. Nasza specjalizacja w budownictwie dro-
gowym coraz czesciej przeplata sie rédwniez z projektami
w segmencie OZE. W 2023 roku rozpoczeliSmy 23 projekty
drogowe i oddaliSmy do uzytkowania 22 drogi. Zrealizo-
walismy takze najwiekszy w historii naszej spoétki kontrakt
w tym segmencie obejmujgcy budowe drogi ekspresowej
S3 w wojewddztwie dolnoslgskim. Na 15 kilometrowym od-
cinku, miedzy weztem Kamienna Gdéra a granicg Panstwa,
pracowato tgcznie ponad 4000 oséb. W ramach zadania
zrealizowaliSmy 36 km drdég, 37 obiektéw inzynierskich,
w tym 21 wiaduktéw i mostdw o tgcznej dtugosci 4,45 km
i powierzchni odpowiadajgcej 16 boiskom pitkarskim, 13 prze-
pustéw ekologicznych, 35 tys. nasadzen drzew lisciastych
i krzewdw (to wiecej niz na powierzchni ogrodu botanicznego

we Wroctawiu!).

Segment pozostate

Do segmentu pozostate wchodzg przychody Grupy osig-
gane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa, materiatéw
budowlanych i produkcji pomocniczej), budowy stacji elek-
troenergetycznych oraz projektéw realizowanych w formule

develop, build and sell.
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2.2 ,
MISJA ONDE | t ANCUCH
WARTOSCI

[2-6] Misjg ONDE jest zdoby¢, utrzymac i ugruntowac
pozycje Lidera i Eksperta w zakresie kompleksowych roz-
wigzan wykonawczych dla sektora Odnawialnych Zrédet
Energii oraz budownictwa drogowo-inzynieryjnego w Polsce
i Unii Europejskie,j.

Na mocne strony ONDE sktadajg sie dojrzate, specjali-
styczne i rzadkie kompetencje, relacje branzowe, lojalnosé
klientéw, stabilnos$¢ finansowa, gotowos$¢ do zmian oraz
wsparcie Grupy Erbud. Opierajgc sie o nie Spbétka Swiadczy
ustugi projektowania, budowania, utrzymania, eksploata-
Cji i zarzadzania elektrowniami OZE oraz zamierza dziatac
aktywnie w obszarze wytwarzania, dystrybucji, sprzedazy,
agregaciji i magazynowania energii elektrycznej. Spdtka
rozwija takze kompetencje w zakresie developmentu oraz

M&A projektéw OZE.

Dominujgcg sktadowg DNA i przewagg konkurencyjng
ONDE S.A. jest holistyczne podejscie do realizowanych
inwestycji, z zachowaniem najwyzszych standarddéw bez-
pieczenstwa i dbatosci o Srodowisko oraz we wspotpracy

ze spotecznosciag lokalna.

Naszg ambicjg jest rzeczywisty udziat w upowszech-
nianiu i rozwoju projektéw z udziatem odnawialnych Zrédet
energii, na ktére sktada sie dotychczasowa realizacja farm

wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych.

Naszym celem strategicznym jest tworzenie wartosci
dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego stabilnego
wzrostu Grupy, umocnienie jej pozycji jako jednego z lideréw
w zakresie nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sek-
toréw energetyki odnawialnej i sektora drogowego w Polsce,
jak rowniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci
o zakup i budowe instalacji fotowoltaicznych, a nastepnie
sprzedaz w modelu develop, build and sell lub eksploatacja

na wtasny rachunek.

Istotnym celem ONDE, zaréwno w obszarze gtéwnej ak-
tywnosci biznesowej, jak i w realizowanych dziataniach mar-
ketingowych, PR i ESG, jest rdwniez zapobieganie negatyw-
nym zmianom klimatu. Jako odpowiedzialny uczestnik i jeden
z lideréw branzy OZE czujemy potrzebe i moralny obowigzek
budowania spotecznej Swiadomosci koniecznosci zrbwnowa-
zonego rozwoju systemu energetycznego. W tym celu od 3 lat
m.in. realizujemy wtasny program grantowy SOFIA wspiera-
jacy mtodych innowatordw realizujgcych projekty badawcze
W obszarze energetyki odnawialnej, a takze organizujemy
debaty eksperckie ,,O0ZE. Nowe trendy”, inicjujace dyskusje

i wymiane informacji miedzy przedstawicielami branzy.

[201-4] Nasze inwestycje finansujemy ze Srodkéw wtasnych
lub kredytéw — w 2023 roku Grupa ONDE nie ubiegata sie i nie

otrzymata pomocy finansowej ze strony budzetu panstwa.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
2023



RYSUNEK 1.

L ANCUCH WARTOSCI GRUPY ONDE

UPSTREAM

Projektowanie

Dostawcy materiatéw
budowlanych

SEGMENT WYKONAWSTWA
DLA OZE / PROJEKTY Wykonawcy prac budowlanych FNEV'\AI‘IEISZ.I'_A‘YCCJJA;
WLASNE OZE

Dostawcy i ustugodawcy
w procesach wsparcia

Dostawcy paliw i energii

POZYSKANIE
INWESTYCIJI

Projektowanie

B e S —— e WY Wytwdrnie mas
bitumicznych

P : Dostawcy materiatéw : )
SEGMENT DROGOWO- SRiet ' REALIZACJA _|

INZYNIERYJINY INWESTYCIJI

Wykonawcy prac budowlanych

Dostawcy i ustugodawcy
w procesach wsparcia

POZOSTALE * Lo o
Dostawcy paliw i energii

=

* ONDE wyodrebnia jeszcze segment ,,pozostate”, ale nie prezentuje jego tanncucha wartosci ze wzgledu na jego niewielki udziat

Obstuga
gwarancyjna

Ustuga Operation
& Maintenance

Obstuga
gwarancyjna

Recykling

DOWNSTREAM

KLIENT
KONCOWY

Recykling
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2.2.1
ZARZAD | RADA
NADZORCZA

[2-9] [2-10] Statutowymi organami ONDE S.A. sg walne

zgromadzenie, rada nadzorcza oraz zarzad.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezg m.in.:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan zarzgdu oraz
sprawozdania finansowego,

- decyzje o podziale zyskdw,

- powotywanie cztonkédw rady nadzorczej,

- decyzje w zakresie zmiany Statutu Spdtki,

- decyzje w zakresie emisji akciji, obligacji zamiennych, obligaciji
Zz prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

- decyzje w zakresie zbycia i wydzierzawienia przedsiebior-
stwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na

nich ograniczonego prawa rzeczowesgo.

Szczegdtowo elementy tadu korporacyjne-
g0 ONDE opisane sag w statucie spdtki dostep-
nym tutaj https://onde.pl/wp-content/uploads/
2023/08/tekst-jednolity-statutu-ONDE-S.A.pdf

Opis zmian w statucie, wprowadzonych w 2023
roku, jest zawarty w sprawozdaniu zarzadu z dzia-

talnosci za 2023 r. w rozdziale ,tad korporacyjny”.

B 22 ZARZADZANIE

Zgodnie ze statutem w sktad zarzgdu ONDE S.A. wchodzi
od dwéch do pieciu cztonkdw, zas jego kadencja trwa trzy
lata. Gtéwnym zadaniem prezesa oraz cztonkdéw zarzgdu
jest prowadzenie spraw Spobtki i reprezentowanie jej na ze-
wnatrz. Zarzad monitoruje réwniez przestrzeganie polityk
oraz procedur obowigzujgcych w Grupie — takze w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, w tym polityk stosowanych
w odniesieniu do zagadnien pracowniczych, Srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciw-

dziatania korupciji.

[2-9] [2-11] W sktad zarzgdu ONDE S.A. na 31 grudnia
2023 r. wchodzili:
- Pawet Sredniawa — prezes zarzadu,
- Piotr Gutowski — wiceprezes zarzadu,
- Marcin Szerszen — wiceprezes zarzadu,

- Marek Marzec — wiceprezes zarzgdu.

Sktad zarzadu ulegt zmianie w 2023 r. Pan Marek Marzec
zostat powotany w sktad zarzadu sp6tki z dniem 1 wrzesdnia
2023 r., na okres wspolnej kadencji Zarzadu, ktéra rozpocze-
ta sie 1 czerwca 2022 r. Obecna kadencja Zarzgdu uptynie
z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawoz-

dania finansowego za rok obrotowy 2025.

Biogramy oraz zakres zadan cztonkdw zarzgdu przedsta-

wiamy na naszej stronie internetowej: https://onde.pl/o-fir-

mie/zarzad/
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Cztonkowie Zarzadu Spétki oswiadczyli, ze:

1. nie uczestniczg w spoétce konkurencyjnej wobec Spotki
jako wspdlnicy spétki cywilnej, spdtki osobowej lub spotki
kapitatowej, jak rowniez nie uczestniczg w konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonkowie jej organu;

2. nie sg wpisani w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia

1997 r. 0 Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada nadzorcza ONDE sprawuje staty nadzér nad dziatal-
noscig spotki. Rade — zgodnie ze statutem — tworzy od pieciu
do siedmiu cztonkdw, a jej kadencja trwa trzy lata. Rada nad-
zorcza ONDE m.in. zatwierdza strategiczne plany wieloletnie
spotki i roczne plany rzeczowo-finansowe oraz wybiera bie-
gtego rewidenta. Do zadar rady nalezy réwniez wybdr zarzgdu

spotki i ustalanie wynagrodzenia oséb w nim zasiadajgcych.

W radzie nadzorczej ONDE zasiadato na dzien 31 grudnia
2023 roku szes¢ osdb. Aktualna kadencja rady nadzorczej roz-
poczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie zdniem zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za

rok obrotowy 2025.

W sktad rady nadzorczej ONDE S.A. na 31 grudnia 2023 .
wchodzili:
- Jacek Leczkowski, przewodniczacy rady,
- Jacek Socha, wiceprzewodniczgcy rady,
- Agnieszka Gtowacka — cztonkini rady,
- Michat Otto — cztonek rady,
- Mirostaw Godlewski — cztonek rady,

- Michat Hulbdj — cztonek rady.

Biogramy cztonkdw rady nadzorczej znajdujg sie na naszej

stronie internetowej: https:.//onde.pl/o-firmie/rada-nadzorcza/

W 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
przestanki niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021, spetniajg nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE S.A.:

- Jacek Socha, wiceprzewodniczacy rady,
- Michat Otto — cztonek rady,
- Mirostaw Godlewski — cztonek rady,

- Michat Hulbdj — cztonek rady.

W ONDE dziatajg staty komitet audytu powotany przez
rade nadzorczg oraz komitet wynagrodzen. Rada nadzor-
cza moze powotac¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci

komitet nominac;ji.

Komitet Audytu ONDE S.A. w okresie od 1 stycznia 2023 .
do 31 grudnia 2023 r. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
- Michat Otto — Przewodniczgcy Komitetu (niezalezny Czto-
nek Komitetu),

- Jacek Socha — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek
Komitetu),

- Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Komitetu (zalezny Czto-

nek Komitetu).

Pan Michat Otto oraz Pan Jacek Socha spetniajg kryteria

niezaleznosci przewidziane dla cztonkdw komitetéw audytu

okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewi-

dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

oraz kryteria okreSlone w Dobrych Praktykach Spdtek No-
towanych na GPW 2021.

Komitet Wynagrodzerh ONDE S.A. w okresie od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r. funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

- Jacek Leczkowski, Przewodniczgcy Komitetu

- Agnieszka Gtowacka, Cztonek Komitetu

- Mirostaw Godlewski, Cztonek Komitetu

[2-15] W spdtce przestrzegane sg najlepsze praktyki do-
tyczace zapobiegania konfliktowi intereséw. Cztonek za-
rzadu lub rady nadzorczej informuje o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapi€ konflikt interesow. W 2023 r. nie

stwierdzilismy sytuacji konfliktu intereséw.
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2.2.2
ZARZADZANIE ESG W ONDE

Model biznesowy naszej spotki jest scisle zwigzany
Z transformacjg gospodarki na niskoemisyjng, w tym zmiang
Zrodet energii na te wytwarzang przez OZE. Jako jeden z li-
deréow wykonawstwa infrastruktury dla tej branzy, w natu-
ralny sposob przywigzujemy wage do wszystkich obszaréw
ESG, w tym do obszaru zarzgdzania — Governance. Przykta-
dowo, duzg wage przyktadamy do komunikacji z naszymi
akcjonariuszami, w tym w trakcie walnych zgromadzern.
Z kolei naszym pracownikom Grupy ONDE w przystepny
Sposob przedstawiamy nowe regulacje wewnetrzne zwig-
zane z transformacjg naszej organizacji i jej dgzeniu do

zrownowazonego rozwoju.

Izabela Zegis,

Asystentka Zarzadu i Rady Nadzorczej

[2-12] Kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem
w ONDE zagospodarowane sg w zespotach kompetencyj-
nych odpowiadajgcych za dany obszar. To one zgtaszajg do
wyzszej kadry kierowniczej zapotrzebowanie na wdrozenie
nowej procedury, rozwigzania czy polityki. Prezentujg po-

wody i szacujg koszty oraz konieczne zaangazowanie. Jesli

projekt uzyska akceptacje zarzadu, rozpoczyna sie jego re-
alizacja. Zaleznie od wdrazanych rozwigzan caty zarzad lub
pojedynczy cztonkowie zarzgdu mogg by¢ zaangazowani

w projekty w fazie operacyjnej, na zasadach doradczych.

W Spdbtce dziata nieformalny zespdt ESG, ktdry sktada
sie z zespotu koordynujgcego oraz z podzespotéw odpo-
wiedzialnych za poszczegdlne obszary. Spotkania zespotu
stuzg wymianie informacji i koordynacji dziatann w obszarach
ESG w ONDE. W sktad zespotu ESG wchodzg przedstawi-
ciele dziatow:

- Dziat PR i Marketingu — odpowiedzialny za koordynacje
dziatan i komunikacje z interesariuszami

- Dziat BHP i Ochrony Srodowiska — odpowiedzialny za
srodowisko i bezpieczernstwo pracownikéw,

- Dziaty Kadr oraz HR — odpowiedzialne za kwestie spoteczne,

- Dziat Prawny oraz Biuro Zarzgdu — odpowiedzialne za

compliance i tad korporacyijny.

Liderzy tych obszaréw to wyzsza kadra kierownicza, kto-
ra raportuje do zarzgdu. Planowane dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem sg opracowywane przez lideréw
ww. zespotdw, a nastepnie prezentowane zarzadowi do
zatwierdzenia. Wdrozenie tych dziatan jest koordynowane

przez lideréw i wtasciwe zespoty.

[2-13] [2-16] Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie wptywem
jest delegowana przez zarzad do oséb wspdtodpowiedzial-
nych za obszary srodowiskowy, spoteczny i dotyczacy tadu
korporacyjnego. Sa to dyrektorzy Dziatu BHP, Dziatu HR,
Dyrektor Dziatu Kadr oraz Dziatu Prawnego i Biura Zarzadu.
Wyznaczeni przez zarzad liderzy obszardw sg odpowiedzial-
ni za planowanie dziatan dotyczgcych zarzgdzania wpty-
wem i raportujg bezposrednio do zarzadu. Wyniki i efekty

ich prac sg cyklicznie omawiane na posiedzeniach zarzadu

oraz — dwa razy do roku — na spotkaniach Management
Meeting, w ktérych bierze udziat cata wyzsza kadra kierow-
nicza Spo6tkitgcznie z zarzgdem. Zarzad jest odpowiedzialny

za nadzorowanie i zatwierdzanie podejmowanych dziatan.
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Zarzad jest rowniez odpowiedzialny za akceptacje
wszystkich kluczowych polityk i procedur w zakresie ryzyk
w obszarach ESG w Grupie ONDE. W Grupie zidentyfiko-
walismy ryzyka spoteczne, Srodowiskowe, pracownicze
oraz zwigzane z prawami cztowieka i korupcjg. Analizujemy
réwniez wptyw szans i ryzyk zwigzanych z klimatem na dzia-
talnos€ biznesowa, strategie i plany finansowe w krétkim,
Srednim i dtugim horyzoncie czasowym, co zostato opisane

Ww rozdziale 2.9.5 oraz w rozdziale 3.4 niniejszego raportu.

Od grudnia 2021 roku realizujemy w Grupie
ONDE cykliczne ESG Materiality Assessment
— ankiety oraz sesje dialogowe z interesariu-
szami wewnetrznymi i zewnetrznymi, m.in.
dostawcami, podwykonawcami, inwestorami,
instytucjami finansowymi i funduszami inwe-

stycyjnymi oraz bankami.

[2-14] Odpowiedzialno$¢ za raportowanie kwestii zrow-
nowazonego rozwoju spoczywa na zarzgdzie. Po dokonaniu
analizy istotnosci przez zespdt odpowiedzialny za raporto-
wanie niefinansowe zarzgdowi przedstawiane sg planowane
ujawnienia do akceptacji. Za raportowane dane odpowia-
dajg liderzy obszaréw Srodowiskowego, spotecznego oraz
tadu korporacyjnego, tj. wszyscy cztonkowie zespotu ESG.
Zarzad otrzymuje zebrane dane do akceptacji przed prze-

kazaniem ich do zewnetrznego audytora.

[2-17] Prace zespotu ESG przektadajg sie na biezgce pod-
noszenie kompetencji cztonkdw zespotu oraz kadry kierow-
niczej, w zakresie ESG, co obejmuije:

- przekazywanie zarzgdowi informacji w zakresie wymagan
prawnych i standarddw,

- analizy dotyczace dobrych praktyk rynkowych oraz trenddw,

- rekomendacje dotyczace biezacych dziatan i wdrozen
w ONDE,

- analizy ryzyk i szans ESG.

Blok ESG jest obecny na cyklicznych spotkaniach Mana-
gement Meeting, odbywajgcych sie dwa razy w roku. Jest tez
na state wpisany w agende spotkan zarzgdu. Ryzyka ESG

sg tematem spotkan Rady Nadzorczej.

[2-18] W zakresie ewaluacji wynikéw nadzoru tematdéw ESG
przez zarzad, Grupa ERBUD jest w trakcie przygotowywania
spojnych dla wszystkich spdtek Grupy — a wiec rowniez dla
ONDE - regulaciji. W 2023 roku ocena wynikdw najwyzszego

organu zarzadczego obejmowata jedynie wyniki finansowe.

Komitet ESG w Grupie Erbud

W 2023 r. w Erbud S.A, tj. spdétce dominujgcej wzgle-
dem ONDE S.A., zostat powotany Komitet ESG Grupy
Kapitatowej Erbud (,,Komitet ESG”). W jego sktad wchodzi
przedstawiciel ONDE.

Komitet ESG sktada sie od 5 do 10 cztonkdéw, powoty-
wanych Zarzgdzeniem Zarzgdu Erbud S.A. na dwuletnig
kadencje. Biezgca kadencja rozpoczeta sie 16 pazdzier-
nika 2023 r.

WsSrdd zadan Komitetu ESG sg m.in.:

- wspomaganie funkcjonowania Grupy Kapitatowej Erbud

(GK Erbud) w obszarze zrbwnowazonego rozwoju,

- wsparcie zarzadu Erbud S.A. jako spdtki dominujgcej GK

Erbud oraz zarzaddw jej spdtek zaleznych w zarzgdzaniu

kwestiami ESG,

- nadzér nad realizacja celdw GK Erbud w obszarze ESG,

- szerzenie wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju i ESG

wsrdd pracownikdw i wspodtpracownikdéw GK Erbud,

- praca koncepcyjna nad politykami, strategiami, celami

i mapami ryzyk w zakresie zrGwnowazonego rozwoju,

istotnymi dla GK Erbud,

- koordynowanie i nadzdér nad zbieraniem danych niezbednych
do realizacji celébw Komitetu, w szczegdlnosci informac;i

niezbednych do przygotowania raportu ESG dla GK Erbud.

Posiedzenia Komitetu ESG odbywajg sie cyklicznie,
zwykle co najmniej 1 raz w miesigcu, zaleznie od okolicz-
nosci. Komitet zostat utworzony w pazdzierniku 2023 r.
i do konca roku odbyto sie kilka spotkan konsultacyjnych
w zwigzku z przygotowywaniem prac nad oswiadczeniem
niefinansowym Grupy, a takze ustalenie harmonogramu

i zakresu zadan.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
2023



2.2.3
POLITYKI | ZOBOWIAZANIA

[2-23] W zakresie odpowiedzialnego prowadzenia bizne-
su, w ONDE dziatamy m.in. zgodnie z wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, Powszechng deklaracjg
praw cztowieka ONZ i Deklaracjg Miedzynarodowej Orga-

nizacji Pracy.

W szczegdlnosci obowigzujg nas:

- Dobre Praktyki Spétek Notowanych Na GPW 2021 (zakres
stosowanych zasad opisujemy w sprawozdaniu z dziatal-
nosci za 2023 r. w rozdziale ,tad korporacyjny”),

- standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania
zgodnosScig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz sys-
temu ochrony sygnalistéw w spdtkach notowanych na
rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie,

- norma ISO 45001:2018,

- standardy BHP Porozumienia dla Bezpieczernistwa w Bu-

downictwie.

W ONDE stosowane sg polityki wewnetrzne m.in. w od-
niesieniu do:
= praw pracowniczych oraz poszanowania praw cztowieka:
»Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE
S.A.” opisana w rozdziale 6.2, ,Polityka zarzgdzania rézno-
rodnoscig oraz przeciwdziatania nierdwnemu traktowaniu
w ONDE S.A.” zostata opisana w rozdziale 6.1.,
- przeciwdziatania korupciji: ,,Polityka ONDE S.A. dotyczaca
przeciwdziatania korupcji, sponsoringu oraz darowizn”

zostata opisana w rozdziale 2.6,

- Srodowiska naturalnego: ,,Polityka zintegrowanego sys-
temu zarzgdzania*,
- klimatu: ,,Polityka klimatyczna Grupy ONDE” zostata opi-

sana w rozdziale 3.4.

* Polityka zintegrowanego systemu zarzgdzania” funk-
cjonuje w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(ZSZ) — jest to zbidr standarddw zarzgdzania Srodowisko-
wego i BHP, zbudowany i wdrozony zgodnie z wymogami
ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 a takze Systemem Ekoza-
rzgdzania i Audytu EMAS wg Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 z pdzniejszymi

zmianami. ZSZ zostat opisany w rozdziale 3.1.

ONDE nie przyjeto formalnej polityki w odniesieniu do za-
gadnien spotecznych. Dziatania dotyczace zaangazowania

spotecznego ONDE zostaty opisane w rozdziale 2.7.2.

W ONDE stosowany jest rowniez ,,Kodeks etyki ONDE

S.A.”, opisany w rozdziale 2.6.1.

[2-24] Za realizacje zobowigzan wynikajgcych z we-
whnetrznych dokumentéw ONDE odpowiedzialny jest kazdy
pracownik. Nadzdér nad zespotem w tym zakresie sprawujg
kierownicy komoérek organizacyjnych. CatoSciowy nadzoér
nad realizacjg zobowigzan przez pracownikdédw sprawuje
rowniez zarzad, a w pewnym zakresie rada nadzorcza i dzia-

tajgce w ramach rady komitety, np. komitet audytu.

Wymagamy od naszych kontrahentdéw, aby oswiadczy-
li, Ze przestrzegajg praw cztowieka i oczekujemy, ze ztozg
oswiadczenie potwierdzajgce, ze dziatajg zgodnie z prawem

oraz standardami etycznymi uznawanymi przez ONDE.

2.2.4
PODATKI

[207-1] [3-3] ONDE jest czesScig grupy podatkowej ER-
BUD i realizuje spdjna z Grupg ERBUD strategie podat-
kowa. Jest ona umieszczona na stronie www ONDE pod

linkiem: https://onde.pl/pl/relacje-inwestorskie/strate-

gia-rozwoju/. Gtébwnym zatozeniem strategii podatkowej

jest dgzenie do podjecia wszelkich racjonalnych dziatan
zapewnhniajgcych prawidtowosé, kompletnos€ i termino-
wos¢€ rozliczen podatkowych oraz minimalizowanie ryzyk

podatkowych.

Spdtka korzysta z preferencji podatkowych zgodnie z ich
celem oraz dazy do transparentnosci w relacjach z organami
podatkowymi. W catej Grupie ERBUD dziata podmiot wy-
specjalizowany w obstudze ksiegowo-podatkowej — Erbud
Shared Services (,ESS”), ktéry petni role ,,centrum ustug
wspolnych”. Spbétka korzysta z obstugi zewnetrznej ESS
w wiekszej czesci zadan z obszaru rozliczen podatkowych,
zachowujgc jednoczesnie kontrole i nadzér nad dziataniem
tego podmiotu oraz wdrazajgc procesy zapewniajgce wspot-

prace i dwustronny przeptyw informacii.

Spétka oraz ESS dazg do tego, aby wybierac rozwigza-
nia minimalizujgce ryzyko sporu z organami podatkowymi
i stale wspdtpracuja z firmami Swiadczgcymi ustugi do-
radztwa podatkowego. W razie zaistnienia watpliwosci co
do stosowania prawa podatkowego w istotnych kwestiach
podatkowych, spétka wystepuje z wnioskami o wydanie

indywidualnych interpretacji podatkowych.

Strategia podatkowa ze wzgledu na czesto zmieniajace
sie prawo jest weryfikowana zgodnie ze zmianami oraz po-
trzebami biznesowymi np. w przypadku tworzenia nowych
segmentdw dziatalnosci. Strategia podatkowa jest réwniez

weryfikowana pod katem strategii biznesowe.

Zarzad Spdtki petni aktywng role zaréwno w procesie
analizy planowanych, istotnych dziatar biznesowych na
gruncie podatkowym, jak i zarzgdzania ryzykiem podatko-
wym. W przypadku nowych, niestandardowych oraz istot-
nych biznesowo lub wartosciowo transakcji lub dziatan,
Spdtka dokonuje analizy podatkowej na etapie planowania.
Analizy te odbywajg sie przy wsparciu ekspertéw z ESS oraz

zewnetrznych doradcow podatkowych.

Strategia podatkowa wspiera strategie biznesowg oraz
dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju. Zgodnos¢
Z przepisami prawa jest w strategii podatkowej wartoscig

nadrzedna.
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B 23 KLIENCI

[2-6] [3-3] Do klientéw (inwestoréw i zamawiajgcych)
Grupy ONDE nalezg podmioty:
- prywatne (zaréwno polskie, jak i zagraniczne);
- publiczne (np. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Au-

tostrad, samorzady wojewddzkie i miejskie).

W 2023 roku zaufato nam 20 nowych klientéw, dla kto-
rych zrealizowalismy lub realizujemy 22 réznej wielkoSci

projekty w Polsce i na Litwie.

Ponadto w 2023 r. sprzedalismy pierwszy projekt z wta-
snego portfela — zawarliSmy z ENGIE Zielona Energia sp.
Z 0.0. bezwarunkowg umowe sprzedazy 100% udziatéw
w spodtce zaleznej Cyranka sp. z 0.0., bedacej wtascicielem
18-megawatowej farmy PV. Pod koniec 1 kwartatu 2024 roku
sprzedaliSmy udziaty w dwdch kolejnych spdtkach: w spbtce
SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz sp6tce INVEST PV sp.
Z 0.0., ktdre sg wtascicielami projektéw trzech elektrowni

fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto 23 MWp.

Naszg partnerskg wspdtprace z inwestorami opieramy na
silnych fundamentach: doswiadczeniu z ponad 15 lat dziatal-
nosci w segmentach drogowo-inzynieryjnym i budownictwa
OZE, ugruntowanej renomie, kompleksowym zakresie ustug,
wykwalifikowanej kadrze oraz wsparciu Grupy ERBUD. Prze-
ktadajg sie one na konkurencyjnos¢ Grupy ONDE na rosngcym
rynku budownictwa OZE i na zaufanie inwestoréw. Dzieki

temu jeste$my jednym z lideréw budownictwa OZE w Polsce.

Obstuga réznorodnej grupy inwestordw jest rdwniez moz-

liwa dzieki synergiom w ramach Grupy: miedzy ONDE S.A.

a spo6tka zalezng IDE Projekt sp. z 0.0. oraz w ramach seg-
mentdw naszej dziatalnosci. Dzieki nim jesteSmy w stanie
samodzielnie prowadzi¢ skomplikowane projekty, poczgw-
szy od etapu ich powstawania, przez roboty konstrukcyjne

oraz elektroenergetyczne.

We wspbtpracy z klientami stosujemy dobre praktyki:
- przyktadamy wage do racjonalnego dialogu z inwestorem,
- przestrzegamy termindw,
- rzetelnie wykonujemy powierzone prace,

- zapewniamy profesjonalng opieke gwarancyjna.

W ONDE S.A. obowigzuje m.in. procedura regulujaca za-
sady postepowania w zwigzku z rozpoczeciem biegu terminu
gwarancji i rekojmi dla realizowanych przez nas kontraktéw.
Okresla ona zasady i dziatania zwigzane z potencjalnym
roszczeniem gwarancyjnym, jego rozpatrzeniem i uznaniem.
Dzieki temu zdefiniowane sg jasne zasady zaréwno dla

gwaranta, jak i dla uprawnionego do gwaranc;ji.

Na relacje z klientami przektada sie réwniez realizacja
zdan z dbatoscig o bezpieczenstwo naszych pracownikéw
oraz podwykonawcdw, wspierajgca terminowa realizacje
kontraktéw. Wyrdzniamy sie nig, a nasze dziatania w tym za-

kresie opisujemy w rozdziale 5.4 Zdrowie i bezpieczenstwo.

[417-3] [418-1] W 2023 r. nie odnotowaliSmy ani jednego
przypadku niezgodnosci z regulacjami ani dobrowolnymi ko-
deksami regulujgcymi kwestie komunikacji marketingowej,
nie odnotowalismy réwniez zadnej skargi dotyczacej utraty

prywatnosci klientéw oraz utraty danych.
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‘ 24 PODWYKONAWCY

SWdrazamy kolejne dziatania, aby nasze place budowy
byty miejscami ktére minimalizujg generowany slad weglo-
wy i ograniczajg dodatkowe zanieczyszczenia sSrodowiska.
W minionym roku wprowadZziliSmy do zapiséw kontrakto-
wych z podwykonawcami wymag segregacji odpadow. A na
budowie farmy PV powstaje ich sporo, poniewaz moduty
fotowoltaiczne przyjezdzajg opakowane i zabezpieczone
w rozne materiaty. Taki zapis ma takze aspekt edukacyjny
dla pracownikdw, ktory przyzwyczajajg sie do koniecznosci
segregacji i przekonujg o sensie takiego dziatania. Odbior
przez podwykonawcéw wprowadzonego wymogu byt po-

zytywny i szybko zostat przez nich wdrozony w zycie.”

Adam Wegenke,

Zastepca Dyrektora Dziatu Realizacji

Farm Fotowoltaicznych

KLUCZOWE DANE | 2023 r.

> 481 z tyloma dostawcami towaréw
i ustug (pow. 100 tys. PLN wartosci)
wspotpracowalismy w 2023 r.
przy realizacjach inwestycji

> Podwykonawcy w 2023 roku tacznie
przepracowali na naszych budowach

ok. 2 254 184 roboczogodzin

S O wypadkéw $miertelnych
i zbiorowych wséréd podwykonawcow
na naszych budowach

We wspodtpracy z podwykonawcami budujemy part-
nerskie relacje. Dbamy takze o bezpieczenstwo zaréwno
naszych, jak i zatrudnianych przez nich pracownikéw. Aby
zapewni¢ najwyzsze standardy BHP, szkolenia informacyjne
z elementami ochrony sSrodowiska obowigzujg wszystkich
bez wyjatku pracownikdw na naszych budowach, takze

podwykonawcow.

W relacjach z podwykonawcami kierujemy sie czytelnymi
zasadami:

- jako odpowiedzialny wykonawca traktujemy naszych pod-
wykonawcéw jak partneréw, wspieramy ich w przypadku
materializacji ryzyk zewnetrznych, np. wydarzen majacych
wptyw na gospodarke w skali globalnej;

- budujemy relacje win-win: dziatamy etycznie, wspieramy
partnerdw, kierujgc sie nadrzednym celem — udana reali-
zacjg projektu;

- weryfikujemy, czy podwykonawcy rozliczajg sie prawidto-
WO ze swoimi wykonawcami, co wspiera ciggtosc procesu
realizacji inwestycji;

- stale szukamy nowych rozwigzan organizacyjnych, ko-
rzystnych dla wszystkich stron zaangazowanych w projekt
(np. odcigzenie finansowe podwykonawcdéw przez prze-
jecie od nich zakupu czesci materiatéw);

- dzielimy sie z partnerami naszym know-how — wspdlna
realizacja ztozonych projektéw to szansa na ciggty rozwa;
kompetencji specjalistycznych oraz popularyzacje dobrych
praktyk z zakresu etyki, odpowiedzialnosci spotecznej

i Srodowiskowej biznesu.

W umowach z kontrahentami wprowadzane sg posta-

nowienia, zgodnie z ktérymi potwierdzajg oni zapoznanie

z politykami obowigzujacymi w ONDE (m.in. Polityka Praw
cztowieka i Praw pracowniczych, Kodeks etyczny, Polityka
dotyczaca przeciwdziatania korupcji, sponsoringu oraz da-
rowizn, Polityka Zarzgdzania R6znorodnoscig oraz Przeciw-
dziatania Nieréwnemu Traktowaniu) oraz zobowigzujg sie

do ich stosowania (réwniez przez podwykonawcow).

Kontrahenci sktadajg oswiadczenie, w ktérym potwier-
dzajg przestrzeganie kwestii z obszaru compliance. Zakres
oswiadczenia przedmiotowo pokrywa sie z obszarami uje-

tymi w politykach.

W zaleznosci od zakresu wykonywanych prac, zmienia sie
szczebel akceptaciji podwykonawcy i odpowiedzialnosé za
biezgce relacje. Podwykonawca odpowiedzialny za szeroki
zakres prac, a takze kluczowi podwykonawcy do kazdego
projektu sg kontraktowani przez dyrektoréw nadzorujgcych
poszczegblne obszary inwestycji realizowanych przez ONDE:
farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne oraz budownictwo
drogowo-inzynieryjne. Prace mniej czasochtonne, obejmu-
jace zakresy czesciowe, sg kontraktowane przez szczebel

kierownikéw. Analogicznie sg prowadzone biezgce relacje.
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2.4.1

STANDARDY WSPOtPRACY
| PROCEDURY NALEZYTE)J
STARANNOSCI

W ONDE S.A. standardy wspdtpracy z podwykonawcami
i procedury nalezytej starannosci w tym zakresie precyzujg
zapisy umowne, a takze Ksiega Zintegrowanego Systemu Za-
rzgdzania (ZSZ) wraz z dokumentacjg ZSZ, w szczegdlnosci
Instrukcja uwzgledniajgca wymagania oraz zasady wspot-
pracy z nimi. Instrukcjg objete sg wszystkie komarki organi-

zacyjne ONDE S.A., mogace zatrudnia¢ podwykonawcow.

Wymagania ONDE S.A. dla podwykonawcdw w zakresie
BHP oraz ochrony srodowiska sg ogdlnodostepne’ Szcze-
gbtowo opisujg je odpowiednie formularze i instrukcje:

- ,,Podwykonawcy”,

-, Wymagania sSrodowiskowe dla Podwykonawcoéw —
zatgcznik do umowy”,

-, Wymagania w zakresie BHP do umowy na podwykonaw-
stwo robdét budowlanych?”,

- Wymagania w zakresie BHP do umowy transportowej”.

Zgodnie z Ksiegg ZSZ muszg one by€ zawarte w kazdym
zleceniu badZ umowie. Dodatkowo w odniesieniu do podwyko-
nawcow zastosowanie majg instrukcje z zakresu wyznaczania

ryzyk i szans, reagowania awaryjnego oraz szkoleri BHP.

Aby zagwarantowac ptynng komunikacje, wtasciwe wy-
petnianie naszych standarddw i procedur, a takze nadzoro-
wac zwigzane z tym przepisy w zakresie BHP oraz ochrony
Ssrodowiska, przyktadamy duzg wage do weryfikacji podwy-

konawcdw. W ONDE S.A. obejmuje ona cztery etapy:

1 M.in. na stronie internetowej Spdétki (https://onde.pl/systemy-zarzadzania/

wymagania-dla-podwykonawcow/).

- ofertowanie: przekazujemy warunki BHP i Srodowisko-

we, sporzadzamy analize prac wraz harmonogramem

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na naszych budowach,
w tym pracownicy podwykonawcdéw, sg objeci jedna-
kowymi standardami BHP oraz systemem szkolerh BHP.
Restrykcyjnie podchodzimy tez do kwestii ochrony $ro-
dowiska. Dbamy o petng transparentnos¢ w tym zakre-
sie i informujemy o tym podwykonawcdéw jeszcze przed
podjeciem wspotpracy. Premiujemy te firmy wykonawcze,
ktére majg wdrozone u siebie co najmniej réwnie rygory-

styczne standardy jak te obowigzujgce w ONDE S.A.

- negocjacje i umowa: rozmawiamy na temat kwalifikacji

pracownikéw, technologii, zaplecza socjalnego itd.

Poniewaz oczekujemy obustronnego wysokiego zaanga-
zowania, na etapie negocjacji oceniamy, czy dana firma
podwykonawcza ma mozliwosci, aby wypetni¢ standar-
dy zarzgdzania BHP obowigzujgce w ONDE S.A. Naszym
celem jest tez zwiekszenie Swiadomosci w zakresie BHP
i ochrony Srodowiska od poczatku wspdtpracy, dlatego po-
ruszamy podczas negocjacji tematyke ekologiczng i przed-
stawiamy nasze dgzenie do minimalizacji negatywnego
wptywu na srodowisko. Uzgadniamy takze podziat kosz-
téw infrastruktury, ktéra zapewni ochrone zycia i zdrowia

pracownikdéw oraz Srodowiska na terenie inwestycji.

- przygotowanie do realizacji: opracowujemy plan BiOZ

(bezpieczehstwa i ochrony zdrowia), udostepniamy
podwykonawcom wzér IBWR (Instrukcje Bezpiecznego
Wykonywania Robét), na podstawie ktérej tworzg do-
kument i ORZ (Ocene Ryzyka Zawodowego), weryfiku-
jemy badania lekarskie i uprawnienia, przeprowadzamy
szkolenie informacyjne

Monitorujemy, czy nasi podwykonawcy na czas wspotpra-

cy odpowiednio przygotowuja pracownikdw do realizacji

zadan, w tym zapewniajg niezbedne srodki ochrony, sprzet
oraz materiaty umozliwiajgce bezpieczna prace.

- realizacja: aktualizujemy na biezaco dokumentacije, re-
agujemy na zgtoszenia wypadkowe, organizujemy na-
rady koordynacyjne itd.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie poczynionych ustalen
petnig kierownicy jednostek. Do ich zakresu obowigzkéw
nalezy takze przeprowadzenie szkoler w zakresie systemu
zarzgdzania BHP i ochrong $Srodowiska, a takze z zagrozen
dotyczgcych danego kontraktu lub obiektu oraz sposobdw

reagowania na sytuacje kryzysowe.

Dziat Prawny ONDE S.A. stale weryfikuje wymagania praw-
ne —w tym dotyczace podwykonawcow. Procedura postepo-
wania w razie identyfikacji zmian w tym zakresie jest analogicz-

na jak w przypadku innych aspektdéw funkcjonowania Spotki.

W 2023 r. wprowadziliSmy nowe state elementy umdw
podpisywanych przez ONDE z podwykonawcami. Obecnie
kazda nowa umowa zawiera postanowienia obejmujgce
nastepujgce tematy:

- gospodarka odpadami (w tym ich selektywne groma-
dzenie),
W zakresie gospodarki odpadami, zgodnie z zapisami,
podwykonawca jest zobowigzany do selektywnego gro-
madzenia wytworzonych przez siebie odpaddw w spo-
s6b zgodny z wymaganiami prawnymi oraz sposobem
przyjetym w Planie Gospodarki Odpadami, standardami
obowigzujgcymi w organizacji, zasadami gospodarowania
odpadami. Ma takze obowigzek prowadzenia ewidenciji
odpadéw zgodnie z wymogami Ustawy o odpadach, prze-
kazywanie zestawienia iloSciowego przekazanych odpa-
déw wygenerowanego z BDO (Bazy danych o produktach

i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami) na kazde

zgdanie ONDE. Zapisy te stanowig doprecyzowanie i roz-
szerzenie Instrukcji z Wymaganiami dla Podwykonawcéw
ktéra obowigzywata w latach wczesniejszych.
- ochrona praw cztowieka i praw pracowniczych
W obszarze ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych,
podwykonawcy sg zobowigzani do zatrudniania na pod-
stawie umowy o prace przez podwykonawce lub dalszego
podwykonawce osdb wykonujgcych czynnosci zwigzane z re-
alizacjg Umowy oraz do przestrzegania praw cztowieka oraz
wszelkich praw pracowniczych, w tym do niezatrudniania
dzieci, niestosowania pracy przymusowej oraz powstrzymy-
wania sie od jakiejkolwiek dyskryminaciji. Kontrahent zobo-
wigzuije sie do tego w sktadanym oswiadczeniu i wyraza zgo-
de na przeprowadzenie audytu przez ONDE w tym zakresie.
Wymogi ONDE S.A. w przedmiotowych kwestiach oparte sg
na postanowieniach Powszechnej deklaracji praw cztowieka
ONZ oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
- przeciwdziatanie korupcji

Zgodnie ze Standardami rekomendowanymi dla systemu
zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania ko-
rupcji wydanymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz obowigzujacg w ONDE S.A. Po-
litykg dotyczaca przeciwdziatania korupciji, sponsoringu
oraz darowizn Spétka dazy do tego aby postanowienia
umaow z podwykonawcami, zawieraty zobowigzanie pod-
wykonawcy do przestrzegania postanowienr ww. Polityki
w catym tancuchu dostaw oraz uprawnienie ONDE do

zakonczenia wspotpracy w przypadku jej naruszenia.

Ponadto od 2023 r. kontrakty zobowigzujg podwyko-
nawcow takze do raportowania zuzycia paliwa zwigzanego
z budowg (dojazdy, transport, prace na budowie) na potrze-

by raportowania $ladu weglowego ONDE.
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2.4.2

BEZPIECZENSTWO

| HIGIENA PRACY ORAZ
OCHRONA SRODOWISKA
WE WSPOLPRACY

Z PODWYKONAWCAMI

[403-5] Podwykonawcy nie tylko sg objeci systemem
szkolen informacyjnych na réwni z pracownikami ONDE, lecz
takze na analogicznych zasadach biorg udziat w dodatko-
wych inicjatywach ONDE S.A. nakierowanych na krzewienie
kultury bezpieczenstwa na budowach —w tym w Tygodniu
Bezpieczenstwa. Udostepniamy podwykonawcom réwniez

dodatkowe materiaty dotyczgce BHP i ochrony sSrodowiska.

Na kazdej budowie wszyscy pracownicy firm podwy-
konawczych przechodza obowigzkowe szkolenie informa-
cyjne. Podczas takiego szkolenia otrzymujg oni wytyczne
odnos$nie prowadzenia prac zgodnie z: Planem BIOZ, IBWR,
standardami BHP, Planem zabezpieczen. Ponadto przed
prowadzeniem prac szczegdlnie niebezpiecznych (np. pra-
ce na wysokosci, prace w wykopach, prace niebezpieczne
pozarowo) pracownicy przechodzg szkolenie informujgce
0 bezpiecznym sposobie realizacji ww. robdt. Pracownicy
firm podwykonawczych biorg réwniez udziat w krétkich co-
dziennych odprawach (toolboxach) zwigzanych z OS i BHP
(np. prace w wykopie, prace przy maszynach itp.) oraz pre-
zentacji/szkolen podczas ,,Tygodnia BHP” (coroczna akcja

przeprowadzana na budowach Grupy ONDE).

[403-9] Nasza dbatos¢ w zakresie BHP przektada sie na
utrzymywanie zerowego wskaznika wypadkdw, Smiertel-
nych i zbiorowych na wszystkich budowach ONDE, w tym
wsrdéd podwykonawcdw. Aby stale doskonali¢ procesy BHP,
wymagamy natychmiastowego zgtaszania nie tylko wy-
padkdw, lecz takze zdarzen potencjalnie wypadkowych.
W trosce o zdrowie i zycie pracownikéw budowy sprawnie
na nie reagujemy. Dane na temat wskaznikéw wypadkowo-
Sci, w tym wsrdd podwykonawcdw opisane sg w rozdziale

5.4 Zdrowie i bezpieczenstwo.

W zakresie ochrony Srodowiska zobowigzujemy naszych
podwykonawcdw do postepowania w zgodzie z przepisami
i standardami wtasnymi ONDE S.A., tak aby inwestycje reali-
zowano przy minimalizacji negatywnego oddziatywania na
srodowisko. Podwykonawcy przekazujg wtasciwe ustalenia
swoim pracownikom, a ich wdrozenie jest monitorowane

i kontrolowane przez ONDE.
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,INasza wiedza i Swiadomosc¢ w zakresie czynnikdw ESG
oraz doswiadczenie w sferze wdrazania zrownowazonego
rozwoju niejednokrotnie sg bardziej zaawansowane niz
w przypadku niektorych naszych dostawcdow, nawet jesli sg
to firmy wieksze lub o szerszym zasiegu dziatania od nas.
Dlatego, nie tylko oczekujemy zmian u naszych kontrahen-
tow, ale rédwniez chcemy ich edukowad, by poszerzac ich
horyzonty, co wpisuje nas w globalny trend zaangazowania
w koncepcje zrownowazonego rozwoju. Mozna wiec powie-
dzieé¢, ze poza wypetnianiem roli biznesowej Dziat Zakupéw
ONDE coraz czesciej spetnia takze funkcje edukacyjng i in-

formacyjng.”

Piotr Kociucki,

Dyrektor Dziatu Zakupow

OSTAWCY

KLUCZOWE FAKTY | 5053 .

| WSKAZNIKI

> 140 - z tyloma kluczowymi
dostawcami wspotpracowalismy
w 2023 .

> tacznie wspotpracowalismy z ponad
1 000 firm dostarczajacych nam
materiaty i inne komponenty

> Coraz wiecej dostaw realizujemy
od kontrahentédw zagranicznych,
a obroty z nimi stajg sie coraz bardziej
znaczgce i stanowig ok. wartosci
109%b wartosci dostaw

[2-6] Wspbtpracujemy przede wszystkim z duzymi i re-
nomowanymi dostawcami, ktérzy sg w stanie sprostac
naszym wymaganiom zaréwno w zakresie wolumenu, jak

i jakosci przedmiotu dostaw.

W 2023 w Grupie ONDE wspdtpracowalismy tgcznie z po-
nad 1 000 dostawcdoéw (w tym zaréwno z producentami,
jak i dystrybutorami), z czego 140 stanowili nasi kluczowi
dostawcy, ktérzy realizujg dla nas bardzo duze dostawy.
Wecigz duza czes€ naszych dostawcow — ok. 90% — to firmy
dziatajgce w Polsce, w tym przedstawicielstwa korporacji
europejskich. Odnotowujemy jednak coraz wiekszy udziat
dostawcdw zagranicznych. W 2023 r. ptatno$ci dokonane
przez nas na rzecz dostawcow wyniosty ok. ponad 400 mln zt
(wartos¢ okreslona na podstawie faktur wprowadzonych
do systemu ksiegowego). W przypadku duzych kontraktéw

warunki ptatnosci negocjujemy indywidualnie.

2.5.] ,
ZMIANY W £tANCUCHU
DOSTAW

[2-6] W tancuchu dostaw ONDE w 2023 r. nie zaszty istot-
ne zmiany wzgledem poprzedniego raportowanego okresu.
W minionych latach systematycznie zwiekszat sie jednak

w tancuchu dostaw ONDE udziat dostawcdw zagranicznych.

Zmiana byta spowodowana rozszerzeniem dziatalnosci
Grupy w obszarze farm fotowoltaicznych, tj. przejSciem od
bycia wytgcznie gtdwnym wykonawca do roli inwestora,
ktéry realizuje projekty na wtasny rachunek. Réwnoczesnie
pojawita sie koniecznos¢ zapewnienia przez nas dostaw
(modutdw, inwerterdw, konstrukcji wsporczych, podzespo-
téw stacji transformatorowych, kabli) niezbednych do zre-
alizowana inwestycji w segmencie elektrowni stonecznych

dla zewnetrznych inwestoréw.

Istotnym czynnikiem jest dla nas stabilnos$é tancucha
dostaw kluczowych komponentdéw i optymalizacja kosz-
towa zamodwien. Realizacja samodzielnie zakupdéw duzych
wolumendw daje nam nie tylko komfort realizacji prac zleco-
nych, ale tez zabezpiecza budowy elektrowni we wtasnym

portfelu i stabilnosé cen.

Obserwowany w ostatnich latach i prognozowany dalszy
wzrost rynku fotowoltaicznego generuje zwiekszony popyt
na komponenty PV. Ma to pozytywny wptyw na wdrazanie
dziatarh w ramach modelu biznesowego Grupy. Powodu-
je bowiem wzrost skali dziatalnosci istniejgcych dostaw-
cow komponentdw zwigzanych z OZE, a takze docieranie
do Polski nowych dostawcdow, co wptywa na dostepnosc
komponentdw, ich cene, a takze mozliwos¢ dywersyfikacji

Zrodet dostaw.
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2.5.2
KRYTERIA WYBORU | OCENY
DOSTAWCOW

Grupa ONDE nie posiada formalnej polityki zakupowej
w formie oddzielnego dokumentu (w tym dodatkowych za-
tacznikéw do niej, np. kart oceny dostawcdow), ale w Grupie
funkcjonujag Scisle okreslone zasady wyboru dostawcow.
W 2023 r. nie nastgpity w nich istotne zmiany — obecny
model z niewielkimi korektami wykorzystujemy z powodze-
niem od kilku lat. Istote procesu wyboru dostawcy stanowi
utrzymanie réGwnowagi miedzy wymaganiami i interesami
zainteresowanych stron oraz sprawiedliwy podziat ryzyka,

zagrozen i odpowiedzialnosci.

W 2023 r. zostata wprowadzona nowa procedura wy-
boru dostawcdéw: zakupy powyzej 100 tys. zt przechodzg
Sciezke walidacji z udziatem Dyrektora Dziatu Handlowego,
natomiast w proces akceptacji zakupdéw powyzej 3 mln zt

wtgczany jest Zarzad.

Od dostawcdéw zawsze wymagamy min. 5-letniej gwa-
rancji na dostarczane komponenty, liczonej od zakonczenia
inwestycji. To warunek niezbedny do umieszczenia danego

dostawcy w gronie kluczowych partneréw Grupy ONDE.

Przy wyborze dostawcow zwracamy takze duzg uwage
na lokalizacje ich zaktaddéw produkcyjnych badZz magazy-
noéw, z ktérych wysytane sa do nas zamdwienia. Z uwasgi
na ich duzy wolumen bardzo waznym czynnikiem branym
pod uwage przy podejmowaniu decyzji sg dla nas logistyka,

koszty transportu i troska o Srodowisko.

Od kazdego nowego dostawcy oczekujemy podpisania
przedtozonego mu oswiadczenia kontrahenta, zwierajgcego
zapisy zwigzane z przestrzeganiem uczciwej konkurencji,
zapobieganiu korupcji, ochronie praw cztowieka, ochrony

Srodowiska, przestrzegania zasad BHP.

W Grupie ONDE przy wyborze dostawcéw
materiatéw i ustug, w tym podwykonawcow,
uwzgledniamy nastepujgce kryteria:

- kryterium systemu jakosci — ocena syste-
mu jakosci obowigzujgcego u dostawcy lub
elementdéw systemu jakosci, np. kontrola we-
wnetrzna, posiadane uprawnienia i certyfikaty
(w tym uznanie towarzystw klasyfikacyjnych);

- kryterium oceny rynkowej — kryterium do-
tyczy pozycji rynkowej dostawcy, poziomu
technicznego oferowanych dostaw lub ustug,
znaczenia dla przedsiebiorstwa;

- kryterium handlowe — kryterium dotyczy
czynnikdw handlowych, cen oferowanych
dostaw lub ustug, terminéw dostaw, form
i warunkéw ptatnosci, mozliwosci odrocze-
nia ptatnosci, wedtug informaciji zawartych
w protokole z negocjaciji;

- kryterium jakosci dostaw lub $wiadczonych
ustug — ocena dostawcow na podstawie zre-
alizowanych dostaw lub ustug (wzglednie do-
starczonych prébek), oceny wspdtpracy oraz

zgtoszen reklamacyjnych i ich obstugi.

Wsréd metod oceny w celu wyboru dostawcow stosu-
jemy m.in.:
- analize ofert, materiatéw informacyjnych i reklamowych,
- ocene probek materiatéw,
- kontrole dostaw,
- audyty u dostawcy,
- analizy dotychczasowej wspdtpracy,

- inne dziatania przyjete dla danego dostawcy.

Szczegdtowe metody oraz kryteria wyboru sg ustana-
wiane indywidualnie dla kazdego kontraktu, w zaleznosSci
od oczekiwan naszego klienta (inwestora) zlecajacego nam
realizacje projektu OZE, zamawiajgcego (w przypadku pod-
miotéw publicznych) bgdz naszych wtasnych w przypadku

realizacji inwestycji na wtasny rachunek.

[308-1] [308-2] Identyfikujemy i analizujemy ryzyka (oraz
szanse) w zarzgdzaniu srodowiskowym w tym réwniez
zwigzane z tancuchem dostaw. Dostawcy oceniani sg juz
na etapie ofertowym przez Kierownika Dziatu Handlowego/
Przygotowania Produkcji przy udziale Kierownika Projektu

odpowiedzialnego za realizowany projekt.

Kolejnym etapem oceny dostawcdéw i podwykonaw-
cow i wptywu ich na srodowisko jest proces negocjacji
warunkdéw kontraktowych, czego finalnym rezultatem sg
odpowiednio skonstruowane zapisy umowne. Dostawcy
sg oceniani przez kierownika budowy pod katem ewentu-
alnego negatywnego wptywu na srodowisko. Efektem tej
oceny jest identyfikacja istotnych dla budowy aspektéw
srodowiskowych i sporzadzenie dla budowy programu
sSrodowiskowego. Program Srodowiskowy i wynikajgce
Z niego dziatania zapobiegawcze sg $ciSle nadzorowane

przez osoby kierujgce na budowie.

2.5.3
ORGANIZACJA PROCESU
ZAKUPOWEGO

W Grupie ONDE kluczowg role w obszarze zakupow
oraz wspo6tpracy z dostawcami odpowiada Dziat Handlo-
wy ONDE S.A. (od 2024 r. zmiana nazwy na Dziat Zakupéw).
Jest on odpowiedzialny za obstuge handlowg i logistyczng
Grupy w m.in. zakresie wyszukiwania dostawcéw materia-
téw i ustug, planowania i realizacji zakupdéw, pozyskiwania
ofert od dostawcdéw czy gsromadzenia informacji o jakosci
materiatdw i prac dostawcéw. Jednoczesnie — ze wzgledu
na przyjety model biznesowy — proces zakupowy w Grupie
ONDE nie jest w petni scentralizowany i zorganizowany na-
stepujgco:

- zakupy masowe / wielkoskalowe realizuje wytgcznie Dziat
Handlowy ONDE S.A. (w przypadku najwiekszych zaku-
pdw po akceptacji Zarzadu) — sg to przede wszystkim
zakupy dokonywane na potrzeby realizacji projektéw OZE
oraz surowcow uzywanych do produkcji przez wytwaornie
mas bitumicznych,

- zakupy dodatkowe zwigzane z biezgcymi potrzebami wy-
nikajgcymi z realizacji projektdéw lezg w gestii kierownikdw
buddw / kontraktow,

- pozostate zakupy niezwigzane z gtbwng dziatalnoscig
operacyjng (np. biurowe) sa realizowane bezposrednio

przez inne wyznaczone do tego jednostki organizacyjne.

Te elastycznos¢ w zakresie dokonywania zakupow
(w przeciwienstwie do tych dokonywanych wytgcznie
centralnie) traktujemy jedng z naszych przewag kon-
kurencyjnych, ktéra ujawnia sie w momencie realizacji

kontraktow.
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‘ 26 ETYKA | PRZECIWDZIALtANIE KORUPCIJI

~Jako bardzo szybko rozwijajgca sie organizacja, ktdra
przywigzuje wage do przejrzystosci w zakresie tadu korpo-
racyjnego, w 2023 r. poswiecilismy duzo uwagi na usyste-
matyzowanie polityk i innych dokumentoéow w obszarach
ESG. Prowadzimy takze prace nad opracowaniem zasad
tworzenia procedur i polityk, aby ze sobg harmonijnie ko-
respondowaty. Tak ksztattowany system zwieksza bezpie-
czeristwo naszej Spotki i naszych interesariuszy. Poprzez
takie podejscie chcemy by¢ organizacjg jeszcze bardziej

Swiadomg i uporzgdkowang.”.

Marta Masternak,

Dyrektorka Dziatu Prawnego

Sciéle przestrzegamy wszystkich zewnetrznych norm
prawnych i w duchu fair-play podchodzimy do rywalizacji z

naszymi rynkowymi konkurentami.

[205-3] [2-27] W 2023 r. — ani w latach wczes$niejszych —
nie odnotowaliSmy w Grupie ONDE Zzadnego potwierdzone-
go przypadku korupcji ani przypadku istotnej niezgodnoSci
naszych dziatan z prawem. W 2023 r. w Grupie ONDE nato-
zono administracyjne kary pieniezne w kwocie 13,5 tys. zt

z tytutu naruszen prawa krajowesgo.

[406-1] W 2023 r. nie odnotowalismy w Grupie ONDE
ani jednego zgtoszenia dotyczacego naruszenia standar-

déw etycznych.

W grudniu 2022 r. otrzymali$émy jedno zgtoszenie narusze-
nia prawa, procedur i standarddéw etycznych w ONDE, ktére
byto rozpatrywane réwniez w 2023 r. Informacja zostata
przekazana przez wspodtpracownika Spdtki po wypowie-
dzeniu przez niego umowy o wspodtpracy. 29 grudnia 2022 .
zorganizowalismy spotkanie ze zgtaszajgcym, z ktérego usta-
lenia zostaty 9 stycznia 2023 r. przekazane osobie, ktérej
dotyczyto zgtoszenie. 19 stycznia zarzgd wystuchat wyja-
Snien tej osoby. W wyniku uzgodnieri zaproponowano osobie
zgtaszajacej mozliwos¢ spotkania i wystuchania wyjasnien

dotyczacych okolicznosci poruszonych w zgtoszeniu, co byto

jednym z oczekiwan. Osoba zgtaszajgca zostata o tym po-
informowana telefonicznie, a pdzniej mailowo 2 lutego 2023
roku. Osoba zgtaszajgca nie odniosta sie do propozyciji Spotki,

postepowanie zakoriczono.

[205-2] Wszyscy cztonkowie zarzadu (4 osoby — 100%)
zostali poinformowani o politykach i procedurach anty-
korupcyjnych organizacji w tym 2 osoby (50%) majg po-
twierdzone szkolenie w zakresie przeciwdziatania korupciji.
201 osdéb, czyli 32,06% pracownikdéw i wspdtpracownikéw
zostato poinformowanych o politykach i procedurach an-
tykorupcyjnych organizacji oraz zostato przeszkolonych
w zakresie przeciwdziatania korupciji. Liczba ta obejmuje 107
pracownikdw administracyjno-handlowych, 28 oséb zatrud-
nionych w formie innej niz umowa o prace oraz 44 pracow-
nikdw technicznych. 199 pracownikdéw jest zatrudnionych
w Polsce a 2 na Litwie. Nie przekazywaliSmy partnerom
biznesowym zasad i procedur antykorupcyjnych organizaciji.
Zgodnie z przyjeta ,,Polityka ONDE S.A. dotyczacg prze-
ciwdziatania korupcji, sponsoringu oraz darowizn” umiesz-
czamy w umowach z kontrahentami klauzule zakazujgce
dziatan korupcyjnych. Zasady i procedury antykorupcyjne
organizacji sg publiczne i kazdy moze sie z nimi zapoznad

poprzez strone: https://onde.pl/pl/relacje-inwestorskie/

dokumenty-korporacyjne/ .

2.6.1
KODEKS ETYKI

[2-23] W 2023 r. przyjeto uchwatg Zarzgadu ,,Kodeks Etyki
ONDE S.A.” (,Kodeks”).

Kodeks odnosi sie do trzech gtéwnych obszardw tema-
tycznych: odpowiedzialnosé, innowacyjnosé i bezpieczen-
stwo. Postanowienia Kodeksu wskazujg wartosci, jakimi
kieruje sie organizacja, dazenia Spotki i zachowania ocze-
kiwane od pracownikdéw, a takze dziatania i postawy, dla

ktérych nie ma tolerancji w Grupie ONDE.

W ramach wskazanych obszaréw Kodeks odnosi sie do
takich zagadnien, jak: réznorodnos¢, zapobieganie dyskry-
minacji, prawa pracownicze, ochrona danych osobowych,
zapobieganie korupcji, zapobieganie konfliktom intereséw,
uczciwa konkurencja, ochrona $srodowiska i zréwnowazo-
ny rozwoj, bezpieczenstwo i higiena pracy, a takze prawa
cztowieka. Wszystkie ww. zagadnienia sg objete polityka-
mi przyjetymi w ONDE, albo procedurami wewnetrznymi,
a kwestie uczciwej konkurenciji oraz konfliktu intereséw

obejmuje bezposrednio Kodeks Etyki.
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Kodeks zawiera réwniez zapisy dotyczgce wspobtpracow-

nikbw oraz partneréw biznesowych.

Obszary tematyczne i zagadnienia ujete w Kodeksie Etyki
zostaty réwniez uwzglednione w oswiadczeniu o przestrze-

ganiu kwestii compliance, ktdre sktadajg kontrahenci ONDE.

Ponadto w umowach z kontrahentami uwzgledniane
sg postanowienia, zgodnie z ktérymi potwierdzajg oni za-

poznanie sie z politykami ONDE i zobowigzujg sie do ich

ki ONDE S.A.” oraz odpowiednich polityk oczekujemy

Zgodnie z zapisami ,,Kodeksu Ety-

od pracownikdw postepowania zgodnie z zasadami
etycznymi i nie akceptujemy ich tamania. Utatwiamy
wszystkim informowanie nas o nieakceptowanych za-
chowaniach w organizaciji. Zgtoszenia wszelkich sytuaciji
niepozgdanych w spoétce okreslajg zapisy wewnetrznego
~Regulaminu anonimowego zgtaszania przez pracow-
nikdw naruszen prawa, procedur i standardéw etycz-
nych w ONDE S.A.”. Zgtoszenia o nieprawidtowos$ciach
mozna dokonac osobiscie lub telefonicznie cztonkowi
zarzgdu albo wysta¢ e-mailem lub tradycyjng poczta
bezposrednio do zarzadu, a jesli zgtoszenie dotyczy

cztonkdw zarzgdu — bezposrednio do rady nadzorczej.

stosowania (co obowiazuje réwniez podwykonawcdéw ww.
kontrahentéw). Zapisy te zostaty juz ujete w czesci umoéw
z kontrahentami, a Sp6tka przewiduje wprowadzanie takich

zapisdéw we wszystkich kontraktach.

Dokument dostepny jest na naszej stronie internetowej
pod linkiem: https://onde.pl/wp-content/uploads/2024/01/
Kodeks-Etyki-ONDE-SA.pdf

Po otrzymaniu zgtoszenia w ciggu maksymalnie sied-
miu dni wszczynane jest postepowanie wyjasniajgce.
Wszystkie przekazane informacje traktowane sg jako
poufne. Raport z postepowania trafia pod obrady za-
rzgdu, ktéry moze zdecydowac o umorzeniu sprawy lub
pociggnieciu osoby naruszajgcej do odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej, karnej, administracyjnej lub cywilne;.
Kazdemu pracownikowi zgtaszajgcemu naruszenie
w dobrej wierze gwarantujemy prawo do zachowania
anonimowosci i petng ochrone przed odwetem. Dzia-
tania odwetowe réwniez mogg byc¢ zgtaszane.
Komplet informaciji na temat sposobdw zgtaszania

nieprawidtowos$ci wystaliSmy do wszystkich pracow-

nikdw e-mailem.

2.6.2
POLITYKA
ANTYKORUPCYJNA

[2-23] W 2022 r. Zarzad ONDE przyjat ,,Polityke
ONDE S.A. dotyczacg przeciwdziatania korupcji, sponso-
ringu oraz darowizn”, ktéra szeroko definiuje zakres korupcji
oraz dziatan o charakterze korupcyjnym i zawiera cele oraz
obowigzki ONDE S.A. i jej pracownikdéw w zakresie zapobie-
gania takim zjawiskom. Zapisy Polityki uwzgledniajg m.in.
deklaracje szerzenia i podejmowania dziatan wyraznie od-
rzucajgcych wszelkie przejawy korupcji, przeciwdziatanie
zdarzeniom o charakterze korupcyjnym, usystematyzo-
wanie zasad wreczania i przyjmowania upominkdéw w re-
lacjach biznesowych oraz wprowadzenie transparentnych
procedur weryfikacji i akceptacji kosztéw i wydatkdéw oraz

wspotpracy z podmiotami trzecimi.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw. Za wdro-

zenie Polityki odpowiedzialny jest HR Manager.

W ramach Polityki zobowigzujemy sie, przy dochowa-
niu nalezytej starannosci, zachowac transparentne relacje
z podmiotami trzecimi, aby wykluczy¢ mozliwos¢ wystg-

pienia lub podejrzenia o wystgpienie dziatan korupcyjnych.

Nasze zobowigzania obejmujg takze m.in.:
- transparentnosé procesdw transakcyjnych,
- transparentnos$é¢ procesdw zawierania wszelkich umow,
- minimalizacje ryzyka powstawania konfliktdw w relacjach
z podmiotami trzecimi,
- weryfikacje kontrahentéw pod katem ryzyka korupcyjnego
i naduzyé,
- umieszczenie w umowach z kontrahentami klauzul zaka-

zujgcych dziatan korupcyjnych.

Mechanizmy zgtaszania naruszen polityk obowigzujgcych
w ONDE zostaty opisane w rozdziale 2.6. Etyka i przeciw-

dziatanie korupciji.

Dokument dostepny jest na naszej stronie internetowej
pod linkiem: https://onde.pl/wp-content/uploads/2024/01/
PL_POLITYKA-ANTYKORUPCYJNA-ONDE-S.A_FINAL.pdf
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\
B 27 RELACJE Z OTOCZENIEM

~Dziatania na rzecz srodowiska czesto wynikajg z we-
wnetrznego przekonania i potrzeb pracownikéw ONDE.
Tak byto m.in. z ubiegtorocznym sprzgtaniem brzegow to-
runiskiego odcinka Wisty. Ta oddolna inicjatywa zapropo-
nowana przez jednego z naszych kolegéw spotkata sie
z entuzjastycznym przyjeciem i btyskawicznie zostata wcie-
lona w zZycie. Ponad 40 0s6b wraz z rodzinami spotkato sie
w wolny dzien i zebrato ponad 2 tony Smieci, zutylizowane
nastepnie przez toruriskie MPO. Takie dziatania nie tylko

przynoszg realny efekt, ale tez integrujg, dlatego zamierza-

my kontynuowac akcje w kolejnym roku”.

Daniel Mackiewicz,

Dyrektor Dziatu PR i Marketingu

[2-29] [413-1] W naszych relacjach z otoczeniem staramy
sie zapewni¢ zrozumienie tego, co chcemy przekazac. Dosto-
sowujemy kanaty komunikacji, sposéb prezentacji danych
oraz miejsce i czas do potrzeb kazdej grupy interesariuszy.
Organizujemy spotkania w naszej siedzibie, a takze w na-
szych biurach w Polscei Litwie. JesteSmy tez tam, gdzie re-
alizujemy nasze inwestycje, aby porozmawiaé o farmach fo-
towoltaicznych czy wiatrowych z mieszkaricami i lokalnymi
wtadzami. Aktywnie uczestniczymy réwniez w kongresach
i konferencjach branzowych. Angazujemy sie w dziatania na

rzecz danych miejsc i ich spotecznosci.

ONDE jest spdtka notowang Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie SA, a to naktada na nas okreSlone
obowigzki sprawozdawcze i informacyjne. Na stronach in-
ternetowych spétki regularnie pojawiajg sie rzetelne raporty
biezgce i okresowe, raz na kwartat organizowane sg spotkania
wynikowe, a Walne Zgromadzenia sg zwotywane co najmniej

raz do roku.

[2-25] [2-29] Staramy sie rodwniez jak najpetniej przeka-
zac otoczeniu informacje o bezpieczenstwie srodowisko-
wym naszych inwestycji. Na kazdej budowie montujemy
widoczne z zewnatrz tablice informacyjne BHP i OS oraz

oznakowania srodowiskowe. Udostepniamy tez kontakty

Podczas realizacji przebudowy Bulwaru Fila-
delfijskiego w Toruniu, znajdujacego sie w obrebie
gotyckiej zabudowy staromiejskiej, natrafiono na
pozostatosci archeologiczne. Znaleziska budzity
duze zainteresowanie, przektadajgce sie na 51
publikacji prasowych w okresie Il p6trocza 2023
roku w tym zakresie. Spétka, w celu transparent-
nego przedstawienia procesu realizacji i zabez-
pieczenia znalezisk, uruchomita wiele kanatéw
komunikacji, odpowiedziata na szereg zapytan
dziennikarskich oraz zorganizowata kilka spotkan
na terenie budowy z udziatem inwestora, lokal-
nych radnych, specjalistdéw z dziedziny archeologii

i przedstawicieli mediéw.

do pracownikdw, ktdrzy sg uprawnieni do reprezentowania
spo6tki w sprawach ZS5Z7 i standardu EMAS — dla uproszcze-
nia tej komunikacji stworzyliSmy specjalny adres mailowy

srodowisko@onde.pl.

Wptyw naszych buddéw na lokalne Srodowisko zmniej-
szamy poprzez szereg dziatan. Wdrazamy zabezpiecze-
nia przed pyleniem i erozjg wietrzng poprzez utwardzanie
gtéwnych czesci funkcyjnych placu budowy, ograniczenie
predkosci pojazddw poruszajgcych sie po placu budowy
oraz zastosowanie geowtdkniny na ogrodzeniach, ktére
dodatkowo polewane wodg stanowig skuteczng bariere dla
pytu. Dgzymy do maksymalnego ograniczenia czasu trwania
odstoniecia powierzchni narazonej na erozje wietrzng, a tak-
ze stosujemy zageszczanie mechaniczne lub obsiewanie
terenu szybkorosngca roslinnoscia. Stosujemy szereg metod
ograniczajgcych oddziatywania na sasiadujgce z budowg
budynki i obszary, m.in. montujgc bariery dZzwiekochtonne
oraz ograniczajac sptyw wdod na sgsiednie dziatki. Na etapie
realizacji robdt zelbetowych organizowane sg wyznaczo-
ne miejsca do mycia pomp i betonowozéw. Duzg wage
przywiazujemy do zabezpieczenia elementdédw cennych
przyrodniczo, drzew i krzewéw. Ewentualng wycinke drzew
prowadzimy jedynie zgodnie z pozwoleniami, po wcze-
Sniejszym zweryfikowaniu przez ornitologa braku siedlisk
ptakdw. Dla ptazéw i innych matych zwierzat tworzymy
odpowiednie bariery oraz minimalizujemy straty w popu-

lacji podczas prac budowlanych.
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TABELA 1. [2-29] [413-1] Gtéwne metody dialogu i komunikacji z kluczowymi interesariuszami oraz ich angazowania

Interesariusze

Gtéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Partnerzy biznesowi (klienci)
= inwestorzy,
» potencjalni klienci

- Spotykamy sie osobiscie i online.

- Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

- Przyktadamy wage do zwiekszania Sswiadomosci klientéw w zakresie BHP, ochrony srodowiska i wymaganiach
compliance przez informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym obszarze.

- Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Interesariusze

Gtéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Podwykonawcy

- Spotykamy sie osobiscie i online.

- Dbamy o biezgcg pisemnga i ustng komunikacje.

- Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci partneréw biznesowych w zakresie BHP, ochrony sSrodowiska
i wymaganiach compliance przez informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym obszarze.

- Zapewniamy udziat w szkoleniach informacyjnych w zakresie BHP i ochrony srodowiska i dodatkowych
inicjatywach (np. Tydzien bezpieczenstwa).

- Konsultujemy z podwykonawcami funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ONDE i jesteSmy
stale otwarci na propozycje usprawnien.

- Przekazujemy podwykonawcom dodatkowe materiaty informacyjne, dotyczgce wtasciwych postaw
i bezpieczenstwa na budowie.

- Na stronie www zamieszczamy informacje o standardach wspétpracy z podwykonawcami.

- Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Srodowisko rynku kapitatowego

- akcjonariusze

* inwestorzy

+ analitycy

 instytucje rynku kapitatowego,
w tym GPW

- Zwotujemy Walne Zgromadzenia co najmniej raz do roku.

= Organizujemy spotkania wynikowe raz na kwartat.

- Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i online.

- Przygotowujemy rzetelne i wyczerpujgce raporty biezgce i okresowe.

- Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje IR.

- Aktualizujemy strone www i jesteSmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Media (i liderzy opinii)

* branzowe i tematyczne
- ekonomiczne

- regionalne i lokalne

- Przygotowujemy kwartalne informacje o wynikach finansowych ONDE.
- Dbamy o biezaca pisemng i ustng komunikacje telefoniczng lub mailowa, w tym w formie wywiadéw

z przedstawicielami Spoétki.

- Na biezaco przekazujemy najwazniejsze informacje z zycia Spétki, np. o realizacjach projektéw czy nowych

kontraktach.

- Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Pracownicy

» obecni pracownicy

- kadra zarzadzajgca

» potencjalni pracownicy

- Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje miedzy kadrg zarzadzajgca, tacznie z Zarzadem,
a pracownikami, na biezgco kontaktujemy sie telefonicznie i mailowo.

- Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz jesteSmy otwarci na propozycje szkolen kierowane
przez pracownikdw. Dbamy o szkolenia z zakresu komunikacji — przede wszystkim kadry zarzadzajacej, ktéra
zapewnia dobre praktyki w statym dialogu z pracownikami.

- Organizujemy spotkania integracyjne — ogdélnofirmowe (co najmniej raz do roku) lub zespotowe.

- Konsultujemy z pracownikami funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ONDE i jesteSmy stale
otwarci na propozycje usprawnien.

- Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i onboardingu i analizujemy wyniki iloSciowo i jakosciowo.

- Prowadzimy cykliczne rozmowy rozwojowe.

- Co roku proponujemy udziat w programie stazowym z perspektywa zatrudnienia.

- Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

- Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach na stronie www oraz serwisach rekrutacyjnych.

- Komunikujemy sie za posrednictwem wewnetrznych grup spotecznosciowych, newsletterow.

Organizacje branzowe

» Organizujemy konferencje z udziatem przedstawicieli stowarzyszen.
» Uczestniczymy w wyznaczaniu wspoélnych standardéw BHP.
- Wymieniamy wiedze i doSwiadczenia na temat BHP

z innymi sygnatariuszami PBB.

- Przekazujemy i otrzymujemy alerty dotyczgce wypadkdw i zdarzen potencjalnie wypadkowych.
- Wymieniamy wiedze i doswiadczenia na temat OZE z pozostatymi cztonkami stowarzyszen i bierzemy udziat

w branzowych inicjatywach.

- Uczestniczymy w komitetach roboczych i komitetach sterujacych (PSF).
- Jestesmy cztonkami zarzadéw (PSF)

Beneficjenci programoéw CSR
ONDE

- Angazujemy beneficjentéw w dziatania w ramach ONDE FLOW.

+ Bierzemy udziat we wtasnych lub odgérnie organizowanych akcjach pomocowych.

= Wspieramy kluby, druzyny i sportowcow indywidualnych oraz wydarzenia sportowe i kulturalne.

- Wspieramy oddolne inicjatywy wolontariatu pracownikéw ONDE.

- Dbamy o biezaca pisemng i ustng komunikacje.

+ Aktualizujemy strony www ONDE oraz projektu ONDE FLOW i jesteSmy aktywni w mediach spotecznosciowych.

Dostawcy

- Spotykamy sie osobiscie i online.

- Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

- Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci partneréw biznesowych w zakresie BHP, ochrony srodowiska
i wymaganiach compliance przez informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym obszarze.

Srodowisko naukowe

= uczelnie wyzsze

- studenciidoktoranci

- przedstawiciele Srodowiska
naukowego

» Coroku zapraszamy studentéw na praktyki i programy stazowe, réwniez w ramach statej wspétpracy z kilkoma

polskimi uczelniami (por. pkt Praktykii staze w Raporcie).

» Organizujemy konferencje z udziatem przedstawicieli Srodowiska naukowego.

- Dzielimy sie wiedzg z dziedziny OZE na zaproszenie studenckich kot naukowych.

= Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

- Podpisujemy umowy partnerskie i listy intencyjne inicjujgce wspétprace z osrodkami naukowymi

Spotecznosci lokalne

- bezposredni sgsiedzi firmy
i inwestycji realizowanych
przez ONDE

» przedstawiciele administracji
samorzgdowej

- Organizujemy spotkania z wtadzami i mieszkancami gminy.

- Organizujemy punkty informacyjne na budowach.

- Zbieramy skargi i wnioski mieszkancow, jesli sie takie pojawia, oraz nimi zarzgdzamy.
- Prowadzimy dziatania edukacyjne, w tym kierowane do dzieci i mtodziezy.

- Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach spotecznosciowych.
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2.7, ,
BADANIE ISTOTNOSCI

[3-1] Opinie kluczowych interesariuszy Grupy ONDE sg
dla nas waznymi wskazéwkami przy podejmowaniu decyzji.
Aby nasz rozwdj pozostat zrbwnowazony, zarébwno w na-
szej codziennej dziatalnosci, jak i strategicznych planach
uwzgledniamy perspektywe i potrzeby naszego otoczenia.
W oparciu o wyniki badan interesariuszy okresliliSmy istot-
nos¢ réznych aspektdéw naszej dziatalnosci dla zréwnowa-

zonego rozwoju Grupy ONDE.

W 2023 roku przeprowadziliSmy ankiete wsrdd repre-
zentantéw 16 grup interesariuszy, wytonionych w wyniku
eksperckiej analizy. Od 6 grup interesariuszy nie uzyskano
zadnej odpowiedzi, sa to grupy:

- Instytucje finansowe (np. banki kredytujace i zaktady ubez-
pieczen)

- Instytucje i organizacje rynku kapitatowego

- Konkurenci rynkowi

- Partnerzy biznesowi: klienci

- Organizacje branzowe

- Spotecznosci lokalne (na terenie inwestycji realizowanych
przez ONDE)

Ocenie poddano wptyw Grupy ONDE na 18 zagadnien
ESG. Respondenci zostali poproszeni o ocene, czy nasza
Grupa wptywa na kazde z tych zagadnien, a jesli tak — to
w jaki sposéb (pozytywny/negatywny/neutralny). Najwaz-
niejsze 10 tematdéw z pozytywnym wptywem Grupy ONDE
i 10 tematdéw z negatywnym wptywem Grupy ONDE (nie
odnotowano wskazan neutralnego wptywu) w ocenie inte-

resariuszy przedstawiajg ponizsze dwie tabele:

TABELA 2. [3-2] [3-3] Ocena wptywu Grupy ONDE na elementy ESG przez interesa-

riuszy — pozytywny

Temat

Srednia oceny
wptywu
skala1-5

Liczba respondentéw, ktérzy
zaznaczyli, ze Grupa Onde ma
wptyw na dany temat

Rodzaj
wptywu

TABELA 3. [3-2] [3-3] Ocena wptywu Grupy ONDE na elementy ESG przez interesa-

riuszy — negatywny

Temat

Srednia oceny
wptywu
skala1-5

Liczba respondentéw, ktérzy
zaznaczyli, ze Grupa Onde ma
wptyw na dany temat

Rodzaj
wptywu

Zmiany klimatyczne (np. emisja
gazdw cieplarnianych czy udziat
energii zodnawialnych zrédet energii
w miksie energetycznym)

3,86

15

pozytywny

Wykorzystanie surowcoéw (np.
wykorzystywanie zasobéw odnawialnych
i nieodnawialnych)

1,13

50

negatywny

Pracownicy: warunki pracy, zdrowie
i bezpieczernstwo pracownikow, well-
being pracownikéw

3,71

114

pozytywny

Zmiany klimatyczne (np. emisja gazéw
cieplarnianych czy udziat energii

z odnawialnych Zzrédet energii w miksie
energetycznym)

0,85

39

negatywny

Konsumenci i uzytkownicy korncowi
(np. odpowiedzialny marketing,
odpowiedzialna sprzedaz, jakos$¢ obstugi)

3,41

108

pozytywny

Pracownicy: réwne szanse np. rownos¢
wynagrodzen miedzy kobietami
i mezczyznami

0,73

29

negatywny

Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura
(w tym m.in. zrbwnowazona
infrastruktura, zrbwnowazone innowacje
i przemyst)

3,38

109

pozytywny

Bioréznorodnos¢ i ekosystemy (np.
zréznicowanie gatunkéw roslin i zwierzat)

0,68

37

negatywny

Wykorzystanie surowcoéw (np.
wykorzystywanie zasobdéw odnawialnych
i nieodnawialnych)

3,28

102

pozytywny

Pracownicy: warunki pracy, zdrowie
i bezpieczeristwo pracownikow,
well-being pracownikdéw

0,63

29

negatywny

Spotecznosci lokalne (np. dialog

lub zaangazowanie w relacje ze
spotecznos$ciami, na ktére wptyw ma
dziatalnos¢ organizaciji)

3,19

102

pozytywny

Woda i zasoby morskie (np. zuzycie
wody, degradacja siedlisk ryb, nasilenie
intensywnosci wykorzystania zasobdéw
morskich)

0,58

34

negatywny

Pracownicy w tancuchu wartosci
(np. poszanowanie praw cztowieka
przez podwykonawcoéw/
dostawcoéw Onde)

3,18

100

pozytywny

Spotecznosci lokalne (np. dialog

lub zaangazowanie w relacje ze
spotecznos$ciami, na ktére wptyw ma
dziatalnos$¢ organizaciji)

0,56

26

negatywny

Zanieczyszczenia srodowiska (np.
zanieczyszczenie powietrza, wody czy

gleby)

31

98

pozytywny

Pracownicy: inne prawa pracownikéw
(np. prywatnos$¢ pracownika w pracy,
incydenty zwigzane z prawami cztowieka
wsréd pracownikéw czy strajki)

0,53

20

negatywny

Pracownicy: inne prawa pracownikdéw
(np. prywatnos¢ pracownika w pracy,
incydenty zwigzane z prawami cztowieka
wsréd pracownikéw czy strajki)

2,88

92

pozytywny

Pracownicy w tancuchu wartosci (np.
poszanowanie praw cztowieka przez
podwykonawcéw/ dostawcdéw Onde)

0,35

14

negatywny

Pracownicy: réwne szanse np. rownos¢
wynagrodzen miedzy kobietami
i mezczyznami

2,78

88

pozytywny

Konsumenci i uzytkownicy koricowi
(np. odpowiedzialny marketing,
odpowiedzialna sprzedaz, jako$¢ obstugi)

0,32

14

negatywny
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Opracowanie wtasne w ramach warsztatu strategicznego z kluczowg kadrg menedzerskg oraz Zarzgdem Spoétki, pod koniec 2021r.

INTERESARIUSZE . SREDNIA . SREDNIA .
(alfabetycznie) Oznaczenie (wptyw) (zainteresowanie)

v skala1-3 skala1-3
Akcjonariusz wiekszosciowy
(przedstawiciele ERBUD) oraz A 25 57
Akcjonariusze instytucjonalni (PTE, TFI) ’ ’
oraz indywidualni
Analitycy gietdowi (domy maklerskie) B 21 26
i analitycy danych ESG ’ ’
Beneficjencji programdéw CSR ONDE

s . Cc 1,6 1,8
(np. projektéw edukacyjnych)
D2|enn|k.arze <.3raz.l|derzy opinii (np.. D 19 22
eksperci branzowi)
Instytucje finansowe, partnerzy finansowi
(banki kredytujace i zaktady ubezpieczen, E 2,6 2,6
partnerzy kapitatowi etc.)
Instytucje i organizacje rynku kapitatowego F 51 18
(np. KNF, GPW) ’ '
Instytucje publiczne i infrastrukturalne
(adminstracji centralnej i samorzgdowe;, G 2,0 1,6
panstwowe spoétki infrastrukturalne)
Konkurenci rynkowi H 2,0 2,4
Partnerzy biznesowi: dostawcy | 2,2 2.4
!Dartnc'arzy blznes.owu podwykonawcy J 23 27
i wspbtpracownicy
Partnerzy biznesowi: zamawiajacy (klienci) K 2,8 2,7
Pracownicy i potencjalni pracownicy L 2,3 2,3
Przedstawiciele organizacji branzowych
. L . M 1,8 2]
i osoby dziatajgce na rzecz branzy
Spotecznosci lokalne (na terenie
inwestycji realizowanych przez ONDE), N 2,2 2,1
przedstawiciele organizacji spotecznych
Srodowisko naukowe (w obszarze OZE) o 1,6 1,7
Zarzad i kluczowi menedzerowie P 3,0 29
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2.7.2
ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE ONDE

Grupa ONDE nie posiada sformalizowanej polityki w od-
niesieniu do zagadnien spotecznych (do ktérej odnosi sie
Ustawa o rachunkowosci), ktéra opisywataby nasze podejscie
do dziatalnosci spotecznej (CSR) i sponsoringowej. Dziatamy
na bazie niepisanych priorytetéw czy zasad, tworzac nasze
wtasne inicjatywy spoteczne i podejmujgc decyzje o wspar-
ciu dziatan zewnetrznych badz oddolnych (pracowniczych).
W dotychczasowej fazie rozwoju naszej organizacji stworze-
nie tego typu polityki nie byto w naszej ocenie niezbedne do
efektywnego prowadzenia dziatarh w obszarach CSR i spon-
soringowych m.in. ze wzgledu na: naturalnie wyksztatcone
obszary naszego zaangazowania (zwigzane z zielong energig
oraz dziatalnoscig lokalng w Toruniu) oraz skale tych dziatan
i ponoszone na nie naktady w stosunku do wynikéw bizne-

sowych i finansowych Grupy ONDE.

Jednoczesnie traktujemy odpowiedzialnos¢ spoteczng
(CSR) oraz dziatalnos¢ sponsoringowg jako elementy wazne
z perspektywy dtugofalowej strategii rozwoju Grupy ONDE.
Rozwazamy takze stworzenie polityki zaangazowania spo-
tecznego obejmujgcej takze obszar dialogu ze spoteczno-

Sciami lokalnymi.

Inicjatywy pracownicze w 2023 r.

Jako pracodaweca jesteSmy otwarci na
oddolne inicjatywy proponowane przez pracow-
nikdw Grupy ONDE. W 2023 r. nasi pracownicy
byli pomystodawcami m.in. trzech akcji, w ktére
zaangazowalismy sie zespotowo.

- W ramach dziatan ekologicznych podczas bu-
dowy drogi ekspresowej S3 w wojewddztwie
dolnoslgskim pracownicy ONDE w porozumieniu
z ichtiobiologiem wpuscili do potokéw Ztotna
i Opatdwka 100 tys. sztuk narybku pstraga po-
tokowego. Potoki te wymagaty regulacji na kil-
kusetmetrowych odcinkach, poniewaz krzyzujg
sie zbudowana droga. Oba cieki wodne zasilajg
rzeke Bobr, czyli najwiekszy, lewy doptyw Odry.

- Ponadto wzieliSmy udziat w akcji sprzgtania
brzegu Wisty na odcinku torunskim, zorganizo-
wanej z okazji Swiatowego Dnia Ziemi. W ciggu
kilku godzin pracownicy Spétki wraz ze swoimi
rodzinami (tgcznie z Zarzgdem) zebrali kilka ton
odpaddw, zutylizowanych nastepnie przez MPO.

- W hospicjum Nadzieja w Toruniu zamontowali-
Smy instalacje fotowoltaiczng. W sfinansowa-
niu dostarczenia konstrukciji i paneli wsparli nas
partnerzy. Szacujemy, ze ta instalacja pozwoli
Sredniorocznie wyprodukowac 8,31 MWh. Dzie-
ki tej instalacji hospicjum moze zaoszczedzic

okoto 14 tys. ztotych netto rocznie.
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Projekt ONDE FLOW

Istotnym elementem naszego zaangazowania jest pro-
jekt ONDE FLOW. Sktadaja sie na niego dziatania edukacyj-
ne, program grantowy SOFIA, organizacja konferenciji i debat

eksperckich, a takze eventy.

Chcemy, aby Projekt ONDE Flow stanowit platforme do
dzielenia sie wiedzg na temat nowych trendéw w OZE i in-
nowacyjnych rozwigzan dla spotecznosci oséb zaintereso-
wanych tg tematyka, zas w szczegdlnosci — dla mtodziezy,
studentdéw i mtodych naukowcdw z wyzszych uczelni tech-
nicznych w Polsce. Dzieki niemu planujemy wyszukiwac
i wspiera¢ najlepsze pomysty, aby zapewni¢ im szanse na
pogtebianie badan, a takze zwiekszac spoteczng Swiado-
mos¢ dotyczgca odnawialnych Zrédet energii i dbac o ich

dalszy rozwd.

Jednym z elementdéw projektu ONDE Flow jest program
grantowy Science Onde Flow Innovation Academy — w skré-
cie SOFIA. Jego partnerami sg Akademia Gérniczo-Hutnicza,
Politechnika Bydgoska oraz Stowarzyszenie ,,Z Energig o Pra-
wie”. Program przeznaczony jest dla studentéw, naukowcdw
i pasjonatéw-innowatoréw, majgcych wiedze i pomyst na
ciekawy projekt naukowy zwigzany z energetyka odnawialna.
Udziat w SOFIA pozwala na uzyskanie wsparcia finansowe-
g0 na realizacje swojego projektu badawczego zwigzanego
z odnawialnymi zrédtami energii oraz nawigzanie kontaktu

ze specjalistami z branzy OZE i korzystanie z ich mentoringu.

W 2023 r. zrealizowana zostata |l edycja programu, ktéra
wytonita 4 zwycieskie projekty. Dwa z nich otrzymaty wspar-
cie ONDE, a pozostate dwa — patronéw programu, czyli

firm ZPUE i Energy5. Patronat nad projektami naukowymi

wybranych firm z branzy OZE jest istotng czescig budowa-
nia wspolnoty eksperckiej. Dodatkowo zwieksza sie zasieg
komunikacyjny przedsiewziecia i budowanie swiadomosci
roli OZE wsrdd réznych grup spotecznych. Sa to elementy
wptywajgce posrednio na proces transformacji energe-
tycznej kraju. Zwycieskie projekty dotyczyty innowacyjnych
technologii w zakresie m.in. wykorzystania Al do analizy
stanu turbin wiatrowych, recyklingu chemicznego, trackeréw
solarnych i oceny Sladu weglowego dla instalacji PV. ONDE
W ramach programu przeznaczyto 80 tys. zt na wsparcie

projektéw naukowych.

Kolejnym elementem projektu ONDE FLOW jest cykl
konferencji OZE Nowe Trendy, w ktdrych biorg udziat przed-
stawiciele Swiata nauki, stowarzyszen dziatajgcych w branzy

OZE, a takze uczestnicy programu grantowego SOFIA.

W grudniu 2023 r. odbyta sie Ill Konferencja OZE Nowe
Trendy. Zgromadzita przedstawicieli sektora odnawialnych
zrédet energii, ktérzy dyskutowali na temat kondycji i per-
spektyw branzy. Debata byta skoncentrowana na pytaniu:
»,Czy OZE moze by¢ fundamentem polskiego miksu energe-
tycznego?”. Uczestniczyli w niej przedstawiciele Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, Polskiego Stowarzy-
szenia Fotowoltaiki, Politechniki Bydgoskiej, Forum Energii
i ONDE. W czasie konferencji odbyta sie tez gala finatowa

programu grantowego SOFIA.

Udziat w organizacjach branzowych

[2-28] Naszg wiedzg, doswiadczeniem i najlepszymi prak-
tykami dzielimy sie z rynkiem poprzez udziat w organizacjach
branzowych. W Grupie ONDE nalezymy do nastepujgcych

organizacji jako:
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Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie przy
Okregowym Inspektoracie Pracy w Bydgoszczy (PBB)
— aktywny cztonek,

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej — aktywny
cztonek,

Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii — cztonek,
Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki — aktywny cztonek,
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Stonecznej — cztonek,
Ogdlnopolska I1zba Gospodarcza Drogownictwa — Prze-
wodniczgcy Rady Izby woj. kujawsko-pomorskiego,
Lithuanian Wind Power Association — cztonek,
Stowarzyszenie z Energig o Prawie — cztonek wspierajgcy,
Stowarzyszenie Klub Polskie Forum ISO 14000 — cztonek

wspierajacy.

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Aktywnie wtaczamy sie w lokalne i regionalne inicjatywy
sportowe, edukacyjne i kulturalne. Umowy sponsoringowe
taczg nas od lat z dwoma klubami: z Zzuzlowym Klubem
Sportowym Torun oraz koszykarskim klubem sportowym
Arriva Polski Cukier — Twarde Pierniki Torun. Wspieramy

takze Torunski Klub Hokejowy.

W 2023 roku na pomoc finansowg od ONDE mogto tez
liczy¢ kilkanascie mniejszych organizacji, stowarzyszen,
mtodziezowych klubdéw sportowych, a takze indywidualnych
sportowcow. t.gcznie na sponsoring sportowy i wspieranie
lokalnych inicjatyw kulturalnych wydalismy w 2023 r. okoto

655 tysiecy tysiecy ztotych.

Wyrdznienia i nagrody

W 2023 roku zostaliSmy nagrodzeni oraz wskazani w na-
stepujacych badaniach:

Badanie ,,Jak zielona jest GPW? Pierwszy rok raporto-
wania zgodnosci z Taksonomig” Instrat: ONDE znalazto
sie na 2 miejscu wsrdd przedsiebiorstw raportujacych
najwiekszy procent zgodnosci obrotu z Taksonomig UE
z wynikiem 91%. oraz na 2 miejscu wsrdd przedsiebiorstw
raportujgcych najwiekszy procent zgodnosci wydatkéw
operacyjnych z Taksonomig UE (97%)
Badanie ,,Ocena Swiadomosci klimatycznej polskich sp6t-
ek gietdowych 2023” Fundacji Standardéw Raportowania,
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i Bureau Veritas
Polska: ONDE znalazto sie wsrdd 11 najwyzej ocenionych
spoétek, z punktacjg 9/10.
Wyrdznienie w konkursie Okregowego Inspektoratu Pracy
~-Buduj bezpiecznie”; za projekt ,,Rozbudowa drogi woje-
wodzkiej nr 270 Brzesé Kujawski-lzbica Kujawska-Koto.
Budowa obwodnicy m. Lubraniec”.
Diamentowy Certyfikat Rzetelnosci — Rzetelna Firma 2023.
organizowany przez Kaczmarski Group sp. j. we wspotpra-
cy z Krajowym Rejestrem Dtugdw
Wyrdznienie w konkursie Executive Club ,,Diamentéw In-
frastruktury i Budownictwa” w kategorii ,,Lider Zielonego

Budownictwa”.




‘ 28 AUDYT WEWNETRZNY

~Efektywnosci naszych dziatan nie mierzymy liczbg au-
dytow, tylko skutecznoscig dziatan realizowanych w ob-
szarze audytu wewnetrznego. Dgzymy do tego, aby nasze
dziatania wspieraty procesy innych zespotow i wptywaty
na ich poprawnosé. Podczas audytow na budowach, ba-
zujgc na naszym doswiadczeniu, mozemy wskazac na to,
co czasami umyka innym. Zdarza nam sie wrecz mowic, ze
»Dziat Audytu funkcjonuje prawidtowo, jezeli go nie widac”.
| jestesmy doceniani za te, nie zawsze widoczng, ale statg

obecnoscé.”

Joanna Kornas,

Dyrektorka Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej

W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie ONDE,
w spo6tce dominujgcej, ONDE S.A., zostat wyodrebniony Dziat
Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktéry w sposdb ciggty moni-
toruje projekty i raportuje do Zarzadu wyniki przeprowadza-
nych audytéw. Komoérka ta odpowiada za sprawne dziatanie
systemu kontroli wewnetrznej oraz skuteczng funkcje audytu

wewnetrznego, podlega ocenie Komitetu Audytu.

Nadzor nad Dziatem Audytu i Kontroli Wewnetrznej petni

Prezes Zarzadu Spotki.

Obszar zarzgdzania ryzykiem lezy bezposrednio w gestii
menedzeréw Grupy ONDE odpowiedzialnych za konkretne

obszary dziatalnosci organizac;ji.

W 2023 roku Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej sukce-
sywnie rozszerzat prace w zakresie procesdw usprawniajg-
cych funkcjonowanie Spdtki na réznych etapach dziatalno-
Sci, od pozyskiwania kontraktéw, przez etap realizacji, po

dziatania podsumowujace po zakornczeniu realizaciji.

Na etapie ofertowym wigze sie to z aktualizacjg i posze-

rzeniem procesow zwigzanych z funkcjonowaniem Karty

Ryzyka, opisujgcej przygotowanie oraz mozliwosci zaréwno
Spétki jak i Zamawiajgcego, zagadnienia sSrodowiskowe i BHP

dotyczgcych danej oferty, kwestie finansowe oraz techniczne.

Prace nad udoskonaleniem proceséw na etapie ofer-

towym trwaja.

Na etapie realizacji, dla kazdego nowego kontraktu prze-
prowadzane sg spotkania Kick-off, prowadzone audyty we-
whnetrzne w zakresie finansowym, technicznym, Srodowisko-
wym, zaawansowania i przebiegu realizacji, przeglad spraw

roszczeniowych, weryfikacja doboru dostawcéw towaru.

Przedmiotem analiz sg takze zagadnienia dotyczgce
realizacji kontraktéw w kontekscie funkcjonowania catosci
Spotki, tj. wspdtpraca pomiedzy dziatami, relacje z klientem,
procesy wspierajgce realizacje kontraktéw, procesy wspélne

dla poszczegdlnych Dziatéw.

Wprowadzono procedure wystawiania referencji dla

kontrahentdéw.

Prowadzone sg prace nad procedurg weryfikacji dostaw-

cy ustug oraz oceny kontrahenta.
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‘ 29 LZARZADZANIE RYZYKAMI ZWIAZANY MI

Z DZIALALNOSCIA GRUPY MAJACY MI

WPLYW NA ZAGAL

[3-3] Zgodnie ze swojg najlepsza wiedzg Spdtka zi-
dentyfikowata ponizsze czynniki ryzyka, ktére w przy-
padku materializacji mogg miec niekorzystny wptyw na
dziatalno$é, sytuacje, perspektywy rozwoju oraz wyniki
Grupy. Zarzad Spdétki monitoruje potencjalny wptyw
ryzyk na dziatalnosé Grupy i podejmuje dziatania, aby
ztagodzi¢ ich ewentualne negatywne skutki dla Grupy,

o ile takie wystepuja.

Przy ocenie uwzgledniono istotno$¢ danego ryzyka pod
katem skali jego potencjalnego negatywnego wptywu na
dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy i cene akcji Spoétki oraz prawdopodobienstwo jego
materializacji. Spétka uwzgledniata tez inne czynniki,
w tym historyczne przypadki materializacji takiego ryzyka
i ich skutki, a takze dostepnos¢ i skutecznosc¢ Srodkéw
naprawczych moggcych stuzy€ ograniczeniu skutkéw
materializacji danego ryzyka. Ocena dokonywana byta
W oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu, opartg na faktach
i okolicznosciach znanych Zarzgdowi na dzien sporzadze-
nia Raportu. Dodatkowo, Spdtka wskazuje, ze sytuacja
polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco mo-

nitorowana przez Grupe ONDE pod katem faktycznego

i potencjalnego wptywu na dziatalno$¢é Grupy. Zmniejsza
sie jednak niepewnos¢ spowodowana wybuchem wojny
w Ukrainie. Ma to przetozenie na stabilizacje cen mate-
riatdw budowlanych i komponentdéw istotnych w branzy,
w ktérej dziatajg spotki Grupy, choé ceny te utrzymuijag sie

w dalszym ciggu na wysokich poziomach.

2.9.1
RYZYKO UTRATY KADRY
MENEDZERSKIE)J

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezgce do kadry menadzer-
skiej w spoétkach Grupy mogg zdecydowac sie na zmiane
miejsca zatrudnienia lub z innych powoddw przestaé petnic
zajmowane stanowiska. W konsekwencji mogg wystapic
trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej
kadry, w szczegblnosci w zwigzku z konkurencjg ze strony

innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry me-
nadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiednich dziatan
Ww obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, konkurencyjne

wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

INIENIA NIEFINANSOWE

2.9.2

RYZYKO ZWIAZANE

Z SZYBKIM ROZWOJEM
GRUPY W ODNIESIENIU DO
KADRY PRACOWNICZE)J

Grupa realizuje ekspansywng strategie biznesowa, ktéra
skutkuje intensywnym tempem rozwoju. W efekcie Grupa
prowadzi od 2020 r. szeroko zakrojony proces rekrutaciji. Nie
mozna wykluczyé, ze czes€ z nich nie zostanie zakoriczona
z uwagi na ograniczong dostepnos¢ odpowiednio wykwalifi-
kowanej kadry pracowniczej, co moze mie¢ wptyw na plany

operacyjne Grupy (np. terminy realizacji niektérych projektéw).

Poniewaz pracodawcy konkurujg pomiedzy sobg o pozyska-
nie wykwalifikowanych pracownikdéw, znaczenie przy wyborze
nowego pracodawcy majg dziatania z zakresu budowania
spdjnego, pozytywnego, ale przede wszystkim prawdziwego
wizerunku pracodawecy. Dlatego Grupa prowadzi dziatania z za-

kresu employer branding wsrdd potencjalnych pracownikéw.

Szybki wzrost organizacji moze réwniez wptynaé na spadek
motywacji i zaangazowania pracownikdw w zwigzku z pro-
cesem zmian w organizacji. Grupa stara sie prowadzic takie

dziatania, ktére zaspokojg oczekiwania pracownikéw zaréwno

w kwestiach finansdw i rozwoju indywidualnego, jak i zwigza-
nych z poczuciem bezpieczenstwa i docenienia, jakoscig przy-

wodztwa przetozonych czy tez zadowoleniem z miejsca pracy.

2.9.3

RYZYKA ZWIAZANE

Z BEZPIECZENSTWEM
| HIGIENA PRACY

[403-9] W ONDE — podobnie jak w Grupie ERBUD - zi-
dentyfikowano szes¢ gtdwnych kategorii ryzyka, ktére majg
najwiekszy potencjat doprowadzenia do powaznych ob-
razen. Ryzyka te wynikajg ze statystyk dotychczasowych
wypadkdw w organizaciji, wieloletnich statystyk gromadzo-
nych w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
i wynikéw statystyk reprezentowanych w sprawozdaniach
przez Gtéwny Inspektorat Pracy. Uznajemy, ze eliminowanie
ryzyk w tych gtéwnych kategoriach pozwoli nam w efekcie

unikngc¢ ciezkich i Smiertelnych wypadkdw.

[403-2] Proces identyfikacji zagrozen, ocena ryzyka oraz
badanie wypadkdw zostaty opisane w rozdziale 5.4. Zdrowie

i bezpieczenstwo.
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TABELA 4. Gtoéwne kategorie ryzyk oraz kierunki dziatan prewencyjnych zwigzanych z pracami prowadzonymi przez Grupe ONDE

Gtéwne kategorie ryzyk
Lp. w odnles[enu_J do prowadzo.nych Gtéwne kierunki dziatan prewencyjnych w organizacji
prac o najwyzszym potencjale
ciezkim i Smiertelnym
1. Zasypanie/praca w wykopie 1. Planowanie na kazdym etapie.
2. Realizacja prac zgodnie z wdrozonymi wytycznymi systemowych zabezpieczen zbiorowych — dobér
technicznych srodkdw bezpieczenstwa eliminujgcych btedy ludzkie i sytuacje nadzwyczajne.
3. Scisty monitoring realizacji prac zgodnie z planem i wytycznymi.
2. Upadek z wysokosci 1. Planowanie na kazdym etapie.
2. Realizacja prac zgodnie z wdrozonymi wytycznymi systemowych zabezpieczen zbiorowych — dobér
technicznych srodkdw bezpieczenstwa eliminujgcych btedy ludzkie i sytuacje nadzwyczajne.
3. Scisty monitoring realizacji prac zgodnie z planem i wytycznymi.
3. Transport pionowy/poziomy 1. Wtasciwe planowanie prac zgodnie z opracowanymi instrukcjami bezpieczerstwa prac
transportowych.
2. Proces szkolenia sygnalistéw i hakowych na budowach.
3. Wdrozenie zasad transportu zgodnie z opracowang broszurg transportu pionowego w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.
4. Scisty monitoring prac zgodnie z opracowanymi instrukcjami.
4. Praca w strefie maszyn i sprzetu 1. Okreslenie metodykii sposobu realizacji prac w IBWR dla poszczegdlnych zakreséw prac.
2. Eliminowanie koniecznosci przebywania osdéb w strefie niebezpiecznej pracy maszyn i sprzetu.
3. Wyznaczanie stref niebezpiecznych maszyn.
4. Sygnaty dzwiekowe pracujgcych maszyn.
5. Kontrole realizacji prac.
5. Prace pod ruchem 1. Eliminowanie (przy mozliwosci) prac pod ruchem poprzez oddzielenie pasa ruchu.
2. Projekty organizacji ruchu uwzgledniajgce specyfike prowadzonych prac.
3. Przestrzeganie ustalen zawartych w projekcie.
4. Monitoring realizacji prac.
6. Prace energetyczne instalacje/ 1. Wdrozenie procedury i instrukcji realizacji prac energetycznych uwzgledniajgce specyfike
porazenie pragdem prowadzonych prac.
2. Srodki techniczne zapobiegajgce btedom ludzkim.
3. Monitoring realizacji powyzszego zgodnie z wdrozonymi rozwigzaniami.

2.9.4
RYZYKO ZWIAZANE

Z POTENCJALNIE
NEGATYWNYM WPLYWEM
NA SRODOWISKO

Grupa identyfikuje ryzyko swojego negatywnego wptywu

na srodowisko. Dlatego w ramach wdrozonego w Grupie

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) funkcjonuje
system zarzadzania $rodowiskowego (ZS), bedacy jednym
z narzedzi do poprawy efektdw dziatalnosci Srodowiskowej
Grupy ONDE. Prawidtowo$¢ funkcjonowania systemu ZS$
zostata potwierdzona przyznaniem certyfikatu w zakresie
zgodnosci z wymaganiami normy ISO 14001:2015 oraz unij-
nego certyfikatu EMAS wedtug Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr1221/2009 ze zmianami.

Skutecznosc¢ funkcjonowania systemu zarzadzania $ro-
dowiskowego w Grupie ONDE jest regularnie oceniana w ra-
mach audytéw wewnetrznych. W przypadku stwierdzonych

niezgodnosci, podejmujemy stosowne dziatania korygujace.

Dziatania operacyjne w ONDE S.A. polegajg na zarzgdza-
niu gtdwnymi procesami dotyczgcymi zidentyfikowanych
i znaczacych aspektdw srodowiskowych. Celem tych dziatan
jest zapewnienie, ze negatywny wptyw Grupy na srodowisko

jest nadzorowany i ograniczany.

Istotnym aspektem srodowiskowym dla Grupy ONDE
w dtugoterminowej perspektywie jest kwestia ryzyka zwig-
zanego z cyklem zycia OZE i recyklingiemm komponentdw,
dlatego Grupa na biezgco analizuje zagadnienia i mozliwosci

optymalnego zarzadzania tym procesem.

2.9.5

RYZYKO ZWIAZANE

Z POTENCJALNIE
NEGATYWNYM WPLYWEM
NA KLIMAT, A TAKZE
WPLYWEM ZMIAN KLIMATU
NA GRUPE

Okreslono ryzyka klimatyczne dla ONDE oraz sposoby
zarzgdzania zidentyfikowanymi ryzykami. Gtéwne ryzyka
sg dostrzegane nie w obszarze bezposrednio prowadzonych
inwestycji przez ONDE, a w zakresie po$rednim. Wynika to
z faktu, ze w procesie produkcyjnym ONDE wykorzystuje
podzespoty, do wytworzenia ktérych uzywane sg surowce
majgce znaczgcy wptyw na klimat — stal, cement i inne.
Nalezy zatem zaakcentowaé, ze ONDE w sposéb pos$red-

ni wptywa na srodowisko, kiedy rozpatrywany jest caty

tancuch wartosci, a co za tym idzie, wptyw ten moze by¢

negatywny i zauwazalny.

Zidentyfikowano dla ONDE ryzyka w perspektywie krét-
koterminowej (lata 2022-2030), Srednioterminowej (do roku
2040) i dtugoterminowe (do roku 2050) zwigzane ze zmiang
klimatu. Uwzgledniono wymogi regulacyjne zwigzanych
z klimatem. Wykorzystano zatozenia z: Suplementu Ko-
misji Europejskiej (C/2019/4490) dotyczacego zgtaszania
informaciji zwigzanych z klimatem, wytyczne TFCD, tj. Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwig-
zanych z Klimatem (czes¢ Materials and Buildings Group).
Przeprowadzono identyfikacje oraz ocene dwdch kategorii
zagrozen i szans klimatycznych wobec zakresu inwestyciji
ONDE, zgodnie z definicjg ryzyk i ich klasyfikacji z Komuni-
katu Komisji (C/2019/4490).

- Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem ONDE na kli-
mat (ryzyko zwiazane z przej$ciem dotyczace aspektéw:
politycznych, prawnych, technologicznych, rynkowych
i utraty reputaciji).

- Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem klimatu na
ONDE (ryzyko fizyczne: ostre ryzyko fizyczne i dtugotrwate

ryzyko fizyczne).

Zidentyfikowane ryzyka przedstawiono w postaci ma-
trycy ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu. Okre-
Slone ryzyka sg poddawane systematycznemu przegla-
dowi, alokacji, ocenie, identyfikacji wtasciciela ryzykaiich
mitygacji. Korzystajgc z wytycznych TCFD mozna uzyskac
informacje z zakresu wptywu finansowego na ryzyka
zwigzanego m.in. z przychodami, kosztami i wydatkami,

aktywami i pasywami.

Zgodnie ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania, po-

litykg zarzgdzania ryzykiem w Grupie ONDE, kwestia za-
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rzgdzania ryzykami zwigzanymi z klimatem lezy w gestii
Zarzadu ONDE. W dalszej perspektywie (rok 2024) opraco-
wywane bedg kolejne dokumenty rozwojowe ONDE m.in.
w zakresie prac nad jeszcze wiekszg integracjg procesu
zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem i wymogoéw
regulacyjnych oraz istniejgcym procesem zarzgdzania ryzy-
kiem w obszarze funkcjonujgcego w ONDE Systemu Zarzg-
dzania Srodowiskowego. Na obecnym (na koniec 2023 roku)
etapie zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmianami kli-
matu mozna konsolidowacé z jednym z szesciu ryzyk ziden-
tyfikowanych w ramach zagadnien niefinansowych ONDE
— “Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem

na klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe”.

[308-2] ONDE, zgodnie z obowigzujagcym ZSZ, identyfi-
kuje i analizuje ryzyka oraz szanse w zarzadzaniu srodowi-
skowym, w tym réwniez wystepujgce w tancuchu dostaw.
Dostawcy oceniani sg juz na etapie ofertowym przez Dyrek-
tora Dziatu Handlowego/Przygotowania Produkciji, rbwniez
przy udziale Kierownika Projektu odpowiedzialnego za re-

alizowany projekt.

Kolejnym etapem oceny dostawcdw i ich wptywu na Sro-
dowisko jest proces negocjacji warunkdéw kontraktowych,
czego finalnym rezultatem sg odpowiednio skonstruowane
zapisy umowne z wybranymi dostawcami ustug i mate-
riatdw. Tak wybrany dostawca ustug realizujgcy prace na
budowie podlega ocenie ewentualnego negatywnego wpty-
wu na $rodowisko na etapie realizacji dokonywanej przez
kierownika budowy. Efektem tej oceny jest identyfikacja
istotnych dla budowy aspektéw srodowiskowych i sporzg-
dzonego dla budowy programu Srodowiskowego. Program
Srodowiskowy i wynikajgce z niego dziatania zapobiegawcze

sg Scisle nadzorowane przez osoby kierujgce na budowie.

TABELA 5. Ryzyka klimatyczne wydzielone dla Grupy ONDE:

Rodzajryzyka

Ryzyko zwigzane z przejSciem

DOTYCZACE ASPEKTOW POLITYCZNYCH

MITYGACJA RYZYKA BEDZIE
REALIZOWANA PRZEZ

Wzmocnienie warunkéw dotyczacych
efektywnosci energetycznej wobec zmian
klimatu i w zwigzku z ograniczonym dostepem
do wody badz przecigzeniem systemu
energetycznego

Modyfikacje polityki mechanizmu ustalania
optat za emisje gazdw cieplarnianych, co ma
wptyw na zakupy paliw kopalnych lub innych
surowcoéw nieodnawialnych

Modyfikacja polityki gospodarki gruntami
w zwigzku z ich utozeniem w miejscach
zagrozenia klimatycznego lub wptywu na
zmiany klimatu.

DOTYCZACE ASPEKTOW PRAWNYCH

Ryzyka legislacyjne zwigzane z potencjalnym
procesem sadowym w przypadku niespetnienia
wymogow regulacyjnych

DOTYCZACE ASPEKTOW
TECHNOLOGICZNYCH

Ryzyko niewykorzystania technologii
o0 mniejszym szkodliwym wptywie na klimat

DOTYCZACE ASPEKTOW RYNKOWYCH

Ryzyko zorientowania wyboréw klientéw
biznesowych na rozwigzania i budowle, ktére
majg jeszcze bardziej pasywny wptyw dla
klimatu

DOTYCZACE ASPEKTOW UTRATY
REPUTACIJI

Ryzyko braku naptywu nowych klientéw
i zatrzymania obecnych, gdy dziatalnos¢ ONDE
zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu

Ryzyko braku naptywu nowych pracownikéw
i zatrzymania obecnych, gdy dziatalnos¢ ONDE
zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu

Ryzyko braku naptywu nowych inwestoréw
i zatrzymania obecnych, gdy dziatalnos¢ ONDE
zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu

Ryzyko braku naptywu nowych dostawcéw
i zatrzymania obecnych, gdy dziatalnos¢ ONDE
zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu

10.

1.

12.

13.

Realizacje i aktualizacje Strategii
ONDE

Dostosowanie Strategii ONDE do
wytycznych wynikajgcych z unijnej
polityki klimatycznej

Prowadzenie dziatalnosci w duchu
zrbwnowazonego rozwoju w catym
tancuchu wartosci

Dostosowanie planéw inwestycyjnych
do wymogdw regulacyjnych
w kontekscie klimatu

Wzrost naktaddéw inwestycyjnych na
niskoemisyjne i zeroemisyjne aktywa
wytwaodrcze

Staty monitoring wymogoéw
regulacyjnych

Jeszcze wieksze zintensyfikowanie
inwestycji pod katem iloSciowym na
rzecz energetyki odnawialnej

Kontakt z zespotami opiniujgcymi
projekty klimatyczne na poziomie
krajowym i europejskim

Zintensyfikowanie dziatan narzecz
gospodarki obiegu zamknietego

Etapowe wycofywanie wykorzystania
antropogenicznych zrédet energii
pochodzgcych z paliw kopalnych

i popularyzacja elektromobilnosci

Dialog i transparentna wspdtpraca
z partnerami biznesowymi
wykorzystujgcymi antropogeniczne
zrédta energii pochodzgcych z paliw
kopalnych

Nieustanne poszukiwanie rozwigzan
technicznych, technologicznych,

a takze organizacyjnych
minimalizujgcych wptyw na klimat

Ciggte doskonalenie zawodowe
w kontekscie zmian klimatu poprzez
szkolenia i podnoszenia kultury pracy

Rodzajryzyka

W umowach z podwykonawcami wprowadzony jest zapis, w ktérym zobowigzujg sie oni

Ryzyko fizyczne

Ostreryzyko fizyczne

Ryzyko wystgpienia fali upatéw zaktdécajgcych
tancuch wartosci | skréocenie czasu pracownikdw

Ryzyko gwattownych burz | huraganéw
zaktdécajgcych tancuch wartosci w zwigzku

z krétkotrwatym podtopieniem lub zniszczeniem
drég transportowych oraz terenéw budéw

a takze zerwaniem ciggdw trakcji elektrycznej
lub wytaczeniem medidéw technologicznych

Ryzyko wystgpienia powodzi, zaktécajgcych
tancuch wartosci w zwigzku z zalaniem lub
zniszczeniem drég transportowych oraz
terenéw buddéw a takze zerwaniem ciggdw
trakcji elektrycznej lub wytaczeniem mediéw
technologicznych

Ryzyko wystgpienia pozardw, zaktécajgcych
tanncuch wartosci poprzez zniszczenie mienia
wtasnego lub partneréw w taricuchu wartosci

Dtugotrwate ryzyko fizyczne

Intensywne zjawiska pogodowe
Podnoszenie poziomu wéd gruntowych
Wysokie temperatury, susze, pustynnienie

Wzrost temperatury atmosfery

Niesprzyjajgce warunki pogodowe,
ograniczajgce prace OZE i brak popytu na
inwestycje

Odchylenia temperatur i spadek wolumenu
popytu produktéw oferowanych przez ONDE

Spotegowanie awaryjnosci urzgdzern ONDE
spowodowanych zmianami klimatu (suszeiin.)

Stosowanie Polityki Klimatycznej
ONDE

Opracowanie dtugotrwatych
scenariuszy klimatycznych

i monitorowanie pogody w czasie
rzeczywistym i dtugoterminowym

Ubezpieczenia majgtku Spdtki

Dostosowanie przygotowania
prowadzonych inwestycji do
ewentualnych konsekwencji
zmiennosci pogody

Monitoring i utrzymanie poziomu
sprawnosci maszyn i urzadzen

. Fizyczne dostosowywanie majgtku

firmy do ewentualnych konsekwencji
zjawisk pogodowych

przez okres trwania umowy do przedktadania 1 raz w miesigcu danych wymaganych przez
obowiazujgcy w ONDE System Zarzadzania Srodowiskowego W Zakresie (jezeli dotyczy):

- ilosci paliw zuzytych w maszynach i urzadzeniach wykorzystywanych na budowie ONDE,
- liczby przejechanych km na dostawy materiatéw na budowe ONDE,

- liczby przejechanych km na wywéz odpaddéw wytworzonych na budowie ONDE,

- iloSci odpaddw wraz z ich kodem wytworzonych na budowie ONDE.
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W kolejnych latach szczegdlng wage zwigzang z moni-
torowaniem wptywu emisji gazéw cieplarnianych Scope 3
bedziemy przywigzywac do zidentyfikowanego aspektu po-
Sredniego spowodowanego dostawami materiatéw /ustug,
w zwigzku z wykorzystywanym do tego celu transportem

samochodowym.

2.9.6

RYZYKO ZWIAZANE
Z POTENCJALNYMI
PRZYPADKAMI
DYSKRYMINACIJI

| MOBBINGU

W Grupie istnieje potencjalne ryzyko zajScia zdarzenia
noszacego znamiona dyskryminacji lub mobbingu. Aby za-
pobiegac temu ryzyku, w ONDE przyjeliSmy ,,Polityke zarzg-
dzania réznorodnoscig oraz przeciwdziatania nierdwnemu
traktowaniu w ONDE S.A.”, opisang w rozdziale 2.6. Etyka

i przeciwdziatanie korupciji.

Ponadto zobowigzania dotyczgce mitygacji tego ryzyka
sg ujete w innych obowigzujgcych w ONDE dokumentach:
~Kodeks Etyki ONDE S.A.” oraz ,,Polityka praw cztowieka
i praw pracowniczych w ONDE S.A”, opisane odpowiednio
w rozdziatach 2.6. Etyka i przeciwdziatanie korupcji oraz

6. R6znorodnoscé i prawa cztowieka.

2.9.7

RYZYKO ZWIAZANE
Z PROTESTAMI
SPOLECZNYMI

Z poczatkiem 2021 r. Grupa ONDE rozpoczeta dziatal-
nos$¢ w obszarze budowy wtasnych farm fotowoltaicznych
i wiatrowych w modelu develop, build and sell, tj. od zakupu,
poprzez development i budowe, az po sprzedaz. Rozszerze-
nie dziatalnosci o projekty wtasne wigzato sie z powstaniem
nowych czynnikdw ryzyka dla Spétki, ktére dotychczas
spoczywaty na inwestorze (gdy ONDE S.A. wystepowato

wytacznie w charakterze wykonawcy).

Ryzyko w obszarze spotecznym zwigzane z rozwijaniem
wtasnych projektéw OZE obejmuje m.in. protesty mieszkan-
coOw na terenach potencjalnych inwestycji przeciwko wy-
daniu pozwolenia na budowe. Protesty mogg powodowac
opdznienia w przyznaniu decyzji, a w skrajnych przypadkach

— odmowe jej wydania.

W celu mitygacji tego ryzyka ODNE prowadzi dialog ze spo-
tecznosciami lokalnymi oraz wdraza dziatania tworzgce wiele
namacalnych korzysci dla mieszkancow (np. poprawa jakosci
drég dojazddw do pdl uprawnych i dziatek siedliskowych,
wykonanie dodatkowych zjazddéw, poszerzen czy naprawa
okolicznych drég czy nasadzenia drzew), a takze w mozliwie
duzym stopniu chroni mieszkarncéw przed negatywnym wpty-

wem buddéw na ich komfort i zdrowie (hatasem, pyleniem itd.).
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2.9.8

RYZYKO ZWIAZANE

Z WYSTAPIENIEM KRYZYSU
REPUTACYJNEGO

Ze wzgledu na skale oraz charakter prowadzonych ope-
racji biznesowych (realizacja projektéw OZE) Grupa jest do
pewnego stopnia narazona na ryzyko wystgpienia réznych
zdarzen, ktére moga spowodowacd wystgpienie sytuacji

kryzysowej wptywajgcej na jej reputacije.

W celu mitygowania tego ryzyka Grupa prowadzi dialog ze
swoimi interesariuszami, aktywng, przejrzystg komunikacje,
a takze realizuje inicjatywy edukacyjne dotyczace swojej dziatal-
nosci. Jednoczesnie Grupa posiada certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania (obejmujacy zarzgdzanie srodowiskowe
oraz BHP), dzieki czemu ogranicza ryzyko wystgpienia niepo-

zadanych zdarzen moggcych wywotac kryzys reputacyjny.

2.9.9
RYZYKO ZWIAZANE

Z MOZLIWOSCIA
ZAISTNIENIA ZDARZEN
O CHARAKTERZE
KORUPCYJNYM

W dziatalnosci Grupy istnieje ryzyko wystgpienia zdarzen
o charakterze korupcyjnym. Aby zapobiegaé temu ryzyku,
w ONDE przyjeliSmy polityke antykorupcyjng (,,Polityke
ONDE S.A. dotyczacg przeciwdziatania korupcji, sponsoringu
oraz darowizn”), opisang w rozdziale 2.6. Etyka i przeciwdzia-
tanie korupciji. Ponadto zobowigzania dotyczgce mitygaciji
tegoryzyka sg ujete w ,,Kodeksie Etyki ONDE S.A.”, opisanym

w tym samym rozdziale.

2.9.10

RYZYKO ZWIAZANE

Z POTENCJALNYMI
NARUSZENIAMI

W OBSZARACH ESG PRZEZ
KONTRAHENTOW

Wszelkie naruszenia w obszarach zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem — w tym etycznym, Srodowiskowym
czy spotecznym — w taricuchu dostaw mogg mie¢ wptyw
na dziatalnos$¢ operacyjng oraz wizerunek Grupy. Aspekty te
w coraz wiekszym stopniu interesujg naszych klientéw (in-
westoréw), ktérzy zadajg pytania dotyczgce np. pochodzenia
surowcow czy modutdéw uzywanych przy realizacji projektéw
przez ONDE (np. czy przy ich pozyskiwaniu/wytworzeniu nie

doszto do naruszen praw cztowieka).

Potencjalne niespetnienie przez ktéregos$ z naszych do-
stawcow kryteriow ESG, naruszenia w tym obszarze albo
niedostarczenie stosownej dokumentacji w zakresie prze-
strzegania kryteriébw ESG moze spowodowacé odrzucenie tego
dostawcy przez naszego klienta (inwestora), a w rezultacie
opdznic proces realizacji inwestyciji. Brak nalezytej weryfikaciji
dostawcow (takze w aspektach ESG) w skrajnym przypadku
moze spowodowac takze utrate przez nas kontraktu badz tez

nie pozyskanie konkretnego nowego kontraktu.

W celu mitygowania tego ryzyka posiadamy wielu réz-
nych dostawcdéw (dywersyfikacja), aby w razie wystgpienia
takiego zdarzenia méc zaproponowac inwestorowi alter-
natywe. Dodatkowo wprowadziliSmy system weryfikacji
naszych dostawcéw takze pod katem kryteriéw ESG (obok
obowigzujgcych kryteridw: systemu jakosci, oceny rynkowej,

handlowego oraz jakosci dostaw lub $wiadczonych ustug).

Kontrahenci ONDE sktadajg oSwiadczenie, w ktérym
potwierdzajg przestrzeganie kwestii compliance. Zakres
oswiadczenia przedmiotowo pokrywa sie (cho¢ bezposred-
nio do nich nie nawigzuje) z obszarami ujetymi w nastepu-
jacych dokumentach: ,Kodeks Etyki ONDE S.A.”, ,Polityka
ONDE S.A. dotyczgca przeciwdziatania korupciji, sponsoringu
oraz darowizn”, ,,Polityka praw cztowieka i praw pracowni-
czych w ONDE S.A.”, ,,Polityka zarzadzania ré6znorodnoscig

oraz przeciwdziatania nierébwnemu traktowaniu”.

Ponadto w umowach z kontrahentami uwzgledniane sg
postanowienia, zgodnie z ktérymi kontrahenci potwierdza-
ja zapoznanie z politykami ONDE i zobowigzujg sie do ich
stosowania (co obowigzuje réwniez podwykonawcow ww.
kontrahentéw). Zapisy te zostaty juz ujete w czesci uméw
z kontrahentami, a Spétka przewiduje wprowadzanie takich

zapiséw we wszystkich kontraktach.

2.9.11

RYZYKO ZWIAZANE

ZE STRUKTURA | LICZNYMI
ZMIANAMI AKCJONARIATU
SPOLKI

Wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki jest ERBUD S.A.,
posiadajacy 33 072 822 (60,67% ogblnej liczby) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. W zwigzku z tym, w takich istot-
nych sprawach, jak wyptata dywidendy, zmiana Statutu
lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, ERBUD
bedzie mdégt w decydujgcy sposdb wptywac na uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie, a takze wpty-
wac na polityke cenowg czy kwestie udzielania poreczen

za zobowigzania ERBUD.

W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé, ze obecne
lub przyszte interesy ERBUD, jako akcjonariusza wiekszo-
Sciowego Spobtki, beda rozbiezne lub sprzeczne z interesa-
mi pozostatych akcjonariuszy. Wystgpienie takiej sytuacji,
w tym, w szczegdlnosci, wystgpienie sporu pomiedzy ak-
cjonariuszami oraz jego skutki w zakresie decyzji korpora-
cyjnych podejmowanych przez Walne Zgromadzenie, mogg
prowadzi¢ do podejmowania dziatan niezgodnych z intere-

sami niektérych akcjonariuszy.

Dodatkowo Spdtka wskazuje, ze ponosi narzecz ERBUD S.A.
optate w wysokosci 0,9% przychoddw (naliczang miesiecznie
w zaleznosci od wartosci miesiecznych faktur sprzedazy wy-
stawianych przez Spétke) na rzecz ERBUD tytutem zaangazo-
wania przez ERBUD w realizacje celéw biznesowych na rzecz
spdtek z Grupy ERBUD (w tym Spdtki). W zamian za wskazang
optate ERBUD Swiadczy na rzecz Spétki ustugi wsparcia m.in.
w nastepujgcych obszarach:

(i) strategia i rozwdéj (poprzez m.in. wsparcie w procesach
akwizycji oraz wsparcie w nadzorowaniu i wdrazaniu do
Grupy ERBUD nowo nabytych przez Spétke podmiotéw);

(i) HR (poprzez m.in. wsparcie w prowadzeniu rekrutacji czy
przygotowaniu i implementac;ji strategii szkolen);

(iii) Zarzadzanie (poprzez m.in. wsparcie w zakresie zarzadzenia
biznesowego czy wsparcie w zakresie corporate governan-
ce); oraz

(iv) marketing i PR (poprzez m.in. koordynacje dziatan marke-

tingowych czy koordynacje wywiaddw oraz kampanii).

Spdétka wskazuje, ze w marcu 2022 r. opublikowata
oswiadczenie w sprawie ,,Dobrych Praktyk Spétek Noto-

wanych 2021”: https://onde.pl/pl/relacje-inwestorskie/do-

kumenty-korporacyjne/
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B 3] ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

»ONDE chce by¢ liderem branzy w obszarze ESG, w tym
dziatarn ochrony srodowiska i BHP. Wiele elementdw wdro-
zylismy z sukcesem juz w poprzednich latach. To, co wyrdz-
niato nasze podejscie w 2023 roku, to dalsza systematyczna
praca, dbatosc¢ o bioréznorodnosc¢ i wszystkie aspekty sro-
dowiskowe podczas realizowanych buddéw. ZrobiliSmy krok
milowy w zakresie digitalizacji danych, m.in. zwigzanych
zemisjg GHG, czy aspektéow BHP. Po raz pierwszy zarapor-
tujemy emisje Scope 3 w zakresie m.in. zuzytych materiatow
na budowach. Pozyskanie danych z tak wielu buddéw to
pierwszy krok, ktory pozwoli nam dookresli¢ i ustali¢ cele

zwigzane z planem dekarbonizacji na kolejne lata.”

Remigiusz Kwiatkowski,

Dyrektor Pionu BHP
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[403-1] W ONDE S.A. obowigzuje Zintegrowany System
Zarzadzania (ZSZ), na ktéry sktadajg sie System Zarza-
dzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania BHP,
opisany szczegdtowo w rozdziale 5.4 Zdrowie i bezpie-
czenstwo. ZSZ wdrozony w ONDE zostat certyfikowany
przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej w zakresie zgodnos$ci z wymaganiami norm
ISO 45001:2018 (certyfikat pozyskany w 2018 r. dla Sys-
temu Zarzadzania BHP) oraz ISO 14001:2015 (certyfikat
pozyskany w 2019 r dla Systemu Zarzadzania Srodowisko-
wego). Certyfikacja zewnetrzna jest cyklicznie potwier-
dzana przez instytucje zewnetrzng. Na dokumentacje Z5Z
sktadajg sie Polityka ZSZ, Ksiega ZS5Z, a takze tematyczne
procedury, instrukcje i formularze. Polityka ZS5Z jest ogdl-
nodostepna i znajduje sie na stronie internetowej spoétki.
Zgodnie z zapisami Ksiegi ZSZ system obejmuje nadzor
nad obiektami tymczasowymi wynikajgcymi z usytuowa-
nia budéw oraz jednostkami produkcyjnymi (Wytwodrnia
Mas Bitumicznych, baza sprzetu). System zarzadzania
wdrozony jest na wszystkich szczeblach przedsiebiorstwa
i obejmuje réwniez wszystkich Podwykonawcdw biorg-

cych udziat w procesie budowlanym.

Ponadto ONDE w 2021 r. uzyskato — jako pierwsza w Pol-
sce spo6tka z branzy OZE — wpis do rejestru europejskiego
systemu ekozarzgdzania i audytu EMAS, co potwierdza
zgodnosc¢ systemu zarzadzania srodowiskowego w ONDE
z wymaganiami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) Nr 1221/2009 ze zmianami. Uzyskanie tej certy-
fikacji potwierdza zgodnos$¢ systemu z ISO 14001:2015 oraz
spetnianie wszystkich przepiséw prawa w zakresie ochrony
Srodowiska. Wpis do rejestru EMAS dokonany przez Gene-
ralnego Dyrektora Ochrony Srodowiska zostat potwierdzony
W rejestrze polskim oraz analogicznym rejestrze prowadzo-

nym przez Komisje Europejska.
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zarzqdzania érodowiskowego

PL 2.04-005-20

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
2023



Petnomocnik Zarzadu, tj. Dyrektor Dziatu BHP, odpo-
wiada za utrzymanie i doskonalenie ZSZ, w szczegdlno-
Sci nadzorowanie i prowadzenie dokumentacji w zakresie
spetnienia wymagan Systemu Zarzgdzania BHP, Systemu

Zarzadzania Srodowiskowego i EMAS.

Skutecznos$¢ funkcjonowania systemu zarzgdzania
srodowiskowego w Grupie ONDE jest regularnie oceniana
w ramach audytéw wewnetrznych. Petnomocnik Zarzadu
posiada w swoim dziale zesp6t doswiadczonych wewnetrz-
nych audytoréw systemu zarzgdzania Srodowiskowego ISO
14001i EMAS. Audytorzy cyklicznie, zgodnie z opracowanym
harmonogramem, przeprowadzajg audyt funkcjonowania
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i EMAS w poszcze-
gdélnych dziatach i jednostkach produkcyjnych firmy. Jesli
zostang stwierdzone niezgodnosci, podejmujemy stosowne

dziatania korygujace.

Dodatkowo na biezaco monitorujemy dziatania ope-
racyjne na budowach — na kazdej budowie prowadzonej
przez ONDE S.A. wyznaczony jest koordynator ds. BHP
i Ochrony Srodowiska, ktéry odpowiada za ciggty monitoring
dziatan podejmowanych przez wszystkie podmioty realizu-

jgce prace i usuwanie ewentualnych niezgodnosci.

Model ZSZ, w tym zarzadzania Srodowiskowego, opiera
sie na petli Deminga. Spotka stale doskonali system zarzg-
dzania srodowiskowego, ktdéry uwzglednia najwazniejsze
etapy cyklu PDCA, tj. Planowanie, Wykonanie, Sprawdzanie
i Dziatanie. Podstawg wtasciwego zaplanowania i funkcjo-
nowania zarzgdzania srodowiskowego jest wykonywany

w spétce Przeglad Srodowiskowy.

Spétka cyklicznie publikuje Deklaracje Srodowiskowa,
zawierajgcg m.in. opis bezposrednich oraz posrednich od-
dziatywan na srodowisko (aspekty srodowiskowe), wy-
znaczane co roku cele sSrodowiskowe oraz informacje o ich
realizacji, a takze srodowiskowe efekty naszej dziatalnosci
w odniesieniu do aspektdw znaczgcych. Aktualna Deklara-
cja Srodowiskowa z 2023 r. jest ogélnodostepna i znajduje

sie na stronie internetowej spotki.

Procesy naprawcze dotyczgce nega-
tywnego wptywu

W rozdziale 2.6 Etyka i przeciwdziatanie korupcji opisuje-
my nasze zobowigzania dotyczace rozpatrywania zgtoszen
o nieprawidtowosciach i nieakceptowalnych zachowaniach
W organizacji, odnoszgce sie do tamania zapisdw Kodeksu

Etyki ONDE S.A.” oraz odpowiednich polityk.
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Ponadto realizujac projekty farm wiatrowych i fotowolta-
icznych, szczegdtowo rozpoznajemy wszelkie potencjalnie
negatywne oddziatywania, prowadzimy profilaktyke, za-
bezpieczamy, szkolimy, informujemy lokalnych mieszkan-
céw. Naszym priorytetem jest dbatos¢ o naturalne siedliska

zwierzgt oraz ochrona ekosystemu.

Dziatania ONDE zmierzajgce do identyfikacji ryzyk sro-
dowiskowych i BHP oraz reagowania na incydenty Srodo-
wiskowe i BHP precyzuje dokumentacja Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, w tym m.in. instrukcja ,,Gotowos¢
i reagowanie na awarie srodowiskowe”, formularz ,,Zgto-
szenie incydentu Srodowiskowego”, instrukcje ,,Ocena
ryzyk i szans” oraz ,,Gotowos¢, reagowanie awaryjne i po-
stepowanie przy incydentach”. Dokumenty te wynikajg
z normy ISO 14001 oraz ISO 45001.Typowe dziatania re-
alizowane operacyjnie w celu zapobiegania negatywnym
wptywom na srodowisko i spotecznosc lokalng opisane
zostaty w rozdziale 2.7 Deklaracji Srodowiskowej z 2023 r.,

dostepnej na stronie:

https://onde.pl/pl/systemy-zarzadzania/srodowisko/

Dialog z interesariuszami, w tym ze spotecznoscig lo-
kalng, prowadzimy przy realizacji kazdej inwestycji. Reali-
zujemy g0 poprzez:

- stosowanie na terenie kazdej budowy tablic informacyj-

nych BHP i OS oraz innych oznakowan $rodowiskowych
dostepnych réwniez dla otoczenia zewnetrznego,

- udostepnienie kontaktu telefonicznego i/lub e-mail
pracownikdw, ktdrzy sg uprawnieni do reprezentowania
Spo6tki na zewnatrz w sprawach ZSZ i standardu EMAS;
dla uproszczenia komunikacji stworzyliSmy jeden adres

mailowy srodowisko@onde.pl,

- rozmowy przed rozpoczeciem budowy oraz w trakcie
realizacji z lokalng spotecznoscia,

- biezgce informowanie otoczenia o planowanych zakre-
sach robdétiich wptywie,

- zarzadzanie ewentualnymi zgtoszeniami skarg lub wnio-

skéw od lokalnej spotecznosci.

Na budowach organizowane sg ,punkty” do ktérych
anonimowo mieszkancy mogg zgtaszac swoje skargi/opi-
nie n.t. budowy. Uwagi zgtaszane mogg by¢ bezposrednio
do nadzoru budowy. Nadzér budowy jest rowniez w cig-

gtym kontakcie z przedstawicielami wtadz lokalnych.

[413-1] Jednym z przyktaddw dziatan stuzacych ochronie
Srodowiska i zmniejszaniu wptywu realizowanych budéw
dla catego otoczenia jest przeprowadzenie oceny mini-
malizacji wptywu naszej pierwszej wtasnej inwestycji —
budowy farmy fotowoltaicznej Cyranka — na spotecznos¢

lokalng. Budowa linii w pierwotnym ksztatcie mogtoby

spowodowac dtugotrwate problemy komunikacyjne w Gi-
zycku i utrudnienia dla mieszkancéw. W efekcie oceny tego
potencjalnego wptywu zmieniono trase linii kablowych
Sredniego napiecia, aby poprowadzic je trasg alternatyw-
ng — przez pola, a nie przez Gizycko. Ponadto zastosowano
przewierty oraz rury ostonowe przy budowie linii, co zmini-

malizowato czas trwania ewentualnych ucigzliwosci.

Usystematyzowane dziatania pozwalajg nam wyelimi-
nowac procesy skargowe od spotecznosci lokalnej oraz
interwencje zewnetrzne stuzb powotanych do ochrony

sSrodowiska. Potwierdza to m.in. wpis do rejestru EMAS:

https://www.gov.pl/web/gdos/rejestr-emas

https://green-business.ec.europa.eu/eco-manage-

ment-and-audit-scheme-emas_en

Byt on poprzedzony wieloetapowa weryfikacjg przez
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i wszystkich
instytucjach odpowiadajacych lokalizacyjnie za nadzér
nad obszarami dziatalnosci spétek w zakresie Srodowi-
skowym. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska bada
m.in. skargi i postepowania prowadzone w zwigzku z naru-
szeniami dotyczacymi ochrony Srodowiska. Procesy reje-

stracyjne EMAS nie wykazaty skarg ani nieprawidtowosci.
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[304-2] [3-3] W ONDE zidentyfikowaliSmy na poziomie
centralnym — zgodnie z wymaganiami zintegrowanego sys-
temu zarzgdzania — wszystkie bezposrednie oraz posrednie
oddziatywania na srodowisko, czyli tzw. aspekty Srodowi-
skowe. Dodatkowo na kazdej budowie jej kierownik zobo-
wigzany jest do wyznaczenia aspektéw specyficznych dla
danego projektu. Dla kazdego okreslonego aspektu ustalane
sg dziatania zapobiegajace ewentualnemu negatywnemu
wptywowi na srodowisko. Wyznaczone sg tez osoby odpo-

wiedzialne za ich pdzniejsze wdrozenie.

Bioréznorodnos$¢ zostata w ONDE zakwalifikowana jako
bezposredni znaczgacy aspekt srodowiskowy i podlega re-

gularnemu monitorowaniu w ramach kazdej inwestycji.

Okreslilismy wptywy ONDE na zmniejszenie biorézno-
rodnosci fauny i flory jako minimalne, mimo to staramy sie
uczestniczyé w pracach nad podnoszeniem obecnego po-
ziomu bioréznorodnosci. Nasze procedury przewidujg m.in.:
- lokalizacje zapleczy budowy, magazyndw itp. w pierwszej
kolejnosci na terenach juz zagospodarowanych i prze-
ksztatconych;

- przywroécenie terenu prac do stanu sprzed budowy;

= przenoszenie ro$lin w inne miejsca i realizowanie nasadzen
kompensacyjnych;

= ograniczenie do minimum wycinki drzew;

‘32 BIOROZNORODNOSC

- zabezpieczanie przed uszkodzeniem mechanicznym drzew
znajdujgcych sie w strefie oddziatywania budowy;

= przenoszenie na nowe stanowiska ptazéw i gadéw ze zbior-
nikdw wodnych kolidujgcych z prowadzonymi robotami;

- transportowanie materiatéw i surowcoéw przede wszystkim
z wykorzystaniem wyznaczonych juz paséw drogowych;

- zatrzymywanie robét budowlanych w przypadku pojawie-
nia sie zwierzat w strefie inwestyciji;

- dostosowywanie harmonogramu prowadzenia prac do
cyklu przyrodniczego. Ewentualng wycinke drzew prowa-
dzimy jedynie zgodnie z pozwoleniami, po wczesniejszym

zweryfikowaniu przez ornitologa braku siedlisk ptakdéw.

Podejmujemy réwniez inne dziatania pozwalajgce chro-
ni¢ glebe i ekosystemy wodne przed zanieczyszczeniem.
W przypadku awarii maszyn na placach budéw konieczne
prace prowadzone sg przy stosowaniu mat sorpcyjnych,
zabezpieczajgcych grunt przed dostaniem sie do niego sub-
stancji niebezpiecznych. Na etapie realizacji robét zelbeto-
wych organizowane sg wyznaczone miejsca do mycia pomp
i betonowozéw. W magazynach substancji niebezpiecz-
nych i odpaddw stosowane sg tace i wanny ochronne. We
wszystkich jednostkach organizacyjnych i produkcyjnych
firmy ONDE obowigzuje instrukcja na wypadek stwierdzenia

wycieku substancji niebezpieczne;.

ONDE realizuje réwniez zrbwnowazone dziatania z za-
kresu budownictwa. Firma w 2023 roku podjeta inwestycje
W niskoemisyjne biuro, minimalizujgc w dalszym stopniu
swoj wptyw na srodowisko. Nowy budynek wykorzystuje
system fotowoltaiczny, rewersyjne pompy ciepta, nowo-
czesne systemy izolacji oraz systemy wentylacji bazujgce
na mechanizmie odzyskania ciepta, ograniczajgc energo-

chtonnos$é¢ budynku.

Podczas realizacji projektu budowy drogi ekspresowej S3
firma ONDE odpowiadata m.in. za realizacje 13 przepustow
ekologicznych oraz rozwéj przestrzeni zielonych, realizujgc

35 tys. nasadzen drzew lisciastych i krzewdw.

Podczas prowadzonych robét, zgodnie z obowigzkami
naktadanymi w Decyzjach Srodowiskowych, jak réwniez
coraz czestszymi wymogami Inwestordw, zagospodaro-
wujemy ponownie na swoich placach buddédw masy ziem-
ne powstajace z robdt ziemnych na poziomie pomiedzy
90-95%. Przyktadem wypetniania ww. obowigzku byta
budowa drogi S3 Legnica-Lubawka, na ktérej, zgodnie
z wymaganiami kontraktowymi, udato nam sie zagospo-
darowac na placu budowy grunty rodzime z wykopu wraz
z humusem w ilosci 95%. Nasze dziatania na rzecz ochro-
ny bioréznorodnosci zostaty opisane szerzej w Deklaracji

Srodowiskowej z 2023 r.
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[301-1] [3-3] Na naszych budowach najistotniejsze ma-
teriaty wskazane w ponizszej tabeli zaliczane sg do grupy
materiatéw nieodnawialnych takich jak beton, stal, kruszy-
wa wykorzystywane do budowy drég (wskaznik A), a przy
produkcji mas mineralno-asfaltowych maczka wapienna,
kruszywa i asfalt (wskaznik B). Budujgc farmy fotowoltaicz-
ne i wiatrowe ONDE zakupuje znaczne ilosci kabli, dlatego
zostaty one réwniez zakwalifikowane jako istotny materiat

nieodnawialny.

Zuzycie materiatéw w Wytwodrniach Mas Bitumicznych
(wskaznik A) odniesiono do ilosci wyprodukowanej masy
mineralno-asfaltowej (wskaznik B), a na budowach do przy-
choddéw w tys zt (wskaznik B). ONDE $cisle nadzoruje proces
produkcyjny w Wytwaoérni Mas Bitumicznych, wykonujac jg
zgodnie z ustalonymi recepturamii przyjetymi rezimami tech-

nologicznymi okreslonymi w zaktadowej kontroli produkcii.

Firmom podwykonawczym, z ktérych ustug korzysta
ONDE, w dokumentacji projektowej przekazano wytyczne
dotyczace materiatéw, z ktérych powinny korzystac. Wy-
szczegdlnilismy réwniez najwazniejsze materiaty, ktérych
zakupu dokonuije Spdétka (beton, stal, kruszywo, kable oraz
materiaty do produkcji mas mineralno-asfaltowych). Ich liste

poddajemy co roku analizie.

TABELA 6. Zuzycie materiatéw budowlanych.

‘ 33 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

. C . Wskaznik A Wskaznik B
:u:lycui matirlatow Jednostka R=A/B
udowtanyc — ZUuzycie — przychody (w mln zt)
2020 2022 2023 2020 2022 2023 2020 2022 2023 Zmiana 2023-2022 (%) | Zmiana 2023-2020 (%)
Zuzycie betonu Mg 1n772,86 37135,20 61 320,60 586,3 1092,9 1083,82 20,08 33,98 56,58 66,50 181,76
Zuzycie stali Mg 414,32 3 559,33 8 845,77 586,3 1092,9 1083,82 0,71 3,26 8,16 150,36 1049,53
Zuzycie kruszywa Mg 1798 069,78 259 024,47 379 903,01 586,3 1092,9 1083,82 3 066,81 237,01 350,52 47,89 -88,57
Kable km - 4 055,37 5000,00 586,3 1092,9 1083,82 - 3,71 4,61 24,33 -
Catkowite zuzycie Mg 181025696 | 299719,00 | 450 069,38 586,3 1092,0 1083,82 3 087,59 274,24 415,26 51,42 -86,55
materiatéw bez kabli
Wskaznik A Wskaznik B
Materiaty Jednostka R=A/B
— zZuzycie — produkcja
2020 2022 2023 2020 2022 2023 2020 2022 2023 Zmiana 2023-2022 (%) | Zmiana 2023-2020 (%)
Catkowite zuzycie
materiatéw do
produkcji mas Mg 136 972,33 46 771,22 18518775 | 13339748 4814614 178 153,38 1,03 0,97 1,04 7,20 0,07
mineralno-asfaltowych
na Wytwaérni Mas
Bitumicznych
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Odpady

[306-3] Odpady w ONDE powstajg w wyniku: prowadzo-
nych robdt budowlanych, dziatania instalacji wytwérni mas
bitumicznych w Toruniu i w Koszalinie a takze konserwacji
oraz naprawy pojazdéw i sprzetu w serwisie i bazie sprzetu.
Prowadzimy dziatania majgce na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpaddéw oraz realizujemy cykliczne szkole-
nia ksztattujgce Swiadomos¢ srodowiskowa pracownikdéw

oraz podwykonawcdw.

Gospodarka odpadami w ONDE prowadzona jest zgod-
nie z zasadami ustawy o odpadach i w spos6b zapewniajgcy
ochrone zycia i zdrowia ludzi oraz ochrone sSrodowiska. W pierw-
szej kolejnosci odpady sg poddawane odzyskowi lub unieszko-
dliwiane w miejscu ich powstawania. Jesli jest to niemozliwe
z przyczyn technologicznych, sg przekazywane poza budowe

celem odzysku, ponownego uzycia lub unieszkodliwienia.

Wszystkie odpady, w tym odpady niebezpieczne, sg prze-
kazywane tylko odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwo-
lenia. W 2023 r. wprowadziliSmy do zapiséw kontraktowych

z podwykonawcami wymaog segregacji odpadow.

Dazymy w spétce do jak najwiekszego stopnia segregacii
odpaddw budowlanych i rozbiérkowych u Zzrédta, czyli bez-
posrednio na budowie co pozwoli na spetnienie zblizajgcych
sie wymagan taksonomicznych i prawnych w zwigzku ze

zmianami w ustawie o odpadach.

W 2023 roku w ONDE S.A. wytworzonych zostato
tacznie 107 841,939 Mg odpaddw. Ponad 99,99% z nich
(107 831,85 Mg) to odpady inne niz niebezpieczne. Odpady
niebezpieczne stanowig jedynie 0,01% (10,085 Mg) wszyst-
kich odpaddéw wytwarzanych w spdtce. Nalezy zwrdcié
uwage, ze masa odpaddow niebezpiecznych zmniejszyta sie
r/r dziesieciokrotnie. Ma to zwigzek z zakohczeniem robét
rozbidrkowych na budowie drogi S3, skad pochodzit gtéwny
strumien odpaddw niebezpiecznych w 2022 r. (97,98 Mg).
Zrédta danych do uzyskania informacji o iloéci wytworzo-

nych odpaddw pochodzg z ministerialnej bazy BDO.

W odniesieniu do przychoddéw, poziom wskaznika z wy-
tworzonych odpaddw wynidst 99,5 Mg/mln zt. Przedstawio-
no to w ponizszych tabelach. Nieznaczny wzrost wskaznika
spowodowany zostat gtdwnie poprzez zwiekszenie wytwo-
rzonych odpaddéw o kodzie 17 03 02. Zwiekszenie ww. stru-
mienia odpaddw zwigzane byto zwiekszeniem liczby wykony-

wanych kontraktéw remontowych na inwestycjach liniowych.

W 2023 roku gospodarka odpadami w ONDE prowa-
dzona byta w oparciu o wydang decyzje administracyjng
na przetwarzanie odpadéw (WGK.6233.G0O.16.2015.RT
z dnia 16.02.2015 r. wraz z Decyzjami zmieniajgcy-
mi z dnia 20.12.2019 r. WGK.G0.6233.23.2019.RT oraz
WGK.G0.6233.7.2022.RT z dnia 22.02.2022 r. oraz
WGK.G0.6233.2.2024.RT z dnia 14.02.2024r.).
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TABELA 7. Odpady niebezpieczneiinne.

Wskaznik A Wskaznik B Zmiana 2023-2022 Zmiana 2023-2020
Odpady Jednostka R=A/B % %
— Zuzycie — przychody (w tys zt) [%e] [%e]
2020 2022 2023 2020 2022 2023 2020 2022 2023
Odpady niebezpieczne Mg 2,49 103,35 10,09 586 315,00 1092 852,00 1083 819,00 0,00000 0,00009 0,00001 -90,16 119,10
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 2 072,87 104 518,98 107 831,85 586 315,00 1092 852,00 1083 819,00 0,00354 0,09564 0,09949 4,03 2714,16
2 075,36 104 622,33 107 841,94 586 315,00 1092 852,00 1083 819,00 0,00354 0,09573 0,09950 3,94 271,05
TABELA 8. Odpady wedtug koddéw podgrup.
K K
o: d;:;:;gér;py Nazwa podgrupy odpadéw Masa odpadéw [Mg] o: d‘:::%r:’py Nazwa podgrupy odpadéw Masa odpadéw [Mg]
2022 2023 2022 2023
0104 Odpady z fizycznej i chemicznej przerébki kopalin innych niz rudy metali 204,380 813,840 16 02 Odpady urzadzen elektrycznych i elektronicznych 24,180 30,099
0701 Odpady z produkciji, przygotowania, obrotu i stosowania podstawowych produktéw 0.000 0.230 16 05 Gazy w pojemnikach ci$nieniowych i zuzyte chemikalia 0,000 0,000
przemystu chemii organicznej ’ '
16 06 Baterie i akumulatory 0,400 2,080
0702 Odpady z produkciji, przygotowania, obrotu i stosowania tworzyw sztucznych oraz 0.500 0.000
kauczukéw i wiékien syntetycznych ’ ’ 1701 Odpady materiatow i elementow budowlanych oraz infrastruktury drogowej (np. 25 221,280 3772.430
beton, cegty, ptyty, ceramika)
08 01 Odpady z produkciji, przygotowania, obrotu i stosowania oraz usuwania farb i lakieréw 0,005 0,120
17 02 Drewno 1,420 395,520
1302 Odpadowe oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 2,690 6,130
17 03 Mieszanki bitumiczne, smota i produkty smotowe 082,260 12 842,395
1308 Odpady olejowe nieujete w innych podgrupach 0,000 0,070 .
17 04 Zelazoi stal 7,766 27,090
Inne chlorowcoorganiczne rozpuszczalniki i mieszaniny Inne chlorowcoorganiczne
1406 rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikow 0,050 oo 17 05 Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 77 855,270 89 641,230
odpadami opakowaniowymi) ' ' _ o _ _ o
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09
17 09 , 182,785 141,170
1502 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne 0,578 0,660 01,1709 02i1709 03
Zuzyte lub nienadajace sie do uzytkowania pojazdy (wtgczajgc maszyny 2003 Inne odpady komunalne 0,000 0,900
16 01 pozadrogowe), odpady z demontazu, przegladu i konserwacji pojazdéw 9,290 3,290 B -
(zwytaczeniem grup 13 i 14 oraz podgrup 16 06 i 16 08) 104 622,325 107 841,93
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-. 34 KLIMAT

ONDE monitoruje zachodzgce oraz planowane zmiany
legislacyjne na poziomie krajowym i europejskim, dotyczace

zagadnien klimatycznych.

W listopadzie 2022 r. Grupa dokonata badania podwadjne;j
istotnosci zagadnien dotyczacych klimatu na bazie metodyki
bazujgcej m.in. na:

- Komunikacie Komisji Europejskiej, zawierajgcym wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefi-
nansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informac;ji
zwigzanych z klimatem (C/2019/4490),

- planowanym ksztatcie Dyrektywy CSRD (tj. Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia
14 grudnia 2022 r.) w odniesieniu do sprawozdawczosci
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i przygotowywanych
na jej podstawie standardéw ESRS — Europejskich Stan-

dardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju.

Poziom istotnosci informacji zwiazanych z klimatem dla
Grupy ONDE zostat okres$lony jako wysoki, tak w perspek-
tywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowej, jak w catym tan-

cuchu wartosci Grupy.

W zwigzku z powyzszym uznano za:

- krotki okres — perspektywe roku 2030, z poSrednim kamie-
niem milowym w roku 2025. Uwzgledniono w tym zakresie
takze elementy wynikajgce z Pakietu Fit to 55.

- Sredni okres — perspektywe roku 2040, kiedy w Strategii

Europejskiego Zielonego tadu EU wyznaczono moment

zakonczenia procesu podstawowej grupy dziatan ukie-
runkowanych na obnizenie sladu weglowego, tozsamy
z czasem realizacji do 2040 roku Polityki Energetycznej
Polski. Przy okres$leniu sredniego okresu uwzgledniono
plany docelowej zmiany wskaznikdw celowych w zwiazku
z trwajacymi obecnie pracami nad aktualizacjg Polityki
Energetycznej Polski.

- dtugi okres — perspektywe roku 2050, kiedy w Strategii
Europejskiego Zielonego tadu zatozono osiggniecie neu-

tralnosci klimatycznej Unii Europejskiej.

Grupa ONDE stale monitoruje réwniez prowadzone
dziatania legislacyjne (zwigzane gtéwnie z implementa-
cja Dyrektywy CSRD oraz ESRS), zastrzegajgc w oparciu
o0 powyzsze mozliwosé rewizji swoich celéw klimatycznych

w perspektywie Sredniego okresu.

ONDE nie miata w roku 2023, a takze w przysztych okre-
sach nie bedzie miata, bardzo znaczacego wptywu na klimat,
choc¢ wptyw ten moze by¢é w pewnej czesci negatywny i za-
uwazalny. Surowce podstawowe (stal, cement i in.), ktére
ONDE wykorzystuje do produkcji, sg produktami branz (np.
hutnictwo stali, produkcja cementu), ktére istotnie wpty-
wajg na klimat. W opisie istotnosci kwestii klimatycznych
dla Grupy ONDE uwzgledniono znaczgcy wptyw na zmiany
klimatyczne, niewykluczone zmiany legislacyjne i obcigzenia
zwiazane z emisjg gazow cieplarnianych w tych branzach,

ktére moga miec niekorzystny wptyw m.in. finansowy na

ONDE. Stwierdzono takze, ze przy rozpatrywaniu zmian
klimatycznych w szerszym ujeciu nasilone anomalie po-
godowe mogg mie¢ wptyw na realizacje prowadzonych

inwestycji ONDE.

Okreslilismy swojg podatnosci na zmiany klimatu z kro-
kowym jej oszacowaniem na podstawie ¢wiczen okre-
Slajacych narazenie, wrazliwos$é, potencjalny wptyw oraz
zdolnos¢ przygotowawczg Grupy. OparliSmy sie przy tym
o raport z 2021 roku o klimacie Ziemi - tzw. ARG, czyli Sixth
Assessment Report przygotowany przez dziatajgcy przy
ONZ Miedzyrzgdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (Intergo-
vernmental Panel on Climate Change, IPCC). Bazowalismy
na przygotowanych na tej podstawie analizach scenariu-
szowych dla czterech scenariuszy: RCP2,6, RCP4,5, RCP6
oraz RCP8,5, za ktdre byta odpowiedzialna Miedzynarodo-
wa Agencja Energetycznea (IEA). BazowaliSmy gtéwnie na
scenariuszach RCP 4,5 (Ocieplenie na poziomie do 1,5°C)
i RCP 8,5 (Ocieplenie na poziomie ponad 4,5°C). Uwzgled-
nione zostaty takze zwigzane ze scenariuszami zmiany
klimatyczne i pogodowe (do roku 2050), wskazane przez
portale ISOK (Informatyczny System Ostony Kraju) oraz
Klimada 2. Rezultatem prac byto okreslenie poziomu wpty-
wu tych zmian (zagrozenia klimatycznego i pogodowego)
na posiadane aktywa, a takze zarzadzanie nimi przez catga
Grupe Kapitatowa i jej tancuch wartosci, w tym oczywiscie

przez samg ONDE.

Réwnolegle z powyzszym analizowalismy takze istot-
nos¢ spoteczno-srodowiskowg ONDE (istotnos¢ wptywu),
odnoszgca sie do wptywu Grupy na klimat. Wskazano w tej
kwestii na znaczgcy udziat Grupy w ograniczaniu zmian
klimatycznych. W ONDE wychodzimy naprzeciw oczekiwa-
niom zwigzanym ze zmianami klimatycznymi, gdyz ma wie-
dze, umiejetnosci i kompetencje w kierunku projektowania
instalacji OZE — przede wszystkim farm fotowoltaicznych,
ale takze i wiatrowych, W ramach deklaracji EMAS zewnetrz-
ny audytor stwierdzit, ze Grupa jest wyposazona w zasoby,
wiedze, kompetencije i realnie wtgcza sie w dynamiczny
i szeroki sposdb w procesy zmian Zzrédet produkcji energii
elektrycznej, cieplnej i chtodu w Polsce i Europie na zrédta
nisko- i bezemisyjne. Grupa ONDE w ramach swoich pro-
cesdw prowadzi dziatalno$¢ minimalizujgcg Slad weglowy,

a takze Srodowiskowy.

StwierdziliSmy, ze opisywana ponizej istotno$¢ ma za-
tem charakter istotnosci finansowej (od zewngtrz do we-
wnatrz) i istotnosci Srodowiskowej i spotecznej (od we-

wnatrz na zewnatrz).

Na bazie analizy stwierdziliSmy, ze ONDE S.A. spetnia
i w najblizszym czasie bedzie spetniac restrykcyjne normy
regulacyjne, a takze oczekiwania klientébw w kontekscie
kluczowych wskaznikéw wptywu na klimat i odpornosci na

zmiany klimatu.
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Kluczowe determinanty wysokiego poziomu istotnosci

kwestii klimatycznych dla ONDE zostaty zaprezentowane

W ponizszej tabeli:

TABELA 9. [201-2] Istotnos¢ kwestii klimatycznych dla

Grupy ONDE wraz z rodzajem ich wptywu na Grupe:

Istotnosé¢ finansowa

Czynnik

Szanse(+)/Ryzyka(-)

Prowadzenie i realizacja inwestycji
w okresie zimowym

Wystepowanie nadmiernie cieptych
i suchych okreséw letnich, niedajgcych
mozliwosci realizacji w tym czasie pracy

Wystepowanie anomalii pogodowych
mogacych negatywnie wptywac na proces
realizacji inwestycji

Realizacja celu minimalizacji wtasnych
aktywoéw budowlanych

Dziatalno$¢ ONDE w zakresie inwestycji

stuzgcych proekologicznym Zrédtom energii,

w tym budowa instalacji OZE (fotowoltaika
+ farmy wiatrowe + biogazownie) oraz
zamiany paliw wysokoemisyjnych na
bezemisyjne (elektryczne, wodorowe,
zasilane pracg ludzkich miesni)

i niskoemisyjne w zakresie GHG (w tym
rozwigzania hybrydowe i kogeneracyjne)

Dziatalnos¢ ONDE w zakresie inwestycji
w branzach przemystowych uznawanych za
wysokoemisyjne w kontekscie GHG

Prowadzenie dziatalnosci budowlanej
na terenach potencjalnie zagrozonych
zmianami klimatycznymi, gtéwnie

w aspekcie zmian pogodowych,
przejawiajgce sie zmniejszeniem
dostepnosci terenu prac

Wzrost ilosci i dostepnosci wiatru

oraz storica w zwigzku ze zmianami
klimatycznymi, dajgcy mozliwos¢
zwiekszenia produkcji energii z tych zrédet

Istotnos¢ sSrodowiskowa i spoteczna

Czynnik Szanse(+)/Ryzyka(-)

Emitent gazéw cieplarnianych GHG, ale

w nie w uktadzie bezposrednim (w tym
aspekcie ONDE stawia sie jako jeden

z lideréw w zakresie niskoemisyjnosci).
Przede wszystkim dotyczy to korzystania

z produktdéw branz, ktére istotnie wptywajg
na klimat (m.in. produkcja betonu,
produkcja cementu, hutnictwo stali)

Chec i mozliwos¢ partycypacii

w transformaciji energetycznej w Polsce
(jako jeden z lideréw budownictwa
OZE) dzieki posiadanym kompetencjom
w zakresie prowadzenia inwestycji +
w budownictwo dla OZE (fotowoltaika +
farmy wiatrowe co wpisuje sie w realizacje
zapisdw Europejskiego Zielonego tadu oraz
Polityki energetycznej Polski

Znajomos¢ technologii i prowadzenie
buddw stuzgcych adaptacji do zmian +
klimatu

Wysoka emisyjnos¢ mas bitumicznych -

Znaczenie kwestii klimatycznych a mo-
del biznesowy, strategia i plany finansowe
przedsiebiorstwa

ONDE S.A., jako jeden z lideréw budownictwa w segmen-
cie OZE, dazy do nieustajgcego rozwoju zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu.
Model biznesowy i strategia Grupy wpisuja sie w global-
ne, klimatyczne wyzwania ukierunkowane na zredukowa-
nie tempa negatywnych zmian klimatycznych. Dla branzy
budownictwa dla OZE zmiany klimatu majg znaczenie
w kontekscie zaréwno zjawisk atmosferycznych, zmian
regulacyjnych, jak i spotecznego rozwoju, zainteresowania

i Swiadomosci branzy elektroenergetycznej.

PrzeprowadziliSmy analize scenariuszy odpornos$ci mo-
deli biznesowych i strategii biznesowej ONDE na zmiany
klimatu w perspektywie krotko-, sSrednio- i dtugotermi-
nowej. Przeglad ten pozwolit na unikniecie ewentualnego
negatywnego wptywu na prowadzong dziatalnosé go-
spodarcza w kontekscie strat finansowych, przysztego
obcigzenia regulacyjnego i braku akceptacji spotecznej

dla prowadzonej dziatalnosci.

Grupa wykorzystuje w analizie odporno$ci modelu biz-
nesowego model Organizacji Narodéw Zjednoczonych
— Intergovernmental Panel on Climate Change, w oparciu
o0 scenariusze RCP 4,5 (Ocieplenie na poziomie do 1,5°C.
Scenariusz 1) i RCP 8,5 (Ocieplenie na poziomie ponad
4,50C. Scenariusz 2). To podejscie jest tozsame z zatoze-
niami Grupy ERBUD. Monitoring odporno$ci modelu bizne-
sowego ONDE na zmiany klimatyczne stat sie powszechng

praktykag Grupy.

Przeglad Scenariuszy 1i 2 realizowano w uktadzie czterech
etapéw: utozenia modelu wptywu przedsiebiorstwo-klimat,
kalkulacji zwigzanych z nim kosztéw zabezpieczenia, analizy
bezpieczernstwa obecnego portfela produktéw i proceséw
ONDE oraz propozycji wprowadzenia dodatkowych zabez-
pieczen produktéw i proceséw. Rozpatrujgc ramy czasowe
i analizujgc wyniki dotyczace istotnosci model biznesowy
ONDE w perspektywie: — krétkoterminowej: jest wystarcza-
jgco odporny, a wrecz ONDE jest pionierem w dziataniach
ograniczajacych negatywne zmiany klimatyczne i pozwala
stawiac¢ czota ryzykom w tym aspekcie, — Srednio- i dtugo-

terminowej: jest wystarczajgco odporny na zmiany klimatu.

Kluczowy dla ONDE jest takze zaimplementowany w Gru-

pie Zintegrowany System Zarzgdzania, opisany w rozdziale 3.1.

Szanse zwigzane ze zmianami klimatu
dla ONDE

Dazenie do osiggniecia celu dtugoterminowego Grupy
(neutralnosci klimatycznej do 2050) stwarzajg dla ONDE
szanse w perspektywie dtugoterminowej, a takze Srednio-
terminowej. Zmiany klimatu i jego ochrona dajg mozliwosci
dalszego rozwoju — finansowego i spotecznego (niemate-
rialnego) pod katem zwiekszania spotecznej Swiadomosci
dotyczacej OZE i wzrostu akceptacji tych zmian, a co za tym

idzie wptywajg na perspektywy przysztych przychoddw.

Specyfika portfolio prowadzonych inwestycji — szcze-
golnie farm fotowoltaicznych, wiatrowych i infrastruktury
towarzyszacej — Swiadczy o wysokim zrozumieniu przez
ONDE zmian klimatycznych, nie tylko dla Srodowiska natu-
ralnego, ale takze budowie dalszej konkurencyjnosci ONDE.
Oferowane produkty i tworzenie nowych miejsc pracy zwia-
zanych z budownictwem OZE wpisuja sie w gtéwne cele
Strategii Europejskiego Zielonego tadu UE, m.in. w:

- ograniczanie Sladu weglowego w kierunku uzyskania przez
Europe neutralnosci klimatycznej,

= ograniczanie sSladu Srodowiskowego, w kierunku realizaciji
idei zasobooszczednosci, poprzez wdrozenie zasad go-
spodarki o obiegu zamknietym,

- sprawiedliwej spotecznie transformaciji, tworzenie nowych

miejsc pracy w sektorach niskoemisyjnych i bezemisyjnych.

Pierwszy cel integrowany jest ze zmianami klimatycz-
nymi i wielkoscig emisji gazdw cieplarnianych (GHG), ktére
powodujg efekt cieplarniany. Branza budowlana, transport
i energetyka, to zasadnicze sektory, na ktdérych nalezy sie
koncentrowaé, kiedy mowa jest o gtéwnych strumieniach

koniecznosci ograniczenia gazéw cieplarnianych. Oferowane
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ustugi ONDE sg bezpos$rednig odpowiedzig (w kontekscie
operacyjnym) na potrzebe realizacji postawionego celu
w Strategii Europejskiego Zielonego tadu i mechanizmem
ograniczania poziomu emisji, dzieki oferowaniu ustugi bu-
downictwa dla infrastruktury energetycznej wymaganej do

obnizenia emisyjnosci GHG mixu energetycznego.

Drugi z wymienionych celéw Europejskiego Zielonego
t adu zwigzany jest z zasobooszczednoscig. Rozpatrywanie
dziatalnos$ci biznesowej w konteksScie catego taricucha war-
tosciicyklu zycia produktdw daje szanse na projektowanie
funkcjonowania przedsiebiorstwa w duchu idei gospodar-
ki o obiegu zamknietym (GOZ) i zatrzymania surowcéw
w obiegu gospodarczym tak dtugo, jak to mozliwe. Gospo-
darka o obiegu zamknietym jest wazng czescig Europejskiej
Strategii Przemystowej, a Komisja Europejska wskazuje
i akcentuje sektory, ktére zuzywajg najwiecej zasobdw, jed-
noczesnie majgce potencjat w zakresie gospodarki cyrku-
larnej. Jest to miedzy innymi sektor budownictwa. Dziatania
zwigzane z wtaczaniem gospodarki o obiegu zamknietym
w zakres ustug oferowanych przez ONDE i w wewnetrzne
procesy firmy stanowig kolejny fundamentalny element

podejscia oraz plandw Grupy.

Trzeci z wymienionych celéw dotyczy inwestowania
w nowe miejsca pracy. Nalezy podkresli¢, ze Europejski
Zielony tad deklaruje transformacje sprawiedliwg spo-
tecznie i mocno akcentuje wyzwanie nowych miejsc pracy
w kontekscie likwidacji przemystu wysokochtonnego na
rzecz gospodarki niskoemisyjnej i bezemisyjnej, ktéra co
do zasady oferuje mniejszy dobrostan i obniza chociazby
zdolnosci inwestycyjne jednostek samorzgdowych. Pozy-
skiwanie nowych projektdéw i inwestycji Grupy wigze sie

z ciggtym zapotrzebowaniem na pracownikdw, zatem realne

uczestnictwo Grupy w transformacji w kierunku neutralnosci

klimatycznej obniza jej spoteczne koszty.

W konteksScie zmian klimatycznych na dziatalnos¢ firmy
sytuacja rynkowa sktania, aby dywersyfikowac¢ segment
projektow wtasnych i pozostawi¢ czes¢€ portfela, by czerpac
korzysci ze sprzedazy energii elektrycznej, co pozwoli na
jeszcze wieksze wzmocnienie kapitatowe ONDE. Nieustanne
poszukiwanie rozwigzan technicznych, technologicznych,
w obszarze organizacji i zarzgdzania, bedzie miato wptyw
na wzmocnienie ONDE w kontekscie realizacji zatozen ra-
tingdw ESG i minimalizacji wptywu na klimat. Jednocze-
sna identyfikacja zaangazowania partneréw biznesowych
w aspekty proklimatyczne i prowadzenie dokumentacji na
poziomie operacyjnym i strategicznym wesprze dziatania
i decyzje co do dalszego kreowania strategii rozwoju Grupy
i wspotpracy. Zwiekszanie ambicji naszych kontrahentéw
w obrebie tancucha wartosci ONDE, poprzez dostep do
wiedzy iidgca za tym wysoka swiadomos¢ problemadw kli-
matycznych przetozy sie na korzysci ONDE, ale takze szanse
biznesowe dla dostawcéw w catym tanicuchu. Wpisujac sie
w rekomendacje TCFD (Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem) nalezy
wzmocnic¢ strategie ONDE o jeszcze wiecej mechanizmdw
odnoszgcych sie do aspektdw klimatycznych w kontekscie

jej monitoringu i dalej aktualizacji.

W strategii i innych dokumentach organizacyjnych nalezy
uwzgledniaé kwestie wptywu na klimat przez Grupe, a takze
ryzyka klimatyczne, szczegdlnie ostre ryzyka fizyczne i dtu-

gotrwate ryzyka fizyczne przy lokowaniu nowych inwestycji.

ONDE pragnie mie¢ udziat w wypetnianiu zobowiazan
neutralnej dla klimatu gospodarki, kierujgc swoimi dziatania-

mi tak, aby identyfikowac te majgce potencjalnie negatywny

wptyw na klimat, jak i wptyw zmian klimatycznych na ONDE.
Takie podejscie wypetnia zobowigzania Grupy w obszarze
zrownowazonego rozwoju i ESG, a takze przyczynia sie do

realizacji prowadzonej przez EU polityki klimatyczne,.

Polityka Klimatyczna

[2-23] ,,Polityka klimatyczna Grupy ONDE na lata 2023-
2050” ma na celu wskazanie nadzoru zarzgdczego nad
wyzwaniami zwigzanymi z zapobieganiem negatywnym
zmianom klimatu, wyznaczenie celéw klimatycznych ONDE
wraz ze wskazaniem mechanizmdw ich realizacji. Zgodnie
z zapisami Polityki okre$lone zostaty ryzyka i przeprowadzo-
no ocene ich wptywu na model biznesowy, wptywu zmian
klimatu na dziatalno$é poszczegdlnych segmentdéw bizne-
sowych, zdefiniowanie zasadniczych wskaznikéw, a takze
redukcji emisji w Scope 1, Scope 2 oraz rozszerzenie rowniez
dziatan redukcyjnych o Scope 3. Grupa ONDE realizuje pro-
cesy nalezytej starannosci wobec dziatan ukierunkowanych
na tagodzenie zmian klimatu. Polityka zostata przyjeta przez
Zarzad ONDE S.A.

Zapisy Polityki Klimatycznej stanowig takze kryterium
do wyznaczania przez ONDE corocznych celéw Srodowi-
skowych. Ich realizacja jest weryfikowana podczas audytéw
sSrodowiskowych na zgodnos¢ z ISO 14001:2015 oraz przez

weryfikatora Srodowiskowego EMAS.

Polityke opracowano, dostosowujgc sie do uwarunko-
wan regulacyjnych, a takze korzystajgc z wytycznych Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwig-
zanych z Klimatem (TCFD), Komunikatu Komisji Europej-
skiej bedgcego Suplementem dotyczgcym zgtaszania in-
formaciji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), Strategii
Europejskiego Zielonego tadu (w tym pakietu ,,Fit for 557)

i Taksonomii UE, czyli Rozporzgdzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady UE (2020/852) w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zrdwnowazone inwestycje oraz Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady EU (2022/2464) — tzw.
Dyrektywy CSRD.

Polityka Klimatyczna jest adresowana do interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Zostata ona zakomunikowa-
na pracownikom i podwykonawcom ONDE i jest przez nich

honorowana.

Wsparciem merytorycznym opracowania byli eksperci
ze struktury organizacyjnej Grupy ONDE, a takze specjalisci

z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Petny tekst polityki klimatycznej jest dostepny na naszej
stronie internetowej pod linkiem: https://onde.pl/wp-con-
tent/uploads/2023/03/polityka-klimatyczna-2023.pdf

Cele ,,Polityki klimatycznej Grupy ONDE na lata
2023-2050”

Nadzdér nad realizacjg postanowien Polityki Klimatycznej
Grupy ONDE sprawuje Prezes Zarzgdu ONDE S.A. Deklaru-
je on, ze dotozy wszelkich staran, aby w latach 2022-2050
spetni¢ postawione cele w zakresie tagodzenia zmian klima-
tycznychiich negatywnych skutkdw. Ambicje zintensyfiko-
wania dziatan proklimatycznych ONDE sg realizowane od
kilku lat a ich odzwierciedlenie mozna zauwazy¢ w priory-
tetachicelach Grupy. Cele Polityki Klimatycznej sg tozsame
z celami Grupy Kapitatowej ERBUD. Cele zostaty podzielone
na trzy grupy (Grupa 1, Grupa 2, Grupa 3).
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Grupa 1. Cele Grupy ONDE w zakresie redukcji emisiji ga-

z6éw cieplarnianych (GHG) (w celu tagodzenia zmian klimatu):

W perspektywie krétkoterminowej (do 2030):

- 30% redukcji emisji bezposrednich (Scope 1),

= 40% redukcji emisji posrednich (Scope 2), poprzez dzia-
tania proefektywnosciowe oraz poprzez wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii na poziomie 80% udziatu,

- dokonczenie wyliczen emisji posrednich wynikajgcych
z catego tancucha dostaw i ich redukcja 0 109% (Scope 3),

- Wtaczanie aspektdw klimatycznych w modelowaniu port-

fela zamowien.

W perspektywie srednioterminowej (do 2040):

= 409% redukcji emisji bezposrednich (Scope 1),

- neutralnos¢ w aspekcie emisji posrednich (Scope 2), po-
przez dziatania proefektywnosciowe oraz poprzez wyko-
rzystanie odnawialnych Zzrédet energii,

- 20% redukcji emisji posrednich wynikajgcych z catego

tanncucha dostaw (Scope 3).

W perspektywie dtugoterminowej (do 2050):

- NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA uzyskanie neutralnosci
klimatycznej, w tym poprzez redukcje i asymilacje emis;ji
pozostatych gazéw cieplarnianych,

- ZEROWY SLAD WEGLOWY oferowanie wytacznie produk-
téw o zerowym $ladzie weglowym w fazie A cyklu zycia

wyrobu/budynku budowlanego wg normy PN-EN 15804.

Za rok bazowy dla ograniczen emisji GHG w Zakresie 1
(Scope 1) i w Zakresie 2 (Scope 2) okreslono rok 2020, zas
w Zakresie 3 (Scope 3) rok 2024.

Grupa 2: Cele Grupy ONDE ukierunkowane na poprawe
efektywnosci energetycznej oraz redukcje o 10% $ladu

weglowego w catym tancuchu wartosci Grupy (w celu

tagodzenia zmian klimatu):

- Redukcja zuzycia energii 0 10% w oparciu o analize indeksu
zuzycia energii do przychoddw generowanych na realizo-
wanych inwestycjach.

- Poprawa struktury wykorzystania zrédet energii odna-
wialnej na prowadzonych inwestycjach w odniesieniu do

catkowitych kosztéw zuzycia energii w wysokosci 10%.

Grupa 3. Zdefiniowane dla Grupy ONDE cele zmierza-
jace do znaczacego ograniczenia ryzyk fizycznych zwia-
zanych z klimatem (w celu adaptacji do zmian klimatu):
- OGRANICZENIE RYZYKA wtaczenie sie organizacji w pro-
ces ograniczania ryzyka fizycznego ostrego i ryzyka fizycz-
nego dtugotrwatego swoich klientéw, poprzez przygoto-
wanie produktéw realnie je minimalizujacych.

- ZERO RYZYKA nierealizowanie buddw i produktdéw bu-
dowlanych w miejscach narazonych na zidentyfikowane

ryzyko fizyczne ostre i/lub ryzyko fizyczne dtugotrwate.

Miks energetyczny

[3-3] [302-1] [302-4] [302-5] W 2023 roku jako Grupa
ONDE zwiekszyliSmy udziat odnawialnych Zzrédet w naszym
miksie energetycznym. Zwiekszyto sie jednak takze cat-
kowite zuzycie energii podyktowane zwiekszeniem naszej

aktywnosci rynkowej oraz rozwoju Grupy.

Catkowite zuzycie energii (z ujeciem energii ze spalania
paliw) ze zrédet odnawialnych i nieodnawialnych przez Grupe
ONDE w 2023 roku wyniosto 144 635,30 GJ (40 176,47 MWh), co
oznacza wzrost 0 95,59% w stosunku do poprzedniego roku,

oraz wzrost w stosunku do roku bazowego 2020 o 66,43%.

WielkoSci zuzy¢ zestawiono z przychodami Grupy ONDE
odpowiednio za lata 2020 (586 315 tys. zt), 2021 (1 217 445

tys. zt), 2022 (1 092 852 tys. zt), 2023 (1 083 819 tys. zt).
OdnotowaliSmy znaczny wzrost zuzycia catkowitej energii
0 97,22% w stosunku do roku 2022, zas w poréwnaniu do roku

bazowego (2020) zachowalismy spadek wynoszacy 9,97%.

Zuzycie samej energii elektrycznej w 2023 roku wyniosto
5132,02 GJ (1425,56 MWH), co oznacza wzrost 0 64,97% w sto-
sunku do poprzedniego roku, a do roku bazowego spadek az
0 72,22. Widoczny wzrost energii elektrycznej spowodowany
jest prawie czterokrotnym zwiekszeniem produkciji mas bi-
tumicznych na wytwaérniach w Toruniu i Koszalinie, ktére ge-

nerujg najwieksze zuzycie energii elektrycznej dla catej Grupy.

Ponad 69% energii elektrycznej z OZE

W 2023 r. Grupa ONDE zwiekszyta wykorzystanie energii
Odnawialnej. Stosunek procentowy energii pozyskanej z od-
nawialnych Zrédet energii odniesiony do catkowitej energii
elektrycznej zuzytej przez Grupe ONDE wynidst w 2023 r.
69%0 wobec 28% w roku bazowym 2020.

W 2023 r. zdobyliSmy Gwarancje Pochodzenia na 800
MWh energii elektrycznej z wtasnego konta TGE RGP (To-
warowa Gietda Energii Rejestr Gwarancji Pochodzenia) jako
jedyna sp6tka w Grupie Erbud. Energia ta zostata wypro-
dukowana przez PV Cyranka w okresie, kiedy ONDE byto
jej wtascicielem. Wpis do tego rejestru pozwala umarzacé
gwarancje pochodzenie energii z OZE (GoO) dla kazdej ze

sp6tek w Grupie Erbud.

Na koniec raportowanego okresu w posiadaniu ONDE
pozostato 1 GWh gwarancji pochodzenia, ktére bedg umo-

rzone w 2024 r.

ONDE opracowata plan zakupéw energii na kolejne lata,

ktéry zaktada preferencje energii pochodzacej z OZE nad

energig pochodzaca ze zrédet nieodnawialnych. Zatozeniem
jest uzyskanie zero emisyjnosci energii elektrycznejw 2024 .,
z wykorzystaniem posiadanych gwarancji pochodzenia,
podpisywaniem umoéw z dostawcami zielonej energii dla
ONDE oraz zakup dodatkowych gwarancji pochodzenia

w przypadku niewystarczajgcej ilosci.

RYSUNEK 4.

CERTIFICATE

ONDE SPOEKA AKCY|NA

Tor the period from 2023-01-01 bo 2023-10-10
confirming that

800 Mwh

of electaical enargy that has been entered mito the distribution or transmission
rnetanck, has been produced fram solar sources in a renewable erengy somcs
installation, as corfirmed in the documen t RGP ONDE_3023.13.28_0536, by guarantees af arigin held by

ONDE Splika Akcyjna

Warsaw. J008-01-05

& TGE

W Grupie ONDE dokonano obliczenia catkowitej efektyw-
nosci energetycznej z ujeciem nastepujgcych zrédet energii:
- energii elektrycznej,
- energii cieplnej,
- energii ze spalania paliw w samochodach i maszynach (ben-
zyna, olej napedowy, LPG),
- energii ze spalania gazu ziemnego,
- energii ze spalania pytu weglowego,

- energii ze spalania oleju opatowego.
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TABELA 10. [302-1] Zuzycie energii w Grupie ONDE z podziatem na poszczegdlne Zzrédta energii.

. ) o Rok 2020 Rok 2020 Intensywr_losc zuzycia Rok 2022 Rok 2022 Intenswaosc zuzycia Rok 2023 Rok 2023 Intensywnosc zuzycia Zmiana % wskaznika A/B Zmiana % wskaznika A/B
Energia z poszczegdlnych zrédet W GJ wMWh energiiw 2020 W GJ wMWh energii w 2022 WGJ wMWh energiiw 2023 (GJ) (GJ)
[GJ/tys. zt] [GJ/tys. zt] [GJ/tys. zt] 2023-2022 2023-2020
Energia elektryczna 9 903,42 2 775,95 0,017 3136,71 871,31 0,003 5132,016 1425,560 0,005 64,975 72,219
Energia cieplna brak danych brak danych - 1852,70 514,64 0,002 1743,240 484,233 0,002 -5,124 brak danych
Energia ze spalania paliw 33 433,236 9 287,01 0,057 47139,89 13 094,41 0,043 56 153,021 15 508,311 0,052 20,115 ~9139
w samochodach i maszynach
Gaz ziemny 19139,076 5 316,41 0,033 14 757,26 4 099,24 0,014 58 881,408 16 355,947 0,054 302,325 66,430
Pyt weglowy 22 748,076 6 318,91 0,039 6 609,51 1835,98 0,006 21828,564 6 063,490 0,020 233,012 -48,090
Olej opatowy 1592,028 442,23 0,003 451,69 125,47 0,000 896,148 248,930 0,001 100,053 -69,549
SUMA 86 906,052 24.140,57 0,148 73 947,76 20 541,04 0,068 144 635,297 40 176,471 0,133 97,221 -9,968
TABELA T1. [302-3] Intensywno$¢€ zuzycia poszczegblnych Zzrédet energii w Grupie ONDE w odniesieniu do przychoddw.
Zmiana % | Zmiana % | Odniesienie GJ | Odniesienie GJ | Odniesienie GJ Zmiana % Zmiana %
ROK 2020 | ROK 2020 | ROK 2022 | ROK 2022 | ROK 2023 | ROK 202
Energia elektryczna OMW?l 0 OK 2020 OMWg © G JO OMWﬁ 3 © G JO 3 2023-22 2023-20 | doprzychodu | doprzychodu | do przychodu 2023-2022 2023-2020
GJ GJ 2020 2022 2023 (do przychodu) | (do przychodu) Wskaznik B 2020 2022 2023
Poziom catkowitego zuzycia energii 77727 | 2798172 | 871,31 3136716 | 984,27 | 354336 12,96 26,63 0,0048 0,0029 0,003269 13,0055 31,4961 Przychody ze sprzedazy 86315 | 1092852 | 1083819
elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych w tys. zt
Poziom zuzycia energii elektryczne] | g9q 65 | 7195 248 0 0 44129 | 158866 - 7792 0,0123 0,0000 0,001466 0,00000 -88,0558 o o
ze zrodet nieodnawialnych [302-4] W ONDE podejmujemy systematyczne dziatania
glaetr;‘;’c'i ;Uzyae enerel 277595 | 999342 871,31 3136716 | 142556 | 5132,02 63,61 -48,65 0,0170 0,0029 0,004735 64,9747 72,2190 zwigzane z ksztattowaniem swiadomosci pracownikow
w zakresie oszczedzania zuzycia energii elektrycznej w biu-
Catkowita energia . . .
rach i na budowach, oszczednej jazdy samochodem i opty-
Poziom catkowitego zuzycia energii . .. . , .. L.
76 #rédet odnawialnych 777,27 2798172 871,31 3136,716 984,27 3543,36 12,96 26,63 0,0048 0,0029 0,003269 13,9055 31,4961 malizacji przejazddw. Dodatkowo rozwijane sg aktywnosci,
. : L ktdre dgzg do ograniczania zuzycia energii bezposrednio na
Poziom catkowitego zuzycia
L . _ 23363,30 | 8410788 | 18635,86 | 67089,096 | 39192,20 | 141091,94 110,31 67,75 0,1435 0,0614 0,1302 112,0581 -9,2514
energiize Zzrédet nieodnawialnych budowach.
Catkowite zuzycie energii 24140,57 | 86 906,052 | 20 541,04 |7394775991| 40176,47 | 144 635,30 95,59 66,43 0,1482 0,0677 0,1334 97,2213 -0,9677
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Emisje gazdw cieplarnianych

[3-3] [305-1] [305-2] W kalkulacjach emisji gazdéw cie-
plarnianych w zakresie 1i 2 za rok bazowy przyjeto rok 2020.
W stosunku do roku bazowego nie nastgpity zmiany w meto-
dyce obliczer emisji gazéw cieplarnianych. Rok 2020 zostat
wybrany jako rok bazowy w zwigzku z usystematyzowa-
niem sposobu zbierania danych poprzez wdrozenie systemu
ekozarzgdzania i audytu EMAS. Jako kryterium konsolidacji

wybrano kontrole finansowa.

Wielkos¢ emisji obliczono w oparciu o metodyke GHG
Protocol — Revised Edition, wspierajac sie dodatkowo wska-
zaniami normy ISO 14067:2018 oraz wskaznikami jednost-
kowymi Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (KOBIZE) i Urzedu Regulacji Energetyki (URE).
W zakres wyliczerh emisji bezposSredniej gazdéw cieplarnia-
nych Grupy ONDE w 2022 r. weszty emisje CO2, CH4 oraz
N20, przy zastosowaniu przeliczen do CO2e, zgodnie z war-
tosciami Global Warming Potential podanymi w wydaniu V
raportu IPPC (Intergovernmental Panel on Climate Change),
dziatajgcego przy ONZ. Wskaznik emisyjnosci dla czynnikéw
chtodniczych R134A i R1234YF pochodzi z bazy opublikowa-
nej przez DEFRA (Department for Environment Food and
Rural Affairs) — dalej baza DEFRA.

Emisje gazéw cieplarnianych definiowane jako bezpo-
Srednie to emisje ze Zzrédet, ktdre stanowig wtasnos€ przed-
siebiorstwa przedstawiajgcego sprawozdanie lub sg przez

nie kontrolowane.

Posrednie energetyczne emisje gazdéw cieplarnianych
to emisje pochodzace z wytwarzania pozyskanej i zuzy-

tej energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodu. W ramy

wyliczerh emisji posredniej energetycznej gazdéw cieplar-
nianych Grupy ONDE w 2023 roku weszty emisje CO,, CH,
oraz N,O, przy zastosowaniu przeliczen do CO,e, wyzna-
czone w oparciu o metodyki location-based i market-
-based. Emisje energii cieplnej obliczono na podstawie
wartosci przedstawionej na fakturach, natomiast emisje
z energii elektrycznej stanowig estymacje oparta na rze-
czywistych danych (takich jak koszty zuzycia energii).
Wszystkie wskazniki i przeliczniki stuzgce do wyliczenia
Sladu weglowego uzyto tylko ze wskazanych powyzej zré-
det (URE. KOBiZE, DEFRA — Department for Environment

Food and Rural Affairs).

[2-4] W zestawieniach wielko$ci emisji gazéw cieplar-
nianych zmieniono dane w zakresie posrednich energetycz-
nych emisji gazéw cieplarnianych w roku 2020. W raporcie
opublikowanym za 2021 w ramach metody location-based
byta informacja, ze nie posiadamy danych do opublikowa-
nia, natomiast w ramach metody market-based byt wynik
liczbowy. W zgodzie z przyjetg metodyka obliczania emis;ji
zgodng z Protokotem GHG, powinien by¢ wyniki liczbowy
podany dla location-based, a ,brak danych” dla marke-
t-based. Emisje dla market-based nie zostaty obliczone,
poniewaz nie byta znana struktura dostawcdw energii oraz

nie korzystalis$my z Gwarancji Pochodzenia.

Grupa ONDE stawia sobie za cel mozliwie szybkie osig-
gniecie neutralnosci klimatycznej — przede wszystkim
poprzez ograniczenie zuzycia energii elektrycznej oraz jej
zakup z ekologicznych Zzrédet. Wdrazane sg rowniez roz-
wigzania, ktére pozwolg nam zarzadzaé sladem weglo-
wym i wptywem na klimat w petnym zakresie, tj. z ujeciem

scope 3. Liczenie emisji gazdw cieplarnianych (ang. green-

house gases, GHG) pozwala Grupie $wiadomie zarzgdzaé
swoim wptywem na klimat i jest pierwszym krokiem do
redukcji Sladu weglowego. Grupa oblicza emisje bezpo-
Srednig (scope 1) oraz posrednig, powstatg ze zuzycia

zakupionej energii (scope 2).

Najczesciej przyjmowana systematyka dot. emisji GHG to:

- zakres 1 (ang. scope 1): bezposSrednie emisje gazéw cie-
plarnianych ze Zzrédet, ktdre stanowig wtasnosé przedsie-
biorstwa lub sg przez nie zarzgdzane;

- zakres 2 (ang. scope 2): pos$rednie emisje gazéw cieplar-
nianych pochodzace z wytwarzania pozyskanej i zuzytej
energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia;

- zakres 3 (ang. scope 3): wszystkie posSrednie emisje gazéw

cieplarnianych nieobjete zakresem 1i 2, ktére wystepuja

TABELA 12. Poziom emisji gazéw cieplarnianych (GHG)

w tancuchu wartosci przedsiebiorstwa sktadajgcego spra-
wozdanie — w tym emisje zaréwno na wczesniejszych, jak

i na pézniejszych etapach tarnicucha.

Ponizej zaprezentowano dane dla Zakreséw (Scope) 1
i 2. W 2023 roku suma emisji gazéw cieplarnianych wyge-
nerowanych przez Grupe ONDE w Scope 1i w Scope 2 wg
metody market-based wyniosta 9 922,76 eCO, [Mg] (ton
ekwiwalentu dwutlenku wegla). Oznacza to wzrost wielkosci
emisji w stosunku do 2022 r. 0 92,86%. Suma emisji GHG
wedtug metody location-based byta wyzsza w poréwnaniu
do wynikdw otrzymanych metodg market-based i wyniosta
10 462,09 eCO, [Mg], poniewaz metoda ta nie uwzglednia
gwarancji pochodzenia energii z OZE ani réznic w emisyjno-

Sci poszczegdlnych dostawcow.

Zmiana Zmiana
GRUPA ONDE 2020 2022 2023 2023-2022 2023-2020
SUMA EMISJI BEZPOSREDNICH eCO, (SCOPE) [Mg] 6 377,32 4 955,65 9 349,22 88,66% 46,60
SUMA EMISJI POSREDNICH eCO, (SCOPE 2) [Mg] brak danych 189,53 573,54 202,61% brak danych
(metoda market-based)
SUMA EMISIJI F.>OSREDNICH eCO, (SCOPE 2) [Mg] 193761 806,42 1112.87 38,00% 42,56
(metoda location-based)
SUMA EMISJI eCO, (SCOPE 1 + SCOPE 2) [Mg] (metoda brak danych 514518 992276 92.86% brak
market-based) danych
SUMA EMISJI eCO, (SCOPE 1 + SCOPE 2) [Mg] (metoda 8 314,033 576207 10 462,09 81.57% 25,82
location-based)

[305-7] W 2023 r. po raz drugi publikujemy wyodrebnione emisje metanu i podtlenku azotu ze spalania réznego rodzaju

paliw. Obliczenie emisji dokonano w oparciu o GHG Protocol zgodnie z wartoSciami ,,Global warming potential” podanymi

w wydaniu V raportu IPPC (Inter- governmental Panel on Climate Change).
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Emisje CH, i N,O wchodzg w sktad emisji bezposrednich wykazanych we wskazniku 305-1.

TABELA 13. Poziom emisji metanu i podtlenku azotu w emisji bezposredniej (SCOPE 1) Grupy ONDE w latach 2022-2023

CH,iN,O 2022 2023 Zmiana 202372022
Wartos¢ emisji CH, w tCO,e 15,63 23,77 52,08
Wartosc emisji N,O w tCO,e 9,97 16,44 64,86

W dziatalno$ci ONDE na podstawie posiadanych pozwoler emisyjnych dla wytwdrni mas bitumicznych wskazaé mozna

inne emisje do powietrza m.in.: NO,, SO,, CO,, CO, PM, . Wielkos¢ emisji w latach 2022-2023 prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 14. [305-7] Tlenki azotu (NOX), tlenki siarki (SOX) i inne znaczgce emisje do powietrza.

Wskaznik A Wskaznik B Zmiana
Emisje (kg) (produkcja MMA) R=A/B 2023-2022 (%)
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Emisje NO, 1580 6170 4814614 178 153,38 0,03 0,03 0,06
Emisje SO, 150,00 570 4814614 178 153,38 0,00 0,003 0,03
CO, 1488710 6 575250 4814614 178 153,38 30,92 36,91 0,19
PM,, 833,45 3292,72 48 146,14 178 153,38 0,02 0,02 0,07
CoO 8 860 48 560 4814614 178 153,38 0,18 0,27 0,48

Wielkos$¢ emisji uzalezniona jest od wielkosci produkciji
MMA, ktéra w poréwnaniu z rokiem 2022 wzrosta o0 270%
co jednocze$nie daje odpowiednio wzrost poszczegdl-
nych emisji NO, (0,06%), SO, (0,03%), CO, (0,19%), CO
(0,48%), PM,, (0,07%).

Wielkosci emisji zostaty obliczone na podstawie czasu
pracy wytwodrni oraz okresowych pomiaréw emisji do po-

wietrza realizowanych przez akredytowane laboratorium.

W tym roku Spétka nie ewidencjonowata pozostatych
wymaganych do ujawnien emisji tj: trwatych zanieczyszczen
organicznych (POP), lotnych zwigzkdéw organicznych (LZO)
(ang.VOC), niebezpiecznych substancji zanieczyszczajgcych

powietrze (HAP).

W 2023 po raz drugi w ONDE obliczono réwniez emisje
biogeniczne. Sg one raportowane ,,Outside of scopes” zgodnie
z wytycznymi GHG Protocol. Do ich obliczenia uzyto wskazni-

kéw emisji CO, z bazy opublikowanej przez DEFRA w 2022 roku.

TABELA 15. Poziom emisji biogenicznych gazéw cieplarnianych (GHG) Grupy ONDE w latach 2022-2023

Emisje biogeniczne Rodzaj paliwa Wynik tCO,e
2022 2023
benzyna 48,47 76,39
olej napedowy 84,09 182,89
SUMA 132,56 259,28

TABELA 16. [305-4] Wielko$€ emisji gazdw cieplarnianych (GHG) Grupy ONDE w odniesieniu do przychoddéw

Zmiana % Zmiana %
2020 2022 2023 2023-2022 2023-2020
Poziom em.|SJ| bezposrednich (zakres 1) na jednostke przychoddw 0,01088 0.0045 0.00863 90,23% 20,69%
ze sprzedazy [Mg eCO,/tys. zt]
Poziom emisji po$rednich (zakres 2, metoda market-based)
brak 0,0002 0,0005292 205,14% brak
na jednostke przychodow ze sprzedazy [Mg eCO,/tys. zt] e © e
Po?lom emisji posrednlf:h (zakres 2, metoda location-based) 0.00330 0.0007 0.001027 3915% _68.93%
na jednostke przychodow ze sprzedazy Mg eCO,/tys. zt]
Poziom emisji bezposrednich i posrednich
k ,0047 ,0001 94,46% k
(zakres 1i 2, metoda market-based) [Mg eCO,/tys. zt] bra 0,00 0,00916 6% bra
Poziom emisji bezposrednich i posrednich
0,0141 0,0053 0,00965 3,08% -31,93%
(zakres 1i 2, metoda location-based) [Mg eCO,/tys. zt] 8 83,08% °

Dane o wielko$ci emisji gazdéw cieplarnianych zesta-
wiono z przychodami Grupy ONDE odpowiednio za lata
2020 (586 315 tys. zt), 2021 (1217 445 tys. zt), 2022 (1092
852 tys. zt), 2023 (1 083 819 tys zt). Wyniki wskazujg, ze
poziom emisji bezposSrednich i posrednich energetycznych
na jednostke przychodu ulegt zwiekszeniu o 83,08%.
W pordédwnaniu z rokiem bazowym uzyskano spadek o

31,93%. Znaczacy wptyw na wartosc¢ tego wskaznika,

ma model biznesowy Grupy ONDE, zaktadajacy wysoki
udziat w przychodach segmentu budownictwa OZE. Jest
to budownictwo mniej emisyjne niz budownictwo drogo-
Wo-inzynieryjne, poniewaz wykazuje mniejsze zapotrze-
bowanie na energie w trakcie budowy, a takze wymaga
mniejszego zaangazowania jednostek maszynowych, co

przektada sie na nizsze zuzycie paliw.
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Inne posSrednie emisje gazow cieplar-
nianych (zakres 3)

Grupa ONDE od dwdch lat podejmuje kroki i dziatania
w celu przygotowania sie do pozyskania wiarygodnych
danych bedacych podstawg obliczania emisji posrednich
w zakresie Scope 3. Bioragc pod uwage skale dziatalnosci
catej Grupy, z uwagi na ilos¢ prowadzonych inwestycji, ilos€
dostawcdw zardwno ustug jak i materiatdw, jest to znaczgce

wyzwanie.

W pierwszym etapie prac dokonaliSmy identyfikacji istot-
nych z punktu widzenia zakresu dziatania Grupy ONDE ele-
mentéw zaliczanych do emisji posrednich w zakresie Scope
3. Identyfikacji dokonano wspdlnie z ekspertami Akademii
Gobrniczo-Hutniczej (AGH) w Krakowie, czego efektem byto
rédwniez stworzenie bazy danych w zakresie wskaznikdw
emisyjnosci poszczegdlnych materiatéw wykorzystywanych
na budowach ONDE.

Kolejnym etapem dziatania byto zaprojektowanie narze-
dzi informatycznych i wtgczenie ich w procesy zarzgdzania
istniejgce w spoétce. Wdrozone narzedzia pozwalajg nam
na ewidencjonowanie i biezace weryfikowanie danych nie
tylko wewnetrznie - w ramach Grupy, ale i danych dostar-

czanych przez naszych dostawcow.

W Grupie ONDE rokiem bazowym dla emisji poSrednich
(Scope 3) bedzie rok 2024. Jednak juz dla roku 2023 chcie-
libySmy ponizej zaprezentowac dane wynikowe dotyczgce
emisji w dwoch istotnych dla nas kategoriach tego zakresu:
- Kategoria 1: Zakupione materiaty i ustugi. W katego-

rii tej ujeliSmy emisje zwigzane z wbudowanymi przez
polskie spdtki kluczowymi materiatami budowlanymi
(jest ich 6). Do obliczenh wykorzystano wskazniki emisiji
w zakresie Al-A5 cyklu zycia wyrobu/budynku w uje-
ciu ,cradle to grave”, wedle normy PN-EN 15804:2012,
udostepnione przez producentéw w deklaracjach Sro-
dowiskowych EPD swych materiatow oraz dostepne
w bazach materiatéw budowlanych, w tym gtéwnie
w niemieckiej bazie OKOBAUDAT,

- Kategoria 3: Emisje zwigzane z energia i paliwami nie-
ujete w zakresie 11 2. Do obliczen w tej kategorii wyko-
rzystano rzeczywiste zuzycia paliw przez dostawcdoéw
wykonujgcych swoje prace pracujgc w ramach inwesty-
cji oraz wskazniki emisyjnosci DEFRA (Department for
Environment Food and Rural Affairs) i KOBIZE (Krajowego

Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami).

W tabeli przedstawiamy wyniki wyliczerh poziomu emisiji
gazdow cieplarnianych w tych trzech kategoriach w taricuchu
wartosci Grupy ONDE w roku 2023.

Poziom emisji gazdw cieplarnianych (GHG) w trzech istot-

nych kategoriach Zakresu 3 w roku 2023

Nr kategorii Nazwa kategorii Wielko$¢ emisiji
eCO, [Mg]
1 Zakupione materiaty i ustugi 944181,31
3 Dziatania zwigzane z paliwami
i energig (nieuwzglednione 2846,44
w zakresie 1 lub 2)

Zdecydowanie najwieksze wartosci emisji w Zakresie 3
w aspekcie przedstawionych kategorii zostaty zanotowane
w roku 2023 w kategorii 1 (Zakupione materiaty i ustugi). Sta-
nowity one bowiem prawie 99,7% sumy emisji GHG Zakresu
3. Potwierdzajg one teze, ze w przypadku dziatalnosci Grupy
ONDE to wtasnie surowce i materiaty budowlane stanowig
najwiekszg pozycje, ale takze i najwieksze wyzwanie, dla dal-

szych prac nad ograniczaniem Sladu weglowego w tej branzy.

Grupa ONDE zobowigzuje sie do dziatan stuzgcych
zmniejszaniu Sladu weglowego w tej, jak i innych kategoriach
Sladu weglowego nalezgcych do Zakresu 3. nieprzerwanie
prowadzac na obecnym etapie dziatania w zakresie digi-
talizacji proceséw stuzgcych usystematyzowaniu danych
w ramach catej Grupy, ktére juz za rok 2024 pozwolg nam
ujawni¢ wszystkie emisje posrednie w Zakresie 3 a dalej je

dynamicznie i skutecznie ograniczat.
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Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzgdzenia UE 2020/852
(Taksonomia) zostaty przedstawione informacje na temat
tego, w jaki sposdb i w jakim stopniu dziatalnosé Grupy
ONDE jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra
kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo (dziatal-
nos¢ zgodna z systematykg). Kluczowe wskazniki wynikdw
zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami przedsta-
wionymi w kolejnych rozporzgdzeniach delegowanych UE
do rozporzadzenia 2020/852, zgodnie z najlepszg wiedzg

i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnoSci gospodarczej z systema-
tyka, w ramach poszczegdlnych kluczowych wskaznikéw
wynikdw zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria tech-

niczne okre$lone w aktach delegowanych UE.

Metodyka

Analizy przeprowadzono w nastepujgcych, opisanych

w dalszej czesSci opracowania etapach:

1. ldentyfikacja — przeglad dziatalnosci wtasnej w celu iden-
tyfikacji dziatalnosci kwalifikowalnych z punktu widzenia
Taksonomii.

2. Alokacja — do kazdej z dziatalnosci zidentyfikowanych na
pierwszym etapie przypisano odpowiednie wartosci ob-
rotu, wydatkdéw operacyjnych i wydatkdéw inwestycyjnych.

3. Weryfikacja — zbadano zgodnos¢ z Technicznymi Kryteria-
mi Kwalifikacji oraz zgodnos$¢ z Minimalnymi Gwarancjami.

4. Kalkulacja — wykonano odpowiednie wyliczenia oraz

dokonano ich prezentacji w formie tabelaryczne;.

Ocena zgodnosci z Rozporzadzeniem (UE)
2020/852

Obowigzkowe ujawnienia w zakresie Taksonomii dotycza
przedsiebiorstw spetniajgcych kryteria wskazane w art. 19a
lub 29a Dyrektywy 2013/34/UE. Grupa ONDE podlega obo-
wigzkom wynikajgcym z ww. Dyrektywy. Jest zatem objeta
obowigzkiem ujawnien taksonomicznych, wynikajgcych
z przytoczonego wczesniej Rozporzadzenia UE 2020/852,
a takze aktéw delegowanych publikowanych w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej. W zwigzku z tym, w odnie-
sieniu do danych za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r., Grupa podlega obowigzkowi ujawnienia wymaga-

nych wskaznikdéw.

Sprawozdawczo$€ jednostki dominujgcej i catej Grupy
ONDE w zakresie ujawnien taksonomicznych jest zgodna
z Rozporzgdzeniem oraz z aktami delegowanymi. Obliczenie
zaprezentowanych w dalszej czesci wskaznikdw wyma-
gato przeanalizowania wszystkich rodzajéw dziatalnosci
opisanych w systematyce pod katem rodzaju dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe z uwzglednieniem koddw NACE
(ang. Nomenclature of Economic Activities, Nomenklatura
Dziatalnosci Gospodarczej — europejska klasyfikacja staty-
styczna dziatalnosSci gospodarczej. NACE grupuje organiza-

cje wedtug ich dziatalnosci biznesowej).

Analize przeprowadzono dla kazdej pozycji przycho-

déw, kosztédw operacyjnych i naktaddéw inwestycyj-

nych. Zadna pozycja nie byta brana pod uwage wiecej
niz jeden raz. Zasady konsolidacji stosowane przy wyli-
czaniu kluczowych wskaznikéw: obrdét, naktady inwe-
stycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEXx), sg
takie same jak zasady stosowane przez Grupe przy spo-
rzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Konsolidacja prowadzona byta przez dziaty biznesowe

i finansowe odpowiedzialne za raportowanie danych.

Analiza dziatan kwalifikowanych przez Takso-
nomie

Od 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Grupa
ONDE podlegata obowigzkowi ujawnienia udziatu procen-
towego dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do sys-
tematyki oraz dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej
sie do systematyki w obrocie, naktadach inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx) oraz dodatko-

wych informaciji jakoSciowych.

Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajéw dziatalno-
Sci opisanych w Taksonomii ustalono, ze w przypadku
Grupy zaréwno obroty, naktady inwestycyjne (CapEx)
jak i wydatki operacyjne (OpEx) pochodzg z wskazanych
w dalszych czesciach niniejszego opracowania rodzajach

dziatalnosci.

Minimalne Gwarancje

Do zbadania zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami
Spétka uwzglednita rekomendacje zawarte w ,,Final Report

on Minimum Safeguards” Platform On Sustainable Finance.

Weryfikacja zgodnosci

z Minimalnymi Gwarancjami

~Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa
w art. 3 lit. ¢), sa procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosc go-
spodarczg, ktére majg zapewnic przestrzeganie
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielona-
rodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okres$lonych w o$miu podstawowych konwen-
cjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych za-
sad i praw W pracy oraz zasad i praw okreslonych

w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

art. 18 Rozporzagdzenia 2020/852
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Zgodnie z ww. rekomendacjami o niewypetnieniu Mini-
malnych Gwarancji Swiadcza nastepujgce cztery przestanki:
1. nieodpowiednie lub nieistniejgce w spbtce procesy nalezy-

tej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw pra-

cowniczych, korupciji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji;

2. jesli zostawataby ona pociggnieta do odpowiedzialnosci
lub uznana za naruszajgca prawo pracy lub prawa czto-
wieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu
prawa pracy lub praw cztowieka;

3. spotka odmodwitaby wspdtpracy z Krajowym Punktem
Kontaktowym OECD (dalej ,,KPK OECD”) w sprawie zgto-
szenia przyjetego przez KPK OECD;

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)
przedstawitoby wobec spétkizarzut, na ktéry nie odpo-

wiedziano w ciggu 3 miesiecy.

Metodyka przeprowadzonej weryfikacji niezgodnosci

z ktérakolwiek z ww. przestanek przez ONDE S.A.:

Przestankanr1

Zweryfikowano wewnetrzne procesy oraz dokumenty
ONDE S.A. oraz ich zgodnos$é z ,,Wytycznymi ONZ dla biz-
nesu i praw cztowieka oraz Wytyczne OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych”. Weryfikacja zgodnosci odbyta
sie z uzyciem narzedzia “World Benchmark Alliance Core
UNGP indicators” (Corporate Human Rights Benchmark —
Core UNGP Indicators | World Benchmarking Alliance).

Na podstawie tej analizy uznano, ze w Spo6tce funkcjonuije

prawidtowy i kompletny proces nalezytej starannosci.

ONDE S.A. obecnie opublikowata i udostepnita wszyst-
kim zainteresowanym, w tym przede wszystkim pracowni-
kom i kontrahentom dokumenty korporacyjne (www.onde.

pl, Dokumenty korporacyjne):

- ,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych”,

- ,Kodeks etyki”,

- ,Polityka ONDE S.A. dotyczgcg przeciwdziatania korupcji,
sponsoringu oraz darowizn”,

- ,,Polityka bezpieczenstwa informac;ji”,

- ,Kodeks dobrych praktyk”,

- ,Polityka Zarzadzania Réznorodnoscig”,

- ,Regulamin Anonimowego Zgtaszania Przez Pracowni-
kéw Naruszen Prawa, Procedur i Standarddéw Etycznych
w ONDE S.A.”.

W powyzej wskazanych dokumentach umieszczone zo-
staty réwniez mechanizmy przeciwdziatania oraz mechani-
zmy i procedury reagowania na zgtoszone naduzycia w sze-

rokorozumianych kwestiach dotyczacych praw cztowieka.

Przestanka nr 2

Zweryfikowano czy wobec Spdtki oraz jej Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej zapadty prawomocne wyroki skazujgce.
Analiza wykazata, ze ONDE S.A. spetnia warunki przestan-
ki nr 2 gdyz nie stwierdzono prawomocnych (podobnie jak

nieprawomocnych) wyrokdéw sgdowych.

Przestankanr 3

Przestana zostata zweryfikowana za posrednictwem
bazy zgtoszen: ,, Database of specific instances - Organisation
for Economic Co-operation and Development” (oecd.org),

ktéra wykazata brak zgtoszen w stosunku do ONDE S.A.

Przestankanr 4

Przestana zostata zweryfikowana za pos$rednictwem
bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC): ,,Companies - Business & Human Rights Resource
Centre” (business-humanrights.org), ktéra wykazata brak

zgtoszen w stosunku do ONDE S.A.
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4.1 339.65 31.34% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 31.34%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM 4.3 22410 20.68% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 20.68%
Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii energii odnawialnej CCM 7.6 1.48 0.14% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.14% 76.60% E
Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 565.23 52.15% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 52.15% 76.60%
W tym dziatalnos¢ wspomagajgca 1.48 0.14% 0.14% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% T T T T T T T
W tym dziatalno$€ na rzecz przejscia 0.00 0.00%
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrébwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Utrzymanie drég i autostrad CE3.4 29.55 2.73% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4.1 0.19 0.02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.02%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM 4.3 191.25 17.65% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 17.65%0
Infrastruktura na potrzeby mobilnos$ci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 13.91 1.28% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.28%
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny CCM6.15 76.81 7.09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
P h iatalnosci kwalifikujgcej si t tyki, ale niezré 2 j
" rzyc cedyzdzm .a nosci \.Na ifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej 3T 28.76% 91% 0% 0% 9% 0% 0% 18.95%
Srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 876.94 80.92% 97% 0% 0 3.37% 0% 0% 80.92%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 206.84 19.08%
1083.78 100%

Razem (A+B)
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Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych

i wartosciach procentowych)

CCM +CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do

zmian klimatu (CCA)

Kwota

PLNm

%

Kwota

(o)
PLNm /o

Kwota
PLN m

%

Czes$¢ obrotu/Catkowity obrét
Zgodnos$¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele

CCM 52.15% 26.03%
CCA 0.00% 0.00%
WTR 0.00% 0.00%
CE 0.00% 2.73%

PPC 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jgdrowa i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalno$¢ zwigzana z energiag jadrowa

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikdéw lill do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdw lill do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracije i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnosc lub jest ma na nig ekspozycje.

TAK/NIE

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw lill do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

TAK/NIE

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw li Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektdw jgdrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub
ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru
z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycije.

TAK/NIE

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdw
l'i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139

w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

TAK/NIE

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/
chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

TAK/NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie
cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycije.

TAK/NIE

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach
1—-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

565.23 52.15 565.23 52.15 0 0

Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik
wynikow

565.23 52.15 565.23 52.15 0 0
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykg (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych
i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu (CCA)

Kwota
PLNm

%

Kwota
PLNm

%

Kwota

(o)
PLNm o

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych
i wartosciach procentowych)

CCM +CCA tagodzenie zmian

klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu (CCA)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikdow lill
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota Kwota
L/ L/ %
° PLNm ° PLN m ©

Kwota
PLN m

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdéw i ll
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikdw lill do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikdéw il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdéw i ll do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikdéw il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikdéw i ll do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdw il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw i ll do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatacznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdéw lill do
rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

565.23

52.15

565.23

52.15

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdéw lill do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik
wynikow

565.23

52.15

565.23

52.15

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, niewymienionych

w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

3N1.71 28.76 31.71 28.76 0 0

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik
wynikow

3N1.71 28.76 31.71 28.76 0] 0
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Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Udziat
procentowy

Kwota
PLNmM

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig

1 gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikdéw | i |l do rozporzgdzenia 0] 0

delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscia

2 gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0

delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig

3 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikéw I i Il do rozporzgdzenia 0 0

delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig

4 gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i ll do rozporzgdzenia 0 0

delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig

5 gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0

delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig

6 gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzgdzenia 0 0

delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, niewymienionych
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

206.84 19.08

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

206.84 19.08

Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce przychoddw ze sprzedazy uwzglednione
w mianowniku kluczowego wskaznika wynikdw pochodzg ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sporzadzo-
nego na dzien 31 grudnia 2022 r. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzony-
mi przez Unie Europejskg i wykazane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

w pozycji Przychody ze sprzedazy ddébr i ustug.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozpo-
rzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdblne kategorie przychoddéw Grupy zostaty prze-
analizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do systema-
tyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujg-
cych sie do systematyki zdefiniowanych w rozporzadzeniach
UE. W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano

siedem dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki:

3.4. Utrzymanie drég i autostrad
41 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
o fotowoltaicznej

4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

46 Produkcja energii elektrycznej za pomocg technologii
o wykorzystujgcych energie oceaniczng

613 Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka
T rowerowa

615 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport
T drogowy i transport publiczny

76 Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii
o energii odnawialne;j

Poszczegdlne dziatalnosci zostaty przeanalizowane
w odniesieniu do kryteriéw technicznych okreslonych dla po-
szczegolnych dziatalnosci w Rozporzgdzeniu UE 2021/2139
oraz pozniejszych. Analiza zostata przeprowadzona przez
zespot projektowy, a wymagania poszczegdlnych kryteridw
technicznych byty konsultowane i potwierdzane z osobami
W organizacji posiadajgcymi odpowiednig wiedze, umozli-
wiajacg potwierdzenie czy dane kryterium techniczne zo-
stato spetnione. Wymieniona analiza poprzedzona zostata
wypetnieniem dla kazdego projektu kwestionariusza, za-
wierajgcego techniczne kryteria kwalifikacji dla danej dzia-

talno$ci wymienione w aktach delegowanych.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy ONDE, ana-
liza przeprowadzana byta w odniesieniu do poszczegdlnych
projektéw prowadzonych przez Grupe. W wyniku przeprowa-

dzonej analizy, ustalono dziatalnosci zgodne z taksonomig;:

4 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
o fotowoltaicznej

4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

76 Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii
o energii odnawialnej

W ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie realizowane
sg projekty o takiej samej charakterystyce jak projekty re-

alizowane w ramach dziatalnosci zgodne,.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia, poszczegdlne
kwoty przychoddéw zostaty przypisane do jednej dziatalno-
Sci. Po przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byty uwzgled-

niane w dalszych analizach.

Wktad w realizacje wielu celéw

Wszystkie dziatalnosci realizujg wktad w jeden z celéw

Srodowiskowych.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw

Nie dotyczy.

Informacje kontekstowe

Catkowite przychody wykazane z liczniku kluczowego
wskaznika wynikdw pochodzg z umdw z klientami. Zaréwno
w liczniku kluczowego wskaznika wynikdéw jak i w ramach
dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano kwot dotyczacych

dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej Grupy.

W ramach dziatalnosci ujete zostaty pozycje zwigzane z:
- produkcjg energii elektrycznej z fotowoltaiki
- produkcjg energii eletrycznej pochodzenia wiatrowego
- montazem i konserwacjg systemaow energii odnawialnej
w budynkach
- budowsg infrastruktury na potrzeby mobilnosci osobistej
- budowie infrastruktury wspomagajgcej niskoemisyjny

transport drogowy i transport publiczny

W 2023 roku zostata wprowadzona reklasyfikacja. Farmy
wiatrowe oraz solarne zostaty zaprezentowane w ramach
dziatalnosci 4.1/4.3. Instalacje montowane na budynkach
w celu ich zasilania (na wtasny uzytek) sg prezentowane w

ramach 7.6
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Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady ,,nie wyrzadza
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4.1 0.38 3.72% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 3.72% 0.00%
Wydatki inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej
zs‘;stematykq)‘; Ay:) v ' (zgodne; 0.38 372% | 3.72% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | T T T T T T T 3.72% 0
W tym dziatalno$¢ wspomagajgca 0.00 0.00%
W tym dziatalnos¢ na rzecz przejscia 0.00 0.00%
A.2. Dziatalnos$é¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrébwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Utrzymanie drég i autostrad CE3.4 0.06 0.58% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0.58%
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4.3 0.42 4.15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4.15%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM6.13 0.16 1.57% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.57%
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny CCM6.15 0.15 1.50% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.50%
Wydatki inwestycyjne (capex) kwalifikujace sie do systematyki, ale niezrownowazonej
Wydatki inwestycyjne (capex) kwalifikujace sig do sy i iezrownowazone] 0.79 722% | 93% | 0% 0% 7% 0% 0% 7.22% n/d
Srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 1.17 11.51% 95.00% 0% 0% 5.00% 0% 0% 11.51% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki inwestycyjne (capex) z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 8.96 88.49%
Razem (A+B) 10.13 100%
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Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych
i wartosciach procentowych)

CCM +CCA tagodzenie zmian

klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu (CCA)

Kwota
PLN m

%

Kwota
PLN m

%

Kwota
PLN m

%

Czes¢ capex/Catkowity capex
Zgodnos$¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 3.72% 7.22%
CCA 0.00% 0.00%
WTR 0.00% 0.00%
CE 0.00% 0.58%
PPC 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikdéw il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdw Il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatacznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdw Il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej

zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6

powyzej w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0.38 3.72 0.38 3.72 0 0

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0.38 3.72 0.38 3.72 0 0

CCM + CCA tagodzenie Adaptacjado
zmian klimatu zmian klimatu
Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej (CCM) (CCA)
Kwota Kwota Kwota
0, (o) (o)
PLNm % | PLNm % | pLNm o

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

1 w sekcji 4.26 zatgcznikdw li Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0] 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

2 w sekcji 4.27 zatacznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 202172139 0] 0 0] 0] 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

3 w sekciji 4.28 zatgcznikdéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 202172139 0] 0 0 0 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

4 w sekcji 4.29 zatgcznikdw li Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0] 0 0] 0] 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

5 w sekcji 4.30 zatacznikdw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0] 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

6 w sekcji 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0] 0 0] 0] 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej

7 z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku 0.38 3.72 0.38 3.72 0 0
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 0.38 3.72 0.38 3.72 0] 0]
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Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM +CCA

tagodzenie
zmian klimatu

(CCM)

Adaptacjado
zmian klimatu
(CCA)

Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Kwota
PLNm

%

Kwota
PLNm

%

Kwota

(o)
PLN m /o

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.27 zatgcznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.28 zatacznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.29 zatacznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota Udziat
Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej PLNm | procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg

1 niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0] 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza

2 niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg

3 niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg

4 niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0] 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza

5 niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza

6 niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

. Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, niewymienionych 896 88.49
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ) )

5 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki 8.96 88.49

w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.31 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0.79

71.22

0.79

7.22

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej

z systematyka w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0.79

7.22

0.79

7.22
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Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce naktaddw inwestycyjnych uwzglednione
w mianowniku kluczowego wskaznika wynikéw pochodzg
ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 r. zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg i wykazane w Nocie
nr 6.1. Rzeczowe Aktywa Trwate w pozycji Zakup. Do mia-
nownika KPI Capex zostaty przypisane koszty rozliczane w
oparciu o:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i)
oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b)
(w przypadku modelu wartosci godziwe));

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d)
ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f. MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozpo-
rzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktaddéw inwestycyjnych Grupy
zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami adekwatnych
Rozporzadzen i zatgcznikdw do nich, w celu ustalenia, czy

spetniajg jedno z ponizszych warunkdw:

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano

nastepujgce dziatalnosci zgodne z taksonomia:

Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem

technologii fotowoltaicznej CCM 4.1

Wszystkie powyzsze grupy naktaddw inwestycyjnych
spetniajg warunek a) wskazany w punkcie 1.1.2.2. Zatgcz-
nika | do Rozporzadzenia 2021/2078.

Dziatalnosci, ktére uznano za kwalifikujgce sie do takso-

nomii, ale niezgodne z nig;

Utrzymanie drég i autostrad PPC 3.4
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem

. . . CCM 4.3
technologii fotowoltaicznej
Infr.astruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, CCM 613
logistyka rowerowa
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport CCM 615

drogowy i transport publiczny

Grupa ONDE nie posiada planu naktaddw inwestycyjnych
o ktérym mowa w punkcie 1.1.2. zatgcznika | do Rozporza-
dzenia UE 2021/2178.

Wktad w realizacje wielu celéw

Nie dotyczy. Nie identyfikowano naktadéw inwestycyj-
nych powigzanych z dziatalnoscig przyczyniajgcg sie do

realizacji wiecej niz jednego celu Srodowiskowego.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw

Kluczowy wskaznik wynikdw nie zostat zdezagregowany.

Informacje kontekstowe

Naktady inwestycyjne wykazane w liczniku kluczowego
wskaznika wynikdw powigzane sg z prowadzong przez Grupe
ONDE dziatalnoscig gospodarczg :

- budowy i rozbudowy drég na potrzeby mobilnosci osobistej

- budowy i rozbudowy drég wspierajgcych niskoemisyjny
transport drogowy i publiczny

- budowy systemdw energii odnawialnej (fotowoltaika;

energia wiatrowa)

W 2023 roku zostata wprowadzona reklasyfikacja. Farmy
wiatrowe oraz solarne zostaty zaprezentowane w ramach
dziatalnosci 4.1/4.3. Instalacje montowane na budynkach
w celu ich zasilania (na wtasny uzytek) sa prezentowane

w ramach 7.6.
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4.1 0.22 22.80% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 22.80%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM 4.3 5.04 12.45% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 12.45%
Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii energii odnawialnej CCM76 0.00 0.00% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.00% E
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej
v peracyine 2ty ' (zgodne; 1426 | 35.25% | 100% | 0% 0% 0% 0% 0%
zsystematyka) (A.1)
W tym dziatalnos¢ wspomagajaca 0.00 0.00%
W tym dziatalno$€ na rzecz przejscia 0.00 0.00%
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrébwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Utrzymanie drég i autostrad CE3.4 1.20 2.96% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4. 0.00 0.00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.00% n/d
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM 4.3 2.93 7.24%0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7.24%0 n/d
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 2.12 5.23% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5.23%
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny CCM6.15 15.18 37.52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Wydatki acyjne kwalifikujace si systematyki, ale ni dwnowazonej
Wydatki operacylne kwallfikulace sl do systematykl, ale nlezrawnowazone 2142 | 52.95% |94.42% 0.00% | 0.00% | 5.58% | 0.00% | 0.00% 49.99% n/d
Srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 35.69 85.24%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 4.78 11.80%
40.46 100.00%

Razem (A+B)
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Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych
i wartosciach procentowych)

CCM +CCA tagodzenie zmian

klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu (CCA)

Kwota Kwota
L/ L/ %
° PLNm ° PLN m ©

Kwota
PLN m

Czes$¢é opex/Catkowity opex
Zgodnos$¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele

CCM 35.25% 49.99%
CCA 0.00% 0.00%
WTR 0.00% 0.00%
CE 0.00% 2.96%

PPC 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykg (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawic¢
w kwotach pienieznych i wartosciach procentowych)

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikdéw il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikdw Il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatacznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdw Il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej

z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw 1 il
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach
1—-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

14.26 35.25 14.26 35.25 0] 0

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik
wynikow

14.26 35.25 14.26 35.25 0] 0

CCM + CCA tagodzenie Adaptacjado
zmian klimatu zmian klimatu
Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej (CCM) (CCA)
Kwota Kwota Kwota
0, (o) (o)
PLNm % | PLNm % | pLNm o

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

1 w sekcji 4.26 zatgcznikdw li Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0] 0 0 0 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

2 w sekcji 4.27 zatacznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 202172139 0] 0 0] 0] 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

3 w sekciji 4.28 zatgcznikdéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 202172139 0] 0 0 0 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

4 w sekcji 4.29 zatgcznikdw li Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0] 0 0] 0] 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

5 w sekcji 4.30 zatacznikdw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0 0 0 0] 0 0
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa

6 w sekcji 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 0] 0 0] 0] 0] 0]
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdw
Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej

7 z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku 14.26 35.25 14.26 35.25 0 0
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 14.26 35.25 14.26 35.25 0 0
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Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych

i wartosciach procentowych)

Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu (CCA)

Kwota
PLNm

%

Kwota
PLNm

%

Kwota

(o)
PLNm o

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekcji 4.26 zatgcznikdéw | i Il do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekcji 4.28 zatgcznikdéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekcji 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota Udziat
Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej PLNm | procentowy

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg

1 niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0] 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza

2 niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg

3 niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczg

4 niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0] 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarcza

5 niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscig gospodarcza

6 niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 0 0
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

. Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, niewymienionych 478 1.80
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw ' '

5 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki 478 11.80

w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka, o ktérej
mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikdéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej

z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

21.42

52,95

21.42

52,95

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

21.42

52,95

21.42

52,95
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Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce wydatkéw operacyjnych, uwzglednionych
w mianowniku kluczowego wskaznika wynikdw sg sktadowg
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy spo-
rzgdzonego na dzien 31 grudnia 2022 r. sporzgdzonego zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska i wykazane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z wyniku i pozostatych
catkowitych dochoddéw w pozycjach Koszty sprzedanych débr

i ustug, Koszty sprzedazy oraz Koszty ogélnego zarzadu.

Podstawag do obliczenia KPI Opex zgodnie z zapisami
Zatacznika nr 1 do Rozporzadzenia 2021/2178 byty wydatki
zwigzane z:

- pracami badawczo-rozwojowymi,

- dziataniami w zakresie renowacji budynkdw,

- leasingiem krétkoterminowym,

- konserwacjg i naprawami oraz

- wszelkimi innymi bezposrednie wydatki zwigzane z biezacg
obstugg sktadnikdw rzeczowych aktywdw trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na za-
sadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia
ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywdéw

- ktdére mozna byto przypisaé w catosci do mianownika Opexu.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozpo-
rzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdblne kategorie wydatkdw operacyjnych Grupy
ONDE, wykazane w mianowniku kluczowego wskaznika wy-
nikdw zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami w celu
ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych warunkdw:

a. dotyczg aktywdw lub procesdéw zwigzanych z dzia-

talnoscia gospodarczg zgodng z systematykg, w tym

szkolenia i inne potrzeby zwigzane z dostosowaniem
zasobdéw ludzkich oraz bezposrednie koszty nieskapi-
talizowane, ktére przedstawiajg badania i rozwaj

b. sg czescig planu majgcego na celu rozszerzenie dzia-
talnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej
sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki
(»plan dotyczacy naktaddw inwestycyjnych”) zgodnie
z warunkami okres$lonymi w akapicie drugim niniejsze-
go pkt 1.1.2.2;

c. dotyczg zakupu produktéw z dziatalnosci gospodar-
czej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych Srod-
kéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie
niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie
emisji gazdw cieplarnianych, w szczegdblnosci rodzajow
dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatgcznika
| do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak réwniez
innych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej wymienio-
nych w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art.
10 ust. 3, art. NN ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14
ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852,
i pod warunkiem ze Srodki te zostang wdrozone i uru-

chomione w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano
wydatki operacyjne powigzane z trzema rodzajami dzia-
talnosci zgodnymi z taksonomia, ktére zostaty uznane za

zgodne, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyzej.

4 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
’ fotowoltaicznej
4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej
76 Montaz, konserwacja i naprawa systemaow technologii
o energii odnawialnej

Jako zgodne uznano wytacznie koszty operacyjne powig-
zane z projektami prowadzonymi w ramach danej dziatal-

nosci, spetniajgcymi kryteria zgodnosci z taksonomia.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano
takze wydatki operacyjne powigzane z nastepujgcymi dzia-

talnosciami kwalifikujgcymi sie do taksonomii:

3.4 Utrzymanie drég i autostrad

41 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
' fotowoltaicznej

4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowe;j

6.13 Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka
' rowerowa

615 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport
) drogowy i transport publiczny

W celu unikniecia podwdjnego liczenia poszczegdblne
pozycje kosztowe zostaty przypisane do jednego projektu.
W przypadku braku mozliwosci jednoznacznego przypisania

kosztu do projektu, byt on uznawany za niekwalifikujgcy sie.

W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane koszty doty-
czgce zakupu produktéw oraz indywidualnych srodkéw umoz-
liwiajacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub
umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Pozostate koszty przypisane do mianownika kluczowego
wskaznika wynikdw, niepowigzane z dziatalnoscig zgodng
lub kwalifikujgcg sie do taksonomii, zostaty uznane za koszty

niekwalifikujgce sie do taksonomii.

Wktad w realizacje wielu celéw

Nie dotyczy. Zaden z kwalifikowanych do poszczegdlnych

dziatalnosci nie wnosi istotnego wktadu w realizacje wiecej

niz jednego celu, cho¢ poszczegdlne dziatalnosci moga po-

zwalac na realizacje wiecej niz jednego celu.

Dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw

Nie dotyczy.

Informacje kontekstowe

Wydatki operacyjne wykazane w liczniku kluczowego
wskaznika wynikdw oraz uznane za kwalifikujace sie do tak-
sonomii w catosci zwigzane sg z dziatalnoscig zgodng lub
kwalifikujgca sie do taksonomii, prowadzong przez Grupe
ONDE. Zaréwno w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw
jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano
kwot dotyczacych dziatalnosci prowadzonej w celu kon-

sumpcji wtasnej Grupy.

W ramach dziatalnosci za kwalifikujgce sie uznano:

- Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem techno-
logii fotowoltaicznej

- Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

- Produkcja energii elektrycznej za pomocg technologii wy-
korzystujgcych energie oceaniczng

- Infrastruktura na potrzeby mobilnos$ci osobistej, logistyka
rowerowa

- Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport
drogowy i transport publiczny

- Montaz, konserwacja i naprawa systemodow technologii

energii odnawialnej

W 2023 roku zostata wprowadzona reklasyfikacja. Farmy
wiatrowe oraz solarne zostaty zaprezentowane w ramach dzia-
talnosci 4.1/4.3. Instalacje montowane na budynkach w celu ich

zasilania (na wtasny uzytek) sg prezentowane w ramach 7.6.
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B 5-| ZATRUDNIENIE

zujgcych dokumentdéw. Pracownicy dziatu nadzorujg tez
uprawnienia wszystkich pracownikéw okreslone i zatwier-
dzone w regulaminie organizacyjnym.

- Dziat HR prowadzi procesy rekrutacyjne, onboardingowe,
szkolenia, rozmowy roczne oraz kwestie $ciezek kariery

W organizaciji.

W Grupie ONDE przestrzegamy wszystkich przepiséw pra-

,Uroslismy jako organizacja i potrzebujemy dokumentdéw, ~W minionym roku wprowadziliSmy dwie kolejne, wazne ] ) ) )
wa pracy. Regulacje te uzupetniamy formalnymiramamidla
ktére pomagajg nam usystematyzowac to, co robimy. regulacje wewnetrzne — Kodeks Etyczny i Polityke Praw
_ o _ , , , , , dziatan oraz procedur nalezytej starannosci. Ramy te tworza;:
Takze po to, aby wejs¢ w konkretny dialog z naszymi Cztowieka. Dokumenty te nie wprowadzajg rewolucyjnych
interesariuszami i oczekiwac od nich tego samego, czego zmian, a raczej podsumowujg to, jak pracujemy na co * Regulamin pracy Przedsigbiorstwa Budownictwa Dro-
wymagamy od siebie.” dzieri. Mamy wtasng kulture organizacyjng i realizujemy jg gowo-Inzynieryjnego', ktory okresla odpowiedzialnos¢
w praktyce, ale profesjonalizujemy sie w tym zakresie. i uprawnienia kazdego pracownika;

Monika Druzynska,
- Regulamin wynagradzania, ktéry okresla zasady wyna-

Kierowniczka Dziatu Kadr i Ptac Kamila Kuzaj-Karaszewska,
HR Manager grodzen, w tym przyznawania dodatkéw oraz wysokosci
odpraw;
- procedury iinstrukcje z obszaru BHP.
Ponadto w Grupie obowigzujg Kodeks Etyki ONDE S.A.”
i polityki wewnetrzne, opisane w rozdziatach 2.9 Zarzgdzanie
Kulture organizacyjng Grupy, takze w obszarze pracow- Zgodnie z tym w ONDE obszarami zatrudnienia i rozwoju ryzykami (...), 2.6. Etyka i przeciwdziatanie korupcji oraz 6.
niczym, od wielu lat ksztattujg zaréwno twarde zasady, opiekuja sie dwa dziaty — Dziat Kadr i Ptac oraz Dziat HR: R6znorodnoéé i prawa cztowieka. Stosujemy réwniez szereg
jak i kompetencje miekkie, ktére wyrazajg sie poprzez - Dziat Kadr i Ptac wraz z Dziatem Prawnym odpowiadajg wewnetrznych regulaminéw, procedur i zbioréw zasad.
szacunek, dialog i wzajemne wsparcie. za tworzenie polityk, regulamindw oraz procedur, a takze

1 W 2021r. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjne S.A. zmienito

nadzdr nad stosowaniem oraz aktualizowaniem obowig- nazwe na ONDE SA.
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W 2023 r. wprowadziliSmy w obszarze pracowniczym
nastepujace dokumenty:
1. ,,Kodeks Etyki ONDE S.A.”,

NWw N

z przestrzeganiem obowigzku trzezwosci”,

w

6. ,Zasady uzytkowania sieci oraz sprzetu informatycznego

i teleinformatycznego w ONDE S.A.”.

~Regulamin pracy zdalnej w ONDE S.A.”,

~Polityka bezpieczeristwa informacji w ONDE S.A.”

. ,Procedura postepowania w sprawach zwigzanych

pracownikdéw i spoétki jako pracodawcy oraz dla dostawcow

towardw i ustusg.

~Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.”,

lch wdrozenie okres$la jasne i czytelne ramy dziatania dla

Najwazniejsze informacje o zatrudnieniu

o prace 555 0sdb, tj. 0 10 (1,83%) wiecej niz w roku poprzednim.

W 2023 roku w Grupie ONDE zatrudnialiSmy na umowe

[2-30] Pracownicy ONDE nie zatozyli zwiazku zawodo-

wego, a sp6tka nie wdrozyta uktadu zbiorowego pracy.

TABELA 17. [2-7] Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace wg okresu i formy zatrudnienia.

Grupa ONDE

2023 okres zatrudnienia forma zatrudnienia

stali czasowi caty etat czes¢é etatu razem
kobiety 116 39 148 7 155
mezczyzni 315 85 396 4 400
razem 431 124 544 1 555
2022 okres zatrudnienia forma zatrudnienia

stali czasowi caty etat czes$é etatu razem
kobiety 107 48 150 5 155
mezczyzni 286 104 387 3 390
razem 393 152 537 8 545

[2-7] Z 555 zatrudnionych w Grupie wiekszoS¢ — 544
osoby — wykonuje swojg prace w Polsce; natomiast 11 oséb
pracowato w 2023 roku na Litwie, w tym 7 Polakdéw i 4 Li-

twinoéw.

Dane w przeliczeniu na liczbe oséb, na koniec roku (31.12).
Nie wystapity znaczgce réznice w zatrudnieniu w ramach

danego okresu sprawozdawczego oraz w poréwnaniu do

TABELA 18. [2-8] Pracownicy zatrudnieni wg innych form

niz umowa o prace.

poprzedniego okresu sprawozdawczego.

[2-8] Na dzien 31 grudnia 2023 roku 66 osdb, czyli
0 14 oséb mniej niz na dzien 31.12.2022 r., wykonywato pra-

ce na rzecz naszej Grupy na podstawie innych umaw, niz

2023 okres zatrudnienia forma zatrudnienia region

Spoétka stali Czasowi caty etat czes$é etatu Polska Litwa razem
ONDE S.A. 526
kobiety 107 39 139 7 145 1 146
mezczyzni 205 85 376 4 377 3 380
IDE PROJEKT SP. Z O.0. 29
kobiety 9 0 9o 0 9 0 9o
mezczyzni 20 0 20 0 20 0 20
SUMA PRACOWNIKOW 555
2022 okres zatrudnienia forma zatrudnienia

Spoétka stali CZasowi caty etat czesc etatu razem
ONDE S.A. 516
kobiety 99 43 137 5 142
mezczyzni 272 102 371 3 374
IDE PROJEKT SP. Z 0.0. 29
kobiety 8 5 13 0] 13
mezczyzni 14 2 16 0 16
SUMA PRACOWNIKOW 545

umowa O prace.

Wspbtpracownicy, ktérzy nie sg zatrudnieni na umowe
O prace, wykonujg zadania wspierajgce, w tym ksiegowe,
programistyczne i zwigzane z realizacjg poszczegdlnych

projektow.

2023 umowa zlecenie B2B razem
ONDE S.A. 5 59 64
IDE Projekt sp. z 0.0. 0 2 2
Grupa ONDE 5 61 66
2022 umowa zlecenie B2B razem
ONDE S.A. 15 64 79
IDE Projekt Sp. z o.o. 0] 1 1
Grupa ONDE 15 65 80

Dane na koniec roku (31.12). Osoby $wiadczgce prace

na rzecz Organizacji, ktére nie sg pracownikami, wykonujg

zadania wspierajace, w tym ksiegowe, programistyczne

i zwigzane z realizacjg poszczegdlnych projektow.
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TABELA 19. [401-3] Urlopy rodzicielskie.

Spétka ONDE S.A. IDE Projekt sp. z 0.0. Grupa ONDE
2023 kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Catkowita liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu

. . . 9 13 2 0] n 13
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkpwlta .llczba 0séb, ktére skorzysta’.(y z urlopu 9 13 0 0 9 13
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikdéw, ktérzy wrécili do pracy po

. . . ) 4 13 0 0] 4 13
urlopie rodzicielskim, w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy wrécili do pracy po
urlopie rodzicielskim i po 12. miesigcach od powrotu do pracy 4 13 0] 0] 4 13
nadal byli zatrudnieni w organizacji
Wskaznik p0\'/v'rotu Fjo pracy pracownikdéw, ktorzy skorzystali bl s 100,00 0 0 bl el 100,00
z urlopu rodzicielskiego [%]
Wskaznik zat i ikow, kté k tali
skaznik za .rz.yma.nla pracownikéw, ktérzy skorzystali 100,00 100,00 0 0 100,00 100,00

z urlopu rodzicielskiego [%0]
Spétka ONDE S.A. IDE Projekt Sp. z o0.0. Grupa ONDE
2022 kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Catkpwlta .llczba pracownikéw uprawn.lonych do urlopu 5 9 10 18 18 >7
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkowita liczba oséb, ktére skorzystaty z urlopu

. . . 8 9 2 1 10 10
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikdw, ktérzy wrécili do pracy po

. . . . 3 9 0 1 3 10

urlopie rodzicielskim, w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy wrécili do pracy po
urlopie rodzicielskim i po 12. miesigcach od powrotu do pracy 3 9 0] 0] 3 9o
nadal byli zatrudnieni w organizacji
Wskaznik pO\'N.rotu Fjo pracy pracownikow, ktdrzy skorzystali 375 100 0 10 375 52,63
z urlopu rodzicielskiego [%0]
Wskaznik zat.rz.yma.nla pracownikdw, ktérzy skorzystali 100 100 0 0 100 90
z urlopu rodzicielskiego [%0]

Onboarding i rotacja

W Grupie ONDE prowadzimy entry interview i exit in-
terview. Majg one na celu uzyskanie od pracownika infor-
macji zwrotnej na temat postrzegania miejsca pracy na

poczatku i na koricu wspotpracy.

W 2023 roku odsetek zrealizowanych wywiaddéw wynidst:

- dla entry interview: 79% kobiety i 59% mezczyzni (liczone

na podstawie liczby zrealizowanych wywiaddw / do liczby
nowych pracownikdéw, ktérzy przepracowali 3 m-ce)

- dla exit interview 41% kobiety i 52% mezczyzZni (liczone

jako liczba zrealizowanych wywiaddéw / do liczby oséb,

ktore odeszty z firmy z wtasnej intenciji).
Oba procesy sa dobrowolne dla uczestnikéw.

Entry interwiew jest oferowane wszystkim nowo zatrud-
nionym pracownikom po 3 miesigcach od zatrudnienia danej
osoby, w formie wywiadu specjalisty ds. HR z pracownikiem.
Celem rozmowy jest uzyskanie od pracownika informa-
cji zwrotnej na temat zadowolenia z procesu wdrozenia
do organizacji, postrzegania atmosfery panujgcej w firmie
i w dziale oraz relacji z przetozonym. Rozmowie towarzyszy
ocena procesu adaptacji w firmie, ktéry w 2023 r. byt oce-

niany przez pracownikdw na poziomie 5/6.

Elementem sktadowym entry interview jest takze badanie
wskaznika NPS (Net Promoter Score, czyli popularny wskaz-
nik rekomendacji), ktéry jest jedng z miar lojalnosci pracow-
nikdw wzgledem firmy. Skala oceny wskaznika NPS wynosi
od -100 do 100. Wynik osiggniety przez ONDE w 2023 r. to 48
i zalicza sie do wynikéw wysokich. Jest to dla nas informa-
cja, ze pracownicy sg zadowoleni ze swojego miejsca pracy

i chetnie poleciliby prace w ONDE swoim znajomym.

Staze i praktyki

W ONDE co roku zapraszamy na staze i prak-
tyki studentéw — chcemy nie tylko dzieli€ sie
Z nimi wiedza, ale réwniez inspirowac, a przy
okazji zachecac do pracy w naszej organizacji
w przysztosci. Wspotpracujemy na state z Aka-
demig Energii prowadzong przez Fundacije im. A.
Pagi, Politechnikg Warszawska, Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Politechnikg Byd-
goska oraz Akademig Gérniczo-Hutnicza w Kra-
kowie. W 2023 r. podpisaliSmy kolejne porozu-
mienie o wspotpracy z Politechnikg Bydgoska.
Spdtka uczestniczy we wspottworzeniu zakresu
programu studidw magisterskich na tej uczel-
ni, na kierunku zwigzanym z OZE. Wymienione
uczelnie petnig role nieformalnych ambasado-

row ONDE wsérdd potencjalnych pracownikéw.

Staze i praktyki w Grupie ONDE najczesciej
trwajg od jednego do trzech miesiecy. Sg ptatne
lub bezptatne — w zaleznosci od indywidualnych
ustalen. Najlepszym stazystom proponujemy

zatrudnienie w spdtkach naszej Grupy.
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Exit interview jest przeprowadzane w formie wywiadu ze
specjalistg m.in. HR, z pracownikami odchodzgcymi z ONDE
(nie obejmuje pracownikdéw zwolnionych przez pracodawce).
Celem rozmowy jest uzyskanie od pracownika informac;ji
zwrotnej na temat tego, jakie dziatania mozemy realizowad,
aby Spdétka stawata sie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem

pracy. Proces ten ma réwniez na celu podsumowanie pracy

i wyciggniecie wnioskdéw na temat tego, jak doswiadczenie
pracy w ONDE przyczynito sie do rozwoju odchodzgcego
pracownika. Rozmowie towarzyszy ocena doswiadczen
z pracy w ONDE — wyniki z poszczegdlnych pytan w 2023 .
plasowaty sie Srednio na poziomie miedzy 4 a 5/6. Najwyzej

oceniana byta wspoétpraca w zespole z wynikiem 5/6.

TABELA 21. [401-1] [3-3] Osoby, ktére odeszty z organizacji i wskaznik rotacji.

TABELA 20. [401-1] [3-3] Osoby nowozatrudnione.

2023 ptec wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 37 118 65 69 21 155 0
wskaznik rotacji 0,07 0,22 0,12 0,13 0,04 0,29 0
IDE PROJEKT SP. Z O.0. 6 3 7 2 0 9 0
wskaznik rotacji 0,21 0,10 0,24 0,07 0,00 0,31 0
GRUPA ONDE 43 121 72 A 21 164 0
wskaznik rotacji 0,08 0,22 0,13 0,13 0,04 0,30 0,00
2022 pteé wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 37 14 53 77 21 151 0
wskaznik rotaciji 0,07 0,22 0, 0,15 0,04 0,29 0
IDE PROJEKT SP. Z O.0. 3 8 8 3 0 n 0
wskaznik rotaciji 0, 0,28 0,28 0,1 0] 0,38 0]
GRUPA ONDE 40 122 61 80 21 162 (o]
wskaznik rotaciji 0,073 0,224 0,12 0,147 0,039 0,297 0

2023 pteé¢ wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 38 130 84 63 21 166 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,07 0,25 0,16 0,12 0,04 0,32 0,004
IDE PROJEKT SP. Z 0O.0. 4 ) 4 ) (o) 9 (0
wskaznik nowozatrudnionych 0,14 0,17 0,14 0,17 0,00 0,31 nd
GRUPA ONDE 42 135 88 68 21 175 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,08 0,24 0,16 0,12 0,04 0,32 0,00
2022 pteé wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 47 123 82 68 20 168 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,09 0,24 0,16 0,13 0,04 0,33 0,004
IDE PROJEKT SP. Z 0O.0. 4 7 10 1 (o) n (o)
wskaznik nowozatrudnionych 0,14 0,24 0,34 0,03 0 0,38 0
GRUPA ONDE 51 130 92 69 20 179 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,09 0,24 0,17 0,13 0,04 0,33 0,004

Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikdéw nowozatrudnionych w okresie 01.01.2023-31.12.2023,

do wszystkich pracownikéw zatrudnionych wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w okresie 01.01.2022-31.12.2022,

do wszystkich pracownikdw zatrudnionych wg stanu na dzien 31.12.2022 .
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[2-19] [2-20] Dziatamy na konkurencyjnym rynku i w kon-
kurencyjny sposéb wynagradzamy pracownikéw. Nasz za-
rzad oraz kadra zarzgdzajgca otrzymujg state wynagro-
dzenia, moze im tez przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne.
W spdtce funkcjonuje ,,Polityka wynagrodzerhs Cztonkdéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdtki ONDE S.A.”, dostepna
pod linkiem: https://onde.pl/wp-content/uploads/2022/01/

Polityka-wynagrodzen-tekst-jednolity.pdf

W przypadku technicznej kadry zarzgdzajgcej na budo-
wach wynagrodzenie sktada sie z wynagrodzenia zasad-
niczego oraz statej kwoty ryczattu za prace w godzinach

nadliczbowych.

[201-3] Naszym pracownikom gwarantujemy ponadnor-
matywne odprawy emerytalne oraz rentowe. Sg one uzalez-
nione od stazu pracy — osoby, ktére pracowaty u nas krécej
niz piec lat, otrzymujg 100% miesiecznego wynagrodzenia;
osoby pracujace 5-10 lat — 150%, a osoby z dtuzszym sta-

zem — 200% miesiecznych zarobkdow.

System premiowy w Grupie ONDE oparty jest w duzej
mierze o premiowanie za osiggane efekty. Nasze cele strate-
giczne sg przektadane na zadania poszczegdlnych struktur,

a potem takze na jednostkowe. Takie kaskadowanie spra-

‘ 52 INFORMACIJE O WYNAGROD

wia, ze wszyscy pracownicy kazdego dnia realizujg okreslo-
ny plan biznesowy firmy. Duze cele rozbijamy na mniejsze

i przydzielamy do konkretnych pracownikdéw czy dziatéw.

W Grupie ONDE od lat funkcjonuje niesformalizowana
procedura przyznawania premii uznaniowych, w tym premii
rocznych. Informacje o przyznaniu premii cztonkowie kadry
zarzgdzajacej kierujg do dyrektorow swoich dziatow, ktdrzy
przekazujg je do Dziatu Kadr i Ptac. Procedura wymaga za-

akceptowania przyznanej premii przez Zarzad.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wyna-
grodzenia mezczyzn wedtug zajinowanego stanowiska zostat

opisany w rozdziale 6. R6znorodnos¢ i prawa cztowieka.

Benefity

[401-2] [3-3] [403-6] Wynagrodzenia finansowe tgczymy
z pakietem benefitdw. Bez wzgledu na wymiar czasu pracy,
Wszyscy nasi pracownicy mogg liczy¢ na ubezpieczenie na
zycie i zdrowie, dostep do prywatnej opieki zdrowotnej i ren-
towej, karty multisport. Zapewniamy réwniez staty dostep

do doraznego wsparcia psychologicznego.

Szczegbty dotyczgce benefitdw przyznawanych naszym

pracownikom prezentujemy w tabeli.

ZENIACH

TABELA 22. [2-21] Catkowity wskaznik rocznego wynagrodzenia.

ONDE S.A. IDE Projekt sp. z o0.0. Grupa ONDE
Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiegj
optacanej osoby w organizacji w kazdym kraju, w ktérym organizacja
prowadzi istotne operacje, do mediany rocznych catkowitych 10,4 10,1 10,25
wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem najlepiej
optacanej osoby)
Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego
wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby w organizacji w kazdym
kraju, w ktérym organizacja prowadzi istotne operacje, do mediany -5,46% -15% -10,23%
procentowego wzrostu rocznych catkowitych wynagrodzen dla
wszystkich pracownikdéw (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby)
TABELA 23. Benefity pracownicze.
ONDE S.A. IDE Projekt sp. z 0.0.
Ubezpieczenie na zycie tak tak
Opieka zdrowotna tak tak
Ubezpieczenie na wypadek trwatego uszczerbku na zdrowiu nie tak
Urlop rodzicielski tak tak
Odprawa emeryt. tak tak
Udziaty/akcje prac. nie nie
Inne: Pakiety sportowe tak tak
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[404-2] [3-3] Oczekujemy od pracownikdw kompetencii,
ale réwniez pomagamy je zdoby¢. W roku 2023 kontynuowa-
lismy cykl szkolen dla pracownikdéw Grupy ONDE. Zrealizo-
walismy ponad 9,8 tys. godzin szkoleniowych, ktére objety
zaréwno zagadnienia ,twarde” (narzedziowe), jak i miekkie
(dot. komunikaciji, kompetencji spotecznych, zarzgdzania
czasem) oraz jezykowe. Ponad 32% szkoleh w 2023 r. zreali-
zowalisSmy przy pomocy naszych wewnetrznych ekspertéw,
co pozwolito nam promowac w Grupie ONDE idee ,learning
share”. Blisko 450 pracownikdédw wzieto udziat w przynaj-

mniej jednej inicjatywnie szkoleniowej.

Oferujemy w Grupie ONDE zaréwno szkolenia ogdélnodo-
stepne, jaki,szyte na miare” dla poszczegdlnych stanowisk
pracy. Ogdélnodostepne szkolenia dotyczgce m.in.:

- oprogramowania do codziennej pracy — MS Excel, Power
Query, ZW CAD, MS Project,
- prawa budowlanego,

- nauki jezykéw — w grupie i indywidualnie.

Szkolenia specjalisty.in. to m.in.:
- Akademia Koordynatora BHP,

- Cyfryzacja procesu budowlanego,
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- Czynnosci eksploatacyjne, konserwacyjne i serwisowe konte-

nerowych stacji transformatorowych oraz rozdzielnic SNinN,

- Naprawa nawierzchni drogowych,

- Szkolenie Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich E i D (do-

tyczgce odpowiednio eksploatacji i dozoru) + pomiary,

- Szkolenia ze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Szkolenia ESG prowadzimy od 2023 r. dla wszystkich

pracownikow.

TABELA 24. [404-1] Liczba godzin szkoleniowych na pra-

cownika i w podziale na pte¢.

2022 2023

ROK

Konsolidacja konsolidacja
Liczba godzin szkoleniowych na 16 21
pracownika
Liczba godzin szkoleniowych 56 32
kobiet
Liczba godzin szkoleniowych 22 17
mezczyzn

TABELA 25. [404-1] Liczba godzin szkoleniowych wg struktury zatrudnienia.

Liczba Sred. liczba Liczba Sred. liczba Liczba Sred. liczba
Liczba Sred. liczba godz. godz. na godz. godzna godz. godz. na
godz. godz. na szkol. pracownika szkol. pracownika szkol. pracownika
Kategorie zaszeregowania szkol. pracownika ONDE ONDE IDE IDE kons. kons.
liczba godzin szkolen 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Pracownicy
4 941 2 9 27 2
administracyjno-handlowi (ADH) > > 860 33 698 6558 3
Pracownicy techniczni (T) 1862 14 4218 31 0] 0] 4218 31
Pracownicy liniowi (L) 1300 7 730 4 0] 0 730 4
Zarzad, dyrektorzy,
27 2 1 1 417 2
zastepcy dyrektoréw (ZD) > 23 386 3 3 0 8
8631 16 1M194 21 728,00 25 11922 21

Cykle szkoleniowe

Od dwéch lat Dziat HR organizuje dla na-
szych pracownikéw catoroczne tematyczne cy-
kle szkoleniowe. W 2022 r. zrealizowaliSmy pro-
jekt #mowy rok, w ramach ktérego podnosiliSmy
umiejetnosci pracownikdw w zakresie komunikacji
interpersonalnej. Po jego bardzo pozytywnym
przyjeciu w 2023 r. wdrozyliSmy kolejny cykl szko-
leniowy umiejetnosci miekkich #ondebalance.
Obejmowat on szkolenia warsztatowe, webinary
i treningi z obszaru work-life balance. Wsréd po-
ruszanych tematéw znalazty sie m. in. radzenie
sobie ze stresem, treningi mindfullness, wypalenie
zawodowe, regulacja emociji w pracy z ludzmi, za-
rzgdzanie czasem i madry wypoczynek i regenera-
cja. Celem projektu byto wspieranie efektywnosci
pracownikéw i zmniejszenie ryzyka zwigzanego
z wypaleniem zawodowym. We wszystkich dzia-
taniach zwigzanych z projektem #ondebalance
wziety udziat tgcznie 702 osoby, w tym 240 uni-
katowych uczestnikéw. ZrealizowalisSmy tacznie

74,5 h szkolen rozwojowych i webinardw.

Po zakonczeniu projektu pracownicy otrzymali
anonimowa ankiete ewaluacyjng dotyczaca pro-
jektu. Srednia ocena przydatnosci projektu #on-
debalance wyniosta wedtug uczestnikéw 8,2/10.
87% respondentéw wskazato, ze wiedze otrzy-
mang w dziataniach w ramach projektu #onde-

balance wykorzystuje w zyciu zawodowym.
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Oceny jakosSci pracy i przeglqdy rozwoju kariery no-handlowi, techniczni, dyrektorzy i zastepcy oraz Zarzad) TABELA 26. [404-3] Pracownicy podlegajacy ocenie jakosci pracy i przegladom Kkariery.

zawodowej i 67% dla pracownikdéw liniowych, ktérych usystematyzo-

2022 2023
. : : . 2 Kategorie zatrudnienia
W catej Grupie ONDE realizujemy rozmowy roczne Obej— wanerozmowyroczne Objety plerwszyrazw historii Spo’(kl ONDE S.A. IDE Projekt Sp. z o.0. Grupa ONDE ONDE S.A. IDE Projekt Sp. z o.o. Grupa ONDE
. o _ o o (wczesniej miaty one forme jedynie biezacego feedbacku . . . R .
mujq one pracowr"kow zZe stazem pracy powyzej 3 m|es|ecy_ Stanowiska liniowe 0% nd 0% 67,68% nd 67,68%
5023 cal bardso dob il 30, od przetozonego). W 2022 r. frekwencja wyniosta 28% dla )
w r. uzyskaliSmy bardzo dobre wyniki iloSciowe — 73% Stanowiska o o o o o o
. _ N _ pracownikéw umystowych i 0% dla pracownikéw liniowych. administracyjno-biurowe 28% /5% 32.8% 70,79% 88,46% 73.04%
dla pracownikéw umystowych (pracownicy administracy;j-
Stanowiska techniczne 29,5% nd 32,1% 72,46% nd 72,46%
Z , Dyrektorzy,
arzad, Dyrektorzy, 30% 50% 35.7% 58,33% 66,67% 60,00%
Z-cy Dyrektoréw
Pte¢
Badanie zaangazowania pracownikoéw Analiza wynikdw badania pozwala ponadto na Kobiety 28% 46% 20,5% 69,18% 66.67% 69,03%
Z inicjatyw Dziatu HR zewnetrzna, niezalezna firma okreslenie najlepiej postrzeganych przez pracownikow Mezczyzni 14% 100% 17:5% 7/0.00% 95,00% 71,25%

przeprowadzita w raportowanym okresie badanie opi-
nii pracownikdw, dzieki ktéremu oszacowano wskaz-
nik zaangazowania, czyli odsetek zaangazowanych

pracownikdéw. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten jest wy-

obszardéw oraz tych, wzgledem ktérych pracownicy
maja dodatkowe oczekiwania. W 2023 r. najwyzej
zostaty ocenione kategorie: wspo6tpraca, satysfakcja

z zadan i akceptacja r6znorodnosci. Natomiast ocze-

TABELA 27. [405-1] Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikdéw wedtug ptci i wieku.

Wskaznik zostat obliczony jako stosunek wszystkich pracownikdw, ktdrzy zostali objeci ewaluacjg w okresie 01.01-31.12. da-

nego roku i byli zatrudnieni na koniec roku w stosunku do wszystkich pracownikdw zatrudnionych na koniec roku).

o . . . kiwanie poprawy uczestnicy badania wyrazili wobec 2023 kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat
nikiem jakosci Srodowiska pracy, stworzonego przez
_ , _ wynagrodzenia i form docenienia, wzrostu liczby pra- CIALA ZARZADCZE 20% 80% 7% 47% 47%
pracodawce. Pracownik zaangazowany to bowiem
o .. . . cownikdéw i oferowanych Sciezek kariery. i ini ino-bi 0 o o o o
taki, ktéry méwi o zaletach firmy i ja poleca, rzadko Yy Yy Stanowiska Administracyjno-biurowe 22,16% 14,59% 11,35% 22,88% 2,52%
rozwaza odejécie z firmy i daje z siebie wiecej, niz wy- Na podstawie wynikéw badania podjeto dziatania, Zarzad, Dyrektorzy, Z-cy Dyrektoréw 0.54% 2,16% 0,18% 1,26% 1,26%
maga tego zakres obowigzkow. majace na celu znalezienie sposobdéw na usprawnie- Stanowiska robotnicze 2,34% 33,33% 6,67% 20,18% 8,83%
Wskaznik zaangazowania w 2023 r. (przy fre nia w obszarach wskazanych przez pracownikdéw jako Stanowiska Techniczne, Nadzér 2,88% 21,98% 8,29% 12,43% 4.14%
. N ., wymagajace poprawy. Zrealizowano spotkanie z pra-
(o) O/ —
kwencji na poziomie 58%) wyniést 42% — o 3 p.p. ) ) o o _ 2022 kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat
. . , . dnim badani cownikami w celu omdwienia wynikéw i zebrania re-
Wwigce] w porownaniu z poprzednim badaniem z ) , _ CIALA ZARZADCZE 0,00% 100,00% 0,00% 80,00% 20,00%
5019 r. Odnotowana wartoéé wskaznika plasuie fleksji po badaniu oraz warsztaty z kadrg menedzerskag
) P : celemn wypracowania konkretnych SpOSOb(')W Istotna Stanowiska Administracyjno-biurowe 23,30% 12,84% 14,31% 19,63% 2,20%
ONDE w strefie srednich wynikéw dla Polski. To na- ' S rmd Durek ey Dyrekiond N - - o 0730/
_ . L cze$¢ uzgodnionych dziatan zostata juz wdrozona na arzad, Dyrektorzy, Z-cy Dyrektorow /270 G370 =70 Ao /370
szym zdaniem dobry wynik, pozostawiajgcy jednak . .
przestrzen do dalszego usprawniania srodowiska
Spét zgodnie z planem. Stanowiska Techniczne, Nadzoér 2,94% 22,20% 7,16% 13,94% 4,04%
pracy w Spoétce.
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TABELA 28. [405-2] Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wy-

nagrodzenia mezczyzn wedtug zajimnowanego stanowiska.
& &zc2y & 28] & Konsolidacja:

Grupa ONDE 2023 2023 2022
Stosunek ptacy Stosunek ptacy
Stanowiska administracyjno-biurowe 84% 80% wyjsciowej/podstawowej wyjsciowej/podstawowej
w stosunku do ptacy minimalnej w stosunku do ptacy minimalnej
Stanowiska robotnicze 86% 85% [%0] [%%]
2022 2023

Stanowiska techniczne, nadzér 107% 102%

kobiety 194,3 193,84
Dyrektorzy, Z-cy Dyrektoréw 31% 32%

mezczyzni 220,67 218,24

TABELA 29. [202-1] WysokoS¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w stosunku

202-21 Wszystkie, sposrdd 12 oséb tworzacych wyzsza kadre zarzadzajac
do ptacy minimalne;j. [ ] y P acy yzsza e adzajaca

w Grupie ONDE (prezes, wiceprezesi oraz dyrektorzy wraz z zastepcami) pocho-

Stosunek ptacy q lski
wyjsciowej/podstawowej Ptaca minimalna przyjeta 287 Polski.
w stosunku do ptacy do obliczen
2023 minimalnej [%] [PLN] TABELA 30. [202-2] Odsetek kadry zarzgdzajgcej najwyzszego szczebla za-
trudnionej sposrdd lokalnej spotecznosci (Polska) w kluczowych lokalizacjach.
kobiety 219,52 Odsetek kadry zarzadzajacej Odsetek kadry zarzadzajacej
. o najwyzszego szczebla najwyzszego szczebla
mezczyzni 215,52 zatrudnionej spoéréd lokalnej zatrudnionej spoéréd lokalnej
spotecznosci w kluczowych spotecznosci w kluczowych
lokalizacjach [9%%] 2022 lokalizacjach [%%] 2023
kobiet 168,15
obiety ONDE S.A. 100 % 100 %
/ Zni 220,96
mezczy2ni IDE Projekt sp. z 0.0. 100 % 100 %
Stosunek ptacy KONSOLIDACJA 100 % 100 %
wyjsciowej/podstawowej Ptaca minimalna przyjeta
w stosunku do ptacy do obliczen
2022 minimalnej [%] [PLN]
kobiety 198,03
mezczyzni 188,43
kobiety 190,57
mezczyzni 252,92
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B 54 ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

Najwyzsze standardy

[403-1] [403-3] W naszej strukturze organizacyjnej funk-
cjonuje Dziat BHP, podlegajgcy bezposrednio prezesowi.
Jego zadaniem jest kreowanie oraz wdrazanie polityki bez-
pieczenstwa i monitorowanie stanu BHP podczas realizacji

inwestyciji.

Co roku Dziat BHP doktadnie analizuje kwestie bezpie-
czenstwa, w tym ryzyka BHP, a wyniki tej analizy stuzg m.in.
do doskonalenia procedur BHP i wzmocnienia zaangazowa-
nia pracownikdw w kwestie bezpiecznej pracy. Roczne cele
BHP sg kazdego roku komunikowane do centréw bizneso-

wych i écisle nadzorowane.

W Grupie ONDE funkcjonujg System Zarzadzania BHP,
Strategia BHP, proces identyfikacji ryzyk BHP oraz instrukcje
BHP, w tym instrukcje ,,Ocenaryzyk i szans” oraz ,,Gotowos¢,
reagowanie awaryjne i postepowanie przy incydentach”.
System Zarzadzania BHP wg normy ISO 45001 jest dobro-
wolny, natomiast w wielu przypadkach wymagany przez
inwestoréw. Tematyka zarzadzania ryzykami BHP, w tym
ocena ryzyka zawodowego, IBWR i zapisy wskazane w In-

strukcji ,,Gotowos¢, reagowanie awaryjne i postepowanie

przy incydentach” — m.in. zgtaszanie wypadkdw, postepo-
wanie powypadkowe, wyznaczenie oséb do udzielania i po-
mocy, osoby wyznaczone do zwalczania i gaszenia pozardw,
jest to spetnienie wymogdw wynikajgcych z obowigzujgcych
aktéw prawnych, m.in art. 209 Kodeks Pracy; Dz.U. 1997 nr
129 poz. 844 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki So-
cjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych prze-
pisdw bezpieczenstwa i higieny pracy; Dz.U. 2003 nr 47 poz.
401 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego
2003 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy podczas

wykonywania robét budowlanych

Kazda budowa realizowana przez Grupe ma od poczgtku
przydzielonego specjaliste ds. BHP, ktory wspottworzy wraz
z nadzorem bezpieczne i higieniczne warunki pracy. Wszyst-
kie wyniki BHP sg systematycznie omawiane na naradach

BHP na kazdym szczeblu organizac;ji.

Zapewniamy odpowiedni sprzet ochronny i przypomina-
my o koniecznosci jego stosowania, a stosowne regulacje
bezpiecznej pracy znane sg wszystkim pracownikom. Za-
wsze weryfikujemy aktualnos¢ uprawien oséb pracujgcych

na naszych budowach.

. e - -
urach, instrukcjach

znych' zanych
i :

sady i wdrozenia > Pracownicy majg d-ostép
28Co0 do wewnetrznych

wane poprzez ~dyskow/intranetu

CJE BHP z AKTUALNYMI
INFORMACJAMI BHP.
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S.4.1
SYSTEM ZARZADZANIA BHP

[403-1] W ONDE S.A. wdrozyliSmy System Zarzadza-
nia Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, zgodny z normag ISO
45001:2018 (HSMS). Certyfikat zgodnosci zostat przyznany
w wyniku audytu zewnetrznego przeprowadzonego przez
Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicz-
nej, a jego zakres obejmuije:

- Generalne wykonawstwo w sektorze budownictwa dla
OZE, elektroenergetycznego oraz inzynieryjno-drogowesgo.
- Budowe farm wiatrowych i fotowoltaicznych, obiektdéw in-
zynieryjno-technicznych, w tym dla energetyki i przemystu,
obiektéw kubaturowych wraz z infrastrukturg towarzysza-

cg oraz prace utrzymaniowe i remontowo-modernizacyjne.

Ostatni audyt w nadzorze przez zewnetrzng jednost-
ke certyfikujacg odbyt sie w sierpniu 2022 roku, a wydany
obecnie certyfikat Systemu Zarzadzania BHP jest wazny do
O sierpnia 2024 roku. Systemem sg objeci wszyscy pracow-
nicy w rozumieniu normy ISO 45001:2018, a zatem wszystkie
osoby, ktére zgodnie z normg pozostajg pod kontrolg orga-
nizacji (wszyscy pracownicy ONDE, wszyscy pracownicy
podwykonawcdw i dostawcdw ustug, a takze dostawcodw
materiatéw). Wszystkie postanowienia obowigzujgcego
systemu sg ujete w zatozeniach kontraktowych z kazdym
podmiotem, z ktérym ONDE nawigzuje wspdtprace i sg na

biezgco monitorowane w trakcie realizacji kazdej inwestycji.

Zanim norma ISO 45001:2018 weszta w zycie, w ONDE
od 2015 r. obowigzywat system certyfikowany na zgodnos¢é
z normami PN-N-18001:2004 i BS OHSAS 18001:2007.

TABELA 31. [403-8] Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem pracy (stan na dzien 31.12.2023r.)

Liczba pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system* 615%*
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system 100%
Liczba oséb Swiadczgcych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i/ lub miejsce pracy jest 1021%*
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system **

Procent oséb Swiadczacych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy jest 100%
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system

Liczba pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system, ktdry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany 584
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany 95%
Liczba oséb Swiadczgcych prace na rzecz spotki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy jest 1021
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Procent oséb $wiadczgcych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy jest 100%
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Liczba pracownikéw i wspbtpraconikdw, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot 584
zewnetrzny

Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot zewnetrzny 95%
Liczba oséb Swiadczgcych prace na rzecz spotki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy 1021
jest kontrolowane przez organizacje, ktdrzy podlegajg pod system, ktdry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot

zewnetrzny

Procent oséb Swiadczacych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktdrych praca i / lub miejsce pracy 100%
jest kontrolowane przez organizacje, ktdrzy podlegajg pod system, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot

zewnetrzny

* podana liczba dotyczy wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw, z wytgczeniem oséb zatrudnionych na umowe zlecenie

** Srednia liczba pracownikdéw naszych podwykonawcéw obliczona na podstawie stanu zatrudnienia na poszczegoélnych budowach w kazdym miesigcu

[403-1] Certyfikacji zewnetrznej nie poddana zostata
spotka IDE Projekt z uwagi na specyfike prowadzonej dzia-
talnosciiryzyka z tym zwigzane. Spétka IDE Projekt realizuje
jednak wszystkie zatozenia systemowemu zarzgdzania BHP,

OS w Grupie ONDE.

Spetniamy wszystkie wymagania przewidziane przez
zewnetrzne przepisy, a nasz system zarzgdzania BHP
wykracza w wielu obszarach poza nie. Nieustannie pod-

noszgc poziom Swiadomosci pracownikdw na temat bez-

pieczenstwa odpowiadamy na standardy rynkowe i wy-

magania klientéw.

5.4.2
STRATEGIA BHP

[3-3] [403-7] Bezpieczenstwo jest integralng czescig
dziatalnosci Grupy ONDE i wpisuje sie w pozostate realizo-

wane przez nig procesy. Uwazamy, ze standardy dotyczgce

zycia i zdrowia w coraz wiekszym stopniu beda sie zaze-
bia¢ z wytycznymi stuzgcymi neutralnosci sSrodowiskowej
— chcemy, by to holistyczne podejscie byto jednym z naszym

wyrdznikéw i przewag w kolejnych latach.

Myslac o bezpieczenstwie wszystkich osdéb zaanga-
zowanych w prace przy projektach realizowanych przez
ONDE - ich zdrowiu i zyciu — stworzyliSmy strategie BHP,
tzw. 7 filaréw bezpieczenstwa:

1. Tworzenie procedur postepowania i scenariuszy bezpie-
czenstwa pracy.

2. Dyskwalifikacja wszelkich kompromisdw w kwestii za-
chowania bezpieczenstwa.

3. Edukacja i budowanie Swiadomosci, ze inwestycje bu-
dowlane mogg przebiec bez wypadkdow.

4. Tworzenie norm i nieustanne budowanie standardéw
bezpieczenstwa wsréd wykonawcow.

5. Promowanie pozytywnych postaw przywoddztwa BHP,
niezaleznie od stanowiska.

6. Nieustanne podnoszenie standarddw organizacji pracy
zespotdw, szkolen technologicznych oraz procesowanie
rozwigzan technicznych.

7. Wdrozenie przyjetych standarddw bezpieczenstwa

w kazdej warstwie struktury organizacyjne,;.

W realizacje strategii BHP zaangazowani sg wszyscy pra-
cownicy ONDE S.A. oraz Zarzad, a gtbwne obszary dziatan
w tym zakresie obejmuija:

- zaangazowanie wraz z przywodztwem,

- przestrzeganie najwyzszych standardéw bezpieczernstwa,
- planowanie i monitorowanie,

- szkolenia,

- konsultacje wewnetrzne.
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Kwestie BHP oraz Srodowiskowe obecne sg na kazdym
etapie naszych inwestycji — od ofertowania, poprzez wy-
tonienie podwykonawcdéw, realizacje ich prac, az do etapu
zakonczenia budowy. Takie podejscie pozwala nam w zna-
czgcy sposOb ograniczac zjawiska i zdarzenia wypadkowe
powodowane przez dziatanie ré6znych podmiotdw, realizu-
jacych prace na naszych budowach, tym samym minimali-
zujac liczbe niebezpiecznych zachowan i ryzyk z tym zwig-
zanych. Wyznajemy zasade, ze kazdy podmiot we wtasciwy
sposdb poinformowany o naszych wymaganiach oznacza

mniej ryzyk przy realizacji.

Kluczowe dla nas znaczenie ma weryfikacja podwyko-
nawcy —w tym pod wzgledem spetniania standardéw BHP

— opisana w rozdziale 2.4 Podwykonawcy.

W ONDE wdrozyliSmy aplikacje BHP, kté-
ra pozwala specjalistom od bezpieczenstwa
pracy na biezgco pozyskiwac informacje o no-
wych kontraktach i zarzgdzac¢ poziomem BHP.
Dzieki aplikacji mozna m.in. zobaczy¢ wszyst-
kie zanotowane zdarzenia wypadkowe i po-
tencjalnie wypadkowe na konkretnej budowie
oraz okresli¢ ,trendy BHP”, ktére pozwalajg we
wtasciwym czasie podejmowac odpowiednie

dziatania korygujgce.

5.4.3
SZKOLENIA
W ZAKRESIE BHP

[403-5] Wymagamy od wszystkich pracownikdéw wyko-
nywania pracy w sposob bezpieczny. Kazdy pracownik musi
odby¢ m.in. szkolenie informacyjne BHP, instruktaz stanowi-
skowy przeprowadzony przez nadzér, szkolenie z metodyKi
realizacji prac zawartej w IBWR, specjalny instruktaz przed
realizacjg prac niebezpiecznych, szkolenia i éwiczenia z goto-
wosci reagowania na sytuacje kryzysowe oraz szkolenia dla
poszczegdlnych rodzajéw prac. O obowigzkach BHP przypo-
minamy zaréwno codziennie od wejscia na plac budowy, jak
i cyklicznie podczas regularnych szkolerh okresowych BHP.
Szkolenia wstepne BHP uzupetniamy szkoleniami specja-
listycznymi i kursami pozwalajgcymi zdoby¢ lub utrzymacd

niezbedne uprawnienia.

W ramach wdrozonego systemu zarzgdzania BHP obo-

wigzuje instrukcja systemowa ,,Szkolenia w zakresie BHP”.

Na kazdej budowie szkolenia doprecyzowywane sg w od-
niesieniu do zagrozen zawartych w planie BIOZ (Planie

Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia).

Poza systemem i obowigzkiem prawnym, prowadzimy
szkolenia wynikajgce z naszej filozofii ciggtego doskonalenia
i podnoszenia Swiadomosci pracownikéw nadzoru kazdego
szczebla w obszarze bezpieczenstwa pracy i ochrony $ro-

dowiska.

Nasz nadzdr uczestniczy w szkoleniach wewnetrznych
zorganizowanych w Grupie ERBUD. Szkolenia majg forme
Akademii.

Dotychczas zorganizowane szkolenia to:
- Akademia Kierownika Budowy z tematyka BHP i OS.
- Akademia Koordynatora ds. BHP
- Akademia Majstra z tematykg BHP i OS.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowo rodzaj zapew-
nianego pracownikom szkolenia, jego czestotliwosc oraz

formei cel.

TABELA 32. Rodzaj zapewnianego pracownikom szkolenia, jego czestotliwosc oraz formai cel.

Rodzaj szkolenia

Czestotliwosé Adresat

Forma Cel

Szkolenie informacyjne BHP Przy wejsciu na kazdg

Poinformowanie o zagrozeniach,

, Wszyscy pracownicy i goscie Instruktaz zasadach obowiazujacych na
0% budowe yscyp yig . azujacy
budowie
Jednorazowo ora
kazde'rz:ni\;vnie ;tZr?(r)a/iska Realizacja szkolenia
Szkolenia wstepne J Kazdy pracownik Instruktaz obowigzkowego zgodnie

i uwarunkowan (np. zmiana
budowy)

Z przepisami

Onboarding Przy zatrudnieniu

Wszyscy nowo zatrudniani
pracownicy

Zaznajomienie z polityka,
Online systemem i standardami
obowigzujgcymi w ONDE

Szkolenia okresowe
dla pracownikéw na Corok
stanowiskach robotniczych

Stanowiska robotnicze/
weryfikacja obowigzku

w stosunku do pracownikéw
podwykonawcoéw

Aktualizacja wiedzy na temat
zagrozen i sposobdéw ich
eliminaciji

Instruktaz
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Rodzaj szkolenia Czestotliwosé Adresat Forma Cel
Szkolenia okresowe dla oséb Co5lat Osoby nadzorujgce prace Instruktaz Aktualizacja wiedzy na temat
kierujgcych pracownikami pracownikéw zagrozen i sposobéw ich
eliminaciji
Szkolenie dla sygnalistéw W zaleznosci od Wyznaczone osoby do Instruktaz Aktualizacja wiedzy w zakresie
i hakowych uwarunkowan budowy transportu pionowego bezpiecznego transportu na
budowach
Szkolenie z pierwszej W zaleznosci od potrzeb Wytypowane osoby do Instruktaz Zdobycie wiedzy i umiejetnosci
pomocy udzielania pierwszej pomocy niezbednej do udzielenia
na budowie pierwszej pomocy na budowie
Uprawnienia operatoréw Zgodnie z zapisami Operatorzy Kurs Nabycie umiejetnosci
urzadzen poddozorowych rozporzadzenia UTB | uprawnien na obstuge sprzetu
Uprawnienia Operatoréw Zgodnie z zapisami Operatorzy Kurs Nabycie umiejetnosci
maszyn do robdét ziemnych, rozporzadzenia i Uuprawnien na obstuge maszyn
budowlanych i drogowych
Uprawnienia energetyczne Co5lat Osoby wykonujgce prace Kurs Nabycie umiejetnosci
EiD regulowang rozporzgdzeniem i uprawnien w pracy przy
w sprawie BHP przy urzadzeniach energetycznych
urzadzeniach energetycznych
Prace na wysokosci W zaleznosci od rodzaju Pracownicy wykonujgcy prace Instruktaz Podniesienie wiedzy
z uzyciem SOI prowadzonych prac na wysokosci i Swiadomosci z bezpiecznych
metod realizacji prac na
wysokosci
Montazysci rusztowan Zgodnie z przepisami Osoby montujgce/ Kurs Nabycie umiejetnosci
demontujgce rusztowania i uprawnien na montaz
rusztowan metalowych
Codzienne odprawy Codziennie Wszyscy pracownicy Szkolenie Jasny podziat zadan, ostatnia
(toolboxy) (i podwykonawcy) analiza ryzyka i weryfikacja
metod pracy
Instruktaz przed pracami Zgodnie z planem BIOZ Pracownicy (i podwykonawcy) Instruktaz Podniesienie wiedzy

niebezpiecznymi

i Swiadomosci o zasadach
bezpiecznej realizacji prac
niebezpiecznych

Szkolenia w ramach
Tygodnia Bezpieczenistwa

Raz w roku

Pracownicy (i podwykonawcy)

Prezentacje

Doskonalenie wiedzy
i Swiadomosci pracownikdéw

Szkolenia wynikajace ze
specyfiki budowy

Cwiczenia sytuaciji
kryzysowych na budowach

W zaleznosci od specyfiki
budowy

Pracownicy (i podwykonawcy)

Cwiczenia

Sprawdzenie réznych
scenariuszy gotowosci na
sytuacje kryzysowe na budowie
i zwiekszenia Swiadomosci

0 sposobie postepowania
pracownikéw

Porozumienie dla Bezpieczernstwa w Budow-
nictwie i ,,Tydzien Bezpieczenstwa”

Porozumienie dla Bezpieczernistwa w Budownictwie
(,PBB”) jest inicjatywag generalnych wykonawcdw. Misjg
PBB jest ograniczenie liczby wypadkdédw na budowach po-
przez propagowanie kultury bezpieczenstwa, uswiadamia-
nie niebezpieczenstw zwigzanych z pracg na budowie oraz
zapobieganie ryzykom i wypadkom. Celem wspdtpracy
przedsiebiorstw — sygnatariuszy i firm zrzeszonych w Poro-
zumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest wdra-
zanie standardéw bezpieczenstwa, w tym wprowadzanie
systemowych rozwigzan z dziedziny BHP oraz dziatalnos¢
edukacyjno-szkoleniowa'. Jednym z sygnatariuszy PBB jest

Erbud, dominujacy akcjonariusz ONDE SA.

Grupa ONDE — jako cze$¢ Grupy ERBUD — podziela wartosci
Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie i przestrze-
ga obowigzujgcych w nim standardéw BHP. Ponadto ONDE
jest cztonkiem tzw. ,,Matego porozumienia dla bezpieczeristwa
w budownictwie”. Powstato ono w Okregowm Inspektoracie
Pracy (OIP) w Bydgoszczy w 2014r, na fundamentach Duzego
Porozumienia. Zrzesza ono lokalnych przedsiebiorcéw branzy
budowlanej, przy czym ONDE i ERBUD sg liderami oraz petnig
role przywddcza, edukacyjng oraz koordynuje dziatania wraz

z OIP grupy roboczej i komitetu sterujgcego.

Raz w roku przeprowadzamy ,,Tydzieh Bezpieczenstwa”,

ktdry jest cykliczng inicjatywa PBB. W 2023 roku w ramach

1 https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl

jubileuszowego, X ,,Tygodnia Bezpieczenstwa” pod hastem
-5 TOP ma moc. Uwazam, nie narazam” w 45 wydarzeniach
udziat wzieto tgcznie 489 osdb: 228 pracownikdw sit wia-

snych i 261 pracownikéw podwykonawcdow.

W ramach ,,Tygodnia Bezpieczenstwa” przypominali-
Smy pracownikom m.in. jak skutecznie udziela¢ pierwszej
pomocy, stosowac zabezpieczenia w pracach na wysoko-
Sci, zapobiega¢ wyciekom substancji niebezpiecznych oraz
stosowac srodki ochrony indywidualnej. Na budowy i do
jednostek produkcyjnych Grupy zaproszeni byli przedstawi-
ciele specjalistycznych firm zajmujgcych sie szeroko pojetym
technicznym bezpieczenstwem, a takze przedstawiciele
m.in. Panstwowej Strazy Pozarnej, Ochotniczej Strazy Po-
zarnej, Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego

i Panstwowej Inspekcji Pracy.

Odbyty sie éwiczenia z uzycia Srodkéw gasniczych, szko-
lenie z prac na wysokosci, bezpiecznego transportu poszko-
dowanego z rusztowania, pokazy ewakuacji osoby tonacej,
ewakuacji poszkodowanego z ,,zurawia”, ratowania oséb

zasypanych w wykopie i wiele innych.

Celem szkolen byto zdobycie wiedzy praktycznej po-
zwalajgcej na aktywne dziatanie w sytuacjach awaryjnych,
a przede wszystkim na Swiadome im zapobieganie. Od kil-
ku lat statym punktem Tygodnia Bezpieczenstwa sg takze
aktywnosci Srodowiskowe, m. in. ¢wiczenia z gotowosci

i reagowania na incydenty srodowiskowe.
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5.4.4
PROCES IDENTYFIKAC]JI
ZAGROZEN, OCENA
RYZYKA ORAZ BADANIE
WYPADKOW

[403-2] Ryzyka w obszarze BHP zostaty opisane w roz-
dziale 2.9.3.

Proces identyfikacji ryzyka realizujemy na kliku szcze-

blach dziatalnosci spétki:

- Na szczeblu centralnym oceniamy ryzyka i szanse zwig-
zane z funkcjonowaniem catej organizacji

- Na szczeblu centralnym identyfikujemy i dokonujemy oce-
ny ryzyk dla poszczegdlnych stanowisk pracy

- W ramach przygotowania do realizacji oferty oceniamy
ryzyka i szanse BHP wptywajgce na przysztg realizacje
budowy,

- Na etapie realizacji, zgodnie z instrukcjg ,,Ocena ryzyk
i szans”, wdrozong w ramach funkcjonujgcego systemu

zarzadzania BHP.

Dbajgc o zapewnienie odpowiedniej jakosci procesu iden-
tyfikacji ryzyka, na kazdym etapie zapewniamy udziat oséb
o odpowiednich kompetencjach. Na etapie oceny, identy-
fikacji i przygotowan zaangazowani sg przedstawiciele ka-
dry menedzerskiej, a na etapie realizacji specjalisci, ktérzy

zawsze sg obecni na budowie.

Powyzsze rozwigzanie pozwala nam zidentyfikowac
wszystkie rutynowe i nierutynowe dziatania oraz prace za-
planowane i wynikajace ze specyfikacji robét oraz uwarun-

kowan konkretnych buddw.

réwniez nasi podwykonawcy mogg zgtaszacé

Wszyscy pracownicy sit wtasnych ONDE jak

ryzyka zwigzane z pracg oraz niebezpieczne

sytuacje poprzez:

- uczestnictwo w zespole oceniajgcym ryzyka
przedstawicieli okreslonych stanowisk,

= ocene ryzyka na etapie tworzenia IBWR przy-
gotowang przez podwykonawcow,

= uczestnictwo w inspekcjach stanu BHP,

- narady koordynacyjne na budowach,

- obchody dokonywane przez koordynatora ds.
BHP na kazdej budowie,

= poranne odprawy.

Instrukcja ,,Ocenaryzyk i szans” opisuje proces, w ramach
ktérego zaplanowano na kazdym etapie osoby odpowie-
dzialne za wtasciwe przeprowadzenie procesu identyfika-
cji ryzyk i wskazano sposdéb uzgadniania oraz opiniowania
wynikdw tych analiz. Wyniki prezentowane sg w postaci:

- Karty ryzyk i szans,

- Planu BIOZ (Planu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia),
- IBWR z zadaniowg ocena ryzyka,

- Oceny ryzyka dla poszczegdlnych stanowisk,

- Pozwolenia na prace i karty startowej.

Dokumenty te sg opracowywane przez wskazane osoby
lub zespoty, a nastepnie jasno okreslono osoby, ktére wery-

fikujg zapisy i zatwierdzajg powyzsze dokumenty.

Rowniez zgodnie instrukcjg ,,Ocena ryzyk i szans” wpro-
wadzilismy i stosujemy zasade hierarchii nadzoru nad bez-

pieczenstwem, wskazang w normie ISO 45001:2018:

TABELA 33. Hierarchia nadzoru nad bezpieczenstwem
i dziatania

Hierarchia Opis dziatania

unikanie ryzyka, dostosowanie pracy do
pracownikéw, na przyktad: zmiana technologii,
zmiana projektu; stworzenie fizycznej separacji
pomiedzy pieszymi i pojazdami;

eliminacja
zagrozen

zastgpienie zastgpienie dziatan niebezpiecznych operacjami,
ktdre nie sg niebezpieczne lub tez sg mniej
niebezpieczne; zwalczanie zrédet zagrozen;
dostosowania do postepu technicznego, np.:
zastgpienie farby na bazie rozpuszczalnikéw

farbg na bazie wody; zastgpienie szalunkdw bez
podestéw systemowych szalunkami systemowymi

z petng komunikacja;

Srodki wdrozenie zbiorowych srodkéw ochronnych, np.:
techniczne zabezpieczenia zbiorowe na budowie — balustrady,
siatki itp., ktére zawsze majg priorytet przed
Srodkami ochrony indywidualnej, izolacja; ochrona
maszyn; systemy wentylacyjne; manipulacje
mechaniczne;

Srodki odpowiednie instrukcje dla pracownikdw,
organizacyjne standardy, wytyczne, np.: okresowe przeglady
sprzetu bezpieczenstwa; koordynacja kwestii
zdrowia i bezpieczenstwo z dziataniami
podwykonawcdéw; uprawnienia; rotacja
pracownikow;

zapewnienie odpowiedniej ochrony osobistej oraz
instrukcji dotyczgcych uzytkowania i konserwaciji,
np.: buty ochronne; okulary ochronne; ochrona
stuchu; rekawice odporne na dziatanie Srodkéw
chemicznych; rekawice ochronne przed
elektrycznoscia; rekawice odporne na ciecie.

W hierarchii $rodki ochrony indywidualnej
stosujemy jako ostatecznos$é, kiedy ww. Srodki
byty niemozliwe do zastosowania lub w sposéb
niepetny zredukowaty poziom zagrozen.

$rodki ochrony
osobistej

W ONDE korzystamy z ustug pod-
wykonawcdéw i chcemy, aby byta to wspdtpraca
bezpieczna. Warunkiem wspdtpracy z nasza
firma jest przestrzeganie naszych zasad BHP,
o czym informujemy juz na etapie prowadzonych
postepowan ofertowych. Wymagamy od pod-
wykonawcdéw m.in. zatrudniania pracownikdéw
z odpowiednimi kwalifikacjami i uprawnieniami,
wyznaczenie koordynatora BHP, zapewnienia
Srodkdw ochrony indywidualnej i sprawnego
sprzetu do pracy oraz odpowiedniego zaplecza
socjalnego dla pracownikdw. Podwykonawcy sg
réwniez zobowigzani do sporzgdzenia Instruk-
cji Bezpiecznego Wykonywania Robdét (IBWR),
zgtaszania zgodnie ze standardem ONDE
wszystkich zdarzen wypadkowych i potencjal-
nie wypadkowych oraz udziatu w naradach ko-

ordynacyjnych.

Dla naszych podwykonawcdw przygotowa-
lismy standardy BHP okresSlajace zbiér minimal-
nych wymagan BHP i ochrony Srodowiska przy
realizacji farm wiatrowych i farm fotowoltaicz-
nych. Kazdy podwykonawca w trakcie procesu
negocjacji informowany jest o wymaganiach wy-
nikajacych z tych standardéw — o koniecznych do
wdrozenia Srodkach technicznych i organizacyj-

nych przy realizacji prac na zlecenie ONDE.
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[403-2] Skupiamy sie nie tylko na badaniu wypadkdw
przy pracy, lecz takze zgodnie z definicjg incydentu z normy
ISO 45001:2018 badamy réwniez ,,zdarzenie wynikajgce z lub
w trakcie prac, ktére mogg lub nie spowodowac szkody i zty
stan zdrowia”. Analizujemy i badamy réwniez zdarzenia po-
tencjalnie wypadkowe i niebezpieczne zachowania. Jest to

zgodne z piramidg wypadkowosci.

Proces identyfikacji i oceny wypadkdéw oraz sytuacji po-

tencjalnie wypadkowych odbywa sie kazdorazowo zgodnie

instrukcjg ,,Gotowos$E, reagowanie awaryjne i postepowanie
przy incydentach”. Kazdy incydent — zarbwno pracowni-
kéw ONDE, jak i firm podwykonawczych — jest zgtaszany
w wewnetrznej aplikacji BHP. W zaleznosci od jego rodza-
ju i okresSlonej kategorii wdrazane sg rézne scenariusze
postepowania. W przypadku zdarzen najpowazniejszych
powotywany jest specjalny zespdt, ktérego zadaniem jest
szczegd towa analiza przyczyn i wypracowanie dziatan

zapobiegawczych na przysztosé. W pozostatych przypad-

TABELA 34. Identyfikacja zdarzen, ich ocena, postepowanie i dziatanie w Grupie ONDE

Dziatania
Lp. | Rodzajzdarzenia Zawiadomienie Sktad zespotu Postepowanie “! . :
korygujace
ZPW, incydent . , . ..
) I , v v , Rejestracja w aplikacji
Srodowiskowe, pozary, BHP i O% — kazd
1. awarie o niskim potencjale . y ) ) Specjalista ds. BHP i OS Tylko zgtoszenie -
, , kierujgcy pracownikami
urazoéw lub szkéd W tvrm samvrm dniu
materialnych v v
Odpowiedzialny Dyrektor,
Incydenty z gtébwnych Rejestracja w aplikaciji P W! Z! 4 _y ,
. . , Odpowiedzialny kierownik . .
kategorii ryzyka oraz BHP i OS — kazdy . . Zgtoszenie incydentu, analiza
2. , . ) ) dziatu/ budowy lub inna osoba Tak
powazne szkody kierujgcy pracownikami . , , poszerzona
materialne i Srodowiskowe w tym samym dniu kierujgca pracownikami,
4 v Specjalista BHP i 0OS
Odpowiedzialny Dyrektor,
Rejestracja w aplikaciji P . . v .y . .
. , Odpowiedzialny kierownik Zgtoszenie wypadku,
BHP i OS — kazdy , . ,
3. Wypadek przy pracy L . , dziatu/ budowy lub inna osoba protokdt powypadkowy, Tak
kierujgcy pracownikami . , , ,
W tvrm samvrm dniu kierujgca pracownikami, poszerzona analiza
v v Specjalista BHP i 0%
Wypadki ciezkie, Rejestracj likaciji
) y.pa : CI?Z |.e ejes. raf:Ja W po kacl! Odpowiedzialny kierownik . )
Smiertelne i zbiorowe, BHP i OS — kazdy . . Zgtoszenie wypadku, protokdt
4. ) . ) ) dziatu/ budowy lub inna osoba ) Tak
w tym wypadki dostawcy kierujgcy pracownikami . , , powypadkowy, poszerzona analiza
) kierujgca pracownikami
ustug w tym samym dniu
Zgtoszenie wypadku, analiza Tak
Rejestracja w aplikacil iszerzona ((;/st téwnych kategorii (dotycz
Wypadek dostawcy ustug BHP i OS — kazdy Sktad zespotu powotuje P -8 , 4 g ; yezy
5. , . . ) ryzyk), postepowanie powypadkowe gtéwnych
— pozostate wypadki kierujgcy pracownikami pracodawca , j N
: na podstawie ustalen zespotu kategorii
w tym samym dniu
powypadkowego dostawcy ustug ryzyk)
Rejestracja w aplikaciji
Wypadek w drodze do BHP i OS — kazd .
6. P warogz i I 2y ) ) Specjalista ds. BHP i OS Zgtoszenia wypadku, karta wypadku -
pracy lub z pracy kierujgcy pracownikami
w tym samym dniu

kach dziatania korygujace dotyczg tylko buddéw lub dziatdw,
ktérych incydent dotyczyt.

Kazdy pracownik sit wtasnych jak réwniez pracownik
podwykonawcy ma prawo odmodwi¢ wykonywania pracy
w razie, gdy warunki pracy nie odpowiadajg przepisom bez-
pieczenstwa i higieny pracy i stwarzajg bezposrednie zagro-
zenie dla zdrowia lub zycia pracownika albo gdy wykonywa-
na przez niego praca grozi takim niebezpieczeristwem innym
osobom. Jezeli powstrzymywanie sie od wykonywania pracy
nie usuwa zagrozenia, pracownik ma prawo oddali¢ sie
Z miejsca zagrozenia, zawiadamiajac o tym niezwtocznie
przetozonego. Pracownik nie moze ponosi¢ jakichkolwiek
niekorzystnych dla niego konsekwencji z powodu powstrzy-
mania sie od pracy lub oddalenia sie z miejsca zagrozenia
w przypadkach opisanych powyzej. Stosowne zapisy w tym
zakresie znajduja sie w obowigzujgcych u pracodawcy re-
gulaminach pracy. ONDE ma réwniez zagwarantowane
prawo wstrzymywania i odsuwania od prac pracownikow
podwykonawcow, ktérzy stwarzajg swoim zachowaniem

niebezpieczne sytuacje i generujg niedopuszczalne ryzyka.

Pracownicy majg zagwarantowang ochrone przed re-
presjami spowodowanymi zgtaszaniem incydentdéw, ryzyk,
niebezpiecznych sytuacji oraz szans poprzez ustanowienie
odpowiednich zapiséw systemoéw w instrukcji przywdédztwa
oraz w instrukcji ,Gotowos¢, reagowanie awaryjne i poste-
powanie przy incydentach”. Najwyzsze kierownictwo na kaz-
dym szczeblu organizacji zostato zobowiazane do ochrony
pracownikdw przed represjami zwigzanymi ze zgtaszaniem

tego typu zdarzen.

5.4.5 ,
WSKAZNIKI WYPADKOWOSCI

[403-9] Wskaznik urazéw zwigzanych z pracal

Spétka stawia sobie za cel strategiczny O wypadkdéw
ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych, zaréwno wsréd sit wta-

snych jak i podwykonawcdw.

W 2023 roku nie odnotowalismy wypadkdéw Smiertelnych
ani zbiorowych — tak w sitach wtasnych ONDE, jak i wéréd
podwykonawcdéw. W roku 2023 zarejestrowano 9 wypad-
kéw lekkich i O wypadkdw ciezkich w sitach wtasnych oraz
2 wypadki u naszych podwykonawcéw: 1 wypadek ciezki
z kategorii gtéwnego ryzyka tj. zasypanie/praca w wykopie

i Twypadek lekki.

Po wypadkach podjeliSmy niezbedne dziatania majg-
ce na celu zbadania szczegdétowo okolicznosci i przyczyny
wypadkdéw. DokonaliSmy szczegdtowej analizy wszystkich
wypadkdéw i zakomunikowali$my wnioski oraz jakie nalezy
podjac dziatania dla organizacji i dziatania na budowach

kazdej osobie pracujgcej w Grupie ERBUD

1 Metodyka: Do obliczenia liczby roboczogodzin pracownikéw przyjeto
zestawienie zatrudnienia z poszczegoélnych miesiecy, ktére na biezgco uzupetniane
jest w aplikacji BHP. Pracownikéw podzielono na 3 grupy: nadzoér, administracyjno-
biurowi i pracownicy na stanowiskach robotniczych. Do obliczenia roboczogodzin
zastosowano przelicznik w kazdym miesigcu: nadzdér — 184 h, administracyjno-
biurowi — 168 h, stanowiska robotnicze — 184 h. Srednie zatrudnienie pracownikéw
podwykonawcow ustalane jest na podstawie rejestrow miesiecznych z budoéw,
ktdére wprowadzane sg do wewnetrznego systemu, a nastepnie pomnozone jest

w kazdym miesigcu przez 184 h.

* Obliczony wg wzoru: liczba wypadkdw przy pracy x 1000 000 / liczba
wypracowanych roboczogodzin.

** Obliczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkow przy pracy.
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TABELA 35. Poréwnanie wskaznikéw czestotliwosci i liczby wypadkdw w latach 2023-2022-2021 w ONDE (sity wtasne)

Wskaznik

Liczba dni

TABELA 39. Osoby Swiadczgce prace na rzecz spotki,

niezwigzane z nig stosunkiem pracy, ale ktérych pracai/lub

miejsce pracy sa kontrolowane przez organizacje

Rok Liczba roboczogodzin Liczba wypadkoéw czestotliwosci* niezdolnogci do pracy Wskaznik ciezkosci**
2023 1264 512 9 7,12 171 19,0

2022 1230104 4 3,25 32 8

2021 1203 456 5 4,15 170 34,00

TABELA 36. Wskaznik wypadkowosci w latach 2023-2022-2021 w Grupie ONDE (sity wtasne)

Rok Liczba roboczogodzin Liczba wypadkow ngﬁiﬁ:ﬁ;‘:;ci . niez d:lirf:pz:i tir: oracy Wskaznik ciezkos$ci**
2023 1325744 9 6,79 171 19,0

2022 1289 408 4 3,10 32 8

2021 1263 936 5 3,96 170 34,00

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen 0
zwigzanych z pracg

Wskaznik ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen 0
zwigzanych z pracg

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z praca (z 1
wytgczeniem ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z 0.44%
wytgczeniem ofiar Smiertelnych) ’
Liczba obrazen zwigzanych z pracg (tacznie) 2
Wskaznik obrazen zwigzanych z pracg 0,89

TABELA 37. Wskaznik wypadkowosci w latach 2023-2022-2021 w Grupie ONDE z ujeciem podwykonawcéw!

Wskaznik

Liczba dni

TABELA 40. Wskaznik czestotliwosci wypadkéw dla pod-

Rok Liczba roboczogodzin Liczba wypadkéw czestotliwosci* niezdolnosci do pracy Wskaznik ciezkos$ci**
2023 3579928 1 3,07 b.d. b.d.
2022 3626392 7 1,93 b.d. b.d.
2021 5382408 7 1,30 b.d. b.d.

1. Podmiot dostarczajacy generalnemu wykonawcy ustuge lub wyréb zgodnie z warunkami kontraktu

TABELA 38. Wypadki w ONDE w podziale na rodzaj urazu z ujeciem podwykonawcoéw

Rodzaje urazéw w 2023 r. ONDE Podwykonawcy
Skrecenie 3 0
Przeciecie (rana) 3 1
Ztamanie 0] 1
Sttuczenie 1 0]
Inny uraz 2 0]

wszystkich wypadkow*

wykonawcow.
podwykonawca

Liczba wypracowanych roboczogodzin 2254184
Liczba wypadkdw lekkich 1

Liczba wypadkdw ciezkich 1

Liczba wypadkdéw Smiertelnych 0

Liczba wypadkdw zbiorowych 0]

Suma wszystkich wypadkdéw 2
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw dla 0.89

* liczba wypadkdéw ciezkich x 1000000/ Roboczogodziny
** liczba wszystkich wypadkdw x 1000000/ roboczogodziny

5.4.6

CHOROBY ZAWODOWE

[403-10] [403-7] W 2023 roku, analogicznie jak w roku po-

przednim, w Grupie ONDE nie odnotowalismy przypadkdéw

choréb zawodowych. Wéréd zagrozen dla zdrowia zidenty-

fikowalismy ubytki stuchu, zespdt wibracyjny, zesp6t ciesni

nadgrastka oraz przewlekte choroby uktadu ruchu.

Zagrozenia zostaty zidentyfikowane poprzez analize Roz-

porzgdzenie Rady Ministréw w sprawie choréb zawodowych

Dz.U.2022.0.1836 t.j. — Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia

30 czerwca 2009 r. w sprawie choréb zawodowych. Wykaz

choréb zawodowych odniesiono do wynikéw ocen ryzyka

zawodowego (w odniesieniu do rodzajéw prac realizowanych

na terenie budéw) dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

TABELA 41. Zagrozenia i skutki choréb zawodowych oraz

dziatania mitygujace

Zagrozenie/skutki

Dziatania mitygujgce

= ubytki stuchu w wyniku
prac w hatasie

- zesp6t wibracyjny
z powodu obstugi
wibrujgcych maszyn
i urzadzen

- monitoring poziomu hatasu i wibracji
na poszczegdlnych stanowiskach

* wyposazenie w maszyny generujgce
nizsze poziomy hatasu i wibracji

= $rodki ochrony osobistej

» przewlekte choroby
uktadu ruchu

- minimalizacja transportu recznego
i zastagpienie go transportem
mechanicznym,

- transport reczny wytacznie zgodnie
znormami i zzachowaniem zasad
ergonomii,

* Qgraniczenie pracy w pozycji
kleczacej do minimum np. poprzez
zastosowanie odpowiednich
urzadzen zapewniajgcych
rozktadanie kostki brukowej
W sposob mechaniczny

» zespo6t ciesni nadgarstka

* ergonomiczne wyposazenie
stanowisk administracyjnych
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[3-3] Prawa cztowieka uwazamy w Grupie ONDE za nie-
naruszalne. Prowadzimy dziatalno$¢ zgodnie z Kodeksem
Pracy, Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej oraz
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Prze-
strzegamy wszystkich zapiséw dotyczgcych praw cztowieka
zawartych w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Mie-
dzynarodowej Karcie Praw Cztowieka wraz z Powszechng
deklaracjg praw cztowieka oraz Deklaracji dotyczgcej pod-
stawowych zasad i praw w pracy Miedzynarodowej Orga-

nizacji Pracy.

6-' POLITYKA ZARZAL
ORAZ PRZECIWLEL

TRAKTOWANIU

[2-23] W 2022 r. Zarzad ONDE przyjat ,,Polityke zarzg-
dzania réznorodnoscig oraz przeciwdziatania nierdwnemu
traktowaniu w ONDE S.A.”, zgodna z zapisami Kodeksu
Pracy. Zobowigzujemy sie w niej do tworzenia takiego sro-
dowiska pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje siell
szanowana, doceniana i sprawiedliwie oceniana. Polityka
ta definiuje nieakceptowane zachowania, wskazuje cele
organizacji, opisuje odpowiedzialnos¢ i kompetencje zwia-
zane z wdrozeniem dokumentu, wskazuje obowigzki Spoétki
i wszystkich pracownikdw ONDE w zakresie objetym Poli-

tyka, a takze przedstawia Sciezke zgtaszania jej naruszen.

Do celdéw Polityki nalezy:

- przeciwdziatanie nierdbwnemu traktowaniu w zatrudnieniu,
polegajacemu na dyskryminaciji, dyskryminacji posredniej,
dyskryminacji bezposredniej, mobbingu, molestowaniu,
molestowaniu seksualnemu;

- ograniczenie skutkéw stwierdzonych przypadkdéw nieréw-
nego traktowania;

- wskazanie konsekwencji stuzbowych wobec osdb beda-
cych sprawcami nierébwnego traktowania;

- promowanie kultury poszanowania dla réznorodnosci

W miejscu pracy oraz zapobieganie wykluczeniu.

Zgodnie z zapisami Polityki zobowigzujemy sie do prze-
ciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci
ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigz-
kowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nie-
okreslony, albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Takze kazdy nasz kontrahent w o$wiadczeniu potwier-
dza, ze szanuje ré6znorodnosc¢ oraz ze nie dochodzi u niego do

nierdwnego traktowania ze wzgledu na ww. kryteria.

Wszyscy pracownicy, ktérzy podejrzewaja, ze sg pod-
dani nierwnemu traktowaniu, majg prawo skonsultowac
sie z bezposrednim przetozonym, przetozonym wyzszego
szczebla lub HR Manager ONDE S.A. Jednoczes$nie kazdy,
kto doswiadczyt w Grupie ONDE przejawdw zachowan nie-
akceptowalnych, jest uprawniony do zgtoszenia tego faktu.
Zgtaszanie naruszen, rozpatrywanie zgtoszen oraz podejmo-
wanie dziatarh nastepczych odbywa sie zgodnie z ,,Regulami-
nem anonimowego zgtaszania przez pracownikdéw naruszen

prawa, procedur i standardéw etycznych w ONDE”.

W naszej Polityce zobowigzaliSmy sie réwniez do prowa-

dzenia na temat jej zapiséw dialogu z osobami zatrudnionymi.

ZANIA ROZNORODNOSCIA
ZIALANIA NIEROWNEMU

Mechanizmy zgtaszania naruszen polityk obowigzujgcych
w ONDE zostaty opisane w rozdziale 2.6. Etyka i przeciw-

dziatanie korupciji.

Dokument dostepny jest na naszej stronie inter-
netowej pod linkiem: https://onde.pl/wp-content/

uploads/2023/01/Polityka-Zarzadzania-Rozno-

rodnoscia.pdf

lityki zarzgdzania réznorodnoscig oraz przeciw-

W styczniu 2023 r. — w ramach wdrazania ,,Po-

dziatania nieréwnemu traktowaniu w ONDE S.A.”
— zorganizowalisSmy szkolenie dla pracownikdw,
w czasie ktérego omawialiSmy mozliwe sposoby
reagowania na wszelkie przejawy dyskrymina-
cji. Zapoznawalismy sie z regulacjami prawnymi
i poznawali$smy najlepsze praktyki z innych firm.

Zaproszony przez nas ekspert opowiadat, w jaki

spos6b nalezy sie zachowad, bedac ofiarg lub

Swiadkiem zachowan dyskryminacyjnych.
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[2-23] [3-3] W 2023 r. Zarzagd ONDE przyjat ,,Polity-
ke praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.”.
Wskazuje ona, ze ONDE prowadzi dziatalnos¢ z poszano-
waniem praw i godnosci wszystkich ludzi, przestrzegajac
wszelkich obowigzujgcych przepisdw prawa. Zgodnie
z Polityka zobowigzujemy sie przestrzega postanowien
Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ oraz Deklara-
cji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podsta-
wowych zasad i praw w miejscu pracy. Nasza dziatalnosé
jest prowadzona w sposdb uczciwy oraz transparentny,
Z poszanowaniem praw cztowieka i intereséw pracow-
nikdw. Nie akceptujemy tamania praw cztowieka i praw

pracownika w jakiejkolwiek formie.

Zgodnie z zapisami Polityki:

- zabraniamy dyskryminacji, pracy przymusowe;j i nielegal-
nej, pracy dzieci,

- zobowigzujemy sie do zapewnienie bezpiecznych i zdro-
wych warunkdw pracy,

- zapewniamy swobode zrzeszania sie i mozliwos¢ zawie-
rania zbiorowych uktadéw pracy,

- nie tolerujemy nekania, przesladowania ani molestowania,

- przestrzegamy przepiséw prawa i norm branzowych w za-

kresie czasu pracy, Swiadczen i wynagrodzen,

- umozliwiamy wszystkim pracownikom korzystanie z pra-
wa do urlopdéw i zwolnien,

- przyktadamy wage do kwestii umdw o prace.

Polityka ma zastosowanie do wszystkich pracow-
nikbw ONDE S.A. Nie tylko zostali oni poinformowani
o0 zobowigzaniach polityki, lecz takze staramy sie zwiek-
szac ich Swiadomos$¢é w zakresie praw cztowieka poprzez
szkolenia i informowanie o mozliwos$ciach zgtaszania

naruszen polityki.

Podejmujemy dziatania, ktére pozwalajg nam identyfi-
kowac i reagowac na sytuacje, ktére wptywajg lub mogg
niekorzystnie wptywac na prawa cztowieka w ramach naszej

dziatalnosci lub relacji biznesowych.

W razie wystgpienia nieprawidtowosci zobowigzuje-
my sie do zapewnienia srodkéw naprawczych w ramach
wsparcia prawnego, a takze wsparcia naszych partneréw
biznesowych w procesach eliminacji badz minimalizaciji

negatywnego wptywu.

Oczekujemy réwniez od naszych dostawcoéw towardw
i ustug, ze bedg oni przestrzega zasad spdjnych z tymi,
ktére stosuje ONDE S.A. Obszary ujete w ,,Polityce praw

cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.” zostaty row-

niez uwzglednione w oswiadczeniu o przestrzeganiu kwestii

compliance, ktére sktadajg kontrahenci ONDE.

Ponadto w umowach z kontrahentami uwzgledniane
sg postanowienia, zgodnie z ktérymi potwierdzajg oni za-
poznanie sie z politykami ONDE i zobowigzujg sie do ich
stosowania (co obowigzuje réwniez podwykonawcdéw ww.
kontrahentdéw). Zapisy te zostaty juz ujete w czesci uméw
z kontrahentami, a Sp6tka przewiduje wprowadzanie takich

zapisd6w we wszystkich kontraktach.

Nie podejmujemy wspdtpracy, ani nie kontynuujemy jej

z podmiotami nieszanujgcymi praw cztowieka i pracownika.

Mechanizmy zgtaszania naruszen polityk obowigzujgcych
w ONDE zostaty opisane w rozdziale 2.6. Etyka i przeciw-

dziatanie korupcji.

Tekst Polityki dostepny jest na naszej stronie

internetowej pod linkiem: https://onde.pl/wp-con-

tent/uploads/2024/01/polityka-praw-czlowieka-
-ONDE-SA.pdf

\
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‘ 7-| ZAKRES RAPORTU

| WERYFIKACIJA
WEWNETRZNA

[2-2] Niniejszy Raport ESG obejmuje okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku, chyba, ze w tekScie zaznaczono
inaczej. Dane w dokumencie dotyczg spoétek ONDE S.A. oraz
IDE Projekt Sp. z 0.0. Raport zawiera opis modelu bizneso-
wego oraz opis dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw

operacyjnych w Grupie.

[2-3] [2-4] Zagadnienia niefinansowe Grupa ONDE ra-
portuje w cyklu rocznym, zas sprawozdawczos¢ finanso-
wa raportowana jest w cyklach kwartalnych i rocznych.
Poprzedni raport — za rok 2022 — zostat opublikowany 30
marca 2022 r. Raport za rok 2023 nie zawiera korekt infor-

macji za rok 2022.

Raport ESG za rok 2023 wypetnia nasze obowigzki

w zakresie rozszerzonego raportowania niefinansowesgo.

Ujawniamy istotne dane i informacje na temat stosowa-
nych polityk i procedur oraz podejmowanych dziatan.
Prezentujemy takze podejscie do spraw spotecznych i pra-
cowniczych, praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji
oraz obszerng informacje dotyczgcg zarzadzania kwe-

stiami Srodowiskowymi.

Niniejszy Raport zostat przygotowany przez zesp6t zaj-
mujgcy sie obszarem ESG w spdétce dominujgcej w Grupie
ONDE i zostat zatwierdzony przez zarzad. Poszczegdlne
rozdziaty Raportu poddane zostaty weryfikacji wewnetrznej

przez kluczowe osoby w firmie.

Wszystkie pytania i uwagi zwigzane z Raportem ESG
Grupy ONDE za rok 2023 prosimy kierowac¢ do Zespotu
ESG ONDE esg@onde.pl.

‘ 72 PROCES

DEFINIOWANIA
ISTOTNOSC]

[3-1] Zgodnie ze standardami GRI, istotne tematy po-
winny odzwierciedla¢ wptyw firmy na otoczenie. W celu
identyfikacji takich tematéw dla Grupy ONDE zostat prze-
prowadzony trzyetapowy proces. Aby zapewni¢ komplet-
nos¢ podejscia i uwzgledni€ réznorodne perspektywy, prze-
prowadzono w 2022 r. proces przy wykorzystaniu réznych

narzedzi oraz zaangazowaniu interesariuszy.

W ramach pierwszego etapu przeprowadzona zosta-
ta analiza danych zastanych. Analizie poddano strategie
zrownowazonego rozwoju oraz raporty zrbwnowazone-
go rozwoju firm przyjetych jako poréwnywalne dla Gru-
py ONDE (benchmark). Celem tego etapu byto okresle-
nie kluczowych obszaréw wptywu, a docelowo istotnych
tematdw, zidentyfikowanych przez inne firmy z branzy.
W ramach tego etapu analizie poddano takze wymagania
wybranych miedzynarodowych ratingdéw i Wytycznych
ESG, uwzgledniajgcych perspektywe i wymagania bran-
zowe. W oparciu o wyniki tego etapu opracowana zostata
pierwsza, wstepna lista istotnych tematdéw, uwzgledniana

w dalszych pracach.

W ostatnim kroku procesu identyfikacji istotnych tematéw,
do przedstawicieli kluczowych interesariuszy wewnetrznych
oraz zewnetrznych zostata skierowana ankieta oceny wptywu
Grupy ONDE na otoczenie. Ankieta zawierata liste istotnych
tematdw uwzgledniajgcg zagadnienia wskazane przez Stan-
dardy GRI (aspekty GRI) oraz Cele Zrdbwnowazonego Roz-
woju. Ankiete wypetnito 120 oséb. Wiekszos€ respondentéw
(69,19%0) stanowili pracownicy i potencjalni pracownicy grupy
ONDE, pozostate 30,9% to interesariusze zewnetrzni — m.in.
przedstawiciele akcjonariuszy i analitykdw gietdowych, do-
stawcdw, podwykonawcdw, beneficjenci programéw CSR
ONDE, instytucje publiczneiinfrastrukturalne, media czy $ro-
dowisko naukowe. Interesariusze wskazali kluczowe obszary
wptywu Grupy ONDE na otoczenie, zaréwno pozytywnego jak
i negatywnego. W ramach badania w 2023 r. wyodrebniono
najwazniejsze 10 tematdéw z pozytywnym wptywem Grupy
ONDE i 10 tematéw z negatywnym wptywem Grupy ONDE, co
jest opisane w rozdziale 2.7.1. Na podstawie wynikéw ankiety
opracowana zostata lista 10 kluczowych obszaréw wptywu

Grupy ONDE, uwzgledniana w dalszych pracach.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
2023

88



‘ 73 ISTOTNE

TEMATY

Na podstawie przeprowadzonego procesu powstata lista istotnych tematdw.

Zostata ona omdéwiona przez zesp6t projektowy Grupy ONDE odpowiedzialny

za powstanie niniejszego raportu. W efekcie powstata lista istotnych tematdw,

ktéra byta podstawg do opracowania struktury, a nastepnie tresci raportu.

Lista zostata uznana za aktualna takze w 2023 roku.

TABELA 42. [3-2] [3-3] Lista istotnych tematéw zidentyfikowana w ramach

przeprowadzonego procesu:

Istotny temat

Szczegbtowe zagadnienia

Aspekt GRI

Rozdziat
w
raporcie

Zarzadzanie
zasobami

- Materiaty i surowce, obieg zamkniety

» Pozyskiwanie i wykorzystanie zasobdéw
= Wykorzystanie surowcow

= (np. wykorzystywanie zasobéw

odnawialnych i nieodnawialnych)

- Zarzadzanie odpadami

Zasoby, Odpady

L
W

Wptyw na klimat

» Odnawialne zrédta energii, odpowiedzialna

produkcja energii

- Energetyka odnawialna i zarzadzanie

energig

» Udziat energii z odnawialnych zrédet

energii w miksie energetycznym

« Ograniczenie emisji

- Dekarbonizacja

= Zmiany klimatyczne

» (np. emisja gazéw cieplarnianych)

Energia, emisje

3.4

Rozdziat
w
raporcie

Istotny temat Szczegbétowe zagadnienia Aspekt GRI
Wptyw na = Bioréznorodnos¢ i uzytkowanie gruntéw Bioréznorodnosé 3.2
bioréznorodnos¢
Zatrudnienie - Warunki zatrudnienia pracownikéw Zatrudnienie, 5.1,5.3,
i rozwoj - Warunki pracy, prawa pracownikéw (np. Szkolenia 5.4.3
prywatnos¢ pracownika w pracy, incydenty | iedukacja
zwigzane z prawami cztowieka wsréd
pracownikéw czy strajki)
- Rozwdj i satysfakcja pracownikéw
- Rozwoj kapitatu ludzkiego
Zdrowie - Bezpieczenstwo i higiena pracy Zdrowie 5.4,5.2
i bezpieczenstwo - Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, i bezpieczeistwo
well-being pracownikéw
Réznorodnosé - Réznorodnosé, rdwnoscé i wigczenie Réznorodnosé 6
irébwne - Réwne szanse np. rdwnos¢ wynagrodzen irébwne
traktowanie miedzy kobietami i mezczyznami traktowanie
Wptyw na - Wptyw na spotecznosci lokalne, tworzenie | Spotecznosci 2.7,3.]
spotecznosé lokalnych miejsc pracy lokalne,
i gospodarke - Relacje spoteczne Posredni wptyw
- Spotecznosci lokalne (np. dialog ekonomiczny
lub zaangazowanie w relacje ze
spotecznosciami, na ktére wptyw ma
dziatalnos$¢ organizaciji)
» Innowacyjnos$é, przemyst, infrastruktura
(w tym m.in. zréwnowazona infrastruktura,
zrébwnowazone innowacje i przemyst)
Zréwnowazony - Odpowiedzialne zakupy, wtasciwy dobér Ocena 2.1.2,
tancuch dostaw partneréw biznesowych Srodowiskowa 2.5.2
= Pracownicy w tancuchu wartosci (np. dostawcow
poszanowanie praw cztowieka przez
podwykonawcéw/ dostawcéw Onde)
Odpowiedzialnos¢ | - Jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw iustug | Zdrowie 2.3
wobec klienta - Projektowanie produktu i zarzgdzanie jego i bezpieczenstwo
cyklem zycia konsumenta,
- Bezpieczenstwo danych klientéw, w tym marketing

cyberbezpieczeristwo

- Prywatnosé i bezpieczenstwo danych

i oznakowanie

‘ 74 WERYFIKACIJA

ZEWNETRZNA
RAPORTU

[2-5] Raport ESG Grupy ONDE zostat poddany niezaleznej weryfikacji
zewnetrznej w zakresie wskaznikéw, wymienionych w Tabeli 43. Tabela GRI
i posiadajgcych w kolumnie Atestacja adnotacje ,,Tak”. Ustuga ta zostata
zrealizowana przez PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Audyt spétka komandytowa.
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-

pwec

Raport niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjne;j
dajacej ograniczong pewnos$¢ dotyczacej weryfikacji wybranych
informacji niefinansowych za rok 2023

Do Zarzadu ONDE S.A.

Wstep

Zarzagd ONDE S.A. (,Spoétka”), na podstawie umowy z dnia 3 marca 2024 r., zaangazowat nas

do przeprowadzenia ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnos¢ w odniesieniu do wybranych
informaciji niefinansowych zaprezentowanych w Raporcie zrownowazonego rozwoju ONDE S.A. za rok
2023.

Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria

Zarzad Spoftki sporzadzit Raport zréwnowazonego rozwoju ONDE S.A. za okres od 1 stycznia 2023 r. do
31 grudnia 2023 r. (“Raport zrownowazonego rozwoju”) . Raport zréwnowazonego rozwoju zawiera
informacje niefinansowe (ilosciowe i jakosciowe), sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi Standardami GRI
wydanymi przez Global Reporting Initiative (“Standardy GRI”), art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje oraz Rozporzgdzeniami Delegowanymi Komisji Europejskiej uzupetniajgcymi
Rozporzgdzenie 2020/852 (“Taksonomia UE”) oraz metodykami opracowanymi przez Spotke i
ujawnionymi w Raporcie zrGwnowazonego rozwoju (nazywanymi tgcznie “Kryteria raportowania”). Kryteria
raportowania stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku
dajgcego ograniczong pewnos¢. Zarzad Spotki sporzgdzit Raport zrownowazonego rozwoju w celu jego
publikacji wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta na stronie internetowej Spoétki.

Przedmiotem zlecenia byly nastepujgce informacje niefinansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.
zawarte w Raporcie zrownowazonego rozwoju zgodnie z Tabelg ujawnien zawartg na stronach 92-93
Raportu zréwnowazonego rozwoju (“Wybrane Informacje”):

2-7 Pracownicy

2-8 Osoby swiadczace prace na rzecz organizacji, ktére nie sa jej pracownikami

2-9 Struktura zarzadcza i sktad organéw zarzadczych

2-26 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania obaw

2-27 Zgodno$¢ z prawem i regulacjami

205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych

302-1 Zuzycie energii w organizacji

302-3 Energochtonnosc¢

305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1)

305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2)

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnos$ciag Audyt sp.k.,
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska, T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spoétki jest Warszawa, ul. Polna 11.
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401-1 kgczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna liczba odejs¢ w okresie
raportowania

403- 1 System zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikéw

403-2 Procesy identyfikacji zagrozen, ocena ryzyka oraz badania wypadkow

403-5 Szkolenia pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa pracy

403-9 Wskaznik urazéw zwigzanych z praca

403-10 Wskaznik chorob zawodowych

404-1 Liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia

404-3 Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom rozwoju
kariery zawodowej, wedtug ptci i kategorii zatrudnienia

405-1 Skiad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikow wedtug pici,
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

405-2 Stosunek podstawowego i catkowitego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wedtug
zajmowanego stanowiska

Ujawnienia taksonomiczne wymagane przez art. 8 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone
inwestycje.

Przedmiotem naszego zlecenia byty jedynie Wybrane Informacje za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 i nie
przeprowadzilismy procedur w stosunku do innych informaciji zaprezentowanych w Raporcie
zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z tym nie wyrazamy wniosku o Raporcie zrownowazonego rozwoju
jako catosci.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za:

e ustanowienie wewnetrznych metodyk i wytycznych dla przygotowania i raportowania Wybranych
Informacji zgodnie z Kryteriami raportowania;

e sporzadzenie Wybranych Informacji zgodnie z odpowiednimi Kryteriami raportowania;

e zaprojektowanie i stosowanie odpowiedniego systemu kontroli wewnetrznej zwigzanego ze
wsparciem procesu raportowania;

e dokfadno$¢, kompletnosc¢ i sposob prezentaciji Wybranych Informaciji.

Nasza odpowiedzialnosc¢

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku o ograniczonej pewnosci na temat Wybranych Informac;ji
zaprezentowanych w Raporcie zréwnowazonego rozwoju na podstawie przeprowadzonych przez nas
procedur.

Nasze prace atestacyjne przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informaciji finansowych”
(,KSUA 3000 (2)"). Standard ten wymaga, abysmy przestrzegali wymogow etycznych oraz zaplanowali




.
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i przeprowadzili nasze prace w taki sposéb, aby uzyskac ograniczong pewnosc, ze Wybrane Informacje
sa, we wszystkich istotnych aspektach, zgodne z Kryteriami raportowania.

Procedury przeprowadzone podczas wykonywania ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnos¢
réznig sie rodzajem i roztozeniem w czasie oraz majg mniejszy zakres niz podczas wykonywania ustugi
atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosé¢. Wynikajacy z powyzszego poziom zapewnienia uzyskany
podczas ustugi atestacyjnej dajagcej ograniczong pewnosc jest znaczgco nizszy niz zapewnienie, ktore
zostatoby uzyskane, gdyby zostata wykonana ustuga dajgca racjonalng pewnosc.

Wymogi zarzgdzania jakoscig i etyka zawodowa

Stosujemy postanowienia Krajowego Standardu Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzgdzania Jakoscig (PL) 1 — ,Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”
opracowanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych i przyjetego
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego. Standard ten wymaga od nas zaprojektowania,
wdrozenia i dziatania systemu zarzgdzania jakoscig, w tym polityk i procedur dotyczgcych zgodnosSci

z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami
regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogdw niezaleznosci i innych wymogdéw etycznych Miedzynarodowego Kodeksu Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci) wydanego przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych i przyjetego uchwata Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow, ktory jest oparty na podstawowych zasadach uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetenc;ji i nalezytej starannosci, poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie wykonanych prac

Przeprowadzone przez nas procedury uzyskania ograniczonej pewnosci obejmowaty:

e wywiady z kierownictwem i pracownikami odpowiedzialnymi za przygotowanie Wybranych
Informacji oraz osobami koordynujgcymi proces przygotowania Raportu zréwnowazonego
rozwoju;

e sprawdzenie czy zastosowano formuty kalkulacji Wybranych Informacji (dotyczy informac;i
ilosciowych) zgodne z Kryteriami raportowania oraz sprawdzenie matematycznej poprawnosci
sporzgdzenia Wybranych Informacji;

e dla Wybranych Informacji ujetych w Raporcie zrownowazonego rozwoju, uzgodnienie, na
wybranej prébie, odpowiednich atrybutéw do otrzymanej od Spotki dokumentaciji zrédtowe.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajacg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas wniosku dajgcego ograniczong pewnosc.

Nieodtgczne ograniczenia

Wybrane informacje powinny by¢ czytane i rozumiane tgcznie z Kryteriami raportowania, za ktérych wybor
i stosowanie odpowiedzialnos¢ ponosi Spétka. Brak ustalonych praktyk, na ktérych mozna sie oprze¢ przy
ocenie i pomiarze informacji niefinansowych, pozwala na stosowanie réznych technik pomiaru i moze
wplywac na poréwnywalnosé informacji niefinansowych. Ponadto kwantyfikacja emisji gazow
cieplarnianych jest obarczona nieodtgczng niepewnoscig ze wzgledu na takie czynniki, jak wskazniki
emisji stosowane w modelach matematycznych do obliczania emisji oraz niemoznos¢ doktadnego
scharakteryzowania przez te modele zwigzku miedzy réznymi danymi wejsciowymi a wynikajgcymi z nich
emisjami. Dane dotyczgce srodowiska i zuzycia energii wykorzystywane w obliczeniach emisji gazéw

.
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cieplarnianych podlegaja nieodtagcznym ograniczeniom ze wzgledu na charakter i metody stosowane
do okreslania takich danych. Wybér réznych, ale akceptowalnych technik pomiarowych, moze skutkowaé
istotnie r6znymi pomiarami.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur atestacyjnych i uzyskanych dowodéw, nic nie zwrécito naszej
uwagi, co wskazywatoby, ze Wybrane Informacje zawarte w Raporcie zrbwnowazonego rozwoju nie
sg, we wszystkich istotnych aspektach, zgodne z Kryteriami raportowania.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. dla Zarzgdu ONDE S.A. i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym
w czesci “Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria”. Nie mozna go wykorzystywac

w zadnym innym celu.

Zarzad ONDE jest odpowiedzialny za publikacje, w tym na stronie internetowej Spotki, Raportu
zréwnowazonego rozwoju oraz niniejszego raportu atestacyjnego, jak réwniez za rzetelnosc
publikowanych informaciji. Zakres wykonanej przez nas pracy nie obejmuje oceny tych kwestii. W zwigzku
z tym nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zmiany, ktére mogty zosta¢ wprowadzone
do informacji bedgcych przedmiotem naszej oceny lub za jakiekolwiek réznice, jezeli takie sg, miedzy
informacjami objetymi wydanym przez nas raportem, a informacjami przedstawionymi na stronie
internetowej Spofki.

PricewaterhouseCoopers Polska spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. nie przyjmuje

w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci i zrzekamy sie wszelkich obowigzkéw wynikajgcych
z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do podmiotéw innych niz
Spotka. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest
wylgczone z mocy prawa.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k.

Jakub Waszkiewicz
Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 13836

Warszawa, 26 marca 2024







TABELA 43. Tabela GRI Standard GRI /

Standard GRI /

inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja Atestacja
Oswiadczenie o zastosowaniu Grupa Kapitatowa ONDE zaraportowata informacije 2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci 13 Ni
przywotane w tym indeksie tres$ci GRI dla okresu w zakresie zarzgdzania wptywem '
01.01.2023-31.12.2023 w odniesieniu do Standardéw GRI.
2-14 Rola najwyzszego organu
Zastosowane GRI 1 GRI 1: Podstawy 2021 zarzadczego w raportowaniu kwestii 14 Nie
zrdbwnowazonego rozwoju
Obowigzujace standardy Nie dotyczy
sektorowe GRI 2-15 Konflikt intereséw 12 Nie
W cytowanych w tabeli ujawnieniach GRI nie odnotowano pominiec. . . .
2-16 Komunikowanie problemdw 13 Nie
krytycznych
Standard GRI / yheay
inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja Atestacja 2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego
14 Nie
organu zarzadczego
15,16, 26, 32, g 2 g
GRI 3: Istotne Tematy o . . 41,42, 48, 50, . 2-18 Ewaluacja wynikéw
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami Nie 14 Nie
2021 72,73,74,77, najwyzszego organu zarzadczego I
78, 85, 86, 89
GRI 2: Ogélne 2-19 Polityka wynagradzania 73 Nie
2-1Dane organizacyjne 6 Nie Ujawnienia
2021 c.d. 2-20 Proces ustalania wynagrodzen 73 Nie
2-2 Podmioty uwzglednione
w ramach raportowania kwestii 88 Nie 2-21 Catkowity roczny wskaznik 73 Nie
zrdbwnowazonego rozwoju wynagrodzenia
2-3 Okres raportowania, 88 Nie 2-22 Oswiadczenie dotyczace 4 Nie
i . . .
czestotliwosé i dane kontaktowe strategii zrbwnowazonego rozwoju
2-4 Korekty informacji 50, 88 Nie 2-23 Zobowigzania ujete 15, 22, 23, 47, Nie
w politykach 85, 86
2-5 Weryfikacja zewnetrzna a0 Nie
2-24 Realizacja zobowiazan ujetych 15 Nie
.2._6 D2|atal.nos'C|, tarncuch wartosci 7.9,16,20 Nie w politykach
i inne relacje biznesowe
p 2-25 Procesy naprawcze dotyczgce )
GRI 2: Ogblne :
i i g' 2-7 Pracownicy 70 Tak negatywnego wptywu 24,39 Nie
Ujawnienia
2021 2-8 Osoby $wiadczace prace na 2-26 Mechanizmy zasiegania porad 3 Tak
rzecz organizacji, ktére nie sg jej 70 Tak i zgtaszania obaw a
pracownikami
2-27 Zgodnos¢ z prawem 22 Tak
2-9 Struktura zarzadcza i sktad . Tak i regulacjami @
organoéw zarzadczych
p 2-28 Cztonkostwo
. o , h GRI 2: Ogblne 29 Ni
2-10 Nominacja i wybor cztonkéw . . . g' w stowarzyszeniach i organizacjach '
L , N Nie Ujawnienia
najwyzszych organéw zarzadczych 2021 c.d
c.d. 2-29 Podejscie do angazowania 24 25 Ni
2-11 Przewodniczacy najwyzszego 1 Nie interesariuszy ’ '
organu zarzgdczego
2-30 Uktady zbiorowe pracy 70 Nie
2-12 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w nadzorowaniu 13 Nie GRI 205: Antykorupcja 205-2 Komunikacja i szkolenia 52 73 Tak
zarzadzania wptywem 2016 w zakresie polityki i procedur ’

inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja Atestacja
GRI 406: Polityka 406-1 Incydenty dyskryminaciji 55 Nie
niedyskryminaciji i podjete dziatania korygujace
3-1Proces identyfikacji istotnych )
GRI 3: Istotne Tematy tematdéw 26,88 Nie
2021
3-2 Lista istotnych tematdéw 26, 89 Nie
WPLYW NA SPOLECZNOSC | GOSPODARKE
GRI 201: Wyniki 201-4 Pomoc finansowa otrzymana 9 Nie
ekonomiczne 2016 od rzadu
GRI 202: Obecnodé na 202-2 Odsetek ka?dry .najwyz,szego .
szczebla zatrudnionej sposrod 76 Nie
rynku 2016 . ..
lokalnej spotecznosci
GRI207: Podatki 2019 | 2071 Podeiscie do zarzadzania 15 Nie
podatkami
413-1 Operacje w ramach ktérych
L zostata przeprowadzona ocena
GRI 413: Spotecznosci . . . .
Lokalne 2016 wptywu, podjete, d'2|a’(an!a na 24,25, 28, 40 Nie
rzecz spotecznosci, zrealizowane
programy rozwojowe
ZARZADZANIE ZASOBAMI
301-1 Materiat dt i
GRI 301: Zasoby 2016 =Vim Vateriaty wediug was! 42 Nie
i objetosci
GRI 306: Odpady 2020 306-3 Wytworzone odpady 43 Nie
WPLYW NA KLIMAT
302-1 Zuzycie energii w organizacji 48, 49 Tak
302-3 Energochtonnos$é 49 Tak
GRI 302: Energia 2016 302-4 Ograniczenie zuzycia energii 48, 49 Nie
302-5 Ograniczenie zuzycia energii .
- 48 Nie
w ramach produktdéw i ustug
395—1 Bgzposrednle emisje gazéw 50, 51 Tak
cieplarnianych (zakres 1)
305-2 Posredni isj 5
GRI 305: Emisje 2016 _ osrednie emisje gazow 50 Tak
cieplarnianych (zakres 2)
-4 | 5S¢ isji 5
305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw 51 Nie

cieplarnianych
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Standard GRI /

Standard GRI /
inne zré6dto

Ujawnienie

Lokalizacja

Atestacja

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

Standard GRI /

inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja Atestacja
WPLYW NA BIOROZNORODNOSE
GRI 304 3gz;§f25t(jrt)r1cjyuvllltpg\3/v\/\:.lstu na 4] Nie
Bioréznorodnos$¢ 2016 o P U g
bioréznorodnosé
ZATRUDNIENIE | ROZWOJ
201-3 Zdefini iazek
GRI 201: Wyniki 01-3 Zdefiniowany obowigze .
) pracowniczych Swiadczen 73 Nie
ekonomiczne 2016
emerytalnych
GRI 202: Obecnodé na 202.—1 V.Vyso.kosc wynagrodzenia .
kobiet i mezczyzn w stosunku do 76 Nie
rynku 2016 . .
ptacy minimalnej
401-1taczna liczba i odsetek
nowych pracownikéw zatrudnionych
. L . 72 Tak
oraz tgczna liczba odejsé w okresie
raportowania
GRI 401: Zatrudnienie
2016 401-2 Swiadczenia dodatkowe
(benefity) zapewniane pracownikom 73 Nie
petnoetatowym
401-3 Urlopy rodzicielskie 71 Nie
404-1 Liczba godzin szkoleniowych
w roku przypadajacych na pracownika 74 Tak
wedtug struktury zatrudnienia
404-2 Programy rozwoju 74 Nie
GRI 404: Szkolenia kompetencji zawodowych
i edukacja 2016
404-3 Odsetek pracownikow
podlegajgcych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju 75 Tak

kariery zawodowej, wedtug ptci
i kategorii zatrudnienia

GRI 403: Zdrowie
i bezpieczeristwo 2018

403-1 System zarzadzania zdrowiem
i bezpieczenstwem pracownikéw

38,77,78

Tak

403-2 Procesy identyfikaciji
zagrozen, ocena ryzyka oraz badania
wypadkow

32,81,82

Tak

403-3 Jednostka odpowiadajgca
za zarzgdzanie bezpieczeistwem

pracy

77

Nie

403-5 Szkolenia pracownikéw
w zakresie bezpieczenstwa pracy

19,79

Tak

403-6 Promocja zdrowia wsréd
pracownikéw

73

Nie

403-7 Profilaktyka i ograniczanie
Zjawisk i zdarzen zawodowych
wptywajgcych na zdrowie

i bezpieczeristwo pracownikow

78, 83

Nie

403-8 Pracownicy objeci systemem
zarzgdzania bezpieczenstwem

pracy

78

Nie

403-9 Wskaznik urazéw zwigzanych
zpracag

19, 32, 82

Tak

403-10 Wskaznik choréb
zawodowych

83

Tak

inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja Atestacja
ROZNORODNOSCE | ROWNE TRAKTOWANIE
405-1 Sktad ciat nadzorczych
i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie pracownikdéw, wedtug 75 Tak
GRI 405: p,t.a, W|e(Ij<u o,r&?z innych wskaznikéw
Réznorodnosé i rowne roznorodnoscl
traktowanie 2016 405-2 Stosunek podstawowego
wynagrodzen!a kobllet do 76 Tak
wynagrodzenia mezczyzn wedtug
zajmowanego stanowiska
ZROWNOWAZONY £t ANCUCH DOSTAW
308-1 Nowi dostawcy, ktorzy zostali
zweryfikowani przy wykorzystaniu 21 Nie
GRI308: Ocena kryteriéw Srodowiskowych
Srodowiskowa
dostawcdéw 2016 308-2 Negatywne skutki
Srodowiskowe w tancuchu dostaw 21,34 Nie
i podejmowane dziatania
ODPOWIEDZIALNOSE WOBEC KLIENTA
417-3 Catkowita liczba przypadkow
GRI 417: Marketing ruezgodnosa z regulaqarm .
, ) i dobrowolnym kodeksami 16 Nie
i oznakowanie 2016 . . . 0o
regulujgcymi kwestie komunikaciji
marketingowej
418-1 Catkowita liczba
GRI 418: Prywatnos¢ uzasadnionych skarg dotyczacych 6 Nie

klientow 2016

naruszenia prywatnosci klientéw
oraz utraty danych
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Tabela 5.
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Tabela 10.
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‘ 9] SPIS TABEL

[2-29] Gtéwne metody dialogu i komunikacji z kluczowymi interesariuszami oraz
ich angazowania .

[3-2] [3-3] Ocena wptywu Grupy ONDE na elementy ESG przez interesariuszy — pozytywny
[3-2] [3-3] Ocena wptywu Grupy ONDE na elementy ESG przez interesariuszy — negatywny

Gtéwne kategorie ryzyk oraz kierunki dziatan prewencyjnych zwigzanych z pracami
prowadzonymi przez Grupe ONDE

Ryzyka klimatyczne wydzielone dla Grupy ONDE.
Zuzycie materiatéw budowlanych.

Odpady niebezpieczneiinne .

Odpady wedtug koddéw podgrup .

[201-2] Istotnos¢ kwestii klimatycznych dla Grupy ONDE wraz z rodzajem ich wptywu
na Grupe .

[302-1] Zuzycie energii w Grupie ONDE z podziatem na poszczegdlne zrédta enersgii .

[302-3] Intensywnos¢ zuzycia poszczegdlnych Zzrédet energii w Grupie ONDE
w odniesieniu do przychodéw.

Poziom emisji gazdéw cieplarnianych (GHG)

Poziom emisji metanu i podtlenku azotu w emisji bezpos$redniej (SCOPE 1) Grupy ONDE
w latach 2022-2023

[305-7] Tlenki azotu (NOX), tlenki siarki (SOX) i inne znaczgce emisje do powietrza.

Poziom emisji biogenicznych gazdéw cieplarnianych (GHG) Grupy ONDE w latach 2022-2023.

[305-4] Wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych (GHG) Grupy ONDE w odniesieniu
do przychoddw.

[2-7] Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace wg okresu i formy zatrudnienia.
[2-8] Pracownicy zatrudnieni wg innych form niz umowa o prace.

[401-3] Urlopy rodzicielskie.

[401-1] [3-3] Osoby nowozatrudnione.

[401-1] [3-3] Osoby, ktére odeszty z organizacji i wskaznik rotacji

[2-21] Catkowity wskaznik rocznego wynagrodzenia..

25
26
26

33

. 34

42

. 44
. 44

. 46
. 49

. 49
. 50

5]
5]
5]

5]

. 70
. /0

71
72
72
73

Tabela 23.
Tabela 24.
Tabela 25.
Tabela 26.

Tabela 27.

Tabela 28.

Tabela 29.
Tabela 30.

Tabela 31.

Tabela 32.
Tabela 33.
Tabela 34.
Tabela 35.

Tabela 36.

Tabela 37.

Tabela 38.
Tabela 39.

Tabela 40.

Tabela 41.

Tabela 42.
Tabela 43.

Benefity pracownicze.

[404-1] Liczba godzin szkoleniowych na pracownika i w podziale na pteé
[404-1] Liczba godzin szkoleniowych wg struktury zatrudnienia .

[404-3] Pracownicy podlegajacy ocenie jakosci pracy i przeglagdom kariery .

[405-1] Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw
wedtug ptcii wieku

[405-2] Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn
wedtug zajmowanego stanowiska

[202-1] Wysokos¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w stosunku do ptacy minimalnej

[202-2] Odsetek kadry zarzgdzajgcej najwyzszego szczebla zatrudnionej sposrdd lokalnej
spotecznosci w kluczowych lokalizacjach

[403-8] Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczenstwem pracy.

Rodzaj zapewnianego pracownikom szkolenia, jego czestotliwos€ oraz formaicel .
Hierarchia nadzoru nad bezpieczenstwem i dziatania

Identyfikacja zdarzen, ich ocena, postepowanie i dziatanie w Grupie ONDE .

Poréwnanie wskaznikdw czestotliwosci i liczby wypadkdw w latach 2023-2022-2021
w ONDE (sity wtasne).

Wskaznik wypadkowosci w latach 2023-2022-2021 w Grupie ONDE (sity wtasne)

Wskaznik wypadkowosci w latach 2023-2022-2021 w Grupie ONDE z ujeciem
podwykonawcdw. . . . .. ... oo,

Wypadki w ONDE w podziale na rodzaj urazu z ujeciem podwykonawcéw

Osoby sSwiadczgce prace na rzecz spotki, niezwigzane z nig stosunkiem pracy,
ale ktérych praca i/lub miejsce pracy sa kontrolowane przez organizacje

Wskaznik czestotliwosci wypadkdw dla podwykonawcdow
Zagrozenia i skutki choréb zawodowych oraz dziatania mitygujgce
[3-2] [3-3] Lista istotnych tematdéw zidentyfikowana w ramach przeprowadzonego procesu

Tabela GRI
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