B 2-| MODEL BIZNESOWY

Na Grupe Kapitatowg ONDE sktada sie spdtka dominuja-
ca ONDE S.A. oraz 28 sp6tek zaleznych: 26 spdétek celowych,
ONDE GmbH oraz IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,,IDE Projekt”).
Spdtka IDE Projekt dopetnia ekosystem Grupy ONDE — jej
wysokiej klasy specjalisci wykonujg m.in. kompleksowe
projekty farm fotowoltaicznych (PV) i wiatrowych (FW).
Spdtka opracowuje tez projekty budowlane i wykonawcze w
zakresie budowy nowych oraz przebudowy istniejgcych ele-
mentéw uktadu drogowego oraz obiektéw energetycznych.
Posiadanie w ramach Grupy biura projektowego eliminuje
potrzebe zlecania ustugi na zewnatrz, zapewnia rzetelnos¢
wykonania ustugi i nie generuje dodatkowych kosztéw. Dla
klientéw oznacza zas mozliwos¢ zrealizowania catej inwe-
stycji w jednym miejscu i gwarantuje dobrg wspotprace

pomiedzy projektantami a wykonawcami.

[2-1] Siedziba gtéwna Grupy ONDE miesci sie w Toruniu,

ale obszar dziatania obejmuje catg Polske.

ul. Wapienna 40, 87-1 00 Torun

ul. Szosa Lubicka 26, 87-100 Torun

ul. Polna 66, 87-100 Torun

ul. Polna 113, 87-100 Torun

ul. Ignacego t.ukasiewicza 65, 87-100 Torun

ul. Szczecinska 42, 75-137 Koszalin

ul. BoWID 7A, 75-216 Koszalin

ul. Polna 66, 87-100 Torun

_ FNONDE

FNONDE

| ul. Klimczaka 1, biurowiec Royal Wilanéw
| ul. Radarowa 63

| Kons titucijos ave. 7, Vilnius 09308, Lithuania
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Struktura Grupy ONDE pozwala na transfer kompetenciji
miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenia w jednej branzy sg wykorzystywane podczas
realizacji projektéw w innych obszarach. Ponadto ONDE ko-
rzysta z kapitatu kompetencji wynikajgcych z przynaleznosci
do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie doswiad-

czenie w zakresie budownictwa w Polsce i za granica.

[2-6] Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na ryn-
ku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji
w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. Nasz zespdét do-
Swiadczonych specjalistéw w segmencie budownictwa
OZE realizuje projekty z najwyzszg starannoscig. W naszej
historii uczestniczyliSmy lub uczestniczymy w realizacjach
ponad 400 farm wiatrowych i fotowoltaicznych o mocy
ponad 4 GW, z czego ponad 3 GW juz produkuje zielong
energie. Wybudowalismy ponad 1300 fundamentéw pod
turbiny wiatrowe co oznacza, ze co trzeci wiatrak w Polsce

powstat z naszym udziatem.

Poza budowg instalacji OZE specjalizujemy sie rdwniez
w budownictwie drogowo-inzynieryjnym, przy czym wyko-
rzystujemy wtasne wytwornie mas bitumicznych w Toruniu

i Koszalinie.

Trzeci obszar naszej dziatalnosci stanowi segment po-

zostate.

Dodatkowo Grupa ONDE rozwija wtasne projekty OZE
(dalej jako segment ,,Projekty OZE”). Na koniec 2023 r. Grupa

nie osiggneta przychoddw z tytutu sprzedazy energii.

ONDE S.A.

: czyll jednostka:
dommulqca w.Grupie’

20
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2.1.1
SEGMENTY DZIALALNOSCIH

Budownictwo OZE

Gtéwny segment dziatalno$ci Grupy ONDE to Budownic-
two OZE (Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet
energii). W ramach tego segmentu realizujemy kontrakty dla

branzy farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Mamy dos$wiadczenie zaréwno w projektowaniu OZE,
jak i w pozyskiwaniu odpowiednich pozwolen i komplekso-
wej budowie, obejmujgcej roboty elektroenergetyczne oraz
okablowanie Sredniego i wysokiego napiecia. Projektujemy
i wykonujemy tez fundamenty, drogi dojazdowe do farm
i place manewrowe. Na farmach solarnych samodzielnie
montujemy wydajne moduty fotowoltaiczne, wykonujemy
przytacza i uruchomienie instalacji. Realizujemy wiekszos$¢
projektéw fotowoltaicznych w formule EPC (engineering,

procurement, construction), czyli ,,pod klucz”.

W zakresie energetyki wiatrowej nasza dziatalnos¢ skon-
centrowana jest na realizacji projektéw w formule Balance
of Plants (dalej jako ,,BoP”). Oznacza to, ze na farmach wia-
trowych nie zajmujemy sie dostawg, ani montazem turbin
wiatrowych. Mozemy jednak takze pochwali€ sie zakonczo-
nymi realizacjami farm wiatrowych ,,pod klucz”, co obejmuje

dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

Swiadczymy tez profesjonalny serwis i utrzymanie farm

fotowoltaicznych (O&M) dla tych obiektéw, ktére juz dziataja.

W 2023 roku ONDE zakonczyto realizacje 11 projek-
téw wiatrowych oraz 70 projektéw farm stonecznych,

o tgcznym potencjale wytwdrczym na poziomie niemal

500 MW. W roku 2023 rozpoczelismy realizacje 5 farm wia-
trowych o tgcznej mocy ok. 289 MW oraz realizacje 10 farm

fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 246 MW.

W naszym portfolio sg m.in. Farma Wiatrowa Potego-
wo Wschéd-Zachdéd o mocy 219 MW i Farma Wiatrowa
Banie/Kozielice 1&Il o mocy 106 MW. W pazdzierniku 2023
pozwolenie na budowe pozyskat jeden z wiekszych pod
wzgledem finansowym kontraktéw w naszej historii i naj-
wiekszy w obszarze realizacji farm wiatrowych — FW Drze-
zewo o mocy niemal 139 MW i wartosci 357 mln zt. W 2023
roku oddaliSmy do uzytku pierwszy w naszej historii kontrakt
na realizacje farmy wiatrowej za granicg — Telsze EE 2 na

Litwie o tgcznej mocy 27,5 MW.

Pod koniec 2023 roku zawarliSmy 2 kontrakty w formule
EPC na budowe farm PV ze sp6tkami zaleznymi o tgcznej

mocy 18,72 MW i wartosci ok. 46,7 mln zt.

Projekty OZE w portfelu ONDE

Od 2021 roku obok portfolio projektéw realizowanych dla
klientéw budujemy portfel wtasnych projektéw Odnawial-
nych Zrédet Energii. Nasza dziatalno$é w tym zakresie opiera
sie o kupowanie projektéw w réznym stadium rozwoju, de-
velopment i budowe farm fotowoltaicznych i wiatrowych,
a pézniej ich sprzedaz na rynku (develop, build and sell). Wo-
bec obecnych uwarunkowarn rynkowych oraz regulacyjnych
bedziemy nabywacd przede wszystkim proj ekty na bardziej

zaawansowanych etapach rozwoju.

Naszym pierwszym projektem zrealizowanym w formule
develop, build and sell byta farma fotowoltaiczna ,,Cyranka”
W Woj. warminsko-mazurskim. Na ponad 37 tys. m? terenu

zainstalowalismy 33 332 moduty, ktérych tgczna powierzch-

nia wynosi 5,7 ha. Moc farmy to 18 MWp — w ciggu roku jest
w stanie zaopatrzy¢ w energie osiem tysiecy gospodarstw
domowych. To réwniez pierwszy sprzedany przez nas pro-
jekt z wtasnego portfela — w 2023 r. zawarliSmy z ENGIE
Zielona Energia sp. z 0.0. bezwarunkowg umowe sprzedazy
100%0 udziatéw w spdtce zaleznej Cyranka sp. z 0.0., ktéra

jest wtascicielem farmy PV.

W tym samym roku nabyliSmy udziaty w dwdch spdtkach
celowych: spétce SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz spotce
INVEST PV sp. z 0.0., ktGre sg wtascicielami projektéw trzech
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy okoto 23 MWp.
Projekty te sg zlokalizowane w wojewddztwie dolnoslgskim
i S§ na zaawansowanym etapie rozwoju. Budowa dwdch
instalacji PV o tacznej mocy niemal 19 MWp, rozpoczeta
sie jeszcze w 2023 roku w formule EPC. Ich komercjalizacja
planowana jest na rok 2024. Pod koniec 1 kwartatu 2024
zawarliSmy transakcje sprzedazy udziatéw w ww. dwdch
sp6tkach, bedacych wtascicielami trzech projektéw foto-
woltaicznych, zabezpieczajgc dodatkowo mozliwos¢ wyko-
nywania przez ONDE kompleksowych robdt energetycznych

i budowlanych na jednym z projektéw.

Segment Odnawialnych Zrédet Energii uzupetniamy
w ONDE budownictwem drogowo-inzynieryjnym. Buduje-
my drogi i ulice, stosujac rozbudowane wewnetrzne regula-
cje dotyczace BHP i ochrony srodowiska. Nasze realizacje
obejmujg specjalne przejscia dla matych i duzych zwierzat,
Sciezki rowerowe, nowoczesne oswietlenie oraz duzo nowej

zieleni na poboczach.

Posiadamy kompetencje do realizowania inwestycji dro-
gowych w formule projektuj i buduj (design-build) — domi-

nujgcej w przetargach drogowych. Znaczna czes€ robdét

drogowych wykonywana jest przy uzyciu wtasnego parku
maszyn oraz z wykorzystaniem wtasnych Wytwadrni Mas
Bitumicznych. Nasza specjalizacja w budownictwie dro-
gowym coraz czesciej przeplata sie rédwniez z projektami
w segmencie OZE. W 2023 roku rozpoczeliSmy 23 projekty
drogowe i oddaliSmy do uzytkowania 22 drogi. Zrealizo-
walismy takze najwiekszy w historii naszej spoétki kontrakt
w tym segmencie obejmujgcy budowe drogi ekspresowej
S3 w wojewddztwie dolnoslgskim. Na 15 kilometrowym od-
cinku, miedzy weztem Kamienna Gdéra a granicg Panstwa,
pracowato tgcznie ponad 4000 oséb. W ramach zadania
zrealizowaliSmy 36 km drdég, 37 obiektéw inzynierskich,
w tym 21 wiaduktéw i mostdw o tgcznej dtugosci 4,45 km
i powierzchni odpowiadajgcej 16 boiskom pitkarskim, 13 prze-
pustéw ekologicznych, 35 tys. nasadzen drzew lisciastych
i krzewdw (to wiecej niz na powierzchni ogrodu botanicznego

we Wroctawiu!).

Segment pozostate

Do segmentu pozostate wchodzg przychody Grupy osig-
gane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa, materiatéw
budowlanych i produkcji pomocniczej), budowy stacji elek-
troenergetycznych oraz projektéw realizowanych w formule

develop, build and sell.
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2.2 ,
MISJA ONDE | t ANCUCH
WARTOSCI

[2-6] Misjg ONDE jest zdoby¢, utrzymac i ugruntowac
pozycje Lidera i Eksperta w zakresie kompleksowych roz-
wigzan wykonawczych dla sektora Odnawialnych Zrédet
Energii oraz budownictwa drogowo-inzynieryjnego w Polsce
i Unii Europejskie,j.

Na mocne strony ONDE sktadajg sie dojrzate, specjali-
styczne i rzadkie kompetencje, relacje branzowe, lojalnosé
klientéw, stabilnos$¢ finansowa, gotowos$¢ do zmian oraz
wsparcie Grupy Erbud. Opierajgc sie o nie Spbétka Swiadczy
ustugi projektowania, budowania, utrzymania, eksploata-
Cji i zarzadzania elektrowniami OZE oraz zamierza dziatac
aktywnie w obszarze wytwarzania, dystrybucji, sprzedazy,
agregaciji i magazynowania energii elektrycznej. Spdtka
rozwija takze kompetencje w zakresie developmentu oraz

M&A projektéw OZE.

Dominujgcg sktadowg DNA i przewagg konkurencyjng
ONDE S.A. jest holistyczne podejscie do realizowanych
inwestycji, z zachowaniem najwyzszych standarddéw bez-
pieczenstwa i dbatosci o Srodowisko oraz we wspotpracy

ze spotecznosciag lokalna.

Naszg ambicjg jest rzeczywisty udziat w upowszech-
nianiu i rozwoju projektéw z udziatem odnawialnych Zrédet
energii, na ktére sktada sie dotychczasowa realizacja farm

wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych.

Naszym celem strategicznym jest tworzenie wartosci
dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego stabilnego
wzrostu Grupy, umocnienie jej pozycji jako jednego z lideréw
w zakresie nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sek-
toréw energetyki odnawialnej i sektora drogowego w Polsce,
jak rowniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci
o zakup i budowe instalacji fotowoltaicznych, a nastepnie
sprzedaz w modelu develop, build and sell lub eksploatacja

na wtasny rachunek.

Istotnym celem ONDE, zaréwno w obszarze gtéwnej ak-
tywnosci biznesowej, jak i w realizowanych dziataniach mar-
ketingowych, PR i ESG, jest rdwniez zapobieganie negatyw-
nym zmianom klimatu. Jako odpowiedzialny uczestnik i jeden
z lideréw branzy OZE czujemy potrzebe i moralny obowigzek
budowania spotecznej Swiadomosci koniecznosci zrbwnowa-
zonego rozwoju systemu energetycznego. W tym celu od 3 lat
m.in. realizujemy wtasny program grantowy SOFIA wspiera-
jacy mtodych innowatordw realizujgcych projekty badawcze
W obszarze energetyki odnawialnej, a takze organizujemy
debaty eksperckie ,,O0ZE. Nowe trendy”, inicjujace dyskusje

i wymiane informacji miedzy przedstawicielami branzy.

[201-4] Nasze inwestycje finansujemy ze Srodkéw wtasnych
lub kredytéw — w 2023 roku Grupa ONDE nie ubiegata sie i nie

otrzymata pomocy finansowej ze strony budzetu panstwa.
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RYSUNEK 1.

L ANCUCH WARTOSCI GRUPY ONDE

UPSTREAM

Projektowanie

Dostawcy materiatéw
budowlanych

SEGMENT WYKONAWSTWA
DLA OZE / PROJEKTY Wykonawcy prac budowlanych FNEV'\AI‘IEISZ.I'_A‘YCCJJA;
WLASNE OZE

Dostawcy i ustugodawcy
w procesach wsparcia

Dostawcy paliw i energii

POZYSKANIE
INWESTYCIJI

Projektowanie

B e S —— e WY Wytwdrnie mas
bitumicznych

P : Dostawcy materiatéw : )
SEGMENT DROGOWO- SRiet ' REALIZACJA _|

INZYNIERYJINY INWESTYCIJI

Wykonawcy prac budowlanych

Dostawcy i ustugodawcy
w procesach wsparcia

POZOSTALE * Lo o
Dostawcy paliw i energii

=

* ONDE wyodrebnia jeszcze segment ,,pozostate”, ale nie prezentuje jego tanncucha wartosci ze wzgledu na jego niewielki udziat

Obstuga
gwarancyjna

Ustuga Operation
& Maintenance

Obstuga
gwarancyjna

Recykling

DOWNSTREAM

KLIENT
KONCOWY

Recykling
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2.2.1
ZARZAD | RADA
NADZORCZA

[2-9] [2-10] Statutowymi organami ONDE S.A. sg walne

zgromadzenie, rada nadzorcza oraz zarzad.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezg m.in.:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan zarzgdu oraz
sprawozdania finansowego,

- decyzje o podziale zyskdw,

- powotywanie cztonkédw rady nadzorczej,

- decyzje w zakresie zmiany Statutu Spdtki,

- decyzje w zakresie emisji akciji, obligacji zamiennych, obligaciji
Zz prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

- decyzje w zakresie zbycia i wydzierzawienia przedsiebior-
stwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na

nich ograniczonego prawa rzeczowesgo.

Szczegdtowo elementy tadu korporacyjne-
g0 ONDE opisane sag w statucie spdtki dostep-
nym tutaj https://onde.pl/wp-content/uploads/
2023/08/tekst-jednolity-statutu-ONDE-S.A.pdf

Opis zmian w statucie, wprowadzonych w 2023
roku, jest zawarty w sprawozdaniu zarzadu z dzia-

talnosci za 2023 r. w rozdziale ,tad korporacyjny”.

B 22 ZARZADZANIE

Zgodnie ze statutem w sktad zarzgdu ONDE S.A. wchodzi
od dwéch do pieciu cztonkdw, zas jego kadencja trwa trzy
lata. Gtéwnym zadaniem prezesa oraz cztonkdéw zarzgdu
jest prowadzenie spraw Spobtki i reprezentowanie jej na ze-
wnatrz. Zarzad monitoruje réwniez przestrzeganie polityk
oraz procedur obowigzujgcych w Grupie — takze w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, w tym polityk stosowanych
w odniesieniu do zagadnien pracowniczych, Srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciw-

dziatania korupciji.

[2-9] [2-11] W sktad zarzgdu ONDE S.A. na 31 grudnia
2023 r. wchodzili:
- Pawet Sredniawa — prezes zarzadu,
- Piotr Gutowski — wiceprezes zarzadu,
- Marcin Szerszen — wiceprezes zarzadu,

- Marek Marzec — wiceprezes zarzgdu.

Sktad zarzadu ulegt zmianie w 2023 r. Pan Marek Marzec
zostat powotany w sktad zarzadu sp6tki z dniem 1 wrzesdnia
2023 r., na okres wspolnej kadencji Zarzadu, ktéra rozpocze-
ta sie 1 czerwca 2022 r. Obecna kadencja Zarzgdu uptynie
z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawoz-

dania finansowego za rok obrotowy 2025.

Biogramy oraz zakres zadan cztonkdw zarzgdu przedsta-

wiamy na naszej stronie internetowej: https://onde.pl/o-fir-

mie/zarzad/
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Cztonkowie Zarzadu Spétki oswiadczyli, ze:

1. nie uczestniczg w spoétce konkurencyjnej wobec Spotki
jako wspdlnicy spétki cywilnej, spdtki osobowej lub spotki
kapitatowej, jak rowniez nie uczestniczg w konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonkowie jej organu;

2. nie sg wpisani w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia

1997 r. 0 Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada nadzorcza ONDE sprawuje staty nadzér nad dziatal-
noscig spotki. Rade — zgodnie ze statutem — tworzy od pieciu
do siedmiu cztonkdw, a jej kadencja trwa trzy lata. Rada nad-
zorcza ONDE m.in. zatwierdza strategiczne plany wieloletnie
spotki i roczne plany rzeczowo-finansowe oraz wybiera bie-
gtego rewidenta. Do zadar rady nalezy réwniez wybdr zarzgdu

spotki i ustalanie wynagrodzenia oséb w nim zasiadajgcych.

W radzie nadzorczej ONDE zasiadato na dzien 31 grudnia
2023 roku szes¢ osdb. Aktualna kadencja rady nadzorczej roz-
poczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie zdniem zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za

rok obrotowy 2025.

W sktad rady nadzorczej ONDE S.A. na 31 grudnia 2023 .
wchodzili:
- Jacek Leczkowski, przewodniczacy rady,
- Jacek Socha, wiceprzewodniczgcy rady,
- Agnieszka Gtowacka — cztonkini rady,
- Michat Otto — cztonek rady,
- Mirostaw Godlewski — cztonek rady,

- Michat Hulbdj — cztonek rady.

Biogramy cztonkdw rady nadzorczej znajdujg sie na naszej

stronie internetowej: https:.//onde.pl/o-firmie/rada-nadzorcza/

W 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
przestanki niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021, spetniajg nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE S.A.:

- Jacek Socha, wiceprzewodniczacy rady,
- Michat Otto — cztonek rady,
- Mirostaw Godlewski — cztonek rady,

- Michat Hulbdj — cztonek rady.

W ONDE dziatajg staty komitet audytu powotany przez
rade nadzorczg oraz komitet wynagrodzen. Rada nadzor-
cza moze powotac¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci

komitet nominac;ji.

Komitet Audytu ONDE S.A. w okresie od 1 stycznia 2023 .
do 31 grudnia 2023 r. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
- Michat Otto — Przewodniczgcy Komitetu (niezalezny Czto-
nek Komitetu),

- Jacek Socha — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek
Komitetu),

- Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Komitetu (zalezny Czto-

nek Komitetu).

Pan Michat Otto oraz Pan Jacek Socha spetniajg kryteria

niezaleznosci przewidziane dla cztonkdw komitetéw audytu

okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewi-

dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

oraz kryteria okreSlone w Dobrych Praktykach Spdtek No-
towanych na GPW 2021.

Komitet Wynagrodzerh ONDE S.A. w okresie od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r. funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

- Jacek Leczkowski, Przewodniczgcy Komitetu

- Agnieszka Gtowacka, Cztonek Komitetu

- Mirostaw Godlewski, Cztonek Komitetu

[2-15] W spdtce przestrzegane sg najlepsze praktyki do-
tyczace zapobiegania konfliktowi intereséw. Cztonek za-
rzadu lub rady nadzorczej informuje o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapi€ konflikt interesow. W 2023 r. nie

stwierdzilismy sytuacji konfliktu intereséw.
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2.2.2
ZARZADZANIE ESG W ONDE

Model biznesowy naszej spotki jest scisle zwigzany
Z transformacjg gospodarki na niskoemisyjng, w tym zmiang
Zrodet energii na te wytwarzang przez OZE. Jako jeden z li-
deréow wykonawstwa infrastruktury dla tej branzy, w natu-
ralny sposob przywigzujemy wage do wszystkich obszaréw
ESG, w tym do obszaru zarzgdzania — Governance. Przykta-
dowo, duzg wage przyktadamy do komunikacji z naszymi
akcjonariuszami, w tym w trakcie walnych zgromadzern.
Z kolei naszym pracownikom Grupy ONDE w przystepny
Sposob przedstawiamy nowe regulacje wewnetrzne zwig-
zane z transformacjg naszej organizacji i jej dgzeniu do

zrownowazonego rozwoju.

Izabela Zegis,

Asystentka Zarzadu i Rady Nadzorczej

[2-12] Kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem
w ONDE zagospodarowane sg w zespotach kompetencyj-
nych odpowiadajgcych za dany obszar. To one zgtaszajg do
wyzszej kadry kierowniczej zapotrzebowanie na wdrozenie
nowej procedury, rozwigzania czy polityki. Prezentujg po-

wody i szacujg koszty oraz konieczne zaangazowanie. Jesli

projekt uzyska akceptacje zarzadu, rozpoczyna sie jego re-
alizacja. Zaleznie od wdrazanych rozwigzan caty zarzad lub
pojedynczy cztonkowie zarzgdu mogg by¢ zaangazowani

w projekty w fazie operacyjnej, na zasadach doradczych.

W Spdbtce dziata nieformalny zespdt ESG, ktdry sktada
sie z zespotu koordynujgcego oraz z podzespotéw odpo-
wiedzialnych za poszczegdlne obszary. Spotkania zespotu
stuzg wymianie informacji i koordynacji dziatann w obszarach
ESG w ONDE. W sktad zespotu ESG wchodzg przedstawi-
ciele dziatow:

- Dziat PR i Marketingu — odpowiedzialny za koordynacje
dziatan i komunikacje z interesariuszami

- Dziat BHP i Ochrony Srodowiska — odpowiedzialny za
srodowisko i bezpieczernstwo pracownikéw,

- Dziaty Kadr oraz HR — odpowiedzialne za kwestie spoteczne,

- Dziat Prawny oraz Biuro Zarzgdu — odpowiedzialne za

compliance i tad korporacyijny.

Liderzy tych obszaréw to wyzsza kadra kierownicza, kto-
ra raportuje do zarzgdu. Planowane dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem sg opracowywane przez lideréw
ww. zespotdw, a nastepnie prezentowane zarzadowi do
zatwierdzenia. Wdrozenie tych dziatan jest koordynowane

przez lideréw i wtasciwe zespoty.

[2-13] [2-16] Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie wptywem
jest delegowana przez zarzad do oséb wspdtodpowiedzial-
nych za obszary srodowiskowy, spoteczny i dotyczacy tadu
korporacyjnego. Sa to dyrektorzy Dziatu BHP, Dziatu HR,
Dyrektor Dziatu Kadr oraz Dziatu Prawnego i Biura Zarzadu.
Wyznaczeni przez zarzad liderzy obszardw sg odpowiedzial-
ni za planowanie dziatan dotyczgcych zarzgdzania wpty-
wem i raportujg bezposrednio do zarzadu. Wyniki i efekty

ich prac sg cyklicznie omawiane na posiedzeniach zarzadu

oraz — dwa razy do roku — na spotkaniach Management
Meeting, w ktérych bierze udziat cata wyzsza kadra kierow-
nicza Spo6tkitgcznie z zarzgdem. Zarzad jest odpowiedzialny

za nadzorowanie i zatwierdzanie podejmowanych dziatan.
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Zarzad jest rowniez odpowiedzialny za akceptacje
wszystkich kluczowych polityk i procedur w zakresie ryzyk
w obszarach ESG w Grupie ONDE. W Grupie zidentyfiko-
walismy ryzyka spoteczne, Srodowiskowe, pracownicze
oraz zwigzane z prawami cztowieka i korupcjg. Analizujemy
réwniez wptyw szans i ryzyk zwigzanych z klimatem na dzia-
talnos€ biznesowa, strategie i plany finansowe w krétkim,
Srednim i dtugim horyzoncie czasowym, co zostato opisane

Ww rozdziale 2.9.5 oraz w rozdziale 3.4 niniejszego raportu.

Od grudnia 2021 roku realizujemy w Grupie
ONDE cykliczne ESG Materiality Assessment
— ankiety oraz sesje dialogowe z interesariu-
szami wewnetrznymi i zewnetrznymi, m.in.
dostawcami, podwykonawcami, inwestorami,
instytucjami finansowymi i funduszami inwe-

stycyjnymi oraz bankami.

[2-14] Odpowiedzialno$¢ za raportowanie kwestii zrow-
nowazonego rozwoju spoczywa na zarzgdzie. Po dokonaniu
analizy istotnosci przez zespdt odpowiedzialny za raporto-
wanie niefinansowe zarzgdowi przedstawiane sg planowane
ujawnienia do akceptacji. Za raportowane dane odpowia-
dajg liderzy obszaréw Srodowiskowego, spotecznego oraz
tadu korporacyjnego, tj. wszyscy cztonkowie zespotu ESG.
Zarzad otrzymuje zebrane dane do akceptacji przed prze-

kazaniem ich do zewnetrznego audytora.

[2-17] Prace zespotu ESG przektadajg sie na biezgce pod-
noszenie kompetencji cztonkdw zespotu oraz kadry kierow-
niczej, w zakresie ESG, co obejmuije:

- przekazywanie zarzgdowi informacji w zakresie wymagan
prawnych i standarddw,

- analizy dotyczace dobrych praktyk rynkowych oraz trenddw,

- rekomendacje dotyczace biezacych dziatan i wdrozen
w ONDE,

- analizy ryzyk i szans ESG.

Blok ESG jest obecny na cyklicznych spotkaniach Mana-
gement Meeting, odbywajgcych sie dwa razy w roku. Jest tez
na state wpisany w agende spotkan zarzgdu. Ryzyka ESG

sg tematem spotkan Rady Nadzorczej.

[2-18] W zakresie ewaluacji wynikéw nadzoru tematdéw ESG
przez zarzad, Grupa ERBUD jest w trakcie przygotowywania
spojnych dla wszystkich spdtek Grupy — a wiec rowniez dla
ONDE - regulaciji. W 2023 roku ocena wynikdw najwyzszego

organu zarzadczego obejmowata jedynie wyniki finansowe.

Komitet ESG w Grupie Erbud

W 2023 r. w Erbud S.A, tj. spdétce dominujgcej wzgle-
dem ONDE S.A., zostat powotany Komitet ESG Grupy
Kapitatowej Erbud (,,Komitet ESG”). W jego sktad wchodzi
przedstawiciel ONDE.

Komitet ESG sktada sie od 5 do 10 cztonkdéw, powoty-
wanych Zarzgdzeniem Zarzgdu Erbud S.A. na dwuletnig
kadencje. Biezgca kadencja rozpoczeta sie 16 pazdzier-
nika 2023 r.

WsSrdd zadan Komitetu ESG sg m.in.:

- wspomaganie funkcjonowania Grupy Kapitatowej Erbud

(GK Erbud) w obszarze zrbwnowazonego rozwoju,

- wsparcie zarzadu Erbud S.A. jako spdtki dominujgcej GK

Erbud oraz zarzaddw jej spdtek zaleznych w zarzgdzaniu

kwestiami ESG,

- nadzér nad realizacja celdw GK Erbud w obszarze ESG,

- szerzenie wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju i ESG

wsrdd pracownikdw i wspodtpracownikdéw GK Erbud,

- praca koncepcyjna nad politykami, strategiami, celami

i mapami ryzyk w zakresie zrGwnowazonego rozwoju,

istotnymi dla GK Erbud,

- koordynowanie i nadzdér nad zbieraniem danych niezbednych
do realizacji celébw Komitetu, w szczegdlnosci informac;i

niezbednych do przygotowania raportu ESG dla GK Erbud.

Posiedzenia Komitetu ESG odbywajg sie cyklicznie,
zwykle co najmniej 1 raz w miesigcu, zaleznie od okolicz-
nosci. Komitet zostat utworzony w pazdzierniku 2023 r.
i do konca roku odbyto sie kilka spotkan konsultacyjnych
w zwigzku z przygotowywaniem prac nad oswiadczeniem
niefinansowym Grupy, a takze ustalenie harmonogramu

i zakresu zadan.
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2.2.3
POLITYKI | ZOBOWIAZANIA

[2-23] W zakresie odpowiedzialnego prowadzenia bizne-
su, w ONDE dziatamy m.in. zgodnie z wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, Powszechng deklaracjg
praw cztowieka ONZ i Deklaracjg Miedzynarodowej Orga-

nizacji Pracy.

W szczegdlnosci obowigzujg nas:

- Dobre Praktyki Spétek Notowanych Na GPW 2021 (zakres
stosowanych zasad opisujemy w sprawozdaniu z dziatal-
nosci za 2023 r. w rozdziale ,tad korporacyjny”),

- standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania
zgodnosScig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz sys-
temu ochrony sygnalistéw w spdtkach notowanych na
rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie,

- norma ISO 45001:2018,

- standardy BHP Porozumienia dla Bezpieczernistwa w Bu-

downictwie.

W ONDE stosowane sg polityki wewnetrzne m.in. w od-
niesieniu do:
= praw pracowniczych oraz poszanowania praw cztowieka:
»Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE
S.A.” opisana w rozdziale 6.2, ,Polityka zarzgdzania rézno-
rodnoscig oraz przeciwdziatania nierdwnemu traktowaniu
w ONDE S.A.” zostata opisana w rozdziale 6.1.,
- przeciwdziatania korupciji: ,,Polityka ONDE S.A. dotyczaca
przeciwdziatania korupcji, sponsoringu oraz darowizn”

zostata opisana w rozdziale 2.6,

- Srodowiska naturalnego: ,,Polityka zintegrowanego sys-
temu zarzgdzania*,
- klimatu: ,,Polityka klimatyczna Grupy ONDE” zostata opi-

sana w rozdziale 3.4.

* Polityka zintegrowanego systemu zarzgdzania” funk-
cjonuje w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(ZSZ) — jest to zbidr standarddw zarzgdzania Srodowisko-
wego i BHP, zbudowany i wdrozony zgodnie z wymogami
ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 a takze Systemem Ekoza-
rzgdzania i Audytu EMAS wg Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1221/2009 z pdzniejszymi

zmianami. ZSZ zostat opisany w rozdziale 3.1.

ONDE nie przyjeto formalnej polityki w odniesieniu do za-
gadnien spotecznych. Dziatania dotyczace zaangazowania

spotecznego ONDE zostaty opisane w rozdziale 2.7.2.

W ONDE stosowany jest rowniez ,,Kodeks etyki ONDE

S.A.”, opisany w rozdziale 2.6.1.

[2-24] Za realizacje zobowigzan wynikajgcych z we-
whnetrznych dokumentéw ONDE odpowiedzialny jest kazdy
pracownik. Nadzdér nad zespotem w tym zakresie sprawujg
kierownicy komoérek organizacyjnych. CatoSciowy nadzoér
nad realizacjg zobowigzan przez pracownikdédw sprawuje
rowniez zarzad, a w pewnym zakresie rada nadzorcza i dzia-

tajgce w ramach rady komitety, np. komitet audytu.

Wymagamy od naszych kontrahentdéw, aby oswiadczy-
li, Ze przestrzegajg praw cztowieka i oczekujemy, ze ztozg
oswiadczenie potwierdzajgce, ze dziatajg zgodnie z prawem

oraz standardami etycznymi uznawanymi przez ONDE.

2.2.4
PODATKI

[207-1] [3-3] ONDE jest czesScig grupy podatkowej ER-
BUD i realizuje spdjna z Grupg ERBUD strategie podat-
kowa. Jest ona umieszczona na stronie www ONDE pod

linkiem: https://onde.pl/pl/relacje-inwestorskie/strate-

gia-rozwoju/. Gtébwnym zatozeniem strategii podatkowej

jest dgzenie do podjecia wszelkich racjonalnych dziatan
zapewnhniajgcych prawidtowosé, kompletnos€ i termino-
wos¢€ rozliczen podatkowych oraz minimalizowanie ryzyk

podatkowych.

Spdtka korzysta z preferencji podatkowych zgodnie z ich
celem oraz dazy do transparentnosci w relacjach z organami
podatkowymi. W catej Grupie ERBUD dziata podmiot wy-
specjalizowany w obstudze ksiegowo-podatkowej — Erbud
Shared Services (,ESS”), ktéry petni role ,,centrum ustug
wspolnych”. Spbétka korzysta z obstugi zewnetrznej ESS
w wiekszej czesci zadan z obszaru rozliczen podatkowych,
zachowujgc jednoczesnie kontrole i nadzér nad dziataniem
tego podmiotu oraz wdrazajgc procesy zapewniajgce wspot-

prace i dwustronny przeptyw informacii.

Spétka oraz ESS dazg do tego, aby wybierac rozwigza-
nia minimalizujgce ryzyko sporu z organami podatkowymi
i stale wspdtpracuja z firmami Swiadczgcymi ustugi do-
radztwa podatkowego. W razie zaistnienia watpliwosci co
do stosowania prawa podatkowego w istotnych kwestiach
podatkowych, spétka wystepuje z wnioskami o wydanie

indywidualnych interpretacji podatkowych.

Strategia podatkowa ze wzgledu na czesto zmieniajace
sie prawo jest weryfikowana zgodnie ze zmianami oraz po-
trzebami biznesowymi np. w przypadku tworzenia nowych
segmentdw dziatalnosci. Strategia podatkowa jest réwniez

weryfikowana pod katem strategii biznesowe.

Zarzad Spdtki petni aktywng role zaréwno w procesie
analizy planowanych, istotnych dziatar biznesowych na
gruncie podatkowym, jak i zarzgdzania ryzykiem podatko-
wym. W przypadku nowych, niestandardowych oraz istot-
nych biznesowo lub wartosciowo transakcji lub dziatan,
Spdtka dokonuje analizy podatkowej na etapie planowania.
Analizy te odbywajg sie przy wsparciu ekspertéw z ESS oraz

zewnetrznych doradcow podatkowych.

Strategia podatkowa wspiera strategie biznesowg oraz
dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju. Zgodnos¢
Z przepisami prawa jest w strategii podatkowej wartoscig

nadrzedna.
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