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B 5-| ZATRUDNIENIE

zujgcych dokumentdéw. Pracownicy dziatu nadzorujg tez
uprawnienia wszystkich pracownikéw okreslone i zatwier-
dzone w regulaminie organizacyjnym.

- Dziat HR prowadzi procesy rekrutacyjne, onboardingowe,
szkolenia, rozmowy roczne oraz kwestie $ciezek kariery

W organizaciji.

W Grupie ONDE przestrzegamy wszystkich przepiséw pra-

,Uroslismy jako organizacja i potrzebujemy dokumentdéw, ~W minionym roku wprowadziliSmy dwie kolejne, wazne ] ) ) )
wa pracy. Regulacje te uzupetniamy formalnymiramamidla
ktére pomagajg nam usystematyzowac to, co robimy. regulacje wewnetrzne — Kodeks Etyczny i Polityke Praw
_ o _ , , , , , dziatan oraz procedur nalezytej starannosci. Ramy te tworza;:
Takze po to, aby wejs¢ w konkretny dialog z naszymi Cztowieka. Dokumenty te nie wprowadzajg rewolucyjnych
interesariuszami i oczekiwac od nich tego samego, czego zmian, a raczej podsumowujg to, jak pracujemy na co * Regulamin pracy Przedsigbiorstwa Budownictwa Dro-
wymagamy od siebie.” dzieri. Mamy wtasng kulture organizacyjng i realizujemy jg gowo-Inzynieryjnego', ktory okresla odpowiedzialnos¢
w praktyce, ale profesjonalizujemy sie w tym zakresie. i uprawnienia kazdego pracownika;

Monika Druzynska,
- Regulamin wynagradzania, ktéry okresla zasady wyna-

Kierowniczka Dziatu Kadr i Ptac Kamila Kuzaj-Karaszewska,
HR Manager grodzen, w tym przyznawania dodatkéw oraz wysokosci
odpraw;
- procedury iinstrukcje z obszaru BHP.
Ponadto w Grupie obowigzujg Kodeks Etyki ONDE S.A.”
i polityki wewnetrzne, opisane w rozdziatach 2.9 Zarzgdzanie
Kulture organizacyjng Grupy, takze w obszarze pracow- Zgodnie z tym w ONDE obszarami zatrudnienia i rozwoju ryzykami (...), 2.6. Etyka i przeciwdziatanie korupcji oraz 6.
niczym, od wielu lat ksztattujg zaréwno twarde zasady, opiekuja sie dwa dziaty — Dziat Kadr i Ptac oraz Dziat HR: R6znorodnoéé i prawa cztowieka. Stosujemy réwniez szereg
jak i kompetencje miekkie, ktére wyrazajg sie poprzez - Dziat Kadr i Ptac wraz z Dziatem Prawnym odpowiadajg wewnetrznych regulaminéw, procedur i zbioréw zasad.
szacunek, dialog i wzajemne wsparcie. za tworzenie polityk, regulamindw oraz procedur, a takze

1 W 2021r. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjne S.A. zmienito

nadzdr nad stosowaniem oraz aktualizowaniem obowig- nazwe na ONDE SA.
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W 2023 r. wprowadziliSmy w obszarze pracowniczym
nastepujace dokumenty:
1. ,,Kodeks Etyki ONDE S.A.”,

NWw N

z przestrzeganiem obowigzku trzezwosci”,

w

6. ,Zasady uzytkowania sieci oraz sprzetu informatycznego

i teleinformatycznego w ONDE S.A.”.

~Regulamin pracy zdalnej w ONDE S.A.”,

~Polityka bezpieczeristwa informacji w ONDE S.A.”

. ,Procedura postepowania w sprawach zwigzanych

pracownikdéw i spoétki jako pracodawcy oraz dla dostawcow

towardw i ustusg.

~Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.”,

lch wdrozenie okres$la jasne i czytelne ramy dziatania dla

Najwazniejsze informacje o zatrudnieniu

o prace 555 0sdb, tj. 0 10 (1,83%) wiecej niz w roku poprzednim.

W 2023 roku w Grupie ONDE zatrudnialiSmy na umowe

[2-30] Pracownicy ONDE nie zatozyli zwiazku zawodo-

wego, a sp6tka nie wdrozyta uktadu zbiorowego pracy.

TABELA 17. [2-7] Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace wg okresu i formy zatrudnienia.

Grupa ONDE

2023 okres zatrudnienia forma zatrudnienia

stali czasowi caty etat czes¢é etatu razem
kobiety 116 39 148 7 155
mezczyzni 315 85 396 4 400
razem 431 124 544 1 555
2022 okres zatrudnienia forma zatrudnienia

stali czasowi caty etat czes$é etatu razem
kobiety 107 48 150 5 155
mezczyzni 286 104 387 3 390
razem 393 152 537 8 545

[2-7] Z 555 zatrudnionych w Grupie wiekszoS¢ — 544
osoby — wykonuje swojg prace w Polsce; natomiast 11 oséb
pracowato w 2023 roku na Litwie, w tym 7 Polakdéw i 4 Li-

twinoéw.

Dane w przeliczeniu na liczbe oséb, na koniec roku (31.12).
Nie wystapity znaczgce réznice w zatrudnieniu w ramach

danego okresu sprawozdawczego oraz w poréwnaniu do

TABELA 18. [2-8] Pracownicy zatrudnieni wg innych form

niz umowa o prace.

poprzedniego okresu sprawozdawczego.

[2-8] Na dzien 31 grudnia 2023 roku 66 osdb, czyli
0 14 oséb mniej niz na dzien 31.12.2022 r., wykonywato pra-

ce na rzecz naszej Grupy na podstawie innych umaw, niz

2023 okres zatrudnienia forma zatrudnienia region

Spoétka stali Czasowi caty etat czes$é etatu Polska Litwa razem
ONDE S.A. 526
kobiety 107 39 139 7 145 1 146
mezczyzni 205 85 376 4 377 3 380
IDE PROJEKT SP. Z O.0. 29
kobiety 9 0 9o 0 9 0 9o
mezczyzni 20 0 20 0 20 0 20
SUMA PRACOWNIKOW 555
2022 okres zatrudnienia forma zatrudnienia

Spoétka stali CZasowi caty etat czesc etatu razem
ONDE S.A. 516
kobiety 99 43 137 5 142
mezczyzni 272 102 371 3 374
IDE PROJEKT SP. Z 0.0. 29
kobiety 8 5 13 0] 13
mezczyzni 14 2 16 0 16
SUMA PRACOWNIKOW 545

umowa O prace.

Wspbtpracownicy, ktérzy nie sg zatrudnieni na umowe
O prace, wykonujg zadania wspierajgce, w tym ksiegowe,
programistyczne i zwigzane z realizacjg poszczegdlnych

projektow.

2023 umowa zlecenie B2B razem
ONDE S.A. 5 59 64
IDE Projekt sp. z 0.0. 0 2 2
Grupa ONDE 5 61 66
2022 umowa zlecenie B2B razem
ONDE S.A. 15 64 79
IDE Projekt Sp. z o.o. 0] 1 1
Grupa ONDE 15 65 80

Dane na koniec roku (31.12). Osoby $wiadczgce prace

na rzecz Organizacji, ktére nie sg pracownikami, wykonujg

zadania wspierajace, w tym ksiegowe, programistyczne

i zwigzane z realizacjg poszczegdlnych projektow.
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TABELA 19. [401-3] Urlopy rodzicielskie.

Spétka ONDE S.A. IDE Projekt sp. z 0.0. Grupa ONDE
2023 kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Catkowita liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu

. . . 9 13 2 0] n 13
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkpwlta .llczba 0séb, ktére skorzysta’.(y z urlopu 9 13 0 0 9 13
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikdéw, ktérzy wrécili do pracy po

. . . ) 4 13 0 0] 4 13
urlopie rodzicielskim, w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy wrécili do pracy po
urlopie rodzicielskim i po 12. miesigcach od powrotu do pracy 4 13 0] 0] 4 13
nadal byli zatrudnieni w organizacji
Wskaznik p0\'/v'rotu Fjo pracy pracownikdéw, ktorzy skorzystali bl s 100,00 0 0 bl el 100,00
z urlopu rodzicielskiego [%]
Wskaznik zat i ikow, kté k tali
skaznik za .rz.yma.nla pracownikéw, ktérzy skorzystali 100,00 100,00 0 0 100,00 100,00

z urlopu rodzicielskiego [%0]
Spétka ONDE S.A. IDE Projekt Sp. z o0.0. Grupa ONDE
2022 kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Catkpwlta .llczba pracownikéw uprawn.lonych do urlopu 5 9 10 18 18 >7
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkowita liczba oséb, ktére skorzystaty z urlopu

. . . 8 9 2 1 10 10
rodzicielskiego w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikdw, ktérzy wrécili do pracy po

. . . . 3 9 0 1 3 10

urlopie rodzicielskim, w raportowanym okresie
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy wrécili do pracy po
urlopie rodzicielskim i po 12. miesigcach od powrotu do pracy 3 9 0] 0] 3 9o
nadal byli zatrudnieni w organizacji
Wskaznik pO\'N.rotu Fjo pracy pracownikow, ktdrzy skorzystali 375 100 0 10 375 52,63
z urlopu rodzicielskiego [%0]
Wskaznik zat.rz.yma.nla pracownikdw, ktérzy skorzystali 100 100 0 0 100 90
z urlopu rodzicielskiego [%0]

Onboarding i rotacja

W Grupie ONDE prowadzimy entry interview i exit in-
terview. Majg one na celu uzyskanie od pracownika infor-
macji zwrotnej na temat postrzegania miejsca pracy na

poczatku i na koricu wspotpracy.

W 2023 roku odsetek zrealizowanych wywiaddéw wynidst:

- dla entry interview: 79% kobiety i 59% mezczyzni (liczone

na podstawie liczby zrealizowanych wywiaddw / do liczby
nowych pracownikdéw, ktérzy przepracowali 3 m-ce)

- dla exit interview 41% kobiety i 52% mezczyzZni (liczone

jako liczba zrealizowanych wywiaddéw / do liczby oséb,

ktore odeszty z firmy z wtasnej intenciji).
Oba procesy sa dobrowolne dla uczestnikéw.

Entry interwiew jest oferowane wszystkim nowo zatrud-
nionym pracownikom po 3 miesigcach od zatrudnienia danej
osoby, w formie wywiadu specjalisty ds. HR z pracownikiem.
Celem rozmowy jest uzyskanie od pracownika informa-
cji zwrotnej na temat zadowolenia z procesu wdrozenia
do organizacji, postrzegania atmosfery panujgcej w firmie
i w dziale oraz relacji z przetozonym. Rozmowie towarzyszy
ocena procesu adaptacji w firmie, ktéry w 2023 r. byt oce-

niany przez pracownikdw na poziomie 5/6.

Elementem sktadowym entry interview jest takze badanie
wskaznika NPS (Net Promoter Score, czyli popularny wskaz-
nik rekomendacji), ktéry jest jedng z miar lojalnosci pracow-
nikdw wzgledem firmy. Skala oceny wskaznika NPS wynosi
od -100 do 100. Wynik osiggniety przez ONDE w 2023 r. to 48
i zalicza sie do wynikéw wysokich. Jest to dla nas informa-
cja, ze pracownicy sg zadowoleni ze swojego miejsca pracy

i chetnie poleciliby prace w ONDE swoim znajomym.

Staze i praktyki

W ONDE co roku zapraszamy na staze i prak-
tyki studentéw — chcemy nie tylko dzieli€ sie
Z nimi wiedza, ale réwniez inspirowac, a przy
okazji zachecac do pracy w naszej organizacji
w przysztosci. Wspotpracujemy na state z Aka-
demig Energii prowadzong przez Fundacije im. A.
Pagi, Politechnikg Warszawska, Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Politechnikg Byd-
goska oraz Akademig Gérniczo-Hutnicza w Kra-
kowie. W 2023 r. podpisaliSmy kolejne porozu-
mienie o wspotpracy z Politechnikg Bydgoska.
Spdtka uczestniczy we wspottworzeniu zakresu
programu studidw magisterskich na tej uczel-
ni, na kierunku zwigzanym z OZE. Wymienione
uczelnie petnig role nieformalnych ambasado-

row ONDE wsérdd potencjalnych pracownikéw.

Staze i praktyki w Grupie ONDE najczesciej
trwajg od jednego do trzech miesiecy. Sg ptatne
lub bezptatne — w zaleznosci od indywidualnych
ustalen. Najlepszym stazystom proponujemy

zatrudnienie w spdtkach naszej Grupy.
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Exit interview jest przeprowadzane w formie wywiadu ze
specjalistg m.in. HR, z pracownikami odchodzgcymi z ONDE
(nie obejmuje pracownikdéw zwolnionych przez pracodawce).
Celem rozmowy jest uzyskanie od pracownika informac;ji
zwrotnej na temat tego, jakie dziatania mozemy realizowad,
aby Spdétka stawata sie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem

pracy. Proces ten ma réwniez na celu podsumowanie pracy

i wyciggniecie wnioskdéw na temat tego, jak doswiadczenie
pracy w ONDE przyczynito sie do rozwoju odchodzgcego
pracownika. Rozmowie towarzyszy ocena doswiadczen
z pracy w ONDE — wyniki z poszczegdlnych pytan w 2023 .
plasowaty sie Srednio na poziomie miedzy 4 a 5/6. Najwyzej

oceniana byta wspoétpraca w zespole z wynikiem 5/6.

TABELA 21. [401-1] [3-3] Osoby, ktére odeszty z organizacji i wskaznik rotacji.

TABELA 20. [401-1] [3-3] Osoby nowozatrudnione.

2023 ptec wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 37 118 65 69 21 155 0
wskaznik rotacji 0,07 0,22 0,12 0,13 0,04 0,29 0
IDE PROJEKT SP. Z O.0. 6 3 7 2 0 9 0
wskaznik rotacji 0,21 0,10 0,24 0,07 0,00 0,31 0
GRUPA ONDE 43 121 72 A 21 164 0
wskaznik rotacji 0,08 0,22 0,13 0,13 0,04 0,30 0,00
2022 pteé wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 37 14 53 77 21 151 0
wskaznik rotaciji 0,07 0,22 0, 0,15 0,04 0,29 0
IDE PROJEKT SP. Z O.0. 3 8 8 3 0 n 0
wskaznik rotaciji 0, 0,28 0,28 0,1 0] 0,38 0]
GRUPA ONDE 40 122 61 80 21 162 (o]
wskaznik rotaciji 0,073 0,224 0,12 0,147 0,039 0,297 0

2023 pteé¢ wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 38 130 84 63 21 166 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,07 0,25 0,16 0,12 0,04 0,32 0,004
IDE PROJEKT SP. Z 0O.0. 4 ) 4 ) (o) 9 (0
wskaznik nowozatrudnionych 0,14 0,17 0,14 0,17 0,00 0,31 nd
GRUPA ONDE 42 135 88 68 21 175 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,08 0,24 0,16 0,12 0,04 0,32 0,00
2022 pteé wiek region
kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat Polska Litwa
ONDE S.A. 47 123 82 68 20 168 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,09 0,24 0,16 0,13 0,04 0,33 0,004
IDE PROJEKT SP. Z 0O.0. 4 7 10 1 (o) n (o)
wskaznik nowozatrudnionych 0,14 0,24 0,34 0,03 0 0,38 0
GRUPA ONDE 51 130 92 69 20 179 2
wskaznik nowozatrudnionych 0,09 0,24 0,17 0,13 0,04 0,33 0,004

Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikdéw nowozatrudnionych w okresie 01.01.2023-31.12.2023,

do wszystkich pracownikéw zatrudnionych wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w okresie 01.01.2022-31.12.2022,

do wszystkich pracownikdw zatrudnionych wg stanu na dzien 31.12.2022 .
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[2-19] [2-20] Dziatamy na konkurencyjnym rynku i w kon-
kurencyjny sposéb wynagradzamy pracownikéw. Nasz za-
rzad oraz kadra zarzgdzajgca otrzymujg state wynagro-
dzenia, moze im tez przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne.
W spdtce funkcjonuje ,,Polityka wynagrodzerhs Cztonkdéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdtki ONDE S.A.”, dostepna
pod linkiem: https://onde.pl/wp-content/uploads/2022/01/

Polityka-wynagrodzen-tekst-jednolity.pdf

W przypadku technicznej kadry zarzgdzajgcej na budo-
wach wynagrodzenie sktada sie z wynagrodzenia zasad-
niczego oraz statej kwoty ryczattu za prace w godzinach

nadliczbowych.

[201-3] Naszym pracownikom gwarantujemy ponadnor-
matywne odprawy emerytalne oraz rentowe. Sg one uzalez-
nione od stazu pracy — osoby, ktére pracowaty u nas krécej
niz piec lat, otrzymujg 100% miesiecznego wynagrodzenia;
osoby pracujace 5-10 lat — 150%, a osoby z dtuzszym sta-

zem — 200% miesiecznych zarobkdow.

System premiowy w Grupie ONDE oparty jest w duzej
mierze o premiowanie za osiggane efekty. Nasze cele strate-
giczne sg przektadane na zadania poszczegdlnych struktur,

a potem takze na jednostkowe. Takie kaskadowanie spra-

‘ 52 INFORMACIJE O WYNAGROD

wia, ze wszyscy pracownicy kazdego dnia realizujg okreslo-
ny plan biznesowy firmy. Duze cele rozbijamy na mniejsze

i przydzielamy do konkretnych pracownikdéw czy dziatéw.

W Grupie ONDE od lat funkcjonuje niesformalizowana
procedura przyznawania premii uznaniowych, w tym premii
rocznych. Informacje o przyznaniu premii cztonkowie kadry
zarzgdzajacej kierujg do dyrektorow swoich dziatow, ktdrzy
przekazujg je do Dziatu Kadr i Ptac. Procedura wymaga za-

akceptowania przyznanej premii przez Zarzad.

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wyna-
grodzenia mezczyzn wedtug zajinowanego stanowiska zostat

opisany w rozdziale 6. R6znorodnos¢ i prawa cztowieka.

Benefity

[401-2] [3-3] [403-6] Wynagrodzenia finansowe tgczymy
z pakietem benefitdw. Bez wzgledu na wymiar czasu pracy,
Wszyscy nasi pracownicy mogg liczy¢ na ubezpieczenie na
zycie i zdrowie, dostep do prywatnej opieki zdrowotnej i ren-
towej, karty multisport. Zapewniamy réwniez staty dostep

do doraznego wsparcia psychologicznego.

Szczegbty dotyczgce benefitdw przyznawanych naszym

pracownikom prezentujemy w tabeli.

ZENIACH

TABELA 22. [2-21] Catkowity wskaznik rocznego wynagrodzenia.

ONDE S.A. IDE Projekt sp. z o0.0. Grupa ONDE
Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiegj
optacanej osoby w organizacji w kazdym kraju, w ktérym organizacja
prowadzi istotne operacje, do mediany rocznych catkowitych 10,4 10,1 10,25
wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem najlepiej
optacanej osoby)
Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego
wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby w organizacji w kazdym
kraju, w ktérym organizacja prowadzi istotne operacje, do mediany -5,46% -15% -10,23%
procentowego wzrostu rocznych catkowitych wynagrodzen dla
wszystkich pracownikdéw (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby)
TABELA 23. Benefity pracownicze.
ONDE S.A. IDE Projekt sp. z 0.0.
Ubezpieczenie na zycie tak tak
Opieka zdrowotna tak tak
Ubezpieczenie na wypadek trwatego uszczerbku na zdrowiu nie tak
Urlop rodzicielski tak tak
Odprawa emeryt. tak tak
Udziaty/akcje prac. nie nie
Inne: Pakiety sportowe tak tak
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[404-2] [3-3] Oczekujemy od pracownikdw kompetencii,
ale réwniez pomagamy je zdoby¢. W roku 2023 kontynuowa-
lismy cykl szkolen dla pracownikdéw Grupy ONDE. Zrealizo-
walismy ponad 9,8 tys. godzin szkoleniowych, ktére objety
zaréwno zagadnienia ,twarde” (narzedziowe), jak i miekkie
(dot. komunikaciji, kompetencji spotecznych, zarzgdzania
czasem) oraz jezykowe. Ponad 32% szkoleh w 2023 r. zreali-
zowalisSmy przy pomocy naszych wewnetrznych ekspertéw,
co pozwolito nam promowac w Grupie ONDE idee ,learning
share”. Blisko 450 pracownikdédw wzieto udziat w przynaj-

mniej jednej inicjatywnie szkoleniowej.

Oferujemy w Grupie ONDE zaréwno szkolenia ogdélnodo-
stepne, jaki,szyte na miare” dla poszczegdlnych stanowisk
pracy. Ogdélnodostepne szkolenia dotyczgce m.in.:

- oprogramowania do codziennej pracy — MS Excel, Power
Query, ZW CAD, MS Project,
- prawa budowlanego,

- nauki jezykéw — w grupie i indywidualnie.

Szkolenia specjalisty.in. to m.in.:
- Akademia Koordynatora BHP,

- Cyfryzacja procesu budowlanego,

‘ 53 SZKOLENIA | ROZWOJ

- Czynnosci eksploatacyjne, konserwacyjne i serwisowe konte-

nerowych stacji transformatorowych oraz rozdzielnic SNinN,

- Naprawa nawierzchni drogowych,

- Szkolenie Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich E i D (do-

tyczgce odpowiednio eksploatacji i dozoru) + pomiary,

- Szkolenia ze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Szkolenia ESG prowadzimy od 2023 r. dla wszystkich

pracownikow.

TABELA 24. [404-1] Liczba godzin szkoleniowych na pra-

cownika i w podziale na pte¢.

2022 2023

ROK

Konsolidacja konsolidacja
Liczba godzin szkoleniowych na 16 21
pracownika
Liczba godzin szkoleniowych 56 32
kobiet
Liczba godzin szkoleniowych 22 17
mezczyzn

TABELA 25. [404-1] Liczba godzin szkoleniowych wg struktury zatrudnienia.

Liczba Sred. liczba Liczba Sred. liczba Liczba Sred. liczba
Liczba Sred. liczba godz. godz. na godz. godzna godz. godz. na
godz. godz. na szkol. pracownika szkol. pracownika szkol. pracownika
Kategorie zaszeregowania szkol. pracownika ONDE ONDE IDE IDE kons. kons.
liczba godzin szkolen 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Pracownicy
4 941 2 9 27 2
administracyjno-handlowi (ADH) > > 860 33 698 6558 3
Pracownicy techniczni (T) 1862 14 4218 31 0] 0] 4218 31
Pracownicy liniowi (L) 1300 7 730 4 0] 0 730 4
Zarzad, dyrektorzy,
27 2 1 1 417 2
zastepcy dyrektoréw (ZD) > 23 386 3 3 0 8
8631 16 1M194 21 728,00 25 11922 21

Cykle szkoleniowe

Od dwéch lat Dziat HR organizuje dla na-
szych pracownikéw catoroczne tematyczne cy-
kle szkoleniowe. W 2022 r. zrealizowaliSmy pro-
jekt #mowy rok, w ramach ktérego podnosiliSmy
umiejetnosci pracownikdw w zakresie komunikacji
interpersonalnej. Po jego bardzo pozytywnym
przyjeciu w 2023 r. wdrozyliSmy kolejny cykl szko-
leniowy umiejetnosci miekkich #ondebalance.
Obejmowat on szkolenia warsztatowe, webinary
i treningi z obszaru work-life balance. Wsréd po-
ruszanych tematéw znalazty sie m. in. radzenie
sobie ze stresem, treningi mindfullness, wypalenie
zawodowe, regulacja emociji w pracy z ludzmi, za-
rzgdzanie czasem i madry wypoczynek i regenera-
cja. Celem projektu byto wspieranie efektywnosci
pracownikéw i zmniejszenie ryzyka zwigzanego
z wypaleniem zawodowym. We wszystkich dzia-
taniach zwigzanych z projektem #ondebalance
wziety udziat tgcznie 702 osoby, w tym 240 uni-
katowych uczestnikéw. ZrealizowalisSmy tacznie

74,5 h szkolen rozwojowych i webinardw.

Po zakonczeniu projektu pracownicy otrzymali
anonimowa ankiete ewaluacyjng dotyczaca pro-
jektu. Srednia ocena przydatnosci projektu #on-
debalance wyniosta wedtug uczestnikéw 8,2/10.
87% respondentéw wskazato, ze wiedze otrzy-
mang w dziataniach w ramach projektu #onde-

balance wykorzystuje w zyciu zawodowym.
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Oceny jakosSci pracy i przeglqdy rozwoju kariery no-handlowi, techniczni, dyrektorzy i zastepcy oraz Zarzad) TABELA 26. [404-3] Pracownicy podlegajacy ocenie jakosci pracy i przegladom Kkariery.

zawodowej i 67% dla pracownikdéw liniowych, ktérych usystematyzo-

2022 2023
. : : . 2 Kategorie zatrudnienia
W catej Grupie ONDE realizujemy rozmowy roczne Obej— wanerozmowyroczne Objety plerwszyrazw historii Spo’(kl ONDE S.A. IDE Projekt Sp. z o.0. Grupa ONDE ONDE S.A. IDE Projekt Sp. z o.o. Grupa ONDE
. o _ o o (wczesniej miaty one forme jedynie biezacego feedbacku . . . R .
mujq one pracowr"kow zZe stazem pracy powyzej 3 m|es|ecy_ Stanowiska liniowe 0% nd 0% 67,68% nd 67,68%
5023 cal bardso dob il 30, od przetozonego). W 2022 r. frekwencja wyniosta 28% dla )
w r. uzyskaliSmy bardzo dobre wyniki iloSciowe — 73% Stanowiska o o o o o o
. _ N _ pracownikéw umystowych i 0% dla pracownikéw liniowych. administracyjno-biurowe 28% /5% 32.8% 70,79% 88,46% 73.04%
dla pracownikéw umystowych (pracownicy administracy;j-
Stanowiska techniczne 29,5% nd 32,1% 72,46% nd 72,46%
Z , Dyrektorzy,
arzad, Dyrektorzy, 30% 50% 35.7% 58,33% 66,67% 60,00%
Z-cy Dyrektoréw
Pte¢
Badanie zaangazowania pracownikoéw Analiza wynikdw badania pozwala ponadto na Kobiety 28% 46% 20,5% 69,18% 66.67% 69,03%
Z inicjatyw Dziatu HR zewnetrzna, niezalezna firma okreslenie najlepiej postrzeganych przez pracownikow Mezczyzni 14% 100% 17:5% 7/0.00% 95,00% 71,25%

przeprowadzita w raportowanym okresie badanie opi-
nii pracownikdw, dzieki ktéremu oszacowano wskaz-
nik zaangazowania, czyli odsetek zaangazowanych

pracownikdéw. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten jest wy-

obszardéw oraz tych, wzgledem ktérych pracownicy
maja dodatkowe oczekiwania. W 2023 r. najwyzej
zostaty ocenione kategorie: wspo6tpraca, satysfakcja

z zadan i akceptacja r6znorodnosci. Natomiast ocze-

TABELA 27. [405-1] Sktad ciat zarzadczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikdéw wedtug ptci i wieku.

Wskaznik zostat obliczony jako stosunek wszystkich pracownikdw, ktdrzy zostali objeci ewaluacjg w okresie 01.01-31.12. da-

nego roku i byli zatrudnieni na koniec roku w stosunku do wszystkich pracownikdw zatrudnionych na koniec roku).

o . . . kiwanie poprawy uczestnicy badania wyrazili wobec 2023 kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat
nikiem jakosci Srodowiska pracy, stworzonego przez
_ , _ wynagrodzenia i form docenienia, wzrostu liczby pra- CIALA ZARZADCZE 20% 80% 7% 47% 47%
pracodawce. Pracownik zaangazowany to bowiem
o .. . . cownikdéw i oferowanych Sciezek kariery. i ini ino-bi 0 o o o o
taki, ktéry méwi o zaletach firmy i ja poleca, rzadko Yy Yy Stanowiska Administracyjno-biurowe 22,16% 14,59% 11,35% 22,88% 2,52%
rozwaza odejécie z firmy i daje z siebie wiecej, niz wy- Na podstawie wynikéw badania podjeto dziatania, Zarzad, Dyrektorzy, Z-cy Dyrektoréw 0.54% 2,16% 0,18% 1,26% 1,26%
maga tego zakres obowigzkow. majace na celu znalezienie sposobdéw na usprawnie- Stanowiska robotnicze 2,34% 33,33% 6,67% 20,18% 8,83%
Wskaznik zaangazowania w 2023 r. (przy fre nia w obszarach wskazanych przez pracownikdéw jako Stanowiska Techniczne, Nadzér 2,88% 21,98% 8,29% 12,43% 4.14%
. N ., wymagajace poprawy. Zrealizowano spotkanie z pra-
(o) O/ —
kwencji na poziomie 58%) wyniést 42% — o 3 p.p. ) ) o o _ 2022 kobiety mezczyzni <30 lat 30-50 lat >50 lat
. . , . dnim badani cownikami w celu omdwienia wynikéw i zebrania re-
Wwigce] w porownaniu z poprzednim badaniem z ) , _ CIALA ZARZADCZE 0,00% 100,00% 0,00% 80,00% 20,00%
5019 r. Odnotowana wartoéé wskaznika plasuie fleksji po badaniu oraz warsztaty z kadrg menedzerskag
) P : celemn wypracowania konkretnych SpOSOb(')W Istotna Stanowiska Administracyjno-biurowe 23,30% 12,84% 14,31% 19,63% 2,20%
ONDE w strefie srednich wynikéw dla Polski. To na- ' S rmd Durek ey Dyrekiond N - - o 0730/
_ . L cze$¢ uzgodnionych dziatan zostata juz wdrozona na arzad, Dyrektorzy, Z-cy Dyrektorow /270 G370 =70 Ao /370
szym zdaniem dobry wynik, pozostawiajgcy jednak . .
przestrzen do dalszego usprawniania srodowiska
Spét zgodnie z planem. Stanowiska Techniczne, Nadzoér 2,94% 22,20% 7,16% 13,94% 4,04%
pracy w Spoétce.
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TABELA 28. [405-2] Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wy-

nagrodzenia mezczyzn wedtug zajimnowanego stanowiska.
& &zc2y & 28] & Konsolidacja:

Grupa ONDE 2023 2023 2022
Stosunek ptacy Stosunek ptacy
Stanowiska administracyjno-biurowe 84% 80% wyjsciowej/podstawowej wyjsciowej/podstawowej
w stosunku do ptacy minimalnej w stosunku do ptacy minimalnej
Stanowiska robotnicze 86% 85% [%0] [%%]
2022 2023

Stanowiska techniczne, nadzér 107% 102%

kobiety 194,3 193,84
Dyrektorzy, Z-cy Dyrektoréw 31% 32%

mezczyzni 220,67 218,24

TABELA 29. [202-1] WysokoS¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w stosunku

202-21 Wszystkie, sposrdd 12 oséb tworzacych wyzsza kadre zarzadzajac
do ptacy minimalne;j. [ ] y P acy yzsza e adzajaca

w Grupie ONDE (prezes, wiceprezesi oraz dyrektorzy wraz z zastepcami) pocho-

Stosunek ptacy q lski
wyjsciowej/podstawowej Ptaca minimalna przyjeta 287 Polski.
w stosunku do ptacy do obliczen
2023 minimalnej [%] [PLN] TABELA 30. [202-2] Odsetek kadry zarzgdzajgcej najwyzszego szczebla za-
trudnionej sposrdd lokalnej spotecznosci (Polska) w kluczowych lokalizacjach.
kobiety 219,52 Odsetek kadry zarzadzajacej Odsetek kadry zarzadzajacej
. o najwyzszego szczebla najwyzszego szczebla
mezczyzni 215,52 zatrudnionej spoéréd lokalnej zatrudnionej spoéréd lokalnej
spotecznosci w kluczowych spotecznosci w kluczowych
lokalizacjach [9%%] 2022 lokalizacjach [%%] 2023
kobiet 168,15
obiety ONDE S.A. 100 % 100 %
/ Zni 220,96
mezczy2ni IDE Projekt sp. z 0.0. 100 % 100 %
Stosunek ptacy KONSOLIDACJA 100 % 100 %
wyjsciowej/podstawowej Ptaca minimalna przyjeta
w stosunku do ptacy do obliczen
2022 minimalnej [%] [PLN]
kobiety 198,03
mezczyzni 188,43
kobiety 190,57
mezczyzni 252,92
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