Zatgcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej ONDE S.A. nr 15/2024 z dnia 09.04.2024 r.

y¥'NONDE

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ONDE S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2023 ROKU
DO DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU



Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetdw.

Zgodnie z zapisami statutu Spotki ONDE S.A. (,Spotka”) w sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7
cztonkow, w tym Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, powotywanych na okres wspdlnej,
trzyletniej kadencji. W dniu 09.05.2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ONDE S.A. powotato Cztonkdw Rady
Nadzorczej ONDE S.A. na kolejng, wspdlng kadencje, jednoczesnie ustalajgc, ze Rada Nadzorcza dziata¢ bedzie
w skfadzie szescioosobowym. Obecna kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem 01.06.2022 r.
i uptynie w dniu 31 grudnia 2025 r. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng natomiast najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025.

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. dziatata w sktadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jacek Socha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Agnieszka Gtowacka Cztonek Rady Nadzorczej

4. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

Analiza rzeczywistych i istotnych powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce na dzierh 31.12.2023 r.:

1. Jacek Leczkowski Wiceprezes ERBUD S.A. - spétki dominujgcej wobec ONDE S.A. oraz
akcjonariusz posiadajacy 6,48% udziatéw w kapitale ONDE S.A.;

2. Agnieszka Gtowacka Wiceprezes ERBUD S.A. - spétki dominujgcej wobec ONDE S.A.;

3. Jacek Socha brak powigzan;

4. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej ERBUD S.A.; powigzanie bez wptywu na
bezstronno$¢ i niezalezno$¢ w wypetnianiu obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ONDE S.A,;

5. Mirostaw Godlewski brak powigzan;

6. Michat Hulbgj brak powigzan.

W 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przestanki niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”) oraz w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki”),
spetniajg nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE S.A.:

1. Jacek Socha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej
3.  Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej
4. Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej ONDE S.A. w 2023 r. dziataty dwa Komitety, tj.:

Komitet Audytu (KA)

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Komitet Audytu ONDE S.A. funkcjonowat w sktadzie:

1. Michat Otto Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu),
2. Jacek Socha Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu),
3. Agnieszka Gtowacka Cztonek Komitetu Audytu (zalezny Cztonek Komitetu Audytu),

Pan Michat Otto oraz Pan Jacek Socha spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla cztonkéow komitetow
audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz kryteria okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.
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Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia potwierdzajace, ze spetniajg kryteria posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust. 1 Ustawy
o Biegtych Rewidentach, oraz kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wyzsze wyksztatcenie, doswiadczenie biznesowe oraz wiedze
ekspercky popartg wieloletnig praktyka zawodowg z zakresu m.in. ekonomii, finanséw oraz zarzadzania, ktére
razem zapewniajg nalezyte i skuteczne sprawowanie obowigzkéw nadzorczych i powierzonych im zadan. Zyciorysy
zawodowe Cztonkdw Komitetu Audytu dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie i weryfikacja procesu sprawozdawczosci
finansowej Spétki, monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, a takze kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej.

W 2023 roku Komitet Audytu prowadzit swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen stacjonarnych, zwotywanych przez
Przewodniczacego. Zgodnie z §10 ust. 2 Regulaminu Komitetu Audytu w 2023 r. odbyly sie tacznie cztery
posiedzenia, po jednym na kwartat. Posiedzenia odbyty sie w Warszawie, w dniach:

1) 22.03.2023

2) 24.05.2023
3) 31.08.2023
4) 22.11.2023

W obradach Komitetu Audytu brali udziat m.in. przedstawiciele firmy audytorskiej, radca prawny, dyrektor Dziatu
Audytu i Kontroli Wewnetrznej ONDE S.A., Cztonkowie Zarzadu Spétki oraz Cztonek Rady Nadzorczej Pan Michat
Hulbdj. Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzgdku obrad i tresci
uchwat. Posiedzenia kazdorazowo odbywaty w petnym sktadzie Cztonkow Komitetu Audytu.

Prace Komitetu Audytu przebiegaty na podstawie Kodeksu spétek handlowych, innych ogdlnie obowigzujgcych
przepiséw, Statutu Spotki oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Komitet Audytu w 2023 roku podjat 13 uchwat, w
tym nastepujace uchwaty:

1. w sprawie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spotce, tj. ustug przegladu sprawozdania finansowego Spotki za | pétrocze
2023 .

2. w sprawie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na $wiadczenie dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce, tj. ustug atestacyjnych w zakresie wybranych wskaznikdéw
niefinansowych za rok 2023

3. w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spoétce, tj. ustug atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL za rok 2023
oraz sprawozdaniem z wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2023.

Komitet Wynagrodzen (KW)

W okresie 0d 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Komitet Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
2. Agnieszka Gtowacka Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
3.  Mirostaw Godlewski Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci planowanie polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu oraz
dostosowywanie wynagrodzen cztonkdw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spétki i wynikdw finansowych.

W 2023 r. Komitet Wynagrodzen podjat 1 uchwate.
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. wykonywata swoje obowigzki zgodnie z ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spétek
handlowych (,,KSH”), Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021. W szczegdlnosci
nadzorowata biezgca dziatalnosé Spotki, monitorowata i analizowata wyniki finansowe Spotki, a takze nadzorowata
dziatania Zarzadu. Rada Nadzorcza brata rowniez udziat w procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spotki
zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki okreslajgcego gtdwne kompetencje Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku odbyty sie tgcznie cztery posiedzenia, po jednym na
kwartat. Posiedzenia miaty forme stacjonarng - odbyty sie w Warszawie, w dniach:
1) 22.03.2023

2) 24.05.2023
3) 31.08.2023
4) 22.11.2023

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci uchwat.
Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. Na
posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spétki. W 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta tacznie 40
uchwat. Uchwaty byty podejmowane zaréwno podczas posiedzen, jak i w trybie obiegowym przy wykorzystaniu
Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty po zapoznaniu
sie z materiatami i informacjami przekazywanymi m.in. przez Zarzad Spotki i Komitet Audytu oraz na podstawie
posiadanej wiedzy, w zgodzie ze swoim przekonaniem i doswiadczeniem, dziatajagc w interesie Spotki.

Zarzad Spotki zapewniat Srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe
wykonywanie jej zadan i odbywanie posiedzen. Liczba i czas trwania posiedzen byty wystarczajgce, dokumenty
opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne informacje ibyty przygotowywane na spotkania z
odpowiednim wyprzedzeniem.

Problematyka podejmowanych uchwat i prowadzonych obrad obejmowata catoksztatt istotnych spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W 2023 r. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci skupita sie na
zagadnieniach dotyczgcych procesu zwigzanego z rozwojem projektow OZE z portfela ONDE, kierunkami rozwoju
Grupy ONDE, w tym w zakresie rynkow zagranicznych oraz biezgcej sytuacji finansowej, ptynnosci i rentownosci
zawieranych i realizowanych kontraktow budowlanych, w tym kontraktow realizowanych na terenie Litwy.

Do najwazniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2023 nalezg uchwaty w sprawach
dotyczacych:
1.  wyrazenia zgody na zawarcie umow dotyczacych finansowania projektéw wiasnych OZE przez spotki zalezne:
Cyranka Sp. z 0.0., SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz Invest PV sp. z 0.0.;
wyrazenia zgody na zawarcie umow o zwiekszenie limitéw na gwarancje ubezpieczeniowe;
wyrazenia zgody na zbycie 100% udziatdw, stanowigcych przedmiot wtasnosci ONDE S.A. w kapitale
zaktadowym spotki Cyranka spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Toruniu;
4. wyrazenia zgody na nabycie udziatéw w innym podmiocie przez ONDE S.A. (100% udziatéw w dwdch spoétkach
celowych bedgcych witascicielami projektow dwdch elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy 23 MW,
zlokalizowanych w wojewddztwie dolnoslgskim);
wyrazenia zgody na ztozenie ofert i zawarcie umoéw o roboty budowane;
ustalenia liczby cztonkdéw Zarzgdu Spétki;
powotania Wiceprezesa Zarzadu Spotki (Pana Marka Marca);

© N o WU

ustalenia warunkow zatrudnienia i wysokos$ci wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spétki (Pana Marka
Marca);

9.  oceny transakcji zawartych z Podmiotami Powigzanymi ONDE S.A.;

10. zatwierdzenia planu rzeczowo - finansowego Grupy Kapitatowej ONDE na rok 2024;

11. zatwierdzenia planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej ONDE na rok 2024;
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12. zatwierdzenia struktury organizacyjnej ONDE S.A.

13. oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej ONDE za 2022 r. oraz
sprawozdania finansowego Spotki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej ONDE za rok 2022.

14. oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego propozycji przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2022.

Ill.  Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, w tym w zakresie
samodzielnego informowania Rady Nadzorczej, jak i przekazywania Radzie Nadzorczej dokumentéw i
wyjasnien, ktérych Rada Nadzorcza zazadata.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza petnita staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki m.in. w oparciu o przesytane
przez Zarzad comiesieczne raporty dot. sytuacji finansowej, ptynnosci i rentownosci Spoétki. Raporty obejmowaty
rowniez informacje o biezgcej sytuacji Spotki, istotne sprawy mogace mie¢ wptyw na dziatalnosc Spotki oraz ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig i sposoby zarzadzania tym ryzykiem. Zarzad Spotki powiadamiat Rade
Nadzorczg o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych okolicznosciach w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, a takze w zakresie postepédw w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju
dziatalnosci Spétki. Informacje, materiaty i wyjasnienia Zarzadu Spétki przekazywane byty Radzie Nadzorczej
zaréwno na posiedzeniach, jak i przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(drogg mailowg oraz telefoniczng). W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki nalezycie wywigzywat sie z
obowigzkéw samodzielnego informowania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spoétki w 2023 r. uktadata sie prawidtowo, a Cztonkowie
Zarzadu w sposéb terminowy, przejrzysty i wyczerpujacy udzielali informacji i wyjasnien o sprawach objetych
kompetencjami Rady Nadzorczej oraz sporzadzali i przesytali niezbedne dokumenty.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. w 2023 r. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt spoétki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalnosci spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), tym
samym nie powstato po stronie spotki zobowigzanie do zaptaty wynagrodzenia, o ktorym mowa w art. 382 §3 pkt
5 KSH.

Ocena sytuacji Spétki, w tym w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego i compliance.

Za sporzgdzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Na Radzie Nadzorczej spoczywa
obowigzek zapewnienia zgodnosci sprawozdania finansowego z MSSF oraz nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej. W ONDE S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej dotyczacy sporzadzania
sprawozdan finansowych, za ktorego zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie odpowiada Zarzad Spétki. Podstawg
sporzadzania sprawozdan sg ksiegi rachunkowe. Sprawozdania finansowe Grupy ONDE i ONDE S.A. sporzgdzane
sg przez wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z 0.0., ktéra
Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spoétek z Grupy ERBUD. W trakcie badania sprawozdan finansowych ONDE w
2023 r. Komitet Audytu, Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spétki wspotpracowali z firmg audytorska. Biegli nie wnosili
uwag do funkcjonujgcego w Spdtce systemu kontroli wewnetrznej.

W Spétce funkcjonuje wyodrebniony organizacyjnie Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktéry odpowiedzialny
jest za prowadzenie niezaleznych i obiektywnych dziatan o charakterze kontrolnym, analitycznym i doradczym.
Nadzor nad Dziatem Audytu i Kontroli Wewnetrznej petni Prezes Zarzadu Spotki. Dyrektor Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej w sposob ciggty i cykliczny raportuje do Zarzadu Spétki i Komitetu Audytu. Do zadan Dziatu Audytu i
Kontroli Wewnetrznej nalezy m.in. badanie sprawnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w Spétce i Grupie. Skutecznos¢ prowadzonych dziatan monitorowana jest przez Komitet Audytu m.in. w postaci
sprawozdan z dziatalnosci operacyjnej Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej omawianych na posiedzeniach
Komitetu Audytu.

Strona 5|11



Gtéwnym celem zrealizowanych w 2023 r. audytéw wewnetrznych byta biezgca ocena adekwatnosci i
efektywnosci wdrozonych mechanizmdw kontrolnych oraz ocena zgodnosci dziatan z regulacjami wewnetrznymi.
Przedmiotem analiz audytu byty takze zagadnienia dotyczgce realizacji kontraktéw w kontekscie funkcjonowania
catej Spotki, tj. wspdtpraca pomiedzy dziatami, relacje z klientem, procesy wspierajgce realizacje kontraktéw,
procesy wspodlne dla poszczegdlnych Dziatéw. Kontrole wykonywane przez Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej
obejmowaty procesy funkcjonujgce w Spétce pod katem wykrywania nieprawidtowosci, identyfikacji potencjalnych
ryzyk oraz stuzyty wypracowaniu odpowiednich mechanizmoéw zabezpieczajagcych przed wystgpieniem
negatywnych zdarzen. W 2023 roku Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej sukcesywnie rozszerzat prace w zakresie
proceséw usprawniajgcych funkcjonowanie Spétki na réznych etapach dziatalnosci, od pozyskiwania kontraktéw,
przez etap realizacji, po dziatania podsumowujgce po zakonczeniu realizacji.

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej wypetniane
byty prawidtowo, a przedstawiane i omawiane przez Zarzad Spoétki i Dyrektora Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej informacje byty kompletne i wyczerpujace.

Kontrola wewnetrzna w Spodtce sprawowana jest rowniez w ramach poszczegdlnych struktur organizacyjnych
Spotki, zarowno przez Zarzad, jak i kadre zarzadzajaca (zarzadzanie operacyjne poprzez systematyczng
samokontrole). Wszystkie jednostki realizowaty swoje zadania w sposdb zapewniajgcy wtasciwe bezpieczenstwo
dla dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami i raportami z dziatalnosci Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spodtce mechanizmy kontrolne.

Nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) i dostosowywanie dziatania Spétki do wymogéw i
zapowiadanych zmian prawnych prowadzony jest w Spotce m.in. przez Dziat Prawny. System nie zostat w 2023 r.
sformalizowany i funkcjonuje w oparciu o ogdlne zasady formalne i prawne.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spétki za 2023 r., sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy ONDE za 2023 r., jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2023 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE za 2023 r. z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. odwiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji analizowata przebieg sprawozdawczosci
finansowej i skutecznos¢ stosowanych przez Spotke i Grupe ONDE procedur kontrolnych. Prezentacja i omowienie
rocznych i pétrocznych wynikow finansowych Spétki i Grupy ONDE z udziatem Zarzadu Spotki oraz przedstawicieli
firmy audytorskiej byty przedmiotem obrad posiedzert Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza na
biezgco monitorowata sytuacje finansowg Spotki i Grupy ONDE na podstawie informacji przesytanych przez Zarzad
w formie miesiecznych raportow.

Rada Nadzorcza ONDE SA oswiadcza, ze zapoznata sie, omdwita i pozytywie zaopiniowata przedtozone przez Zarzad
dokumenty, czyli:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdétki ONDE S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku,

obejmujace:

11 sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci ONDE SA w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2023 r.

1.2 bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku, zamykajgcy sie po stronie aktywow i pasywow
suma bilansowa: 653 188 tys. ztotych,

13 rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku, wskazujacy zysk
netto w kwocie 29 723 tys. ztotych,

14 rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych w ciggu roku
obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2023 roku o kwote 55 823 tys. ztotych,

15 zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatdéw wtasnych w ciggu

roku obrotowego konczgcego sie dnia 31 grudnia 2023 roku o kwote 29 723 tys. ztotych,
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1.6 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2)  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ONDE za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023
roku, obejmujace:

1.1 sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w
dniu 31 grudnia 2023 roku;

1.2 skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ONDE S.A. sporzgdzony na dzieri 31 grudnia 2023 roku,
zamykajgcy sie po stronie aktywow i pasywow suma bilansowa 661 491 tys. ztotych,

1.3 skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia 2023 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 33 393 tys. ztotych,

1.4 skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej ONDE S.A. wykazujgcy
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego kornczacego sie dnia 31
grudnia 2023 roku o kwote 54 194 tys. ztotych,

1.5 zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym wykazujagce zwiekszenie stanu
kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego koriczgcego sie dnia 31 grudnia 2023 roku o kwote
33 393 tys. ztotych.

1.6 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

3) Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych ONDE S.A. oraz Grupy ONDE za rok 2023 (raport
zrébwnowazonego rozwoju) opisujgce zagadnienia dotyczgce wptywu ONDE S.A. i Grupy ONDE na srodowisko,
kwestie spoteczne i pracownicze, przestrzeganie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji o tapownictwu
oraz opisujgce model biznesowy, stosowane polityki, gtéwne ryzyka i kluczowe niefinansowe wskazniki
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig;

Rada Nadzorcza potwierdza, ze zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z przebiegu i
wynikdéw badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ONDE S.A. za rok 2023 i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za rok 2023 z dnia 26 marca 2024 roku,
oraz ze miata mozliwos$¢ wystucha¢ wyjasnien i odpowiedzi na pytania Cztonkdéw Rady Nadzorczej udzielonych
przez biegtego rewidenta i przedstawicieli firmy audytorskiej podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Niezalezny biegty rewident przedstawit opinie, ze badane sprawozdania roczne za 2023 rok przedstawiajg rzetelny
i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki ONDE S.A. i Grupy ONDE oraz wyniku finansowego i
przeptywoéw pienieznych Spotkii Grupy ONDE. Ponadto stwierdzit, ze badane sprawozdania sg zgodne co do formy
i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem.

Niniejsza opinia jest oparta jest m.in. na sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato wydane
przez biegtego rewidenta w dniu 26 marca 2024 roku.

Rada Nadzorcza Spétki oswiadcza, ze dokonata w dniu 26 marca 2024 r. oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej ONDE za 2023 r. oraz rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki ONDE S.A. za okres od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za okres od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze przedstawione w sporzgdzonych przez Spotke sprawozdaniach informacje
odzwierciedlajg w sposéb prawidtowy i rzetelny wynik dziatalnosci gospodarczej Spétkii Grupy ONDE oraz sytuacje
majgtkowa i finansowg Spotki oraz Grupy ONDE.

Rada Nadzorcza informowana byta o procesie i zakresie sprawozdawczosci zwigzanej z ESG (sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych) i oswiadcza, ze pozytywnie ocenia tres¢ sporzgdzonego przez Spotke oraz Grupe
ONDE raportu zrownowazonego rozwoju za 2023 rok. Raport stanowi sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci.
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VI

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ONDE S.A. postanawia przedtozy¢ niniejszg ocene Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ONDE S.A. oraz rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ONDE S.A. ich zatwierdzenie.

ONDE S.A. wdrozyto Polityke i Procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzania przegladu
srédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania
opinii/sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz wykonywania przez wybrany podmiot uprawniony do przeprowadzania przegladu srédrocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzgdzania
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego innych
czynnosci na rzecz Spotki lub podmiotu zaleznego od Spétki (czyli dodatkowych ustug nie bedacych badaniem, w
tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska). Polityka wraz z Procedura
przyjete zostaty uchwatg Komitetu Audytu nr 4/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

Zgodnie z ww. Politykg, przy wyborze firmy audytorskiej Spotka kieruje sie:

e aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

e  Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce, w szczegdlnosci opracowang przez
Komitet Audytu Procedurg wyboru podmiotu uprawnionego zawartg w Polityce,

e renomg podmiotu uprawnionego,

e doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spotka
i jej podmioty zalezne,

e cengza wyzej wymienione ustugi.

Rekomendacja Komitetu Audytu z 2021 r. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki. Na podstawie powyzszej rekomendacji Rada Nadzorcza ONDE S.A., wyrazita zgode
na przedtuzenie umowy z firma PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp.k. dotyczacej przeprowadzenia
przegladu $rodrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
rocznych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki za lata 2021-2023.

Tym samym wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego ONDE S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za
2023 rok zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi Spoétki.

Rada Nadzorcza oSwiadcza, ze w Spotce przestrzegane sg obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z wyborem i
rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, a firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetnili warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego ONDE S.A. oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ONDE S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. w dniu 08.04.2024 r. podjeta uchwate Nr 14/2024 pozytywnie opiniujgcg rekomendacje
Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023, ktory wynosi 29.722.445,30 PLN
dzielgc go, w nastepujacy sposob:

e 16.898.955,29 przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (co stanowi 0,31 zt na 1 akcje);

e 12.823.490,01 przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego ONDE S.A.
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VII.

VIII.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na Gietdzie 2021. Opublikowany w 2022 r. raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk, informujgcy
o0 przyczynach odstepstw od stosowania wybranych zasad, zachowuje aktualno$¢ na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania. Przedstawione przez Spdtke wyjasnienia co do niestosowania niektérych zasad sg w
opinii Rady Nadzorczej spojne i wystarczajgce. Aktualnie Spoétka stosuje 47 z 63 zasad Dobrych Praktyk. Sposrdd
szesciu gtéwnych obszaréw zbioru zasad tadu korporacyjnego, ONDE stosuje wszystkie zasady z rozdziatow
,Systemy i funkcje wewnetrzne” oraz ,Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi”. Spétka
odstgpifa od stosowania szesciu zasad z rozdziatu Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami, trzech z
rozdziatu Zarzad i Rada Nadzorcza, pieciu z rozdziatu Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami oraz dwoch
z rozdziatu Wynagrodzenia. W 2023 roku nie doszto do incydentalnego naruszenia zadnej z zasad zawartych w
Dobrych Praktykach.

Rada Nadzorcza monitorowata rowniez sposob wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w zakresie
identyfikacji i publikacji informacji poufnych, biezacych i okresowych. W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ONDE S.A.
publikowata raporty w sposdb rzetelny, terminowy i wyczerpujgcy informujgc akcjonariuszy o wszystkich istotnych
zdarzeniach dotyczacych Spotki. W 2023 r. opublikowanych zostato 30 raportéw biezgcych oraz 4 raporty
okresowe.

Spotka wypetnia obowigzek zamieszczania dokumentdw korporacyjnych oraz innych wymaganych aktéw
wewnetrznych i informacji na swojej stronie internetowej (https://onde.pl/pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-

korporacyjne/).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke wyzej opisanych obowigzkow.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. wchodzito pieciu mezczyzn i jedna kobieta. Wedtug kryterium wieku
sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50lat: 2
3. Powyzej 50 lat: 4

W dniu 01.06.2022 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. powofata Zarzad ONDE S.A. na kolejng wspdlng trzyletniag
kadencje w niezmienionym wowczas sktadzie, tj.

1. Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
3. Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 31.08.2023 r. Rada Nadzorcza Spotki, podjeta uchwate w przedmiocie powotania z dniem 01.09.2023 r.
Pana Marka Marca do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki. Pan Marek Marzec dotaczyt do sktadu Zarzadu
Spotki na okres wspdlnej kadencji Zarzadu.

Tym samym sktad Zarzadu Spotki w 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:

od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 sierpnia 2023 r.,,
1. Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
3. Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu;
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od dnia 1 wrzesnia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,
1. Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
3. Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu,
4.  Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu Spotki rozpoczeta sie w dniu 01.06.2022 r. i uptynie z dniem 31 grudnia 2025 r. Mandaty
Cztonkéw Zarzadu wygasng natomiast najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2025.

W sktad Zarzadu ONDE S.A. wchodzito zatem trzech, a potem czterech mezczyzn i zero kobiet. Sktad Zarzadu
wedtug kryterium wieku prezentowat sie na dzien 31.12.2023 roku nastepujaco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50lat: 2
3. Powyzej 50 lat: 2

Ocena zasadnosci wydatkdw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczace]j dziatalnosci
charytatywnej i sponsoringowe;j.

Grupa ONDE w 2023 roku nie posiadata sformalizowanej polityki w odniesieniu do zagadnien spotecznych (do
ktérej odnosi sie Ustawa o rachunkowosci), ktéra opisywataby podejscie Grupy do dziatalnosci spotecznej (CSR) i
sponsoringowej.

W ubiegtym roku Spdétka aktywnie angazowata sie w lokalne i regionalne inicjatywy sportowe, edukacyjne i
kulturalne. Umowy sponsoringowe taczg Spotke m.in. z zuzlowcami z Klubu Sportowego Torun oraz koszykarzami
z klubu sportowego Twarde Pierniki Torun. Spétka wspierata rowniez Torunski Klub Hokejowy. W 2023 r. na pomoc
finansowg ONDE mogto tez liczy¢ kilkanascie mniejszych organizacji, stowarzyszen, mtodziezowych klubow
sportowych, a takze indywidualnych sportowcow. tgczna suma wydatkow poniesionych w roku obrotowym 2023
na sponsoring sportowy i wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych wyniosta okoto 655 tysiecy ztotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poniesienie wymienionych wyzej wydatkow i uznaje je za zasadne oraz
adekwatne do skali dziatalnosci Spotki.

Podsumowanie, w tym samoocena Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszystkie czynnosci, do ktorych Rada Nadzorcza zobowigzana byta w 2023 r. wykonane zostaty w sposéb
prawidtowy, terminowy i z nalezytg starannoscig. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowigzki w sposdb
uczciwy, niezalezny i rzetelny majac na wzgledzie dbatosc o interes i pozycje Spotki oraz jej Interesariuszy.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej potwierdzaja, ze majg dobre rozumienie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
Spotki. Kazdy z Cztonkdw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Spoétki oraz aktywnie dyskutowat nad
najlepszymi opcjami w zakresie funkcjonowania Spotki w poszczegdlnych jej zakresach dziatalnosci, opierajac sie
na swoim doswiadczeniu, wiedzy i wyksztatceniu. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
poswiecali nalezytg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, zaréwno w pracy Rady Nadzorczej, jak i jej
komitetéw. Rada Nadzorcza potwierdza, ze skfad liczebny Rady Nadzorczej jest wystarczajacy i adekwatny do
charakteru i skali dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Rada Nadzorcza jest dobrze przygotowana do
wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je w sposéb gwarantujgcy odpowiedni
nadzér nad Spdtkg we wszystkich istotnych obszarach jej dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza aktywnie wspodtpracowata z Komitetami Rady Nadzorczej i pozytywnie ocenia dziatania obu
komitetéw tj. Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

W opinii Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej prawidtowo sprawowat swojg funkcje poprzez sprawne
prowadzenie posiedzen oraz odpowiedni poziom zaangazowania. Istotne spostrzezenia i opinie cztonkéw Rady
Nadzorczej zapisywane byty w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Biorgc wszystko powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej ONDE S.A. z wykonania obowigzkdw petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Torun, 09.04.2024 roku
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