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Najwyzsze standardy

[403-1] [403-3] W naszej strukturze organizacyjnej funk-
cjonuje Dziat BHP, podlegajgcy bezposrednio prezesowi.
Jego zadaniem jest kreowanie oraz wdrazanie polityki bez-
pieczenstwa i monitorowanie stanu BHP podczas realizacji

inwestyciji.

Co roku Dziat BHP doktadnie analizuje kwestie bezpie-
czenstwa, w tym ryzyka BHP, a wyniki tej analizy stuzg m.in.
do doskonalenia procedur BHP i wzmocnienia zaangazowa-
nia pracownikdw w kwestie bezpiecznej pracy. Roczne cele
BHP sg kazdego roku komunikowane do centréw bizneso-

wych i écisle nadzorowane.

W Grupie ONDE funkcjonujg System Zarzadzania BHP,
Strategia BHP, proces identyfikacji ryzyk BHP oraz instrukcje
BHP, w tym instrukcje ,,Ocenaryzyk i szans” oraz ,,Gotowos¢,
reagowanie awaryjne i postepowanie przy incydentach”.
System Zarzadzania BHP wg normy ISO 45001 jest dobro-
wolny, natomiast w wielu przypadkach wymagany przez
inwestoréw. Tematyka zarzadzania ryzykami BHP, w tym
ocena ryzyka zawodowego, IBWR i zapisy wskazane w In-

strukcji ,,Gotowos¢, reagowanie awaryjne i postepowanie

przy incydentach” — m.in. zgtaszanie wypadkdw, postepo-
wanie powypadkowe, wyznaczenie oséb do udzielania i po-
mocy, osoby wyznaczone do zwalczania i gaszenia pozardw,
jest to spetnienie wymogdw wynikajgcych z obowigzujgcych
aktéw prawnych, m.in art. 209 Kodeks Pracy; Dz.U. 1997 nr
129 poz. 844 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki So-
cjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych prze-
pisdw bezpieczenstwa i higieny pracy; Dz.U. 2003 nr 47 poz.
401 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego
2003 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy podczas

wykonywania robét budowlanych

Kazda budowa realizowana przez Grupe ma od poczgtku
przydzielonego specjaliste ds. BHP, ktory wspottworzy wraz
z nadzorem bezpieczne i higieniczne warunki pracy. Wszyst-
kie wyniki BHP sg systematycznie omawiane na naradach

BHP na kazdym szczeblu organizac;ji.

Zapewniamy odpowiedni sprzet ochronny i przypomina-
my o koniecznosci jego stosowania, a stosowne regulacje
bezpiecznej pracy znane sg wszystkim pracownikom. Za-
wsze weryfikujemy aktualnos¢ uprawien oséb pracujgcych

na naszych budowach.
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S.4.1
SYSTEM ZARZADZANIA BHP

[403-1] W ONDE S.A. wdrozyliSmy System Zarzadza-
nia Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, zgodny z normag ISO
45001:2018 (HSMS). Certyfikat zgodnosci zostat przyznany
w wyniku audytu zewnetrznego przeprowadzonego przez
Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicz-
nej, a jego zakres obejmuije:

- Generalne wykonawstwo w sektorze budownictwa dla
OZE, elektroenergetycznego oraz inzynieryjno-drogowesgo.
- Budowe farm wiatrowych i fotowoltaicznych, obiektdéw in-
zynieryjno-technicznych, w tym dla energetyki i przemystu,
obiektéw kubaturowych wraz z infrastrukturg towarzysza-

cg oraz prace utrzymaniowe i remontowo-modernizacyjne.

Ostatni audyt w nadzorze przez zewnetrzng jednost-
ke certyfikujacg odbyt sie w sierpniu 2022 roku, a wydany
obecnie certyfikat Systemu Zarzadzania BHP jest wazny do
O sierpnia 2024 roku. Systemem sg objeci wszyscy pracow-
nicy w rozumieniu normy ISO 45001:2018, a zatem wszystkie
osoby, ktére zgodnie z normg pozostajg pod kontrolg orga-
nizacji (wszyscy pracownicy ONDE, wszyscy pracownicy
podwykonawcdw i dostawcdw ustug, a takze dostawcodw
materiatéw). Wszystkie postanowienia obowigzujgcego
systemu sg ujete w zatozeniach kontraktowych z kazdym
podmiotem, z ktérym ONDE nawigzuje wspdtprace i sg na

biezgco monitorowane w trakcie realizacji kazdej inwestycji.

Zanim norma ISO 45001:2018 weszta w zycie, w ONDE
od 2015 r. obowigzywat system certyfikowany na zgodnos¢é
z normami PN-N-18001:2004 i BS OHSAS 18001:2007.

TABELA 31. [403-8] Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem pracy (stan na dzien 31.12.2023r.)

Liczba pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system* 615%*
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system 100%
Liczba oséb Swiadczgcych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i/ lub miejsce pracy jest 1021%*
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system **

Procent oséb Swiadczacych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy jest 100%
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system

Liczba pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system, ktdry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany 584
Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany 95%
Liczba oséb Swiadczgcych prace na rzecz spotki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy jest 1021
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Procent oséb $wiadczgcych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy jest 100%
kontrolowane przez organizacje, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat wewnetrznie zweryfikowany/ zaudytowany

Liczba pracownikéw i wspbtpraconikdw, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot 584
zewnetrzny

Odsetek pracownikéw, ktérzy podlegajg pod system, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot zewnetrzny 95%
Liczba oséb Swiadczgcych prace na rzecz spotki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktérych praca i / lub miejsce pracy 1021
jest kontrolowane przez organizacje, ktdrzy podlegajg pod system, ktdry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot

zewnetrzny

Procent oséb Swiadczacych prace na rzecz spétki, niezwigzanych z nig stosunkiem pracy, ale ktdrych praca i / lub miejsce pracy 100%
jest kontrolowane przez organizacje, ktdrzy podlegajg pod system, ktéry zostat zaudytowany lub certyfikowany przez podmiot

zewnetrzny

* podana liczba dotyczy wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw, z wytgczeniem oséb zatrudnionych na umowe zlecenie

** Srednia liczba pracownikdéw naszych podwykonawcéw obliczona na podstawie stanu zatrudnienia na poszczegoélnych budowach w kazdym miesigcu

[403-1] Certyfikacji zewnetrznej nie poddana zostata
spotka IDE Projekt z uwagi na specyfike prowadzonej dzia-
talnosciiryzyka z tym zwigzane. Spétka IDE Projekt realizuje
jednak wszystkie zatozenia systemowemu zarzgdzania BHP,

OS w Grupie ONDE.

Spetniamy wszystkie wymagania przewidziane przez
zewnetrzne przepisy, a nasz system zarzgdzania BHP
wykracza w wielu obszarach poza nie. Nieustannie pod-

noszgc poziom Swiadomosci pracownikdw na temat bez-

pieczenstwa odpowiadamy na standardy rynkowe i wy-

magania klientéw.

5.4.2
STRATEGIA BHP

[3-3] [403-7] Bezpieczenstwo jest integralng czescig
dziatalnosci Grupy ONDE i wpisuje sie w pozostate realizo-

wane przez nig procesy. Uwazamy, ze standardy dotyczgce

zycia i zdrowia w coraz wiekszym stopniu beda sie zaze-
bia¢ z wytycznymi stuzgcymi neutralnosci sSrodowiskowej
— chcemy, by to holistyczne podejscie byto jednym z naszym

wyrdznikéw i przewag w kolejnych latach.

Myslac o bezpieczenstwie wszystkich osdéb zaanga-
zowanych w prace przy projektach realizowanych przez
ONDE - ich zdrowiu i zyciu — stworzyliSmy strategie BHP,
tzw. 7 filaréw bezpieczenstwa:

1. Tworzenie procedur postepowania i scenariuszy bezpie-
czenstwa pracy.

2. Dyskwalifikacja wszelkich kompromisdw w kwestii za-
chowania bezpieczenstwa.

3. Edukacja i budowanie Swiadomosci, ze inwestycje bu-
dowlane mogg przebiec bez wypadkdow.

4. Tworzenie norm i nieustanne budowanie standardéw
bezpieczenstwa wsréd wykonawcow.

5. Promowanie pozytywnych postaw przywoddztwa BHP,
niezaleznie od stanowiska.

6. Nieustanne podnoszenie standarddw organizacji pracy
zespotdw, szkolen technologicznych oraz procesowanie
rozwigzan technicznych.

7. Wdrozenie przyjetych standarddw bezpieczenstwa

w kazdej warstwie struktury organizacyjne,;.

W realizacje strategii BHP zaangazowani sg wszyscy pra-
cownicy ONDE S.A. oraz Zarzad, a gtbwne obszary dziatan
w tym zakresie obejmuija:

- zaangazowanie wraz z przywodztwem,

- przestrzeganie najwyzszych standardéw bezpieczernstwa,
- planowanie i monitorowanie,

- szkolenia,

- konsultacje wewnetrzne.
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Kwestie BHP oraz Srodowiskowe obecne sg na kazdym
etapie naszych inwestycji — od ofertowania, poprzez wy-
tonienie podwykonawcdéw, realizacje ich prac, az do etapu
zakonczenia budowy. Takie podejscie pozwala nam w zna-
czgcy sposOb ograniczac zjawiska i zdarzenia wypadkowe
powodowane przez dziatanie ré6znych podmiotdw, realizu-
jacych prace na naszych budowach, tym samym minimali-
zujac liczbe niebezpiecznych zachowan i ryzyk z tym zwig-
zanych. Wyznajemy zasade, ze kazdy podmiot we wtasciwy
sposdb poinformowany o naszych wymaganiach oznacza

mniej ryzyk przy realizacji.

Kluczowe dla nas znaczenie ma weryfikacja podwyko-
nawcy —w tym pod wzgledem spetniania standardéw BHP

— opisana w rozdziale 2.4 Podwykonawcy.

W ONDE wdrozyliSmy aplikacje BHP, kté-
ra pozwala specjalistom od bezpieczenstwa
pracy na biezgco pozyskiwac informacje o no-
wych kontraktach i zarzgdzac¢ poziomem BHP.
Dzieki aplikacji mozna m.in. zobaczy¢ wszyst-
kie zanotowane zdarzenia wypadkowe i po-
tencjalnie wypadkowe na konkretnej budowie
oraz okresli¢ ,trendy BHP”, ktére pozwalajg we
wtasciwym czasie podejmowac odpowiednie

dziatania korygujgce.

5.4.3
SZKOLENIA
W ZAKRESIE BHP

[403-5] Wymagamy od wszystkich pracownikdéw wyko-
nywania pracy w sposob bezpieczny. Kazdy pracownik musi
odby¢ m.in. szkolenie informacyjne BHP, instruktaz stanowi-
skowy przeprowadzony przez nadzér, szkolenie z metodyKi
realizacji prac zawartej w IBWR, specjalny instruktaz przed
realizacjg prac niebezpiecznych, szkolenia i éwiczenia z goto-
wosci reagowania na sytuacje kryzysowe oraz szkolenia dla
poszczegdlnych rodzajéw prac. O obowigzkach BHP przypo-
minamy zaréwno codziennie od wejscia na plac budowy, jak
i cyklicznie podczas regularnych szkolerh okresowych BHP.
Szkolenia wstepne BHP uzupetniamy szkoleniami specja-
listycznymi i kursami pozwalajgcymi zdoby¢ lub utrzymacd

niezbedne uprawnienia.

W ramach wdrozonego systemu zarzgdzania BHP obo-

wigzuje instrukcja systemowa ,,Szkolenia w zakresie BHP”.

Na kazdej budowie szkolenia doprecyzowywane sg w od-
niesieniu do zagrozen zawartych w planie BIOZ (Planie

Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia).

Poza systemem i obowigzkiem prawnym, prowadzimy
szkolenia wynikajgce z naszej filozofii ciggtego doskonalenia
i podnoszenia Swiadomosci pracownikéw nadzoru kazdego
szczebla w obszarze bezpieczenstwa pracy i ochrony $ro-

dowiska.

Nasz nadzdr uczestniczy w szkoleniach wewnetrznych
zorganizowanych w Grupie ERBUD. Szkolenia majg forme
Akademii.

Dotychczas zorganizowane szkolenia to:
- Akademia Kierownika Budowy z tematyka BHP i OS.
- Akademia Koordynatora ds. BHP
- Akademia Majstra z tematykg BHP i OS.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowo rodzaj zapew-
nianego pracownikom szkolenia, jego czestotliwosc oraz

formei cel.

TABELA 32. Rodzaj zapewnianego pracownikom szkolenia, jego czestotliwosc oraz formai cel.

Rodzaj szkolenia

Czestotliwosé Adresat

Forma Cel

Szkolenie informacyjne BHP Przy wejsciu na kazdg

Poinformowanie o zagrozeniach,

, Wszyscy pracownicy i goscie Instruktaz zasadach obowiazujacych na
0% budowe yscyp yig . azujacy
budowie
Jednorazowo ora
kazde'rz:ni\;vnie ;tZr?(r)a/iska Realizacja szkolenia
Szkolenia wstepne J Kazdy pracownik Instruktaz obowigzkowego zgodnie

i uwarunkowan (np. zmiana
budowy)

Z przepisami

Onboarding Przy zatrudnieniu

Wszyscy nowo zatrudniani
pracownicy

Zaznajomienie z polityka,
Online systemem i standardami
obowigzujgcymi w ONDE

Szkolenia okresowe
dla pracownikéw na Corok
stanowiskach robotniczych

Stanowiska robotnicze/
weryfikacja obowigzku

w stosunku do pracownikéw
podwykonawcoéw

Aktualizacja wiedzy na temat
zagrozen i sposobdéw ich
eliminaciji

Instruktaz
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Rodzaj szkolenia Czestotliwosé Adresat Forma Cel
Szkolenia okresowe dla oséb Co5lat Osoby nadzorujgce prace Instruktaz Aktualizacja wiedzy na temat
kierujgcych pracownikami pracownikéw zagrozen i sposobéw ich
eliminaciji
Szkolenie dla sygnalistéw W zaleznosci od Wyznaczone osoby do Instruktaz Aktualizacja wiedzy w zakresie
i hakowych uwarunkowan budowy transportu pionowego bezpiecznego transportu na
budowach
Szkolenie z pierwszej W zaleznosci od potrzeb Wytypowane osoby do Instruktaz Zdobycie wiedzy i umiejetnosci
pomocy udzielania pierwszej pomocy niezbednej do udzielenia
na budowie pierwszej pomocy na budowie
Uprawnienia operatoréw Zgodnie z zapisami Operatorzy Kurs Nabycie umiejetnosci
urzadzen poddozorowych rozporzadzenia UTB | uprawnien na obstuge sprzetu
Uprawnienia Operatoréw Zgodnie z zapisami Operatorzy Kurs Nabycie umiejetnosci
maszyn do robdét ziemnych, rozporzadzenia i Uuprawnien na obstuge maszyn
budowlanych i drogowych
Uprawnienia energetyczne Co5lat Osoby wykonujgce prace Kurs Nabycie umiejetnosci
EiD regulowang rozporzgdzeniem i uprawnien w pracy przy
w sprawie BHP przy urzadzeniach energetycznych
urzadzeniach energetycznych
Prace na wysokosci W zaleznosci od rodzaju Pracownicy wykonujgcy prace Instruktaz Podniesienie wiedzy
z uzyciem SOI prowadzonych prac na wysokosci i Swiadomosci z bezpiecznych
metod realizacji prac na
wysokosci
Montazysci rusztowan Zgodnie z przepisami Osoby montujgce/ Kurs Nabycie umiejetnosci
demontujgce rusztowania i uprawnien na montaz
rusztowan metalowych
Codzienne odprawy Codziennie Wszyscy pracownicy Szkolenie Jasny podziat zadan, ostatnia
(toolboxy) (i podwykonawcy) analiza ryzyka i weryfikacja
metod pracy
Instruktaz przed pracami Zgodnie z planem BIOZ Pracownicy (i podwykonawcy) Instruktaz Podniesienie wiedzy

niebezpiecznymi

i Swiadomosci o zasadach
bezpiecznej realizacji prac
niebezpiecznych

Szkolenia w ramach
Tygodnia Bezpieczenistwa

Raz w roku

Pracownicy (i podwykonawcy)

Prezentacje

Doskonalenie wiedzy
i Swiadomosci pracownikdéw

Szkolenia wynikajace ze
specyfiki budowy

Cwiczenia sytuaciji
kryzysowych na budowach

W zaleznosci od specyfiki
budowy

Pracownicy (i podwykonawcy)

Cwiczenia

Sprawdzenie réznych
scenariuszy gotowosci na
sytuacje kryzysowe na budowie
i zwiekszenia Swiadomosci

0 sposobie postepowania
pracownikéw

Porozumienie dla Bezpieczernstwa w Budow-
nictwie i ,,Tydzien Bezpieczenstwa”

Porozumienie dla Bezpieczernistwa w Budownictwie
(,PBB”) jest inicjatywag generalnych wykonawcdw. Misjg
PBB jest ograniczenie liczby wypadkdédw na budowach po-
przez propagowanie kultury bezpieczenstwa, uswiadamia-
nie niebezpieczenstw zwigzanych z pracg na budowie oraz
zapobieganie ryzykom i wypadkom. Celem wspdtpracy
przedsiebiorstw — sygnatariuszy i firm zrzeszonych w Poro-
zumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest wdra-
zanie standardéw bezpieczenstwa, w tym wprowadzanie
systemowych rozwigzan z dziedziny BHP oraz dziatalnos¢
edukacyjno-szkoleniowa'. Jednym z sygnatariuszy PBB jest

Erbud, dominujacy akcjonariusz ONDE SA.

Grupa ONDE — jako cze$¢ Grupy ERBUD — podziela wartosci
Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie i przestrze-
ga obowigzujgcych w nim standardéw BHP. Ponadto ONDE
jest cztonkiem tzw. ,,Matego porozumienia dla bezpieczeristwa
w budownictwie”. Powstato ono w Okregowm Inspektoracie
Pracy (OIP) w Bydgoszczy w 2014r, na fundamentach Duzego
Porozumienia. Zrzesza ono lokalnych przedsiebiorcéw branzy
budowlanej, przy czym ONDE i ERBUD sg liderami oraz petnig
role przywddcza, edukacyjng oraz koordynuje dziatania wraz

z OIP grupy roboczej i komitetu sterujgcego.

Raz w roku przeprowadzamy ,,Tydzieh Bezpieczenstwa”,

ktdry jest cykliczng inicjatywa PBB. W 2023 roku w ramach

1 https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl

jubileuszowego, X ,,Tygodnia Bezpieczenstwa” pod hastem
-5 TOP ma moc. Uwazam, nie narazam” w 45 wydarzeniach
udziat wzieto tgcznie 489 osdb: 228 pracownikdw sit wia-

snych i 261 pracownikéw podwykonawcdow.

W ramach ,,Tygodnia Bezpieczenstwa” przypominali-
Smy pracownikom m.in. jak skutecznie udziela¢ pierwszej
pomocy, stosowac zabezpieczenia w pracach na wysoko-
Sci, zapobiega¢ wyciekom substancji niebezpiecznych oraz
stosowac srodki ochrony indywidualnej. Na budowy i do
jednostek produkcyjnych Grupy zaproszeni byli przedstawi-
ciele specjalistycznych firm zajmujgcych sie szeroko pojetym
technicznym bezpieczenstwem, a takze przedstawiciele
m.in. Panstwowej Strazy Pozarnej, Ochotniczej Strazy Po-
zarnej, Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego

i Panstwowej Inspekcji Pracy.

Odbyty sie éwiczenia z uzycia Srodkéw gasniczych, szko-
lenie z prac na wysokosci, bezpiecznego transportu poszko-
dowanego z rusztowania, pokazy ewakuacji osoby tonacej,
ewakuacji poszkodowanego z ,,zurawia”, ratowania oséb

zasypanych w wykopie i wiele innych.

Celem szkolen byto zdobycie wiedzy praktycznej po-
zwalajgcej na aktywne dziatanie w sytuacjach awaryjnych,
a przede wszystkim na Swiadome im zapobieganie. Od kil-
ku lat statym punktem Tygodnia Bezpieczenstwa sg takze
aktywnosci Srodowiskowe, m. in. ¢wiczenia z gotowosci

i reagowania na incydenty srodowiskowe.
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5.4.4
PROCES IDENTYFIKAC]JI
ZAGROZEN, OCENA
RYZYKA ORAZ BADANIE
WYPADKOW

[403-2] Ryzyka w obszarze BHP zostaty opisane w roz-
dziale 2.9.3.

Proces identyfikacji ryzyka realizujemy na kliku szcze-

blach dziatalnosci spétki:

- Na szczeblu centralnym oceniamy ryzyka i szanse zwig-
zane z funkcjonowaniem catej organizacji

- Na szczeblu centralnym identyfikujemy i dokonujemy oce-
ny ryzyk dla poszczegdlnych stanowisk pracy

- W ramach przygotowania do realizacji oferty oceniamy
ryzyka i szanse BHP wptywajgce na przysztg realizacje
budowy,

- Na etapie realizacji, zgodnie z instrukcjg ,,Ocena ryzyk
i szans”, wdrozong w ramach funkcjonujgcego systemu

zarzadzania BHP.

Dbajgc o zapewnienie odpowiedniej jakosci procesu iden-
tyfikacji ryzyka, na kazdym etapie zapewniamy udziat oséb
o odpowiednich kompetencjach. Na etapie oceny, identy-
fikacji i przygotowan zaangazowani sg przedstawiciele ka-
dry menedzerskiej, a na etapie realizacji specjalisci, ktérzy

zawsze sg obecni na budowie.

Powyzsze rozwigzanie pozwala nam zidentyfikowac
wszystkie rutynowe i nierutynowe dziatania oraz prace za-
planowane i wynikajace ze specyfikacji robét oraz uwarun-

kowan konkretnych buddw.

réwniez nasi podwykonawcy mogg zgtaszacé

Wszyscy pracownicy sit wtasnych ONDE jak

ryzyka zwigzane z pracg oraz niebezpieczne

sytuacje poprzez:

- uczestnictwo w zespole oceniajgcym ryzyka
przedstawicieli okreslonych stanowisk,

= ocene ryzyka na etapie tworzenia IBWR przy-
gotowang przez podwykonawcow,

= uczestnictwo w inspekcjach stanu BHP,

- narady koordynacyjne na budowach,

- obchody dokonywane przez koordynatora ds.
BHP na kazdej budowie,

= poranne odprawy.

Instrukcja ,,Ocenaryzyk i szans” opisuje proces, w ramach
ktérego zaplanowano na kazdym etapie osoby odpowie-
dzialne za wtasciwe przeprowadzenie procesu identyfika-
cji ryzyk i wskazano sposdéb uzgadniania oraz opiniowania
wynikdw tych analiz. Wyniki prezentowane sg w postaci:

- Karty ryzyk i szans,

- Planu BIOZ (Planu Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia),
- IBWR z zadaniowg ocena ryzyka,

- Oceny ryzyka dla poszczegdlnych stanowisk,

- Pozwolenia na prace i karty startowej.

Dokumenty te sg opracowywane przez wskazane osoby
lub zespoty, a nastepnie jasno okreslono osoby, ktére wery-

fikujg zapisy i zatwierdzajg powyzsze dokumenty.

Rowniez zgodnie instrukcjg ,,Ocena ryzyk i szans” wpro-
wadzilismy i stosujemy zasade hierarchii nadzoru nad bez-

pieczenstwem, wskazang w normie ISO 45001:2018:

TABELA 33. Hierarchia nadzoru nad bezpieczenstwem
i dziatania

Hierarchia Opis dziatania

unikanie ryzyka, dostosowanie pracy do
pracownikéw, na przyktad: zmiana technologii,
zmiana projektu; stworzenie fizycznej separacji
pomiedzy pieszymi i pojazdami;

eliminacja
zagrozen

zastgpienie zastgpienie dziatan niebezpiecznych operacjami,
ktdre nie sg niebezpieczne lub tez sg mniej
niebezpieczne; zwalczanie zrédet zagrozen;
dostosowania do postepu technicznego, np.:
zastgpienie farby na bazie rozpuszczalnikéw

farbg na bazie wody; zastgpienie szalunkdw bez
podestéw systemowych szalunkami systemowymi

z petng komunikacja;

Srodki wdrozenie zbiorowych srodkéw ochronnych, np.:
techniczne zabezpieczenia zbiorowe na budowie — balustrady,
siatki itp., ktére zawsze majg priorytet przed
Srodkami ochrony indywidualnej, izolacja; ochrona
maszyn; systemy wentylacyjne; manipulacje
mechaniczne;

Srodki odpowiednie instrukcje dla pracownikdw,
organizacyjne standardy, wytyczne, np.: okresowe przeglady
sprzetu bezpieczenstwa; koordynacja kwestii
zdrowia i bezpieczenstwo z dziataniami
podwykonawcdéw; uprawnienia; rotacja
pracownikow;

zapewnienie odpowiedniej ochrony osobistej oraz
instrukcji dotyczgcych uzytkowania i konserwaciji,
np.: buty ochronne; okulary ochronne; ochrona
stuchu; rekawice odporne na dziatanie Srodkéw
chemicznych; rekawice ochronne przed
elektrycznoscia; rekawice odporne na ciecie.

W hierarchii $rodki ochrony indywidualnej
stosujemy jako ostatecznos$é, kiedy ww. Srodki
byty niemozliwe do zastosowania lub w sposéb
niepetny zredukowaty poziom zagrozen.

$rodki ochrony
osobistej

W ONDE korzystamy z ustug pod-
wykonawcdéw i chcemy, aby byta to wspdtpraca
bezpieczna. Warunkiem wspdtpracy z nasza
firma jest przestrzeganie naszych zasad BHP,
o czym informujemy juz na etapie prowadzonych
postepowan ofertowych. Wymagamy od pod-
wykonawcdéw m.in. zatrudniania pracownikdéw
z odpowiednimi kwalifikacjami i uprawnieniami,
wyznaczenie koordynatora BHP, zapewnienia
Srodkdw ochrony indywidualnej i sprawnego
sprzetu do pracy oraz odpowiedniego zaplecza
socjalnego dla pracownikdw. Podwykonawcy sg
réwniez zobowigzani do sporzgdzenia Instruk-
cji Bezpiecznego Wykonywania Robdét (IBWR),
zgtaszania zgodnie ze standardem ONDE
wszystkich zdarzen wypadkowych i potencjal-
nie wypadkowych oraz udziatu w naradach ko-

ordynacyjnych.

Dla naszych podwykonawcdw przygotowa-
lismy standardy BHP okresSlajace zbiér minimal-
nych wymagan BHP i ochrony Srodowiska przy
realizacji farm wiatrowych i farm fotowoltaicz-
nych. Kazdy podwykonawca w trakcie procesu
negocjacji informowany jest o wymaganiach wy-
nikajacych z tych standardéw — o koniecznych do
wdrozenia Srodkach technicznych i organizacyj-

nych przy realizacji prac na zlecenie ONDE.
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[403-2] Skupiamy sie nie tylko na badaniu wypadkdw
przy pracy, lecz takze zgodnie z definicjg incydentu z normy
ISO 45001:2018 badamy réwniez ,,zdarzenie wynikajgce z lub
w trakcie prac, ktére mogg lub nie spowodowac szkody i zty
stan zdrowia”. Analizujemy i badamy réwniez zdarzenia po-
tencjalnie wypadkowe i niebezpieczne zachowania. Jest to

zgodne z piramidg wypadkowosci.

Proces identyfikacji i oceny wypadkdéw oraz sytuacji po-

tencjalnie wypadkowych odbywa sie kazdorazowo zgodnie

instrukcjg ,,Gotowos$E, reagowanie awaryjne i postepowanie
przy incydentach”. Kazdy incydent — zarbwno pracowni-
kéw ONDE, jak i firm podwykonawczych — jest zgtaszany
w wewnetrznej aplikacji BHP. W zaleznosci od jego rodza-
ju i okresSlonej kategorii wdrazane sg rézne scenariusze
postepowania. W przypadku zdarzen najpowazniejszych
powotywany jest specjalny zespdt, ktérego zadaniem jest
szczegd towa analiza przyczyn i wypracowanie dziatan

zapobiegawczych na przysztosé. W pozostatych przypad-

TABELA 34. Identyfikacja zdarzen, ich ocena, postepowanie i dziatanie w Grupie ONDE

Dziatania
Lp. | Rodzajzdarzenia Zawiadomienie Sktad zespotu Postepowanie “! . :
korygujace
ZPW, incydent . , . ..
) I , v v , Rejestracja w aplikacji
Srodowiskowe, pozary, BHP i O% — kazd
1. awarie o niskim potencjale . y ) ) Specjalista ds. BHP i OS Tylko zgtoszenie -
, , kierujgcy pracownikami
urazoéw lub szkéd W tvrm samvrm dniu
materialnych v v
Odpowiedzialny Dyrektor,
Incydenty z gtébwnych Rejestracja w aplikaciji P W! Z! 4 _y ,
. . , Odpowiedzialny kierownik . .
kategorii ryzyka oraz BHP i OS — kazdy . . Zgtoszenie incydentu, analiza
2. , . ) ) dziatu/ budowy lub inna osoba Tak
powazne szkody kierujgcy pracownikami . , , poszerzona
materialne i Srodowiskowe w tym samym dniu kierujgca pracownikami,
4 v Specjalista BHP i 0OS
Odpowiedzialny Dyrektor,
Rejestracja w aplikaciji P . . v .y . .
. , Odpowiedzialny kierownik Zgtoszenie wypadku,
BHP i OS — kazdy , . ,
3. Wypadek przy pracy L . , dziatu/ budowy lub inna osoba protokdt powypadkowy, Tak
kierujgcy pracownikami . , , ,
W tvrm samvrm dniu kierujgca pracownikami, poszerzona analiza
v v Specjalista BHP i 0%
Wypadki ciezkie, Rejestracj likaciji
) y.pa : CI?Z |.e ejes. raf:Ja W po kacl! Odpowiedzialny kierownik . )
Smiertelne i zbiorowe, BHP i OS — kazdy . . Zgtoszenie wypadku, protokdt
4. ) . ) ) dziatu/ budowy lub inna osoba ) Tak
w tym wypadki dostawcy kierujgcy pracownikami . , , powypadkowy, poszerzona analiza
) kierujgca pracownikami
ustug w tym samym dniu
Zgtoszenie wypadku, analiza Tak
Rejestracja w aplikacil iszerzona ((;/st téwnych kategorii (dotycz
Wypadek dostawcy ustug BHP i OS — kazdy Sktad zespotu powotuje P -8 , 4 g ; yezy
5. , . . ) ryzyk), postepowanie powypadkowe gtéwnych
— pozostate wypadki kierujgcy pracownikami pracodawca , j N
: na podstawie ustalen zespotu kategorii
w tym samym dniu
powypadkowego dostawcy ustug ryzyk)
Rejestracja w aplikaciji
Wypadek w drodze do BHP i OS — kazd .
6. P warogz i I 2y ) ) Specjalista ds. BHP i OS Zgtoszenia wypadku, karta wypadku -
pracy lub z pracy kierujgcy pracownikami
w tym samym dniu

kach dziatania korygujace dotyczg tylko buddéw lub dziatdw,
ktérych incydent dotyczyt.

Kazdy pracownik sit wtasnych jak réwniez pracownik
podwykonawcy ma prawo odmodwi¢ wykonywania pracy
w razie, gdy warunki pracy nie odpowiadajg przepisom bez-
pieczenstwa i higieny pracy i stwarzajg bezposrednie zagro-
zenie dla zdrowia lub zycia pracownika albo gdy wykonywa-
na przez niego praca grozi takim niebezpieczeristwem innym
osobom. Jezeli powstrzymywanie sie od wykonywania pracy
nie usuwa zagrozenia, pracownik ma prawo oddali¢ sie
Z miejsca zagrozenia, zawiadamiajac o tym niezwtocznie
przetozonego. Pracownik nie moze ponosi¢ jakichkolwiek
niekorzystnych dla niego konsekwencji z powodu powstrzy-
mania sie od pracy lub oddalenia sie z miejsca zagrozenia
w przypadkach opisanych powyzej. Stosowne zapisy w tym
zakresie znajduja sie w obowigzujgcych u pracodawcy re-
gulaminach pracy. ONDE ma réwniez zagwarantowane
prawo wstrzymywania i odsuwania od prac pracownikow
podwykonawcow, ktérzy stwarzajg swoim zachowaniem

niebezpieczne sytuacje i generujg niedopuszczalne ryzyka.

Pracownicy majg zagwarantowang ochrone przed re-
presjami spowodowanymi zgtaszaniem incydentdéw, ryzyk,
niebezpiecznych sytuacji oraz szans poprzez ustanowienie
odpowiednich zapiséw systemoéw w instrukcji przywdédztwa
oraz w instrukcji ,Gotowos¢, reagowanie awaryjne i poste-
powanie przy incydentach”. Najwyzsze kierownictwo na kaz-
dym szczeblu organizacji zostato zobowiazane do ochrony
pracownikdw przed represjami zwigzanymi ze zgtaszaniem

tego typu zdarzen.

5.4.5 ,
WSKAZNIKI WYPADKOWOSCI

[403-9] Wskaznik urazéw zwigzanych z pracal

Spétka stawia sobie za cel strategiczny O wypadkdéw
ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych, zaréwno wsréd sit wta-

snych jak i podwykonawcdw.

W 2023 roku nie odnotowalismy wypadkdéw Smiertelnych
ani zbiorowych — tak w sitach wtasnych ONDE, jak i wéréd
podwykonawcdéw. W roku 2023 zarejestrowano 9 wypad-
kéw lekkich i O wypadkdw ciezkich w sitach wtasnych oraz
2 wypadki u naszych podwykonawcéw: 1 wypadek ciezki
z kategorii gtéwnego ryzyka tj. zasypanie/praca w wykopie

i Twypadek lekki.

Po wypadkach podjeliSmy niezbedne dziatania majg-
ce na celu zbadania szczegdétowo okolicznosci i przyczyny
wypadkdéw. DokonaliSmy szczegdtowej analizy wszystkich
wypadkdéw i zakomunikowali$my wnioski oraz jakie nalezy
podjac dziatania dla organizacji i dziatania na budowach

kazdej osobie pracujgcej w Grupie ERBUD

1 Metodyka: Do obliczenia liczby roboczogodzin pracownikéw przyjeto
zestawienie zatrudnienia z poszczegoélnych miesiecy, ktére na biezgco uzupetniane
jest w aplikacji BHP. Pracownikéw podzielono na 3 grupy: nadzoér, administracyjno-
biurowi i pracownicy na stanowiskach robotniczych. Do obliczenia roboczogodzin
zastosowano przelicznik w kazdym miesigcu: nadzdér — 184 h, administracyjno-
biurowi — 168 h, stanowiska robotnicze — 184 h. Srednie zatrudnienie pracownikéw
podwykonawcow ustalane jest na podstawie rejestrow miesiecznych z budoéw,
ktdére wprowadzane sg do wewnetrznego systemu, a nastepnie pomnozone jest

w kazdym miesigcu przez 184 h.

* Obliczony wg wzoru: liczba wypadkdw przy pracy x 1000 000 / liczba
wypracowanych roboczogodzin.

** Obliczony wg wzoru: liczba dni niezdolnosci do pracy / liczba wypadkow przy pracy.
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TABELA 35. Poréwnanie wskaznikéw czestotliwosci i liczby wypadkdw w latach 2023-2022-2021 w ONDE (sity wtasne)

Wskaznik

Liczba dni

TABELA 39. Osoby Swiadczgce prace na rzecz spotki,

niezwigzane z nig stosunkiem pracy, ale ktérych pracai/lub

miejsce pracy sa kontrolowane przez organizacje

Rok Liczba roboczogodzin Liczba wypadkoéw czestotliwosci* niezdolnogci do pracy Wskaznik ciezkosci**
2023 1264 512 9 7,12 171 19,0

2022 1230104 4 3,25 32 8

2021 1203 456 5 4,15 170 34,00

TABELA 36. Wskaznik wypadkowosci w latach 2023-2022-2021 w Grupie ONDE (sity wtasne)

Rok Liczba roboczogodzin Liczba wypadkow ngﬁiﬁ:ﬁ;‘:;ci . niez d:lirf:pz:i tir: oracy Wskaznik ciezkos$ci**
2023 1325744 9 6,79 171 19,0

2022 1289 408 4 3,10 32 8

2021 1263 936 5 3,96 170 34,00

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen 0
zwigzanych z pracg

Wskaznik ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen 0
zwigzanych z pracg

Liczba powaznych obrazen zwigzanych z praca (z 1
wytgczeniem ofiar $miertelnych)

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z praca (z 0.44%
wytgczeniem ofiar Smiertelnych) ’
Liczba obrazen zwigzanych z pracg (tacznie) 2
Wskaznik obrazen zwigzanych z pracg 0,89

TABELA 37. Wskaznik wypadkowosci w latach 2023-2022-2021 w Grupie ONDE z ujeciem podwykonawcéw!

Wskaznik

Liczba dni

TABELA 40. Wskaznik czestotliwosci wypadkéw dla pod-

Rok Liczba roboczogodzin Liczba wypadkéw czestotliwosci* niezdolnosci do pracy Wskaznik ciezkos$ci**
2023 3579928 1 3,07 b.d. b.d.
2022 3626392 7 1,93 b.d. b.d.
2021 5382408 7 1,30 b.d. b.d.

1. Podmiot dostarczajacy generalnemu wykonawcy ustuge lub wyréb zgodnie z warunkami kontraktu

TABELA 38. Wypadki w ONDE w podziale na rodzaj urazu z ujeciem podwykonawcoéw

Rodzaje urazéw w 2023 r. ONDE Podwykonawcy
Skrecenie 3 0
Przeciecie (rana) 3 1
Ztamanie 0] 1
Sttuczenie 1 0]
Inny uraz 2 0]

wszystkich wypadkow*

wykonawcow.
podwykonawca

Liczba wypracowanych roboczogodzin 2254184
Liczba wypadkdw lekkich 1

Liczba wypadkdw ciezkich 1

Liczba wypadkdéw Smiertelnych 0

Liczba wypadkdw zbiorowych 0]

Suma wszystkich wypadkdéw 2
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw dla 0.89

* liczba wypadkdéw ciezkich x 1000000/ Roboczogodziny
** liczba wszystkich wypadkdw x 1000000/ roboczogodziny

5.4.6

CHOROBY ZAWODOWE

[403-10] [403-7] W 2023 roku, analogicznie jak w roku po-

przednim, w Grupie ONDE nie odnotowalismy przypadkdéw

choréb zawodowych. Wéréd zagrozen dla zdrowia zidenty-

fikowalismy ubytki stuchu, zespdt wibracyjny, zesp6t ciesni

nadgrastka oraz przewlekte choroby uktadu ruchu.

Zagrozenia zostaty zidentyfikowane poprzez analize Roz-

porzgdzenie Rady Ministréw w sprawie choréb zawodowych

Dz.U.2022.0.1836 t.j. — Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia

30 czerwca 2009 r. w sprawie choréb zawodowych. Wykaz

choréb zawodowych odniesiono do wynikéw ocen ryzyka

zawodowego (w odniesieniu do rodzajéw prac realizowanych

na terenie budéw) dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

TABELA 41. Zagrozenia i skutki choréb zawodowych oraz

dziatania mitygujace

Zagrozenie/skutki

Dziatania mitygujgce

= ubytki stuchu w wyniku
prac w hatasie

- zesp6t wibracyjny
z powodu obstugi
wibrujgcych maszyn
i urzadzen

- monitoring poziomu hatasu i wibracji
na poszczegdlnych stanowiskach

* wyposazenie w maszyny generujgce
nizsze poziomy hatasu i wibracji

= $rodki ochrony osobistej

» przewlekte choroby
uktadu ruchu

- minimalizacja transportu recznego
i zastagpienie go transportem
mechanicznym,

- transport reczny wytacznie zgodnie
znormami i zzachowaniem zasad
ergonomii,

* Qgraniczenie pracy w pozycji
kleczacej do minimum np. poprzez
zastosowanie odpowiednich
urzadzen zapewniajgcych
rozktadanie kostki brukowej
W sposob mechaniczny

» zespo6t ciesni nadgarstka

* ergonomiczne wyposazenie
stanowisk administracyjnych
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