,INasza wiedza i Swiadomosc¢ w zakresie czynnikdw ESG
oraz doswiadczenie w sferze wdrazania zrownowazonego
rozwoju niejednokrotnie sg bardziej zaawansowane niz
w przypadku niektorych naszych dostawcdow, nawet jesli sg
to firmy wieksze lub o szerszym zasiegu dziatania od nas.
Dlatego, nie tylko oczekujemy zmian u naszych kontrahen-
tow, ale rédwniez chcemy ich edukowad, by poszerzac ich
horyzonty, co wpisuje nas w globalny trend zaangazowania
w koncepcje zrownowazonego rozwoju. Mozna wiec powie-
dzieé¢, ze poza wypetnianiem roli biznesowej Dziat Zakupéw
ONDE coraz czesciej spetnia takze funkcje edukacyjng i in-

formacyjng.”

Piotr Kociucki,

Dyrektor Dziatu Zakupow

OSTAWCY

KLUCZOWE FAKTY | 5053 .

| WSKAZNIKI

> 140 - z tyloma kluczowymi
dostawcami wspotpracowalismy
w 2023 .

> tacznie wspotpracowalismy z ponad
1 000 firm dostarczajacych nam
materiaty i inne komponenty

> Coraz wiecej dostaw realizujemy
od kontrahentédw zagranicznych,
a obroty z nimi stajg sie coraz bardziej
znaczgce i stanowig ok. wartosci
109%b wartosci dostaw

[2-6] Wspbtpracujemy przede wszystkim z duzymi i re-
nomowanymi dostawcami, ktérzy sg w stanie sprostac
naszym wymaganiom zaréwno w zakresie wolumenu, jak

i jakosci przedmiotu dostaw.

W 2023 w Grupie ONDE wspdtpracowalismy tgcznie z po-
nad 1 000 dostawcdoéw (w tym zaréwno z producentami,
jak i dystrybutorami), z czego 140 stanowili nasi kluczowi
dostawcy, ktérzy realizujg dla nas bardzo duze dostawy.
Wecigz duza czes€ naszych dostawcow — ok. 90% — to firmy
dziatajgce w Polsce, w tym przedstawicielstwa korporacji
europejskich. Odnotowujemy jednak coraz wiekszy udziat
dostawcdw zagranicznych. W 2023 r. ptatno$ci dokonane
przez nas na rzecz dostawcow wyniosty ok. ponad 400 mln zt
(wartos¢ okreslona na podstawie faktur wprowadzonych
do systemu ksiegowego). W przypadku duzych kontraktéw

warunki ptatnosci negocjujemy indywidualnie.

2.5.] ,
ZMIANY W £tANCUCHU
DOSTAW

[2-6] W tancuchu dostaw ONDE w 2023 r. nie zaszty istot-
ne zmiany wzgledem poprzedniego raportowanego okresu.
W minionych latach systematycznie zwiekszat sie jednak

w tancuchu dostaw ONDE udziat dostawcdw zagranicznych.

Zmiana byta spowodowana rozszerzeniem dziatalnosci
Grupy w obszarze farm fotowoltaicznych, tj. przejSciem od
bycia wytgcznie gtdwnym wykonawca do roli inwestora,
ktéry realizuje projekty na wtasny rachunek. Réwnoczesnie
pojawita sie koniecznos¢ zapewnienia przez nas dostaw
(modutdw, inwerterdw, konstrukcji wsporczych, podzespo-
téw stacji transformatorowych, kabli) niezbednych do zre-
alizowana inwestycji w segmencie elektrowni stonecznych

dla zewnetrznych inwestoréw.

Istotnym czynnikiem jest dla nas stabilnos$é tancucha
dostaw kluczowych komponentdéw i optymalizacja kosz-
towa zamodwien. Realizacja samodzielnie zakupdéw duzych
wolumendw daje nam nie tylko komfort realizacji prac zleco-
nych, ale tez zabezpiecza budowy elektrowni we wtasnym

portfelu i stabilnosé cen.

Obserwowany w ostatnich latach i prognozowany dalszy
wzrost rynku fotowoltaicznego generuje zwiekszony popyt
na komponenty PV. Ma to pozytywny wptyw na wdrazanie
dziatarh w ramach modelu biznesowego Grupy. Powodu-
je bowiem wzrost skali dziatalnosci istniejgcych dostaw-
cow komponentdw zwigzanych z OZE, a takze docieranie
do Polski nowych dostawcdow, co wptywa na dostepnosc
komponentdw, ich cene, a takze mozliwos¢ dywersyfikacji

Zrodet dostaw.
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2.5.2
KRYTERIA WYBORU | OCENY
DOSTAWCOW

Grupa ONDE nie posiada formalnej polityki zakupowej
w formie oddzielnego dokumentu (w tym dodatkowych za-
tacznikéw do niej, np. kart oceny dostawcdow), ale w Grupie
funkcjonujag Scisle okreslone zasady wyboru dostawcow.
W 2023 r. nie nastgpity w nich istotne zmiany — obecny
model z niewielkimi korektami wykorzystujemy z powodze-
niem od kilku lat. Istote procesu wyboru dostawcy stanowi
utrzymanie réGwnowagi miedzy wymaganiami i interesami
zainteresowanych stron oraz sprawiedliwy podziat ryzyka,

zagrozen i odpowiedzialnosci.

W 2023 r. zostata wprowadzona nowa procedura wy-
boru dostawcdéw: zakupy powyzej 100 tys. zt przechodzg
Sciezke walidacji z udziatem Dyrektora Dziatu Handlowego,
natomiast w proces akceptacji zakupdéw powyzej 3 mln zt

wtgczany jest Zarzad.

Od dostawcdéw zawsze wymagamy min. 5-letniej gwa-
rancji na dostarczane komponenty, liczonej od zakonczenia
inwestycji. To warunek niezbedny do umieszczenia danego

dostawcy w gronie kluczowych partneréw Grupy ONDE.

Przy wyborze dostawcow zwracamy takze duzg uwage
na lokalizacje ich zaktaddéw produkcyjnych badZz magazy-
noéw, z ktérych wysytane sa do nas zamdwienia. Z uwasgi
na ich duzy wolumen bardzo waznym czynnikiem branym
pod uwage przy podejmowaniu decyzji sg dla nas logistyka,

koszty transportu i troska o Srodowisko.

Od kazdego nowego dostawcy oczekujemy podpisania
przedtozonego mu oswiadczenia kontrahenta, zwierajgcego
zapisy zwigzane z przestrzeganiem uczciwej konkurencji,
zapobieganiu korupcji, ochronie praw cztowieka, ochrony

Srodowiska, przestrzegania zasad BHP.

W Grupie ONDE przy wyborze dostawcéw
materiatéw i ustug, w tym podwykonawcow,
uwzgledniamy nastepujgce kryteria:

- kryterium systemu jakosci — ocena syste-
mu jakosci obowigzujgcego u dostawcy lub
elementdéw systemu jakosci, np. kontrola we-
wnetrzna, posiadane uprawnienia i certyfikaty
(w tym uznanie towarzystw klasyfikacyjnych);

- kryterium oceny rynkowej — kryterium do-
tyczy pozycji rynkowej dostawcy, poziomu
technicznego oferowanych dostaw lub ustug,
znaczenia dla przedsiebiorstwa;

- kryterium handlowe — kryterium dotyczy
czynnikdw handlowych, cen oferowanych
dostaw lub ustug, terminéw dostaw, form
i warunkéw ptatnosci, mozliwosci odrocze-
nia ptatnosci, wedtug informaciji zawartych
w protokole z negocjaciji;

- kryterium jakosci dostaw lub $wiadczonych
ustug — ocena dostawcow na podstawie zre-
alizowanych dostaw lub ustug (wzglednie do-
starczonych prébek), oceny wspdtpracy oraz

zgtoszen reklamacyjnych i ich obstugi.

Wsréd metod oceny w celu wyboru dostawcow stosu-
jemy m.in.:
- analize ofert, materiatéw informacyjnych i reklamowych,
- ocene probek materiatéw,
- kontrole dostaw,
- audyty u dostawcy,
- analizy dotychczasowej wspdtpracy,

- inne dziatania przyjete dla danego dostawcy.

Szczegdtowe metody oraz kryteria wyboru sg ustana-
wiane indywidualnie dla kazdego kontraktu, w zaleznosSci
od oczekiwan naszego klienta (inwestora) zlecajacego nam
realizacje projektu OZE, zamawiajgcego (w przypadku pod-
miotéw publicznych) bgdz naszych wtasnych w przypadku

realizacji inwestycji na wtasny rachunek.

[308-1] [308-2] Identyfikujemy i analizujemy ryzyka (oraz
szanse) w zarzgdzaniu srodowiskowym w tym réwniez
zwigzane z tancuchem dostaw. Dostawcy oceniani sg juz
na etapie ofertowym przez Kierownika Dziatu Handlowego/
Przygotowania Produkcji przy udziale Kierownika Projektu

odpowiedzialnego za realizowany projekt.

Kolejnym etapem oceny dostawcdéw i podwykonaw-
cow i wptywu ich na srodowisko jest proces negocjacji
warunkdéw kontraktowych, czego finalnym rezultatem sg
odpowiednio skonstruowane zapisy umowne. Dostawcy
sg oceniani przez kierownika budowy pod katem ewentu-
alnego negatywnego wptywu na srodowisko. Efektem tej
oceny jest identyfikacja istotnych dla budowy aspektéw
srodowiskowych i sporzadzenie dla budowy programu
sSrodowiskowego. Program Srodowiskowy i wynikajgce
Z niego dziatania zapobiegawcze sg $ciSle nadzorowane

przez osoby kierujgce na budowie.

2.5.3
ORGANIZACJA PROCESU
ZAKUPOWEGO

W Grupie ONDE kluczowg role w obszarze zakupow
oraz wspo6tpracy z dostawcami odpowiada Dziat Handlo-
wy ONDE S.A. (od 2024 r. zmiana nazwy na Dziat Zakupéw).
Jest on odpowiedzialny za obstuge handlowg i logistyczng
Grupy w m.in. zakresie wyszukiwania dostawcéw materia-
téw i ustug, planowania i realizacji zakupdéw, pozyskiwania
ofert od dostawcdéw czy gsromadzenia informacji o jakosci
materiatdw i prac dostawcéw. Jednoczesnie — ze wzgledu
na przyjety model biznesowy — proces zakupowy w Grupie
ONDE nie jest w petni scentralizowany i zorganizowany na-
stepujgco:

- zakupy masowe / wielkoskalowe realizuje wytgcznie Dziat
Handlowy ONDE S.A. (w przypadku najwiekszych zaku-
pdw po akceptacji Zarzadu) — sg to przede wszystkim
zakupy dokonywane na potrzeby realizacji projektéw OZE
oraz surowcow uzywanych do produkcji przez wytwaornie
mas bitumicznych,

- zakupy dodatkowe zwigzane z biezgcymi potrzebami wy-
nikajgcymi z realizacji projektdéw lezg w gestii kierownikdw
buddw / kontraktow,

- pozostate zakupy niezwigzane z gtbwng dziatalnoscig
operacyjng (np. biurowe) sa realizowane bezposrednio

przez inne wyznaczone do tego jednostki organizacyjne.

Te elastycznos¢ w zakresie dokonywania zakupow
(w przeciwienstwie do tych dokonywanych wytgcznie
centralnie) traktujemy jedng z naszych przewag kon-
kurencyjnych, ktéra ujawnia sie w momencie realizacji

kontraktow.
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