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LIST ZARZADU ONDE S.A.

Szanowni Panstwo,
serdecznie zapraszamy do lektury Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2024.

W 2024 r. nasza Grupa wypracowata przychody w wysokosci 803,9 min z, 56,0 min zt EBITDA i 30,3 min zt zysku
netto. W tym 79,7% przychoddéw uzyskalismy w segmencie Budownictwo OZE. Pomimo wymagajacej sytuacji
rynkowej i utrzymujgcej sie luki inwestycyjnej w sektorze farm wiatrowych i w konsekwenciji nizszych przychodow,
wypracowalismy dobrg rentownos¢ zaréwno na poziomie EBITDA, jak i zysku netto. Byto to mozliwe m.in. dzigki
elastycznemu modelowi biznesowemu, zachowaniu dyscypliny kosztowej oraz poprawie sytuacji na rynku dostaw
surowcow i komponentow.

Na koniec 2024 r. nasz backlog zlecen od podmiotow zewnetrznych wynidst 508 min zt (nie obejmuje on jednak
realizacji na rzecz spotek z Grupy ONDE, w tym budowy farmy fotowoltaicznej PV Lewatd). Nizszy backlog jest
takze okresowym efektem naszej polityki selektywnego podejscia do kontraktdw i luki inwestycyjnej w obszarze
farm wiatrowych.

W okresie sprawozdawczym zrealizowalismy 10 projektow farm wiatrowych i 45 projektow farm fotowoltaicznych
dla inwestorow zewnetrznych. tgczny potencjat wytwoérczy tych farm wynosi ponad 0,7 GW (745 MW). Tym
samym z satysfakcjg mozemy stwierdzi¢, ze w 2024 r. ONDE osiggneta juz ponad 4,7 GW mocy urzadzen na
wszystkich farmach wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych realizowanych od poczatku istnienia Spotki.

Naszym priorytetem niezmiennie pozostaje realizacja projektéw dla klientdow zewnetrznych o najwyzszym
potencjale rentownosci. Jednoczesnie wdrazamy strategie dywersyfikacji oraz koncentrujemy sie na rozwoju
wiasnych projektow OZE. W efekcie naszych dziatan, w tym zwiekszonej aktywnosci Dziatu Strategii i Rozwoju
Projektow Wtasnych OZE, nasz portfel projektow wtasnych OZE wzrést z 787 MW na koniec 2023 r. do 1 361 MW
na koniec 2024 r. Stawiamy na dalszy jego rozw¢j, i dlatego w kolejnych latach mamy ambicje osiggna¢ ponad
2 GW mocy w tym portfelu.

Realizacja naszej strategii rozwoju zaowocowata szeregiem osiggnie¢ zwigzanych z portfelem projektow
wiasnych, przede wszystkim sprzedazg w ub.r. jednostki wspoizaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z o.0.
oraz spotek zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z o0.0. Transakcje te miaty pozytywny
wplyw na nasze wyniki finansowe. Ponadto nabyliSmy udziaty w kolejnej spotce posiadajgcej projekt PV, czyli w
Farmie Fotowoltaicznej Zabéw Sp. z 0.0., utworzyli$my spétki celowe na rozwdéj kolejnych projektéw lgdowych
farm wiatrowych (greenfield) i kontynuujemy rozwdéj obecnie posiadanych projektéw.

W marcu br. Swietowali$my koniec prac budowlanych na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd o mocy 32 MW.
Jest to aktywo, ktory pozwoli nam obra¢ kurs w kierunku realizacji strategii budowy pozycji niezaleznego
producenta energii elektrycznej (ang. Independent Power Producer, IPP). Planujemy jej rozbudowe do formy
hybrydowej, jednak juz teraz rozpoczynamy proces jej uruchomienia i testow.

Chociaz nasza branza wcigz czeka na szereg zmian regulacyjnych umozliwiajgcych dynamiczny rozwoj polskiej
energetyki ze zrédet OZE, miniony rok przyniost pierwsze korzystne zmiany w tym obszarze. To m.in.
wprowadzenie mozliwosci tzw. cable poolingu, ktéry umozliwia tgczenie réoznych zrédet OZE w jednym punkcie
przytgczeniowym. Spowodowato to, ze mozemy efektywniej realizowac nasze projekty hybrydowe, tgczgce farmy
fotowoltaiczne z wiatrowymi i magazynami energii elektryczne;.

Gtéwng osig rozwoju naszej Grupy i kluczowym elementem naszego modelu biznesowego jest droga do
neutralnosci klimatycznej, i zwigzana z tym transformacja energetyczna oparta na odnawialnych zrédtach energii
(OZE).

To wazne nawigzanie do bedgcego czescig tego Sprawozdania pierwszego Oswiadczenia dotyczgcego
zrownowazonego rozwoju. Obejmuje ono kwestie sSrodowiskowe, spoteczne i dotyczgce tadu korporacyjnego.
W ubiegtych latach prezentowalismy je w oddzielnym Raporcie. W tegorocznym Oswiadczeniu znajdg Panstwo
informacje o przyjetej przez Grupe ONDE wspolnie z Grupg Erbud Strategii ESG, ktora stata sie elementem
naszej strategii biznesowej. Wyznacza ona nasze wspaolne cele zwigzane z istotnymi kwestiami zréwnowazonego
rozwoju do 2029 r. Monitorujemy je poprzez mierniki, w tym m.in. nasz $lad weglowy, ktéry po raz pierwszy
prezentujemy we wszystkich trzech zakresach.
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Oswiadczenie podsumowuje takze wyniki przeprowadzonej w ub.r. analizy podwadjnej istotnosci, podczas ktorej
zidentyfikowaliSmy nasze istotne wptywy, szanse i ryzyka zwigzane z kwestiami zrbwnowazonego rozwoju.

W 2024 r. umocniliSmy ramy naszej kultury korporacyjnej poprzez nowe kodeksy: ,Kodeks etyki ONDE S.A.”
i ,Kodeks postepowania dla dostawcow ONDE S.A.”. Sg to kolejne dokumenty wewnetrzne, precyzujace
podejscie naszej Grupy do kwestii zrownowazonego rozwoju. Tworzg one silny fundament naszej organizacji
wraz z innymi istotnymi jej podstawami, w tym m.in. Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Srodowiskowego
i BHP, a takze systemem ekozarzgdzania i audytu EMAS.

Wszystko, o czym wspominamy w tym Liscie i o czym mogag Panstwo przeczyta¢ w naszym Sprawozdaniu, nie
wydarzytoby sie bez dobrej wspotpracy z wieloma naszymi sprawdzonymi partnerami biznesowymi ani bez
zaangazowania naszych menedzeréw i pracownikéw. Dziekuje za zaufanie, ktdrym nas obdarzacie. To dzieki
Wam Grupa ONDE jest jednym z niekwestionowanych liderow polskiej branzy budownictwa odnawialnych zrédet
energii. Mam nadzieje, ze wspodlnie zrealizujemy w przysztosci wiele kolejnych projektow OZE.

Pawet Przybylski Piotr Gutowski Pawet Sredniawa Marek Marzec
20 20l Dove oy Y/
L/E rc-// ks — / jrbss @'7
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane (dla Grupy ONDE)

Wyszczegdlnienie w tys. zt

Na dzien / 12 miesiecy Na dzien / 12 miesiecy

zakonczone 31 grudnia 2024 r.*  zakonczone 31 grudnia 2023 r.*
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 46 089 48 273
Zysk (strata) brutto 39 898 40 435
Podatek dochodowy 9621 7042
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 30 277 33393
(I:F;éerglc);\;vgeflemezne netto z dziatalnosci 108 547 143 746
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwegtillc%npej ‘ -78 700 -20 401
E;izgvv\\llgj pieniezne netto z dziatalnosci 40 356 .69 151
Przeptywy pieniezne netto, razem 70 203 54 194
Aktywa razem 743 817 661 491
Kapitat wiasny 357 675 344 318
Zobowigzania dtugoterminowe 147 054 45 004
Zobowigzania krétkoterminowe 239 088 272 169
Kapitat zaktadowy (w zt) 1 090 255,18 1 090 255,18
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwykitg (w zt) 0,56 0,61

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia
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Dane jednostkowe (dla ONDE S.A.)

Wyszczegdlnienie w tys. z}

Na dzien / 12 miesiecy Na dzien / 12 miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2024 r.* zakonczone 31 grudnia 2023 r.*

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towarow 864 596 1072 190
i materiatow

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 50 353 41 862
Zysk (strata) brutto 50 387 36 725
Podatek dochodowy 10 438 7 002
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 39 949 29723
(F)’;zeerzggl\;vgejplenlezne netto z dziatalnosci 114 080 134 583
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwegtzc%npej ‘ -29 274 -9 652
E’rréer;]ps)’rgvv\\llgj pieniezne netto z dziatalnosci .15 493 .69 108
Przeptywy pieniezne netto, razem 69 313 55 823
Aktywa razem 689 789 653 188
Kapitat wiasny 374 024 350 974
Zobowigzania dtugoterminowe 63 010 30 295
Zobowigzania krétkoterminowe 252 755 271 919
Kapitat zaktadowy 1 090 255,18 1 090 255,18
Liczba akcji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwykig (w z}) 0,73 0,55

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia
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GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zt

przychody ze sprzedazy w 2024 r., w tym:

min zi min zi min zi
przychody z segmentu przychody z segmentu przychody z segmentu
~Budownictwo OZE” ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” .Pozostate”
min zt % %
wynik EBITDA marza EBITDA marza EBIT

415I\/IW 432MW

508

backlog Grupy (zlecenia na rzecz podmiotéw zewnetrznych)*, w tym:

299 min zt 158 min zt 51m|n z}

backlog inwestycji backlog inwestycji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych

* Na 31 grudnia 2024 r.

111
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PODSUMOWANIE 2024 ROKU

W 2024 r. Grupa Kapitatowa ONDE (dalej takze jako: ,Grupa ONDE”, ,Grupa”) w dalszym ciggu wykorzystywata
zdywersyfikowany model swojej dziatalnosci, kontynuujgc kompleksowe wykonawstwo w segmencie
budownictwa odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz w segmencie drogowo-inzynieryjnym. Przychody Grupy
w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg jednak pod presjg niekorzystnych czynnikow
zewnetrznych, co dotyczy przede wszystkim obszaru realizacji farm wiatrowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa ONDE realizowata reorientacje modelu biznesowego, koncentrujgc sie
réwniez na rozwoju swojej dziatalnosci w obszarze develop, build and sell, tj. developmentu (inaczej rozwoju
projektu), budowy, a nastepnie sprzedazy projektow OZE z portfela wtasnego. Wtasny portfel projektow stanowi
przeciwwage do faz cyklu koniunkturalnego, np. okresowo nizszego backlogu.

W skifad Grupy ONDE na koniec 2024 r. obok Spoétki dominujgcej ONDE S.A. (dalej takze jako: ,ONDE”, ,Spdétka”)
wchodzity 34 spotki zalezne, w tym 32 spotki celowe.

Podsumowanie osiggniec¢ i wyzwan biznesowych

W 2024 r. ONDE zawarta kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach ok. 628,4 min zt. Dodatkowo po
dniu bilansowym Spodtka poinformowata o ustaleniu warunkéw komercyjnych umowy o generalne wykonanie
inwestycji polegajgcej na budowie farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy zainstalowanej 29 MW oraz zawarciu tej
umowy z PV SOL 8 Sp. z 0.0. Wartosc¢ tego kontraktu siega 30,5 min zt.

Zawarte w 2024 r. kontrakty bedg realizowane w latach 2025-2027. Wsréd nich sa:

= farmy wiatrowe o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 290,2 min zt. Lgczny potencjat wytworczy
wynikajgcy z uméw zawartych w tym segmencie wynosi ok. 228 MW;

» farmy fotowoltaiczne o tgcznej ok. 254,5 min z. taczny potencjat wytwérczy wynikajacy z umow
zawartych w tym segmencie w 2024 r. wynosi ok. 182 MW,

= kontrakty w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
w wysokosci 83,6 min zt.

W okresie sprawozdawczym ONDE zakonczyta realizacje 10 projektow farm wiatrowych oraz 45 projektow farm
fotowoltaicznych dla inwestorow zewnetrznych, ktérych tgczny potencjat wytwoérczy wynosi ponad 0,7 GW
(745 MW), tym samym ONDE osiggneta ponad 4,7 GW mocy urzadzen na wszystkich farmach wiatrowych
i instalacjach fotowoltaicznych zrealizowanych od poczatku istnienia Spoétki. Do najwazniejszych projektow
realizowanych przez ONDE w 2024 r. naleza:

® budowa Farmy Wiatrowej Drzezewo I-1ll oraz Farmy Wiatrowej Drzezewo IV

* budowa trzech Farm Fotowoltaicznych: PV Golczewo, PV Pakos¢ oraz PV Rokietnica na zlecenie spotek
nalezacych do QAIR POLSKA S.A,,

= budowa Farmy Wiatrowej Bakow I,
® budowa Farmy Wiatrowej Cztuchow,

= budowa czterech projektéw Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spoétek zarzagdzanych przez Fundusz
LORDS LB Asset Management,

* przebudowa DW 152 Swidwin — Polczyn-Zdréj,
®= budowa dziesieciu elektrowni fotowoltaicznych dla spotek z grupy PAD RES Group B.V.,
®= budowa Farmy Wiatrowej Szybowice,

= budowy farm fotowoltaicznych dla spétek nalezacych do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0.,
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* budowa farmy wiatrowej Miejska Gorka (konsorcjum),

* budowa farmy fotowoltaicznej Lewatd Wielki (projekt realizowany dla spétki zaleznej z Grupy ONDE)

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne tgcznej mocy 1361 MW (w tym ok. 418 MW
z warunkami przytgczenia). Plany rozwojowe Grupy obejmujg rozbudowe portfela projektow witasnych w kolejnych
latach do tgcznego poziomu ponad 2 GW.

W okresie sprawozdawczym osiggniecia Grupy zwigzane z portfelem projektow wiasnych objety:

= projekt farmy fotowoltaicznej Lewatd Il o mocy 80 MW uzyskat warunki zabudowy (jego wtascicielem jest
spotka zalezna Devoze Sp. z 0.0.);

* ONDE zrealizowata ustugi budowlane dla spotki zaleznej Park Lewatd Sp. z 0.0. przy budowie farmy
fotowoltaicznej PV Lewatd, z ktérej w 2024 r. ONDE uzyskata przychody w wysokosci 65,8 min zt
(przychody te zostaty uwzglednione w przychodach jednostkowych Spofki, nie sg one prezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ONDE);

* ONDE nabyta udzialy w Farmie Fotowoltaicznej Zabéw Sp. z 0.0., bedgcej wtascicielem projektu
elektrowni fotowoltaicznej o mocy 63,4 MW, znajdujgcego sie na zaawansowanym etapie rozwoju oraz
posiadajgcego wydane warunki przytgczeniowe. Komercjalizacja projektu elektrowni fotowoltaicznej
planowana jest na potowe 2027 r.;

* ONDE sprzedata udziaty w jednostkach zaleznych oraz w jednostce wspotzaleznej, zawierajgc umowe
sprzedazy:

z wytworcg energii SachsenEnergie AG w zakresie 100% udziatdbw w jednostkach zaleznych
SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z 0.0., bedgcych wtascicielami projektow farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 23,1 MW,

» ze spotkg z Grupy ORLEN w zakresie 50% udziatéw w jednostce wspotzaleznej Farma Wiatrowa
Szybowice Sp. z 0.0., bedgcej wtascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW;

= zostato utworzonych 8 nowych spotek celowych (ONDE DEV 1-8). Spétki te powstaty na potrzeby rozwoju
dziatalnosci Grupy w obszarze projektow wtasnych OZE w formule greenfield;

= prowadzone sg takze procesy optymalizacji istniejgcych projektéw w fazie developmentu w kierunku ich
przewymiarowania (zwiekszenia ich mocy zainstalowanej) lub hybrydyzacji (ij. realizacji w jednej
lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV w celu wykorzystania jednego przytacza, tzw. cable pooling).

Backlog Grupy na koniec 2024 r. wynidst 508 min zt i byt nizszy o 165 min zt (24,5%) niz na koniec ub.r. (projekty
wiasne nie sg wliczane do backlogu). Spétka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektow do realizacji na rzecz
podmiotéw zewnetrznych w celu powiekszenia portfela zlecen. Jednoczesnie planuje kontynuowaé prace
zwigzane z budowg projektéw wtasnych.

W raportowanym okresie ONDE pozyskata srodki na rozw¢j projektow OZE z wtasnego portfela — w marcu br.
Spotka poinformowata o podpisaniu umowy kredytowej z mBank S.A. w celu finansowania i refinansowania
zakupu projektow OZE.

Podsumowanie wynikow finansowych

W 2024 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 803,9 min zt, tj. 0 25,8% (279,9 min zt) nizsze niz
w analogicznym okresie ub.r., odnotowujgc jednoczesnie spadek kosztéw sprzedanych dobr i ustug r/r
0 263,6 min zt (27,0%).

W analizowanym okresie Spotka dominujgca ONDE osiggneta wyzsze przychody jednostkowe w zwigzku
z realizacjg ustug budowlanych dla spotek zaleznych z Grupy — w przychody jednostkowe wliczajg sie m.in.
przychody Spotki z budowy farmy fotowoltaicznej PV Lewatd (kontrakt o wartosci 71,3 min zt). Zgodnie
z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci przychody za prace realizowane w ramach Grupy nie sg
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy ONDE.

Zysk operacyjny Grupy (EBIT) osiggnat poziom 46,1 min zt i byt nizszy o 2,2 min zt w poréwnaniu do EBIT r/r.
Zysk Grupy na poziomie EBITDA byt o 1,4 min 2zt nizszy niz rok wczesniej i wyniost
56,0 min zt. Grupa odnotowata takze nizszy zysk netto, ktéry osiggnat poziom 30,3 min zt (-3,1 min zt). Przyczynity
sie do tego:
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= gsprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce wspoizaleznej;

= zdarzenie jednorazowe, przektadajgce sie na wzrost kosztéw poniesionych w zwigzku z jednym
z kontraktow realizowanych w segmencie drogowo-inzynieryjnym;

* realizacja kontraktéw zawartych od Il potowy 2022 r. generujgcych wyzsze marze (kontrakty zawarte
przed wybuchem wojny w Ukrainie byly dostosowane do éwczesnych realiow rynkowych).

Grupa zanotowata wzrost realizowanych marz r/r. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 11,3% (wzrost o 1,4 pp.
r/r), marza EBITDA 7,0% (wzrost o 1,7 pp. r/r), marza EBIT 5,7% (wzrost o 1,3 pp. r/r), a marza zysku netto 3,8%
(wzrost 0 0,7 pp. r/r).

Na 31 grudnia 2024 r. zadtuzenie Grupy wyniosto 111,9 min z, co stanowi wzrost o 320,1% w poréwnaniu
z kohcem poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim z pozyskania finansowania zewnetrznego na
rozbudowe portfela projektow witasnych OZE, ktére wigzg sie z realizacjg dtugoterminowych planéw rozwoju
Grupy.

Podsumowanie perspektyw rozwoju

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodow
i dywersyfikacje biznesu na nowych rynkach oraz rozwdj projektéw OZE realizowanych na wiasny rachunek
(sprzedaz spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane).

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych, przygotowywanych przez
ekspertow ONDE. Prowadzone sg takze procesy optymalizacji istniejgcych projektow w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania lub hybrydyzaciji (tj. realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV
w celu wykorzystania jednego przytgcza, tzw. cable pooling). Dziat Strategii i Rozwoju Projektow Wiasnych OZE
zostat w ub.r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistéw, co pozwoli Spoice zwiekszy¢ zakres prac
rozwojowych.

Dziatalnos¢ Grupy ONDE w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na ostroznym podejsciu do pozyskiwania
kontraktow budowlanych — zarébwno w segmencie budownictwa OZE, jak i segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego — oraz negocjowaniu ich korzystnych warunkoéw. Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne
bedzie miato niekorzystny wptyw na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Strategiczne kierunki rozwoju Grupy ONDE zakfadajg miedzy innymi dalszg rozbudowe portfela projektéw
wiasnych OZE poprzez istotny rozwdj projektow typu ,greefield”, ale takze dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich dalszej odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell)
lub pozostawienie czesci realizowanych projektéw OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co
moze zapewni¢ Spotce state przychody. ONDE rozpoznaje rowniez potencjat dalszej dywersyfikacji branzowe;j
oraz geograficznej. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne tgcznej mocy
1361 MW, z czego 492 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 418 MW posiadajg wydane warunki
przytaczenia, a projekty o mocy 232 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na
budowe.

Strategiczng szansg dla Grupy ONDE sg wdrazane zmiany polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal”, ,Clean Industrial Deal” oraz zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”,
a takze planowane zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym i planowane znaczace
naklady na rozwoj sieci przesytowej i dystrybucyjnej. Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE w Polsce w kolejnych latach bedg wspierac takze srodki z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), kompleksowego unijnego programu wsparcia i wzmocnienia
polskiej gospodarki.

Obecnie procedowany jest m.in. projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
oraz niektorych innych ustaw, zmierzajgcy do wprowadzenia kolejnych zmian w Ustawie Odlegtosciowej. Ponadto
w opinii  Spotki pozytywnym czynnikiem bedzie aktualizowany przez rzad scenariusz Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEIK) do 2030 r., ktéry w proponowanej wersji zaktada osiggniecie celu 56 proc.
energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r, co moze by¢ znaczgcg zmiang w stosunku do poprzednio
prezentowanej wersji dokumentu z celem na poziomie 29,8 proc. energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r.
W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow opublikowano zatozenia
projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw, zawierajgcego szereg
propozycji rozwigzan dotyczgcych rozwoju sieci elektroenergetycznej. Spétka ocenia je jako korzystne dla rozwoju
sektora OZE i systemu energetycznego Polski.
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1 DZIALALNOSC GRUPY ONDE

1.1 GRUPA ONDE

1.1.1 KROTKO O GRUPIE
Model biznesowy

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sg: segment
budownictwa OZE i realizacja portfela projektow wtasnych OZE, segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego,
segment pozostate, a w przysztosci prawdopodobnie réwniez segment wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 400 projektow OZE (zakonczonych
albo w trakcie realizacji). Od poczatku istnienia Spotki do 31 grudnia 2024 r. ONDE uczestniczyta w realizacji
ponad 4,7 GW mocy urzadzen na wszystkich farmach wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych.

Obecnie w sktad Grupy wchodzi spotka dominujgca ONDE, posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji
projektow dla segmentu OZE oraz projektéw budowy i modernizacji drég. W sktad Grupy na 31 grudnia 2024 r.
wchodzity takze 34 spotki zalezne: IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana
w ustugach projektowych, ONDE GmbH, zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robét budowlanych
i prowadzenia akwizycji firm dziatajgcych w segmencie OZE na rynku niemieckim, oraz 32 spotki celowe,
powotane do realizacji projektéw wiasnych OZE.

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektdw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w branzy budowlanej w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektéw w formule Balance of
Plants (dalej jako ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane
przygotowujgce pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. ONDE jest odpowiedzialna takze
za realizacje robot elektroenergetycznych, w tym projekty i budowe stacji elektroenergetycznych oraz linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia. Spoétka projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm
oraz place manewrowe. ONDE moze réwniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod
klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od
sporzgdzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drég dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, stacji kontenerowych, wykonanie przytgcza kablowego i uruchomienie instalacji farmy
fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszos¢ projektow fotowoltaicznych w formule pod klucz. Ponadto w ramach
obszaru PV swiadczone sg ustugi serwisu i utrzymania farm fotowoltaicznych (O&M).

W obszarze sprzedazy spoétek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane
dziatalnosc¢ opiera sie o zakup, development, budowe, a nastepnie sprzedaz projektéw (develop, build and sell).
Rozwdj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje
zaréwno projekty na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i na bardziej zaawansowanym etapie, czyli
projekty posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwos¢
szybszej komercjalizaciji.

Dziatalnos¢ w segmencie ,,Budownictwa drogowo-inzynieryjnego” uzupetnia zrédta przychodoéw Grupy.
Spdtka posiada kompetencje do realizowania projektow réwniez w formule projektuj i buduj (design-build).
W zakresie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektéow energetyki odnawialnej Grupa korzysta
z aktywow, jakimi sg posiadane Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz
specjalistyczny sprzet budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czes$¢ robo6t drogowych
wykonywana jest przy uzyciu wiasnego parku maszyn).
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Do segmentu ,,Pozostate” wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatéw budowlanych i produkcji pomocniczej).

Do segmentu ,Wytwarzanie i sprzedaz energii OZE” zaliczane bedg projekty wybudowane na wtasny rachunek,
w celu osiggania przychodow ze sprzedazy energii. Na dzien sporzgdzania niniejszego Sprawozdania, ONDE nie
osigga przychoddéw ze sprzedazy energii, stad segment ten nie jest prezentowany.

Podstawowe informacje o Grupie Onde

Jednostkg dominujacg w Grupie ONDE jest ONDE S.A., ktéra powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spotka wpisana jest
do Rejestru Przedsigebiorcow pod numerem KRS 0000028071 przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego 18 lipca 2001 r.

Siedziba Spdétki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. W Toruniu sg zlokalizowane réwniez: serwis
ONDE, Wytwdrnia Mas Bitumicznych oraz pracownia sp&tki IDE Projekt. Ponadto Spoétka posiada Wytwornie Mas
Bitumicznych zlokalizowang w Koszalinie. Spétka korzysta takze z powierzchni biurowych w Warszawie, Gdansku
oraz w Wilnie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spdtki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty
zwigzane z budowg i remontami drog (PKD 42.11 Z).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezgcg do Grupy Kapitatowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spotke
na najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

1.1.2 Zatrudnienie

Grupa ONDE na koniec grudnia 2024 r. zatrudniata 604 osoby tj. o0 23 (3,7%) mniej w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia 2023 r. 542 osoby byty zatrudnione na podstawie uméw o prace, a 62 na podstawie uméw
cywilnoprawnych?.

Tabela 1 Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 31 grudnia 2024 r. Stan na 31 grudnia 2023 r.
Grupa ONDE 604 627
ONDE (sp6tka dominujaca), w tym: 576 596
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 504 515
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 12 11
- umowy cywilnoprawne 60 70
ONDE (w przeliczeniu na petne etaty) 509,85 526
IDE Projekt 27 31
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 25 29
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0

N
N

- umowy cywilnoprawne

IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 25 29
ONDE GmbH 1 0
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 1 0
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0
- umowy cywilnoprawne 0 0
ONDE GmbH (w przeliczeniu na petne etaty) 1 0

1 \Wskazano taczna liczbe pracownikéw na poziomie Grupy ONDE rozumianych jako osoby fizyczne. Z tego wzgledu w tabeli pominieto 2 umowy, w
przypadku ktérych 1 osoba fizyczna wykonuje prace na rzecz 2 spétek z Grupy ONDE na podstawie 2 uméw. Pominigte umowy obejmuja:

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w ONDE GmbH,

-1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w IDE Projekt.
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1.1.3 Model zarzgdzania i struktura Grupy

W 2021 r. ONDE zawigzato Grupe Kapitatowg ONDE. Jest to efekt realizacji strategii, ktérej jednym z celow jest
nabywanie udziatbw w spotkach realizujgcych inwestycje w obszarze energetyki odnawialnej. W grupie
kapitatowej ONDE stanowi centrum kompetencyjne w obszarze funkcji strategicznych, administracyjnych,
finansowych itp., natomiast dziatalno$¢ poszczegdlnych spétek z segmentu Odnawialnych Zrédet Energii jest
skoncentrowana na realizacji projektu. Dodatkowo w kompetencjach ONDE jest realizacja szerokiego zakresu
budéw, w szczegdlnosci inwestycji OZE. Takie podejscie do zarzgdzania, wraz z odpowiednim podziatem
kompetenciji, pozwala m.in. na ograniczenie kosztéw administracyjnych i wykonawstwa.

W 2024 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE:

8 marca 2024 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy udziatdbw w spoétce Farma
Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0., bedacej wiascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW
oraz o zawarciu znaczacej umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo farmy wiatrowej
(raport biezacy nr 4/2024)

8 marca 2024 r. ONDE oraz Goalscreen Holdings Limited (tgcznie ,Sprzedawcy”) zawarty ze spétkg
nalezgcag do Grupy Orlen —tj. z Energa Green Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (,Kupujacy”)
— przyrzeczong umowe sprzedazy 100% udziatoéw (kazdy ze Sprzedawcow po 50% udziatdéw) w spotce
Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. Spotka ta jest wtascicielem projektu farmy wiatrowej pod nazwg
Szybowice, 0 mocy zainstalowanej 37,4 MW, zlokalizowanej w gminie Prudnik. Umowa sprzedazy
udziatdéw zostata zawarta w zwigzku ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajgcych.

Zgodnie z umowg cena sprzedazy za 100% udziatéw wyniosta ok. 60 min zt, z czego na Spotke przypadta
kwota ok. 30 min zt. Ostateczna wartos¢ zostata skorygowana o wartos¢ kapitatu obrotowego netto oraz
wartos¢ zadtuzenia netto Farmy Wiatrowej Szybowice z dnia zawarcia umowy.

Sprzedawcom przystugiwa¢ moze takze dodatkowa cena w maksymalnej kwocie ok. 22 min zt, z czego
Spoétce przystugiwacé bedzie maksymalnie ok. 11 min zt. Cena dodatkowa bedzie ptatna w przypadku
uzyskania do 31 grudnia 2025 r. przez Farme Wiatrowg Szybowice ostatecznego pozwolenia na
uzytkowanie albo ostatecznego zgtoszenia — zawiadomienia organu o zakonczeniu budowy,
uprawniajgcego do rozpoczecia uzytkowania projektu farmy wiatrowej Szybowice oraz dokonania jego
odbioru (,Uzyskanie Statusu COD”), przy czym to Sprzedawcy ponoszg odpowiedzialnos¢ za wszelkie
ryzyka i koszty z tym zwigzane.

Jednoczesnie ONDE poinformowata, ze w zwigzku z zawarciem ww. umowy zawarta z Farmg Wiatrowg
Szybowice umowe, ktorej przedmiotem jest generalne i kompleksowe wykonawstwo projektu farmy
wiatrowej o catkowitej tgcznej wartosci ok. 105 miIn zt netto. Termin realizacji kontraktu to 21 miesiecy od
dnia wydania przez Farme Wiatrowg Szybowice polecenia rozpoczecia prac. Umowa ta weszta w zycie
20 marca 2024 r.

15 marca 2024 r. Spoétka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy i przejsciu wkasnosci 100%
udzialdw w spotkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z o.0. oraz INVEST PV Sp. z o.0,,
bedacych wiascicielami projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 23,1 MW (raport biezacy
nr 7/2024)

Spotka zawarta z PV Barlinek Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 100% udziatéw w dwdch spotkach zaleznych:
SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. oraz INVEST PV Sp. z 0.0., bedgcych wiascicielami trzech projektow
farm fotowoltaicznych o tacznej mocy zainstalowanej 23,1 MW. Dwa z nich, o tacznej mocy
zainstalowanej 18,72 MW, sg aktualnie w budowie, a jeden projekt o tgcznej mocy zainstalowanej
4,42 MW znajduje sie w fazie developmentu.

Zgodnie z umowa fgczna cena sprzedazy za 100% udziatéw w ww. spotkach zaleznych zostata ustalona
na kwote ok. 19 min zt. Spéitce przystugiwac¢ bedzie takze dodatkowe wynagrodzenie w maksymalnej
kwocie ok. 5 min zt (cena dodatkowa), przy czym w odniesieniu do dwoch projektow farm
fotowoltaicznych bedacych aktualnie w budowie cena dodatkowa bedzie nalezna w przypadku uzyskania
dla tych projektow koncesji na wytwarzanie energii elekirycznej, a w odniesieniu do projektu
fotowoltaicznego bedgcego na etapie developmentu, cena dodatkowa bedzie nalezna pod warunkiem
doprowadzenia tego projektu do statusu ready to build.

Ponadto, w odniesieniu do projektu fotowoltaicznego bedacego aktualnie w fazie developmentu,
w przypadku uzyskania statusu ready to build w terminie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia zawarcia
umowy, wejdzie w zycie umowa na wykonanie przez ONDE kompleksowych robét elektroenergetycznych
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i budowlanych dotyczacych budowy farmy fotowoltaicznej w formule EPC za wynagrodzeniem w kwocie
ok. 15 min zt netto?.

Umowa zawiera réwniez postanowienia dotyczgce rozliczenia pozyczek udzielonych przez Spétke ww.
spotkom zaleznym oraz dotyczgce sptaty przez kupujgcego kredytow zaciggnietych przez spotki zalezne
w celu finansowania budowy projektéw farm fotowoltaicznych (o udzieleniu ktérych Spotka informowata
raportem biezgcym nr 29/2023).

Zgodnie z umowg przeniesienie tytutlu wiasnosci udziatdw w spotkach zaleznych nastgpito 15 marca
2024 r.

15 kwietnia 2024 r. zostato zatozonych 8 nowych spoétek celowych ONDE DEV 1-8 (wpis do KRS
nastagpit w lipcu 2024 r.). Spotki powstaly na potrzeby rozwoju dziatalnosci firmy w obszarze
projektow wlasnych OZE. Wiekszos¢ ze tych spotek bedzie odpowiedzialna za rozwéj nowych
projektéow farm wiatrowych, fotowoltaicznych czy hybrydowych, realizowanych w formule
greenfield.

21 maja 2024 r. Spotka poinformowata o zawarciu umowy nabycia udzialow w spotce Farma
Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z o.0., bedacej wilascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej
0 mocy 63,4 MW, znajdujacego si¢ na zaawansowanym etapie rozwoju oraz posiadajgcego
wydane warunki przytgczeniowe (raport biezacy 15/2024)

ONDE zawarta umowe nabycia 100% udziatbw w spofce celowej bedacej wiascicielem projektu
elektrowni fotowoltaicznej o mocy przytaczeniowej 63,4 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Projekt fotowoltaiczny o mocy przytgczeniowej 63,4 MW znajduje sie na zaawansowanym etapie rozwoju
oraz posiada wydane warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej. Cena nabywanych udziatow
zostata ustalona na zasadach rynkowych.

ONDE zamierza w pierwszej kolejnosci dokonczy¢ development projektu elektrowni fotowoltaicznej do
osiggniecia etapu RTB (ang. ready to build), a nastepnie wybudowaé¢ wskazang elektrownie
fotowoltaiczng w formule EPC. Komercjalizacja projektu elektrowni fotowoltaicznej planowana jest na
potowe 2027 r.

W rezultacie ww. transakcji na 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujgce;j
ONDE oraz 34 spotek zaleznych — w tym spotek celowych, IDE Projekt Sp. z 0.0. (Swiadczgcej ustugi projektowe
dla budownictwa, w tym OZE) oraz ONDE GmbH.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw witasnosci w przypadku spétek, w ktorych
ONDE posiada 50% udziatow.

Tabela 2. Grupa Kapitatowa ONDE na dzieh 31 grudnia 2024 r.

Procent udziatow

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci w spéice

posiadanych

przez ONDE

Udziaty posiadane bezposrednio:
1 Devoze Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédfa energii 100,00%
2 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
3 Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
4 FW Gumienice Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
5 IDE Projekt Sp. z 0.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
6 KWE Sp. z o0.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 50,00%

7 ONDE DEV 1 sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
8 ONDE DEV 2 sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
9 ONDE DEV 3 sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

2 Umowa weszta w zycie w 2025 .
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10 ONDE DEV 4 sp. z 0.0.

11 ONDE DEV 5 sp. zo.0.

12 ONDE DEV 6 sp. z 0.0.

13 ONDE DEV 7 sp. z 0.0.
14 ONDE DEV 8 sp. z 0.0.

15 ONDE GmbH

16  Park Lewatd Sp. z 0.0.

17  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z 0.0.
18 PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0.
19 PV Szczepandéw Sp. z o.0.
20  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z o.0.
21  Solar Serby Sp. z o.0.

22  WTL20 Sp. z o.0.

23  WTL40 Sp. z o.0.

24 WTL50 Sp. z o.0.

25  WTL80 Sp. z 0.0.

26  WTL100 Sp. z o.0.

27  WTL120 Sp. z 0.0.

28 WTL130 Sp. z o.0.

29  WTL140 Sp. z 0.0.

30 WTL150 Sp. z 0.0.

31  WTL160 Sp. z o.0.

32  WTL170 Sp. z 0.0.

33  WTL210 Sp. z 0.0.

34  WTL270 Sp. z o.0.

Torun
Torun
Torun
Torun
Torun

Dusseldorf

Torun
Torun
Torun
Torun

Warszawa
Warszawa

Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun
Torun

odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii

pozyskiwania  zlecen
realizaciji
i prowadzenia akwizyciji

oraz

robot budowlanych

firm

dziatajgcych w segmencie OZE

na rynku niemieckim

odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrédta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
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100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Wartos¢ udziatow posiadanych przez ONDE w spoétkach zostata opisana w nocie 6.10 jednostkowego

sprawozdania finansowego ONDE za 2024 r.

1.1.4 Strategia rozwoju ONDE

Rozwo¢j projektow wiasnych OZE oraz swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych dla OZE w celu
wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji neutralnej dla
klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umocnienie jej pozycji
jako lidera w zakresie przyjaznych srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sektoréw energetyki
odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak réwniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o zakup
i budowe instalacji OZE, a nastepnie ich sprzedaz w modelu develop, build and sell lub eksploatacja na wtasny

rachunek.

pozycja lidera w budowie farm
wiat@@wych oraz  czotowej
pozycji w dynamicznie
rozwij@jgcym sie segmencie
budowy farm fotowoltaicznych
w Polsce

pozycja istotnego gracza w
obszarze developmentu
projekiow wiasnych OZE w
odpowiedzi na przewidywany
wzrostisektora produkcji zielonej

energii, W szczegolnosci
produkcji energii wiatrowej i
fotowoltaicznej w Polsce w
okresie do 2040 r.

w zwigzku z realizacjg polityki

utrzymanie i dalsze wykorzystanie
posiadanych zasobdéw witasnych
oraz wspotpraca z Grupg ERBUD
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~Europejskiego Zielonego tadu”
oraz ,Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r.”,

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE,
w szczegolnosci farm fotowoltaicznych i wiatrowych na lgdzie oraz magazyndw energii, co pozwoli wykorzystaé
dotychczasowe doswiadczenie oraz czotowg pozycje na rynku w Polsce w zakresie realizacji projektéw budowy
tego typu instalacji. Przewiduje sie istotny rozwoj dziatalnosci w zakresie developmentu projektow witasnych OZE,
jako odpowiedz na przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku na nowe moce w zrédtach zielonej energii
i konieczng transformacje energetyczng. Ponadto przewidywany jest selektywny udziat ONDE w realizaciji
projektéw w sektorze infrastruktury drogowej w Polsce jako generalnego wykonawcy w ramach realizacji
Programu Budowy Drog Krajowych oraz projektéw drogowych finansowanych ze srodkéw samorzgdowych.
Dodatkowo, przewidywany jest udziat ONDE w realizacji projektow w sektorze infrastruktury elektroenergetyczne;j
w ramach programow modernizacji sieci i stacji dla operatora i dystrybutorow systeméw elektroenergetycznych
w Polsce.

Strategia Grupy dopuszcza réwniez mozliwos¢ uzyskiwania w diuzszej perspektywie przychodoéw z tytutu
sprzedazy energii elektrycznej z instalacji OZE, ktére znajdujg sie w aktywach Grupy ONDE. Na dzien publikacji
Sprawozdania Grupa ONDE nie osigga przychodow z segmentu ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”.

Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:
= cele krétkoterminowe (12—24 miesiecy),

= cele dtugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).
Elementy zawarte w poszczegdlnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w uktadzie chronologicznym.
Strategia krotkoterminowa

Krétkoterminowa strategia Grupy ONDE zaktada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu inwestycji
w zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych oraz magazynoéw energii w celu ich dalszej odsprzedazy lub/i
pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie ONDE i sprzedazy wytworzonej w nich energii, co
moze zapewni¢ Spoice state przychody.

Strategia rozwoju w horyzoncie krotkoterminowym obejmuije:

= kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o swiadczenie ustug budowlanych w segmencie
OZE w obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej a takze magazyndéw energii jako podstawowej,
perspektywicznej dziatalnosci, jak rowniez kontynuacje dziatalnosci w segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego poprzez selektywny dobér i realizacje projektéw. Na koniec grudnia 2024 r. Grupa realizuje
kontrakty na budowe farm wiatrowych o mocy 415 MW i kontrakty na budowe farm fotowoltaicznych
omocy 432 MW. Strategia zaklada mozliwos¢ zwiekszenia udziatu segmentu budowy instalacji
fotowoltaicznych w portfelu w zwigzku ze zwiekszeniem liczby projektéw i ich mocy. Pozytywny wptyw na
perspektywy biznesowe Grupy bedzie miec liberalizacja Ustawy Odlegtosciowej, ktora weszta w zycie
w kwietniu 2023 r. — pozwoli ona w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia
elektrowni wiatrowych.

= dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektow OZE w modelu develop,
build and sell poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE, w tym projekty magazynow
energii, na réznym etapie ich przygotowania. Grupa zaktada dalszg akwizycje projektéw nalezgcych do
dwoch kategorii, tj. projektow, ktére w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie przygotowania
(greenfield), albo projektdw znajdujgcych sie na dalszym etapie prac. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 361 MW, z czego 492 MW to projekty
wiatrowe;

= rozwoj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych
i wiatrowych oraz magazynowych. W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje doswiadczenie
w budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz
inzynieryjne, $wiadczy ustugi operatorskie i remontowe dla wybudowanych przez nig i sprzedanych farm,
a takze innych juz funkcjonujgcych farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
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Strategia dtugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dtugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach
zdefiniowanych w strategii krotkoterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy
i eksploatacji farm fotowoltaicznych, wiatrowych i magazynéw energii oraz podjecie prac w innych segmentach
budownictwa zwigzanego z produkcjg zielonej energii, w tym:

= jstotna rozbudowa portfela projektow wtasnych, w tym projektéw typu greenfield, przy pomocy wiasnego
zespotu deweloperskiego, optymalizacja projektow istniejgcych poprzez zmiane mocy zainstalowanej,
hybrydyzacje oraz magazynowanie energii,

* podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, magazynowania oraz sprzedazy energii elektrycznej ze
zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych lub/i magazynéw energii,

* podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji
w oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE, zdobyte przy realizacji
innych projektow zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w Polsce

Rozpoczecie takiej dziatalnosci jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii
magazynowania energii i ich dostepnosci oraz powszechnosci,

= ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach
zagranicznych, w szczegolnosci w krajach nalezgcych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke
Europejskiego Zielonego tadu

Grupa moze ubiegac sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wkasne doswiadczenie i kompetencje oraz
przy wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych Grupy ERBUD.

= ubieganie sie o kontrakty w segmencie infrastruktury elektroenergetycznej w ramach programow
modernizacji i rozbudowy sieci i stacji elektroenergetycznych dla operatora i dystrybutoréw sieci
elektroenergetycznych oraz o kontrakty w obszarze elektroenergetyki dla morskiej energetyki wiatrowe;j.

1.1.4.1 Przeglad opciji strategicznych

W 2022 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych w zakresie rozwoju portfela
projektdw w obszarze energetyki odnawialnej (raport biezgcy nr 34/2022).

W trakcie przeglagdu rozwazane byly rézne opcje strategiczne, w tym w szczegdlnosci: pozyskanie partnera
strategicznego lub finansowego, zawarcie partnerstwa strategicznego lub utworzenie joint venture z partnerem
strategicznym, w tym z uwzglednieniem potencjalnej odsprzedazy udziatéw w takich projektach na rzecz partnera
i/lub objecia udziatéw nowej emisji w takich projektach przez partnera. W ramach dotychczasowego procesu
przegladu opcji strategicznych Zarzad nie rozwazat przeprowadzenia emisji akcji Spotki.

Przeglad ma na celu wybor najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju Spofki
nakierowanej na tworzenie wartosci dla akcjonariuszy oraz umacnianie pozycji Spofki jako jednego z liderow
w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan
makroekonomicznych i politycznych wptywajgcych na koszty i warunki pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Na dzieh publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji
strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta przysziosci. Zarzad ONDE
informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sprzedaz projektow w formule project by project
pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany
kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje.

1.1.5 Zrédta zaopatrzenia (dostawcy) i rynki zbytu (odbiorcy)

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ wymaga zaopatrywania sie u dostawcow zewnetrznych i wspotpracy
z podwykonawcami. Gtéwnymi surowcami i produktami, wykorzystywanymi w realizowanych projektach sg stal,
paliwa, beton, miedz, aluminium, asfalt, kruszywa, ponadto Grupa zuzywa rowniez energie elektryczna.
Asortyment dokonywanych zakupow jest $cisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych przez Spoétke
w danym okresie umow i inwestycji wtasnych.

ONDE posiada 100% udziatéw w IDE Projekt w celu zwiekszenia efektywnosci oraz uzyskania oszczednosci
w ramach Grupy przy projektowaniu i budowaniu instalacji OZE. Dodatkowo do kluczowych aktywéw w ramach
spotki nalezg Wytwornie Mas Bitumicznych w Koszalinie i Toruniu. Spétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje
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efekty synergii wynikajgce z tfgczenia $wiadczenia ustug w zakresie budownictwa dla OZE ze $wiadczeniem ustug
budownictwa drogowo-inzynieryjnego.

Do realizacji projektow farm PV Grupa pozyskuje moduty fotowoltaiczne oraz inwertery, gtéwnie od zagranicznych
dostawcow. W przypadku realizacji na zlecenie inwestora coraz czesciej w takich projektach dostawa modutéw
pozostaje po stronie zlecajgcego.

Gtownymi odbiorcami ustug Grupy sg inwestorzy, realizujgcy projekty budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
ONDE wykonuje kompleksowe roboty budowlane zaréwno dla potentatéw sektora energetycznego, jak réwniez
mniejszych, prywatnych inwestorow.

Zgodnie z dtugoterminowg strategig Spotka zaktada perspektywe osiggania w przysztosci przychoddéw na rynkach
zagranicznych.

Tabela 3. Udziat odbiorcy/dostawcy osiggajgcych co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem w 2024 r.
(odpowiednio Grupy ONDE oraz ONDE S.A))

Odbiorca/ Nazwa Udziat Udziat Formalne
Dostawca odbiorcy/ w sprzedazy/ w sprzedazy/ powigzania
dostawcy zaopatrzeniu zaopatrzeniu Z emitentem
Grupy ONDE ONDE S.A.
Dostawca Tele-Fonika Kable 12% 11% Brak
S.A.
Odbiorca .Eviva Drzezewo” 35% 32% Brak
Sp. zo.0.
(GK ZE PAK)

1.2 DZIALALNOSC SEGMENTOW

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:

= segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktéry
dzieli sie na obszary:

= realizacja kontraktow dla branzy farm wiatrowych,
realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,
serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

= sprzedaz spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;
* segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

* segment ,Pozostate”, do kitdrego zalicza sie pozostate ustugi swiadczone przez Grupe (sprzedaz
kruszywa, materiatéw budowlanych i produkcja pomocnicza),

= segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” — zaliczane beda projekty OZE wybudowane na wtasny
rachunek, w celu osiggania przychodéw ze sprzedazy energii.
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W 2024 r. ONDE zawarta kontrakty o tgcznej wartosci wskazanej w umowach 621,1 min zt oraz 1,7 min euro (ij.
okoto 7,3 min zB), tj. tgcznie okoto 628,4 min zt. W przypadku umowy konsorcjalnej uwzgledniono warto$é
wynagrodzenia przypadajgcg ONDE.

Backlog na koniec 2024 r. wyniost 508 min zt i byt nizszy o 165 min zt (24,5%) niz na koniec ub.r. (projekty wtasne
z portfela Spoétki nie sg wliczane w backlog). Spétka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektow do realizaciji
na rzecz podmiotéow zewnetrznych w celu powiekszenia portfela zlecen.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa posiada projekty witasne tgcznej mocy 1361 MW, z czego
492 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 418 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty
0 mocy 232 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

1.2.1 Segment ,Budownictwo w segmencie OZE”

ONDE specjalizuje sie w kompleksowych realizacjach budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa
instalacji fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. W obu obszarach Spotka moze swiadczy¢ wybrane przez klienta
ustugi procesu budowlanego, realizowac projekty w formule BoP i BoS (tj. wszystkie ustugi z wyjgtkiem dostawy
i montazu turbin wiatrowych) albo realizowaé catos¢ inwestycji na bazie powierzonej dokumentacji w formule EPC
(tj. pod klucz).

Dodatkowo w ramach tego segmentu swiadczone sg ustugi O&M (ang. Operations and Maintenance) dla instalacji
fotowoltaicznych. Ponadto w ramach segmentu ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii”
prezentowane sg przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych.

Segment ten, w obszarze sprzedazy spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub
wybudowane, zorientowany jest rowniez na rozwijaniu projektow fotowoltaicznych oraz wiatrowych do momentu
osiggniecia przez nie statusu gotowosci do budowy, a nastepnie na ich wykonawstwo i dalszg odsprzedaz (model
develop, build and sell).

Segment rozwijany jest dwuetapowo:

= etap pozyskania projektu OZE — ONDE uzyskuje projekty farm fotowoltaicznych lub wiatrowych na
réznym etapie ich przygotowania. Pierwszy rodzaj projektow to takie, ktére w momencie akwizycji sg na
bardzo wczesnym etapie rozwoju (greenfield), tj. zostata podpisana umowa dzierzawy gruntéw, natomiast
nie zostaty wydane decyzje w zakresie warunkéw przytgczenia do sieci dystrybucyjnej, pozwolenia na
budowe, projekty nie wygraty aukcji organizowanej przez URE Iub nie majg podpisanej lub
zagwarantowanej umowy zakupu energii (PPA). Drugi rodzaj projektow to te bardziej zaawansowane, t;.
takie, ktére majg pozwolenie na budowe lub minimum — posiadajg wydane warunki przytgczenia.

Grupa ONDE samodzielnie lub we wspotpracy z innym partnerami realizuje wszystkie kroki niezbedne
do skutecznego rozwijania projektéw OZE — do osiggniecia tzw. etapu RtB — pozwolenia na budowe: —
zabezpiecza odpowiednie prawa do terenu, uzyskuje warunki przytgczenia, uzyskuje wymagane decyzje
administracyjne i zabezpiecza niezbedng dodatkowsq infrastrukture.

= etap sprzedazy rozwinietych projektow OZE — Grupa moze sprzedawac projekty OZE ostatecznemu
inwestorowi poprzez zbycie udziatéw w spotkach celowych utworzonych wytgcznie do realizacji projektéw
OZE (srodki ze sprzedazy spoétek zaleznych zajmujgcych sie produkcjg energii ksiegowane sg w ramach
segmentu ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii”) lub etap budowy takich projektow
i zatrzymanie ich w celu produkgciji i sprzedazy energii elektrycznej.

1.2.1.1 Realizowane farmy wiatrowe

W 2024 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie farm wiatrowych o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
290,2 min zt. Laczny potencjat wytworczy wynikajgcy z umow zawartych w tym segmencie wynosi ok. 228 MW.
W przypadku umowy konsorcjalnej uwzgledniono warto$¢ wynagrodzenia przypadajgcg ONDE.

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty w segmencie farm wiatrowych, tj. kontrakty o wartosci powyzej
15 min zt zawarte w 2024 r.

3 Przeliczen na ztote dokonano po kursie $rednim dla EUR/PLN przyjetym dla sprawozdan finansowych za 2024 r., tj. 4,3042.
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Tabela 4 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie FW

Samodzielnie / Wartos¢

Lp. Data . Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum
(netto)
Umowy podpisane od 1.01.2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania:
?ﬁizj*ozd' " Farma Wiatrowa
1 w zycie ONDE Budowa FW Szybowice  Szybowice 12.2025r. 104 516 tys. zt
20.03.2024 1.) Sp.z0.0.
(1v§égge.c121024 : Budowa FW VSB Energie
2 . ONDE / P&Q . . Odnawialne Polska  10.2027 r. 164 460 tys. zt*
w zycie Miejska Gorka

20.09.2024 r.)

Sp. zo.0.

* Uwzgledniono warto$¢ wynagrodzenia przypadajgcego ONDE S.A. w umowie konsorcjalnej. Catkowita wartos¢ umowy wynosi
365 647 tys. zt.

W 2024 r. zakonczono realizacje 10 projektow FW o tgcznym potencjale wytworczym na poziomie 510,1 MW.

W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie

(powyzej 15 min zt) 4:

Projekt Drzezewo I-llI

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robét budowlanych dotyczacych budowy farmy wiatrowej potozonej w
wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi fgcznie 245,8 min zt netto. Na
31 grudnia 2024 r. zafakturowano 85,0% prac na podstawie umowy gtéwnej.

Projekt Miejska Gorka

ONDE wraz z konsorcjantem P&Q Sp. z o.0. (lider konsorcjum) realizuje umowe na wykonanie robot
budowlanych przy budowie elektrowni wiatrowej Miejska Gorka w formule BoP, sktadajgcej sie z 53 turbin
wiatrowych oraz obiektow towarzyszgcych o tgcznej mocy 190,8 MW. Wynagrodzenie z tytutu umowy
przypadajgce dla ONDE wynosi ok 164,4 min zt netto. Na 31 grudnia 2024 r. zafakturowano 2,5% prac
na podstawie umowy gtowne;j.

Projekt Drzezewo IV

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robot budowlanych dotyczgcych budowy farmy wiatrowej potozonej w
wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 111,3 min zt netto. Na
31 grudnia 2024 r. zafakturowano 91,0% prac na podstawie umowy gtéwnej.

Projekt Szybowice

ONDE realizuje dla inwestora Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. projekt zwigzany z wykonaniem
kompleksowych robot budowlanych dotyczacych budowy farmy wiatrowej potozonej w wojewddztwie
opolskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 104,5 min zt netto. Na 31 grudnia 2024
r. zafakturowano 65,3% prac na podstawie umowy gtéwne;j.

4 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31.12.2024 .
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1.2.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne

W 2024 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
247,3 min zt oraz 1,7 min euro (tj. okoto 7,3 min zt°), tj. tgcznie okoto 254,5 min zt. Laczny potencjat wytwérczy
wynikajgcy z umow zawartych w tym segmencie w 2024 r. wynosi ok. 182 MW.

W ww. tgcznej kwocie i liczbie megawatéw ujeto wartosci dla projektu pod nazwg ,Budowa PV Lewaid”,
realizowanego dla spdtki zaleznej ONDE Park Lewatd Sp. z 0.0. (projekt z portfela Spétki nie jest wliczany
w backlog).

Ponadto po dniu bilansowym, 20 lutego 2025 r., Spotka poinformowata o ustaleniu warunkéw komercyjnych
umowy o generalne wykonanie inwestycji polegajgcej na budowie farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy
zainstalowanej 29 MW oraz zawarciu tej umowy z PV SOL 8 Sp. z 0.0. (weszta ona w zycie 25 lutego br.)
Dodatkowe informacje na temat zawartych uméw znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu w rozdziale 5.4
Zdarzenia po dniu bilansowym.

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych, tj. kontrakty o wartosci
powyzej 15 min zt, zawarte od 1 stycznia 2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania.

Tabela 5 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie PV

Samodzielnie / Wartos¢
Lp. Data i Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum

(netto)
Umowy podpisane od 1.01.2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania:
1 08.052024r. ONDE Budowa PV Lewald er‘;';el’)"a*d 04.2025 1. 71 338 tys. zt°
23.04.2024 r.
10.05.2024 . Roboty budowlane dla spotki nalezgce do
2 25.06.2024r. ONDE farm fotowoltaicznych grupy Luneos Green 10.2025'r. 119 057 tys. zt
06.09.2024 . (12 umow) Energy
15.12.2024 r.
12 761 tys. zt
3 17.09.2024r. ONDE Budowa PV Olszyny EZE 1 Sp. z o.0. 09.2025 r.
892 tys. euro
27.01.2025r.
(weszia
4 w zycie ONDE Budowa PV Korczowa PV SOL 8 Sp.zo0.0. 01.2027r. 30 500 tys. zt
25.02.2025r.)
15.03.2024
5 (.we.sz%a w ONDE Bu,dowa PV EF Jelenia INVEST PV Sp. Z 04.2026 15 046 tys. 71
zycie Gora 2 0.0.
25.02.2025)

W 2024 r. zakonczono realizacje 45 projektow PV o fgcznym potencjale wytwdrczym na poziomie 234,7 MW.

5 Przeliczen na ztote dokonano po kursie $rednim dla EUR/PLN przyjetym dla sprawozdan finansowych za 2024 r., tj. 4,3042.
6 16 stycznia br. ONDE zawarta aneks do umowy z Park Lewatd Sp. z 0.0. z 8 maja 2024 r., na mocy ktérego zmniejszeniu ulegto
wynagrodzenie nalezne ONDE z tytutu realizacji umowy — z kwoty 85 092 tys. zt do 71 338 tys. zt (raport biezgcy 2/2025).
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W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie
(powyzej 15 min zt) 7:

Budowa 3 projektow fotowoltaicznych: PV Golczewo, PV Pako$¢ oraz PV Rokietnica

W 2024 r. ONDE realizowata umowy na wykonanie kompleksowych robét budowlanych przy budowie
trzech farm elektrowni fotowoltaicznych zlokalizowanych na terenie catej Polski, o tgcznej mocy 122 MW
w formule BoS (j. bez dostawy modutéw). Lgczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu ww. umow wynosita
ok. 155 min zt netto (130,4 min zt i 5,5 min euro). Do dnia bilansowego 2 projekty zostaty ukonczone —
PV Golczewo oraz PV Pakos$¢ (o tgcznej mocy 91 MW). ONDE kontynuuje realizacje umowy na
wykonanie elektrowni fotowoltaicznej PV Rokietnica o mocy 31 MW. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu
umowy wynosi 47,6 min zt netto. Na 31 grudnia 2024 r. zafakturowano 91,5% prac na podstawie umowy
gtéwnej.

Roboty budowlane dla farm fotowoltaicznych

ONDE zawarta ze spotkami celowymi nalezgcymi do grupy Luneos Green Energy 12 uméw na wykonanie
robot budowlanych (bez dostaw modutéw) dla farm fotowoltaicznych zlokalizowanych na terenie catego
kraju. tgczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu umow wynosi ok. 119 min zt netto. Na 31 grudnia 2024 r.
zafakturowano 50,1% z tytutu umoéw gtéwnych.

Dostawa, montaz i uruchomienie systemu fotowoltaicznego obejmujgcego 4 projekty fotowoltaiczne

ONDE realizuje umowe ze spoétkami celowymi (zarzgdzanymi przez Fundusz LORDS LB Asset
Management) na wykonanie kompleksowych robot budowlanych przy budowie 4 projektéw farm
fotowoltaicznych w formule BoS (tj. bez dostawy modutdw). Lgczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu
umowy wynosi ok. 98,4 min zt netto. Na 31 grudnia 2024 r. zafakturowano 94,3% prac na podstawie
umowy gtéwne;.

Projekt Budowa PV Basket MV1

ONDE realizuje umowy na wykonanie kompleksowych roboét budowlanych przy budowie dziesieciu
elektrowni fotowoltaicznych, zlokalizowanych na obszarze catego kraju, o tgcznej mocy 45,5 MW w
formule BoS w ramach uméw z 10 spotkami celowymi nalezagcymi w 100% do PAD RES Group B.V.
tgczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu ww. umow wynosi ok. 77,2 min zt netto. Na 31 grudnia 2024 r.
zafakturowano 92,7% prac na podstawie umow gtownych.

Projekt PV Lewald (projekt spétki zaleznej)

ONDE realizuje umowe na wykonanie robot elektroenergetycznych oraz robét budowlanych dla farmy
fotowoltaicznej o tgcznej mocy 32 MW dla spotki Park Lewatd Sp. z 0.0., zlokalizowanej w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok. 71,3 min zt netto®. Na 31
grudnia 2024 r. zafakturowano 98,3% prac na podstawie umowy gtéwne;.

Projekty budowy farm PV dla spotek nalezgcych do Grupy R.Power

Dla spétek celowych z Grupy R.Power ONDE realizuje 3 umowy na wykonanie kompleksowych robot
budowlanych obejmujgcych dostawe, instalacje, budowe oraz rozruch dla elektrowni fotowoltaicznych
0 fgcznej mocy 15 MW. Wynagrodzenie z tytutu umow gtéwnych wynosi 27,9 min zt netto. Na 31 grudnia
2024 r. zafakturowano 5,0% prac na podstawie uméw gtéwnych.

Projekt Budowa PV Olszyny

ONDE realizuje umowe na wykonanie kompleksowych robot elektroenergetycznych i niezbednych robot
budowlanych dla budowy instalacji fotowoltaicznej Olszyny o mocy 7 MW dla EZE 1 Sp. z 0.0. Wysokos$é

7 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31.12.2024 .
8 16 stycznia br. ONDE zawarta aneks do umowy z Park Lewatd Sp. z 0.0. z 8 maja 2024 r., na mocy ktérego zmniejszeniu ulegto
wynagrodzenie nalezne ONDE z tytutu realizacji umowy — z kwoty 85 092 tys. zt do 71 338 tys. zt (raport biezgcy 2/2025).
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wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok. 16,6 min zt netto (12, 8 min zt i 0,9 mIn euro). Na 31 grudnia
2024 r. zafakturowano 8,1% prac na podstawie umowy gtéwne;.

1.2.1.3 Projekty w modelu DBS (develop build and sell)

Na dzienh publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa posiada projekty wiasne tgcznej mocy 1 361 MW, z czego
492 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 418 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
232MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Ponizej przedstawiono kluczowe umowy, zawarte w 2024 r., zwigzane z portfelem projektéw witasnych Grupy
ONDE:

® 8 marca 2024 r. Spoétka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy udziatéw w spétce Farma Wiatrowa
Szybowice Sp. z 0.0., bedgcej wiascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 37,4 MW oraz o zawarciu
znaczgcej umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo farmy wiatrowej (raport biezacy nr 4/2024).

Dodatkowe informacje o sprzedazy jednostki wspotzaleznej znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu
w punkcie 1.1.3 Model zarzgdzania i struktura Grupy.

® 15 marca 2024 r. Spdtka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy i przejSciu wtasnosci 100%
udziatow w spétkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. oraz INVEST PV Sp. z 0.0., bedgcych
wiascicielami projektow farm fotowoltaicznych o fgcznej mocy 23,1 MW (raport biezgcy nr 7/2024).

Dodatkowe informacje o sprzedazy spotek zaleznych znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu
w punkcie 1.1.3 Model zarzadzania i struktura Grupy.

= 21 maja 2024 r. Spoétka poinformowata o zawarciu umowy nabycia udziatdbw w spoétce Farma
Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0., bedgcej wtascicielem projektu elektrowni fotowoltaicznej o mocy
63,4 MW, znajdujgcego sie na zaawansowanym etapie rozwoju oraz posiadajgcego wydane warunki
przytgczeniowe (raport biezgcy 15/2024).

Dodatkowe informacje o nabyciu spoétki zaleznej znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie 1.1.3
Model zarzgdzania i struktura Grupy.
1.2.2 Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE oferuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy drég, na ktére sktadajg sie m.in. budowa i remonty drég,
chodnikéw, parkingdw, roznorodne roboty bitumiczne i brukarskie, kanalizacyjne i melioracyjne, a takze
oznakowanie drég, oswietlenie uliczne, rozbiorki i wyburzenia, sprzedaz mas bitumicznych itp.

W tym segmencie Grupa pracuje réwniez w formule projektuj i buduj (design-build), ktéra zaktada, ze wykonawca
odpowiada za projekt budowanej inwestycji i pozostate podejmowane dziatania az do oddania budowy do uzytku.

W 2024 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego o tgcznej wartosci
wskazanej w umowach 83,6 min zt, w tym umowy dotyczgce jednego projektu, ktérych tgczna wartos¢ przekracza
15 min zt.

Ponadto po dniu bilansowym, 24 stycznia 2025 r., Spétka zawarta umowe na kompleksowe wykonanie robot
w branzy drogowej o warto$ci wskazanej w umowie 27,5 min zt.

27 | Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r.



V¥'NONDE

Tabela 6 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego

Samodzielnie / Wartose
Lp. Data . Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum (netto)

Umowy podpisane od 1.01.2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania:

Prace zwigzane z
1 18.07.2024r. ONDE budowg elewatora gm. Agrolok Sp z 0.0. 12.2024 r. 18 965 tys. zt°
Dorohusk

Kompleksowe
wykonanie robot w
branzy drogowej dla

zadania pn.: Poprawa Przedsiebiorstwo

atrakcyjnosci Inzynierii
2 24.01.2025r. ONDE es yJC el Gmin Srodowiska 11.2026 r. 27 500 tys. zt
i ’ty yne y ... EkoWodrol
Sianéw poprzez rozwdj i
Sp. z 0.0.

uzbrojenie terenow
przemystowych wzdtuz
drogi ekspresowej S6

W 2024 r. zakonczono realizacje 30 projektéw budownictwa drogowo-inzynieryjnego.
W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie
(powyzej 15 min zt) 1°:

* Prace zwigzane z budowg elewatora w gminie Dorohusk

ONDE realizuje dla inwestora Agrolok Sp. z 0.0. projekt budowy siloséw magazynowych wraz z punktem
roztadowczym oraz niezbedng infrastrukturg w ramach przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa Centrum
Magazynowo — Przechowalniczego”. Wynagrodzenie z tytutu uméw wynosi 19 min zt netto. Na 31 grudnia
2024 r. zafakturowano 11,8% prac na podstawie umowy gtéwne;.

®= Rozbudowa ul. Szosa Okrezna

Dla Gminy Miasta Torun ONDE realizuje roboty polegajgce na kompleksowej rozbudowie ulicy Szosa
Okrezna. Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi 15 min zt netto. Na 31 grudnia 2024 r. zafakturowano
68,0% prac na podstawie umowy gtowne;j.

1.2.3 Segment ,Pozostate”
W 2024 r. Spotka nie zawarta kontraktow o wartosci powyzej 15 min zt w segmencie ,Pozostate”.
1.2.4 Segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”

Grupa ONDE rozwija projekty OZE na wtasny rachunek. Ze wzgledu na fakt, iz na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania Grupa nie osigga przychodéw ze sprzedazy energii, segment ten nie zostat wydzielony jako
segment operacyjny i nie jest osobno prezentowany w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE i ONDE.

W lutym 2025 r. podpisano protokét odbioru robét na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd, nalezgcym do sp&tki
Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. Na dzien publikacji Sprawozdania farma pozostaje na etapie testow
i rozruchu. Trwajg intensywne prace nad uzyskaniem koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej przez spoétke.

9 kgczna wartos¢ umow dotyczgcych projektu Prace zwigzane z budowg elewatora gm. Dorohusk przekroczyta warto$¢ 15 min w
listopadzie 2024 r., po publikacji skroconego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.
10 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31.12.2024 r.
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1.3 OTOCZENIE BIZNESOWE | MAKROEKONOMICZNE

1.3.1 Otoczenie regulacyjne

Istotny dla biezgcej i przysztej dziatalnosci Grupy ONDE jest ksztatt regulacji prawnych obowigzujacych w Polsce,
gtéwnie z zakresu budownictwa i energetyki. Obowigzujgce i bedgce w trakcie prac legislacyjnych przepisy maja
wplyw m.in. na sposob realizacji projektow, mozliwo$¢ zdobywania nowych zlecen i zawierania umow, a takze
ograniczenia i szanse dla rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa ONDE monitoruje zachodzace
zmiany legislacyjne, ocenia ich mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalnosci i dgzy do minimalizacji
prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanych zagrozen oraz wykorzystania wynikajgcych z nich szans.

Do gtéwnych regulacji, majgcych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora, ONDE zalicza:

Prawo zaméwien publicznych

Czes¢ umow zawieranych przez Spoétke w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego stanowig
umowy, do ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamowien Publicznych (dalej ,PZP”), ktore
okreslajg m.in. zasady udzielania zaméwien, etapy prowadzenia postepowania, szczegodlne instrumenty
i procedury w zakresie zamowien, srodki ochrony prawnej, sposoby pozasgdowego rozwigzywania
sporéw oraz zakres kontroli i kar pienieznych. PZP ma zastosowanie do projektdw zamawianych przez
podmiot publiczny, zwykle w drodze przetargow. Co istotne dla dziatalnosci Grupy ONDE, umowy
zawierane w trybie PZP podlegajg ustawowemu rezimowi, w szczegodlnosci w zakresie zmian
postanowien do zawartych kontraktow, warunkéw odstgpienia, okresu obowigzywania, jak
i dopuszczalnych zabezpieczeh umowy (m.in. nalezytego wykonania, zaliczki, odpowiedzialnosci za
wady).

Prawo budowlane

Prawo budowlane (dalej ,,PB”) reguluje kwestie administracyjno-prawne realizowania robét budowlanych.
PB okresla normy dla przygotowania oraz prowadzenia procesu budowlano-inwestycyjnego,
przyktadowo: zwigzane z uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (pozwolenia na budowe, uzytkowanie
wybudowanego obiektu itp.). Przepisy PB zawierajg takze regulacje w zakresie projektowania, budowy,
utrzymania, rozbiorki i remontowania obiektéw budowlanych oraz okres$lajg zasady dziatania organow
administracji publicznej w tych dziedzinach. Co istotne dla Grupy, rozpoczecie realizacji odbywa sie
w oparciu o pozwolenie na budowe, ktérego waznos¢ wygasa, jezeli prace budowlane nie zostaty
rozpoczete przed uptywem 3 lat od jego uzyskania lub gdy realizacja robot zostata przerwana na okres
diuzszy niz 3 lata. Dodatkowo, zakonczenie realizacji procesu budowlanego wigze sie z koniecznoscig
dopetnienia innych czynnosci przewidzianych w PB, takich jak uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
obiektu.

Kodeks cywilny

Przepisy Kodeksu cywilnego (dalej ,KC”) regulujg podstawowe zagadnienia dotyczgce zobowigzan
o charakterze cywilnoprawnym, w tym umow o roboty budowlane oraz o wykonanie remontu budynku lub
budowli. Co istotne dla Grupy ONDE, KC okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialnosci inwestora
i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robot
budowlanych czy prawo do zgdania od inwestora gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktéra moze
przybra¢ posta¢ gwarancji bankowej, ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej lub poreczenia
banku udzielonego na zlecenie inwestora. Powyzsze zasady znajdujg réwniez zastosowanie do umow
zawartych miedzy wykonawcg (generalnym wykonawcg) i dalszymi wykonawcami (podwykonawcami).

Prawo energetyczne i ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

Ustawa Prawo energetyczne (dalej ,PE”) oraz akty wykonawcze okreslajg zasady ksztattowania polityki
energetycznej panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz uzytkowania paliw i energii (w tym ciepta),
jak i dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych, a takze wskazuje organy wiasciwe w sprawach
gospodarki paliwami i energig. PE okresla rowniez zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa,
a obowigzujgcym dokumentem w tym zakresie jest Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej ,PEP
20407).

W 2023 r. weszta w zycie ustawa z 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw, bedgca nowelizacjg ustawy PE. Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy ONDE
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najwazniejszymi kwestiami wprowadzonymi ustawg sg m.in. zasady budowania i eksploatacji linii
bezposrednich. Ponadto wprowadzono przepisy dotyczgce prawidtowego wykonywania dziatalnoSci
koncesjonowanej jako przestanke do udzielenia koncesji. Prezesowi URE powierzono zas kompetencje
do wytyczania kierunku rozwoju sieci oraz realizacji priorytetowych inwestycji, co w perspektywie
diugoterminowej jest rowniez istotne dla funkcjonowania Grupy ONDE.

W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw opublikowano
zatozenia projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw. Projekt
podaje propozycje rozwigzan m.in. zwiekszajgce elastycznos¢ sieci poprzez wprowadzenie zmian
w umowach przylgczeniowych, rozwigzania optymalizujgce wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
sieciowej a takze ufatwienie procesu przytgczenia do sieci, rozwigzania uproszczajgce proces
przytagczeniowy i zwiekszajgce liczbe obiektdw mozliwych do przytgczenia, urealnienie i optymalizacja
procesu planowania rozwoju sieci elektroenergetyczne;j i realizacji warunkéw przytgczenia, rozwigzania
umozliwiajgce tworzenie specjalnych obszaréw dla rozwoju infrastruktury sieciowej i magazynowania
energii. Na dzien publikacji Sprawozdania planowany termin przyjecia projektu przypada na Il kwartat
2025r.

= Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zrodtach energii (dalej ,Ustawa OZE”) okresla zasady i warunki wykonywania
dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE
oraz wytwarzania bioptynéw. Ustawa OZE okres$la réwniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce
wytwarzanie energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjach OZE, jak i zasady
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie OZE oraz wspoélnych projektow inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego — mechanizmu wsparcia dla wytworcow
energii elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji wytworca sktada oferte na sprzedaz energii
elektrycznej z instalacji po cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzeda¢ zadeklarowany wolumen energii
w kolejnych latach. Wytwdrca wygrywajgcy aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane
wsparcie w okresie od wprowadzenia po raz pierwszy do sieci energii elektrycznej wytworzonej
w instalacji przez maksymalnie kolejne 15 lat.

Ogtoszona 31 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw RP (Dz. U. 2023 r. poz. 1762) nowelizacja ustawy
0 odnawialnych zrodtach energii oraz niektérych innych ustaw wdrozyta do polskiego prawa szereg
zapisow z unijnej dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (RED Il) — w tym zwigzanych z gwarancjami
pochodzenia, procedurami administracyjnymi, zastosowaniem OZE w cieptownictwie i chtodnictwie.
Nowe przepisy wprowadzity do polskiego porzadku prawnego rozwigzania wspierajgce rozwoj
odnawialnych zrodet energii. W tym przedmiocie uregulowano m.in. zasady funkcjonowania klastrow
energii czy spotdzielni energetycznych. Wprowadzono ponadto nowg definicje hybrydowych instalacji
OZE oraz przepisy zaktadajgce dodatkowe wsparcie dla instalacji, ktorym uptywa 15-letni okres wsparcia
(majgce pokrywac uzasadnione koszty operacyjne takich instalacji).

Z najwazniejszych zmian nalezy rowniez wyrozni¢ wprowadzenie nowych przepiséw regulujgcych zasady
zawierania porozumien dotyczacych wspotdzielenia jednego przytgcza (tzw. cable pooling), czy regulacje
dotyczgce umow PPA.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oszacowato, Zze zmiany wprowadzone w nowelizacji pozwolg na
zwiekszenie mozliwosci przytgczenia do sieci ok. 5 GW mocy z OZE.

* Ustawa Odlegto$ciowa

Ustawa Odlegtosciowa okresla m.in. warunki, tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych
w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowe;j.

W kwietniu 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ww. ustawy, ktora przewiduje, ze nowe turbiny wiatrowe
beda mogty by¢ lokowane tylko na podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
(dalej ,MPZP”) w odlegtosci nie mniejszej niz 700 m dla budynkéw mieszkalnych. Ostateczna odlegtosc
okreslona bedzie w wyniku przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko (dalej
,S00S”) wykonywanej w ramach MPZP. W SOOS analizowany bedzie m.in. wptyw emisji hatasu na
otoczenie i zdrowie mieszkancow. Wiadze gminy nie bedg mogty odstgpi¢ od wykonania SOOS dla
projektu MPZP, ktéry uwzglednia elektrownie wiatrowa.

Nowelizacja utrzymuje zakaz budowy turbin na terenach parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody,
parkow krajobrazowych i obszaréw Natura 2000. Dodatkowo nowelizacja przewiduje, ze inwestor
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przeznaczy maksymalnie 10 proc. mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowej mieszkancom gminy na
terenie ktérej zlokalizowana jest dana elektrownia, ktorzy korzystaliby z energii elektrycznej na zasadzie
prosumenta wirtualnego. Kazdy mieszkaniec tej gminy bedzie mogt objaé (wykupic) udziat nie wiekszy
niz 2 kW po cenie referencyjnej okreslonej w ustawie.

Obecnie procedowany jest projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych oraz niektérych innych ustaw. Zgodnie z wpisem do Wykazu prac legislacyjnych
i programowych Rady Ministrow projekt ten m.in. przewiduje zniesienie generalnej zasady 10H oraz
wprowadzenie nowej minimalnej odlegtos¢ miedzy turbing wiatrowg a zabudowg mieszkaniowg na
poziomie 500 m. Innym istotnym elementem objetym projektem ustawy jest repowering (modernizacja
istniejgcych turbin wiatrowych) Rada Ministréw kontynuuje prace nad projektem w | kwartale 2025 r.

®= Prawo ochrony srodowiska

Uregulowania prawa ochrony srodowiska dotyczg zaréwno istniejgcych juz obiektow, jak réwniez samego
procesu inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zakfadajg réwniez, ze eksploatacja instalacji, ktora
powoduje m.in. emisje hatasu oraz wytwarzanie pdl elektromagnetycznych, nie powinna powodowac
przekroczenia standardéw jakosci sSrodowiska poza terenem, do ktérego prowadzacy instalacje ma tytut
prawny. Ustawa Prawo ochrony $rodowiska przewiduje odpowiedzialnos¢ cywilng, karng
i administracyjng za naruszenie jej przepiséw lub pozwoleh wydanych na jej podstawie. Okresla rowniez
sytuacje, w ktérych moze dojs¢ do wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in. w przypadku uzytkowania
instalacji bez wymaganego pozwolenia integracyjnego).

= Ustawa 00$

Zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (dalej ,Ustawa O0S”) uzyskanie
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych
przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko, lub przedsiewzie¢ mogacych
potencjalnie znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko. Za takie uznaje sie wiekszos¢ inwestycji w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej z OZE (w szczegolnosci projekty ladowych farm wiatrowych). Przepisy
ustawy wplywajg na tempo realizacji inwestycji, poniewaz dopiero po uzyskaniu decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach (okreslajgcg wymogi dotyczgce przedsiewziecia w zakresie
Srodowiska) inwestor moze wnioskowac o decyzje o pozwoleniu na budowe.

* Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa okresla zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzadu terytorialnego
i organy administracji rzgdowej, zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terenéw na
okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy — przyjmujgc fad przestrzenny
i zrbwnowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Z perspektywy dziatalnosci Grupy ONDE ustawa ta jest o tyle istotna, ze reguluje zasady postepowania
w sprawie lokalizacji inwestycji, w tym w szczegolnosci dotyczacych elektrowni fotowoltaicznych.
24 wrzesnia 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
regulujgca m.in. zasady lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP), udziat lokalnych spotecznosci przy procedowaniu
MPZP czy ograniczenie mozliwosci lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych na gruntach klasy IV na
podstawie decyzji o warunkach zabudowy. Ponadto wszystkie decyzje o warunkach zabudowy, wydane
przez organy po dniu wejscia w zycie nowelizacji bedg ograniczone czasowo na okres 2 lat. Przed
nowelizacjg decyzje te wydawane byty bezterminowo.

Obszerna nowelizacja wprowadzita wiele istotnych zmian z punktu widzenia Grupy ONDE, ktore
wprowadzajg nowe zasady uzyskiwania pozwolen na realizacje inwestycji elektrowni fotowoltaicznych.
W ocenie Spdtki wydluzg one czas procedowania niektérych procedur oraz zwiekszg poziom
sformalizowania procesu uzyskiwania niezbednych dokumentow lokalizacyjnych.

1.3.2 Wskazniki gospodarcze

Zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS PKB Polski w 2024 r. wzrést realnie o 2,9% r/r — wobec wzrostu w 2023 r.
0 0,1% r/r (w cenach statych roku poprzedniego).

W poszczegolnych kwartatach 2024 r. dynamika PKB wynosita (wzgledem analogicznych kwartatow r/r): 2,1%,
3,2%, 2,7% i 3,2%.
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Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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Zrédfo: GUS (dane niewyréwnane sezonowo)

W grudniu 2024 r. stopa bezrobocia rejestrowanego siegneta 5,1% i nie zmienita sie w stosunku do grudnia 2023
r. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2024 r. wyniosto 6 453,7 tys. etatéw — spadto
wzgledem grudnia 2023 r. 0 0,6%. W catym 2024 r. spadto o0 0,4% r/r. i siegneto 6 504,2 tys. etatow.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2024 r. wyniosto 8 821,25 i,
co oznacza wzrost 0 9,8% wzgledem grudnia 2023 r. Z kolei w catym 2024 r. siegneto 8 265,92 zt i wzrosto
011%r/r.

Wykres 2. Dynamika cen produkcji budowlano-montazowej
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Zrédto: GUS

Wedtug danych GUS wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w Polsce wzrdst w grudniu o 4,7% r/r (przy
wzroscie cen towarow —o 4,0% i ustug — 0 6,6%), zas w catym 2024 r. o0 3,6% r/r.

Wzrost cen produkcji budowlano-montazowej w budownictwie osiggngt w grudniu 2024 r. wzrost o 3,9% r/r.
W ciggu catego roku wzrost ten wynidst 6,0% w odniesieniu do 2023 r.

1.3.3 Koniunktura sektora budowlanego

W grudniu 2024 r. wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie publikowany przez GUS wyniost -10,6.
Poprawe koniunktury sygnalizowato 7,3% przedsiebiorstw, za$ jej pogorszenie 17,8% (pozostate
przedsiebiorstwa nie wskazaty zmiany).

Oceny i przewidywania dotyczgce portfela zamowien, produkcji na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej
ksztattujg sie na najnizszych poziomach na przestrzeni wczesniejszych kilku miesiecy.

Prognozowany jest wzrost cen robot budowlano-montazowych, z niewielkim wzrostem wobec sygnalizowanego
w ostatnich czterech miesigcach.

Wykres 3. Zmiana oceny koniunktury sektora budowlanego
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Zrédto: GUS

Wsrod najwazniejszych wyzwan sektora wskazywane byly trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia (70,6%
w grudniu 2024 r. wobec 70,2% rok wczesniej). Znaczenie trudnosci wynikajgcych z niedostatecznego popytu
odnotowato najwyzszy wzrost r/r (21,7% wobec 19,6% rok wczesniej), spadio zas znaczenie nastepujgcych
czynnikow: koszty materiatéw (49,6% w grudniu 2024 r. wobec 57,6% rok wczesniej), niepewnosc ogdolnej sytuacii
gospodarczej (42,5% w grudniu 2024 r. wobec 50,1% rok wczes$niej) oraz niejasnymi, niespdéjnymi i niestabilnymi
przepisami prawnymi (34,8% w grudniu 2024 r. wobec 41,1% rok wczesniej).

1.3.4 Perspektywy rynkowe

Wedtug publikacji Forum Energii ,2024 wrapped” produkcja z OZE w 2024 r. osiggneta rekordowo wysoki udziat
w miksie energetycznym — 29,6% (o 2,3 p.p. wiecej niz rok wczesniej). Stawia to OZE na drugim miejscu pod
wzgledem produkgcji energii elektrycznej w 2024 r. w kraju. £acznie OZE zapewnity 48,2 TWh krajowej produkciji
energii (wobec 45,2 TWh rok wczesniej).

W 2024 r. produkcja energii z elektrowni fotowoltaicznych wzrosta z 11,4 do 15,1 TWh — to juz 9% miksu
energetycznym. Lgdowe farmy wiatrowe wyprodukowaty zas w 2024 r. 24,6 TWh energii elektrycznej wobec 23,3
TWh rok wczesniej, zwiekszajgc swoj udziat w miksie do 14,7%.

Na koniec 2023 r. moc osiggalna z odnawialnych zrédet energii (OZE) wyniosta 28,6 GW. W 2024 r. najwyzszy
przyrost mocy odnotowata fotowoltaika — przybyto 4,4 GW w PV. W systemie przybyto takze ok. 0,7 GW ze zrdodet
wiatrowych.

Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku odnawialnych zrédet energii, ktéry jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskiej. Jak wynika z raportu
WindEurope, ,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2024 r. i prognozy na lata 2025-2030” nowe moce
zainstalowane w sektorze energetyki wiatrowej w Europie wyniosty 16,4 GW (z czego 84% to elektrownie lgdowe),
w tym w samej Unii Europejskiej — 12,9 GW. Polska z 805 MW nowo zainstalowanej mocy elektrowni wiatrowych
znalazia sie na 8. miejscu w Europie. Wedtug prognozy na lata 2025-2030 w Europie w tym czasie zainstalowane
zostanie ok. 187 GW nowych mocy wiatrowych (w tym 140 GW w UE i ponad 4 GW w Polsce), w efekcie w 2030 r.
moc osiggalna farm wiatrowych ma wynie$¢ 450 GW — w tym 351 GW w UE. Cel UE na 2030 r. dotyczgcy mocy
farm wiatrowych wynosi za$ 425 GW.

Wedtug raportu ,Energetyka wiatrowa w Polsce 2024”1 na koniec grudnia 2023 r. w Polsce moc zainstalowana
elektrowni wiatrowych wyniosta 9,45 GW. Lgczna moc zainstalowana w catym systemie elektroenergetycznym
w kraju wynosita 66,4 GW (energetyka konwencjonalna i OZE), zatem na farmy wiatrowe przypada ok. 14% catej
mocy zainstalowanej. Srednia moc turbin w Polsce jest drugg najnizszg w Europie (3,2 MW), co wigzato sie
Z ograniczeniem w rozmiarze turbin w zwigzku z zasadg 10H.

Czynnikiem pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest nowelizacja Ustawy Odlegtosciowe;,
ktora weszta w zycie w kwietniu 2023 r., a takze procedowana obecnie nowelizacja ustawy (wiecej w rozdziale
1.2.1 Otoczenie regulacyjne). Odejscie od tzw. zasady 10H oraz zmniejszenie minimalnej odlegtosci turbiny
wiatrowej od budynkdéw mieszkalnych z 700 metréw obecnie do planowanych 500 metréw po nowelizacji pozwoli
w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie budowy elektrowni wiatrowych.

Energetyka stoneczna

Energetyka stoneczna (dalej ,PV”) w Polsce wcigz rozwija sie preznie i kolejny rok z rzedu byta liderem wzrostu
na rynku OZE. Wedtug raportu Instytutu Energetyki Odnawialnej ,Rynek fotowoltaiki w Polsce 2024” w 2023 r.
moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce wzrosta o 4,7 GW r/r, co oznacza 38% wzrostu tego rynku r/r. Polska
osiggneta 6. miejsce w UE pod wzgledem mocy zainstalowanej instalacji fotowoltaicznych i 4. Miejsce w UE, jesli
chodzi o przyrost mocy zainstalowanej w 2023 r. W 2023 r. kolejny rok z rzedu widoczny byt wzrost mocy duzych
farm PV o mocy powyzej 1 MW. Odnotowaty one udziat w przyro$cie mocy PV ogdtem na poziomie 21%.

Development

11 Raport opracowany przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, TPA/ Baker Tilly TPA oraz DWF.
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Dziatalno$¢ w obszarze budowy wtasnych Odnawialnych Zrédet Energii opiera sie na modelu develop, build and
sell. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa posiada projekty wiasne tgcznej mocy 1 361 MW,
Z czego 492 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 418 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia,
a projekty o mocy 232 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Strategia ONDE w perspektywie diugoterminowej zaktada réwniez mozliwos¢ podjecia dziatalnosci w zakresie
wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wtasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertéw ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji istniejgcych projektéw w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania i/lub hybrydyzaciji (ij. realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy
PV w celu wykorzystania jednego przytgcza, tzw. cable pooling). Dziat Strategii i Rozwoju Projektow Wiasnych
OZE zostat w 2024 r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistow, co pozwoli Spétce zwiekszy¢ zakres prac
rozwojowych.

Budownictwo drogowe

Istotny dla dziatalnosci Grupy w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” jest ksztalt rzgdowych
programow infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drog Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.),
w ktérego ramach realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drég.

Zagrozeniem dla kontraktow dtugoterminowych byt pierwotnie ustalony 5% limit waloryzacji. Pozytywng zmiang
w segmencie budownictwa drogowego byto podniesienie w lutym 2022 r. progu waloryzacji do 10% dla przetargéw
ogtaszanych w 2022 r. realizowanych dla GDDKIA w systemie Projektuj i buduj. W maju 2022 r. Rada Ministrow
zwiekszyta réwniez do 10% limity waloryzacji dla uméw zawartych przez GDDKIA przed lutym tego roku na
realizacje drog krajowych. Nastepnie w grudniu 2023 r. nastgpita kolejna zmiana limitu waloryzacji do ok. 15 proc.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wpltywajg na zmniejszenie liczby projektow
realizowanych przez te grupe inwestorow. Problem finansowania projektéw infrastrukturalnych narosnie po
zakonczeniu aktualnej perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie sytuacji moze by¢ czestsze
wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

Rozwdj dziatalno$ci za granica

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwiekszenie przychodow i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynku krajéw battyckich, rynku niemieckim oraz panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ONDE
dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobow firmy z rynku polskiego.
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2 WYNIKI FINANSOWE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 7. Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

Okres 12 miesiecy

Okres 12 miesiecy

V¥'NONDE

w tys. Zt zakonczony zakonczony (V%Tizn;) Z(Tvi?/n)a

31 grudnia2024r. 31 grudnia 2023r. ys. o
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 803 925 1083819 -279 894 -25,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 90 650 106 986 -16 336 -15,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 55 963 57 343 -1 380 2 4%
(EBITDA) e
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 46 089 48 273 -2 184 -4,5%
Zysk brutto 39 898 40 435 -537 -1,3%
Zysk netto 30 277 33393 -3 116 -9,3%
Catkowity dochod 30 257 33393 -3136 -9,4%

Okres 12’ miesiecy  Okres 12’ miesiecy Réznica Réznica

zakonczony zakonczony (w tys. 21) W %)

31 grudnia2024r. 31 grudnia 2023r. ys:
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 108 547 143 746 -35199 -24,5%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -78 700 -20 401 -58 299 -*
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 40 356 -69 151 109 507 -*
Przeplywy pieniezne netto 70 203 54194 16 009 29,5%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w bfad poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 743 817 661 491 82 326 12,4%
Aktywa trwate 226 676 117 757 108 919 92,5%
Aktywa obrotowe 517 141 543 734 -26 593 -4,9%
Kapitat wiasny 357 675 344 318 13 357 3,9%
Zobowigzania razem 386 142 317 173 68 969 21, 7%
Zobowigzania dtugoterminowe 147 054 45 004 102 050 226,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 239 088 272 169 -33 081 -12,2%

Szczegotowe sprawozdanie z sytuaciji finansowej znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE za
2024 r.
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2.2 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

Przychody

W 2024 roku Grupa ONDE wypracowata nizsze r/r przychody w wysokosci 803,9 min zi, tj. 0 25,8% (279,9 min
zt) nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Poziom przychodow wynika ze spadku wartosci portfela kontraktow realizowanych na rzecz podmiotow
zewnetrznych, tj. backlogu (przychody z realizacji ustug budowlanych dla spétek zaleznych z Grupy ONDE
wliczajg sie w przychody jednostkowe ONDE). Jednoczesnie Spdtka pozyskuje kontrakty o wyzszych marzach,
co przetozyto sie na wzrost zysku brutto ze sprzedazy r/r.

Wykres 4. Przychody Grupy ONDE

803 925
Przychody
(w tys. zt)

1083 819

m 12 miesiecy 2024 r. m12 miesiecy 2023 r.

Koszty

Zarzad wskazuje, ze niewielkg czes¢ projektow realizowanych w okresie sprawozdawczym stanowity kontrakty
pozyskane jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realiow
rynkowych. Grupa obecnie koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw o wyzszej marzy oraz na formutowaniu
zapisow umownych, pozwalajgcych chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku ewentualnego dalszego wzrostu
cen.

Grupa dgzy do zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe,
w tym w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest
mozliwe, Grupa ma mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentow hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward. W 2024 r. Grupa miata zawarte umowy na
limity skarbowe (kontrakty typu forward).

Nominalnie koszty sprzedanych débr i ustug w trzech kwartatach br. zmniejszyty sie 0 27,0% (0 263,6 min zt) r/r,
do 713,3 min zt, co wptyneto na wzrost marz na realizowanych kontraktach. Z perspektywy zarzadzania kosztami
wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach korzysta z ustug podwykonawcow, co pozwala jej na elastyczne
zarzadzanie kosztami. Oznacza to, ze zmniejszenie liczby realizowanych kontraktéw w sezonie budowlanym nie
jest rownoznaczne z powstawaniem istotnych nadwyzek mocy produkcyjnych i przerobowych — zaréwno po
stronie ludzi, jak i sprzetu — generujgcych wysokie koszty state.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w raportowanym okresie 0 14,3% (6,9 min zt) r/r, do 55,1 min zt. To przede
wszystkim wynik wzrostu wynagrodzen, kosztéw ustug finansowych oraz doradztwa prawnego i podatkowego.
W 2024 r. opfaty 0,9% wartosci wystawionych faktur sprzedazowych, poniesione na rzecz ERBUD S.A.,
zmniejszyty sie do 7,3 min zt z 10,4 min zt w 2023 r.

Grupa ONDE w 2024 r. zwiekszyta zadtuzenie zewnetrzne. Wobec nizszych stép procentowych w 2024 r. niz
w 2023 r. koszty finansowe po 12 miesigcach 2024 r. Grupy spadty 0 6,5% r/r — wyniosty one 9,4 min zt wobec
10,0 min zt w analogicznym okresie 2023 r. Jednoczes$nie w 2024 r. przychody finansowe zwiekszyly sie 0 1,6 min
zt, do 4,9 min zt — przede wszystkim za sprawg odsetek z tytutu nieterminowych pfatnosci, odsetek od lokat
bankowych oraz odsetek od udzielonych pozyczek.
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Zyski

W zwigzku ze spadkiem przychoddéw (przy jednoczesnym spadku kosztéw) zysk Grupy na poziomie EBITDA
w 2024 r. wyniost 56,0 min zt i byt 0 1,4 min zt nizszy od wyniku w 2023 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
spadt r/r 0 2,2 min zt i wyniost 46,1 min zt. Z kolei zysk netto zmniejszyt sie o 3,1 min zt, do 30,3 min zt.

Na wysokos¢ zrealizowanych zyskow wplynety:

* sprzedaz 100% udziatéw w spdtkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z o.0.
oraz 50% udziatéw w spotce wspoizaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0.;

® zdarzenie jednorazowe, przektadajgce sie na wzrost kosztéw poniesionych w zwigzku z jednym
z kontraktéw realizowanych w segmencie drogowo-inzynieryjnym;

* realizacja kontraktéw zawartych od Il potowy 2022 r. pozwalajgcych na wygenerowanie wyzszych r/r marz
(kontrakty zawarte przed wybuchem wojny w Ukrainie byly dostosowane do oéwczesnych realiow
rynkowych).

Wykres 5. Zyski Grupy ONDE

57 343 55963

w tys. zt

EBITDA EBIT Zysk netto

m 12 miesiecy 2023 r. =12 miesiecy 2024 r.

Marze

W 2024 r. Grupa ONDE osiaggneta wyzszg marze brutto na sprzedazy r/r. Wzrosta ona do 11,3% (wzrost o 1,4
pp. r/r), co jest m.in. pochodng wzrostu udziatu przychodéw z kontraktéw zawartych po Il potowie 2022 r.— tj. po
wybuchu wojny w Ukrainie, zawartych na warunkach dostosowanych do éwczesnej sytuacji rynkowe;.

W kontekscie przysztych okresow stabilizacja cen materiatdw pozwala Spotce na lepsze zarzgdzanie parametrami
ofertowanych kontraktéw i w rezultacie optymalizacje ich wynikéw oraz skoncentrowanie sie na inwestycjach
w kolejne projekty wtasne OZE.

Marze EBIT i EBITDA w 2024 r. wyniosty odpowiednio: 5,7% (wzrost o 1,3 pp. r/r) oraz 7,0% (wzrost o 1,7 pp.
r/r). Marza zysku netto wyniosta 3,8% (wzrost o 0,7 pp. r/r).

Do wzrostu ww. marz, poza wzrostem udziatu kontraktéw o wyzszej marzy w zrealizowanych przychodach,
przyczynita sie takze sprzedaz udziatow w jednostkach zaleznych (z ktérej zysk zostat uwzgledniony na poziomie
wyniku brutto ze sprzedazy) i jednostce wspodtzaleznej (z ktorej zysk zostat uwzgledniony na poziomie wyniku
operacyjnego). Z kolei ujemnie na wysokos$¢ marz wptyneto ww. zdarzenie jednorazowe w segmencie drogowo-
inzynieryjnym.

Sezonowosé

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkow atmosferycznych i ich wptywu na szybko$¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
Sg zazwyczaj osiggane w pierwszym kwartale.
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2.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

W 2024 roku przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty 70,2 min zt (wobec 54,2 min zt rok wczesniej), co jest
zwigzane m.in. z wptywami z tytutu sptat udzielonych pozyczek oraz zaciggniecia nowych zobowigzan
dtugoterminowych. W rezultacie na koniec grudnia 2024 r. Grupa posiadata $rodki pieniezne w wysokosci
135,5 min zt.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne

108 547

40 356

w tys. zt

135525

65 322

Srodki pieniezne Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej Przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej Przeptywy z dziatalno$ci finansowej Srodki pienigzne
— poczatek okresu — koniec okresu

Na taki wynik ztozyty sie:

* dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej: 108,5 min zi

To przede wszystkim efekt wyniku brutto (40,0 min zt), zaptaconego podatku dochodowego (-18,0 min zt),
wyniku ze sprzedazy jednostki wspotkontrolowanej (-19,1 min) oraz zmiany stanu kapitatu obrotowego
(94,6 min z).

* ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej: -78,7 min zt

To efekt wptywow ze sprzedazy udziatow (25,3 min zt) w jednostce wspétkontrolowanej posiadajgcej
projekt farmy wiatrowej, wydatkéw z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych (-69,1 min zt),
wydatkbw z tytulu nabycia udziatbw w spotce posiadajacej projekt fotowoltaiczny
(-39,8 min zt) oraz wptywéw z tytutu sptat udzielonych pozyczek (39,6 min zt), jak réwniez wydatkéw
z tytutu udzielonych pozyczek (-37,4 min zt).

= dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej: 40,4 min zt

To przede wszystkim rezultat sptaty zadtuzenia kredytowego i leasingowego wraz z odsetkami
(-41,3 min zt), wyptaty dywidendy (-16,9 min zt) oraz wptywow z zaciggnietych kredytéw (98,6 min zi).
W raportowanym okresie Grupa zaciggneta nowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek.

Szczegodtowy rachunek przeptywdw pienieznych znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy ONDE za 2024 r.

2.4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Na 31 grudnia 2024 r. suma bilansowa Grupy ONDE wynosita 743,8 min zt i byta 0 12,4% (82,3 mIn z) wyzsza
w porownaniu z korncem 2023 r., co wynika ze zwiekszenia sie aktywow trwatych.

Wielko$¢ aktywoéw trwatych Grupy wzrosta w stosunku do 31 grudnia 2023 r. 0 108,9 miIn zt (92,5%). To przede
wszystkim efekt zwiekszenia poziomu rzeczowych aktywow trwatych, zwiekszenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego oraz zwiekszenia poziomu udzielonych pozyczek .

Wartos¢ aktywéw obrotowych Grupy spadta wzgledem konca 2023 r. o 26,6 min zt (-4,9%), do kwoty
517,1 min zt. Wpltynety na to przede wszystkim:

* zwiekszenie 0 26,4 min zt (20,1%) wyceny zapasow;

* wzrost srodkéw pienieznych o 70,2 min zt (107,5%);
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* spadek wyceny kontraktow budowlanych o 119,7 min zt (-62,5%).

Tabela 8. Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 grudnia2024r. 31 grudnia2023r. (w tys. zl) (w %)
Aktywa ogétem 743 817 661 491 82 326 12,4%
Aktywa trwate 226 676 117 757 108 919 92,5%
Aktywa obrotowe 517 141 543 734 -26 593 -4,9%
Kapitat wtasny 357 675 344 318 13 357 3,9%
Zobowigzania razem 386 142 317 173 68 969 21, 7%
Zobowigzania dtugoterminowe 147 054 45 004 102 050 226,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 239 088 272 169 -33 081 -12,2%

Na 31 grudnia 2024 r. kapitat wtasny Grupy wynosit 357,7 min zt. Jego wzrost o 13,4 min zt (3,9%) w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku wynika przede wszystkim z wypracowanego zysku netto w 2024 r.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec 2024 r. w porownaniu z kohcem 2023 r. wzrosty o 102,1 min
(226,8%), do 147,1 min zt, co wynika przede wszystkim ze wzrostu zewnetrznego zadtuzenia dtugoterminowego.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy spadty w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku o 33,1 min zt (-12,2%),
do 239,1 min zt. Wplynety na to przede wszystkim:

* spadek zadtuzenia krotkoterminowego o 7,8 min zt (45,2%), do 9,5 min zt;

* spadek wyceny realizowanych kontraktiéw budowlanych o 10,1 min zt (9,6%), do 94,6 min zt (zasady
wyceny kontraktéw, w tym rozpoznawania stopnia ich wykonania, zostaty opisane
w nocie 2.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE);

* spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego i VAT o 14,4 min zt (53,4%), do 12,5 min z.

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacii finansowej znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy ONDE za 2024 r.

2.5 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W 2024 r. w segmencie ,Budownictwo w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii” Grupa osiggneta 641,1 min zt
przychodoéw, tj. 0 145,9 min (18,5%) mniej niz w 2023 r. Przychody osiggniete w tym segmencie stanowity 79,7%
catkowitych przychodéw Grupy (wzrost o 7,1 pp. r/r).

Przychody Grupy w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg pod presjg niekorzystnego
otoczenia, przede wszystkim w kontekscie realizacji farm wiatrowych. Spotka obserwuje spadek podazy projektéw
farm wiatrowych, o ktérych budowe Spotka mogtaby sie ubiegac. Jednakze wprowadzona liberalizacja ustawy
odlegtosciowej uwolnita potencjat do rozwoju nowych projektow wiatrowych, co z czasem przetozy sie pozytywnie
na perspektywy w segmencie Budownictwa OZE.

Poza projektami realizowanymi dla inwestoréw Grupa w dalszym ciggu rozwijata dziatalnos¢ w obszarze
sprzedazy spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane w ramach
segmentu Budownictwo w segmencie OZE. Projekty realizowane na wiasny rachunek, tj. z portfela Spotki, nie sg
wliczane do backlogu.

Przychody segmentu ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wyniosty 150,6 min zt. Segment ten dostarczyt
0 134,6 min (47,2%) mniej przychodéw w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. W 2024 r. odpowiadat on
za 18,7% skonsolidowanych przychodéw Grupy (spadek o 7,6 pp. r/r).

Tabela 9. Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty
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Okres 12 miesiecy  Okres 12 miesiecy

. . Zmiana Zmiana
w tys. zt zakonczony zakonczony (W tys. zt) (w proc.)
31 grudnia2024r. 31 grudnia2023r. ys- proc.
Budownictwo 150 614 285 185 -134 571 -47,2%
drogowo-inzynieryjne
Budownictwo OZE 641 070 787 016 -145 946 -18,5%
Pozostate 12 241 11 618 623 5,4%
Razem 803 925 1083819 -279 894 -25,8%
Tabela 10. Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice
w tys. zt Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 r. zakonczony 31 grudnia 2023 r.
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
(Polska) (Polska)
Sprzedaz na rzecz klientéw 800 178 3747 803 925 997 452 86 367 1083819
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 759 817 3747 763 564 960 305 86 367 1046 672
Przychody rozpoznawane 40 361 - 40 361 37 147 - 37 147

w punkcie w czasie

Do spadku skonsolidowanego wyniku EBITDA o 1,4 min zt na koniec 2024 r. w poréwnaniu
z 2023 r. przyczynity sie nastepujgce czynniki:

= wysoki wynik wypracowany w segmencie ,Budownictwo OZE” w wysokosci 68,8 min zt (wzrost
0 21,1 min zt r/r);

» strata EBITDA w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” na poziomie 15,4 min (spadek
0 22,9 min zt r/r), wynikajgca ze zdarzenia jednorazowego, przektadajgcego sie na wzrost kosztéw
poniesionych w zwigzku z realizacjg jednego kontraktu;

= wynik EBIDTA na segmencie ,Pozostate”, ktéry wzrdst do 2,5 min (wzrost o 0,4 min zt r/r).

Wykres 7. Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

387

w tys. zt

EBITDA 12 miesigcy 2023 r. Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate EBITDA 12 miesigcy 2024 r.
drogowo-inzynieryjne
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Wykres 8. EBITDA w podziale na segmenty

EBITDA 12 miesiecy 2024 r. -15 369 68 836 2 496
EBITDA 12 miesigcy 2023 . 7 500 47 734 2109

w tys. zt ® Budownictwo = Budownictwo OZE m Pozostate
drogowo-inzynieryjne

W 2024 roku marze uzyskane przez Grupe ulegty zwiekszeniu w stosunku do analogicznego okresu 2023 r.
Wzrosty one zaréwno na poziomie EBITDA (7,0%), jak i EBIT (5,7%). Na marzowos¢ segmentu
drogowo-inzynieryjnego istotnie wptyneto ww. zdarzenie jednorazowe.

Wykres 9. Marza EBITDA w segmentach

w proc.

-10,2%

Budow nictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE
drogowo-inzynieryjne
m Marza EBITDA 12 miesiecy 2023 r. m Marza EBITDA 12 miesiecy 2024 .

Wykres 10. Marza EBIT w segmentach

18,205 20.4%

. 0,
S 1,3% 5,49, > 4,5% 5,7%
l } } _—|
-12,5%
Budow nictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE

drogowo-inzynieryjne

mMarza EBIT 12 miesiecy 2023 r. mMarza EBIT 12 miesiecy 2024 r.

41 | Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r.



V¥'NONDE
2.6 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W 2024 r. ONDE, spotka dominujgca w Grupie ONDE, osiggnetfa przychody w wysokosci 864,6 min zt, tj. 0 19,4%
(207,6 min zt) nizsze niz w 2023 r. Poziom przychodéw wynika ze zmniejszenia sie portfela kontraktow
realizowanych na rzecz podmiotéw zewnetrznych (backlogu). W przychodach Spétki uwzgledniono réwniez
przychody z realizacji kontraktéw na rzecz spotek zaleznych. Jednoczesnie Spétka utrzymywata rezim kosztowy,
co przetozyto sie na wyzszy zysk brutto ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r.

Jednostkowy wynik EBITDA osiggngt poziom 59,9 min z, tj. o 9,1 min zt wyzszy niz rok wczesniej. Zysk
z dziatalno$ci operacyjnej wzrést o 8,5 min zt i wynidst 50,4 min zt, a zysk netto zwiekszyt sie o 10,2 min zt do
39,9 min zt. Na wysokos¢ zrealizowanych zyskéw wptynety:

= sprzedaz 100% udziatow w spoétkach zaleznych SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z o.0.
oraz 50% udziatow w spoétce wspodtzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0.;

» zdarzenie jednorazowe, przektadajgce sie na wzrost kosztéw poniesionych w zwigzku z jednym
z kontraktéw realizowanych w segmencie drogowo-inzynieryjnym

= realizacja kontraktow zawartych od Il potowy 2022 r. pozwalajgcych na wygenerowanie wyzszych r/r marz
(kontrakty zawarte przed wybuchem wojny w Ukrainie byly dostosowane do oéwczesnych realiow
rynkowych).

W 2024 r. ONDE osiggneta marze brutto na sprzedazy w wysokosci 10,3% (wzrost o 1,8 pp. r/r). To przede
wszystkim efekt pozyskiwania nowych kontraktéw, realizowanych na wyzszych marzach. Marze EBIT, EBITDA
i zysku netto wspart réwniez zysk ze sprzedazy 100% udziatéw w spétkach zaleznych oraz 50% w spotce
wspotzaleznej. Marze EBIT i EBITDA wyniosty odpowiednio: 5,8% (+1,9 pp. r/r) oraz 6,9% (+2,2 pp. r/r). Marza
zysku netto wyniosta 4,6%, tj. o 1,8 pp. wiecej niz w analogicznym okresie 2023 r.

Przeptywy pieniezne i sytuacja finansowa ONDE

ONDE posiadata na 31 grudnia 2024 r. srodki pieniezne w wysokosci 134,0 min zi, tj. 0 69,3 min zt wiecej niz
przed rokiem. Byt to efekt wygenerowania dodatnich przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
114,1 min zt — gtdwnie za sprawg wysokiego wyniku brutto (50,4 min zt.) oraz zmiany stanu kapitatu obrotowego
(101,1 mIn zt). Z dziatalnosci inwestycyjnej Spétka wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -29,3 min zi,
a przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -15,5 min zt.

tacznie wartos¢ aktywow trwatych na koniec 2024 r. wyniosta 276,7 min zt (wzrost o 63,3 min zt), a aktywow
obrotowych: 413,1 min zt (spadek o 26,7 min zt). Kapitat wiasny, w stosunku do 31 grudnia 2023 r. wzrést
023,21 min zt, do 374,0 min zt na koniec grudnia 2024 r. Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 63,0 min zt
(wzrost 0 32,7 min zi, tj. 108,0% r/r), a krétkoterminowe 252,8 min zt — spadty one wzgledem 31 grudnia 2023 r.
0 19,2 min zt (-7,0%).

Suma bilansowa ONDE na 31 grudnia 2024 r. wynosita 689,8 min zt i byta o 36,6 min zt (5,6%) wyzsza niz na
koniec 2023 r.

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
ONDE S.A. za 2024 r.
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Tabela 11. Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy

w tys. zt zakonczony zakonczony Zmiana Zmiana

31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r. (w tys. z) (w %)
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 864 596 1072190 -207 594 -19,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 89 277 91872 -2 595 -2,8%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + o
amortyzacja (EBITDA) 59 929 50 875 9 054 17,8%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 50 353 41 862 8 491 20,3%
Zysk brutto 50 387 36 725 13 662 37,2%
Zysk netto 39 949 29 723 10 226 34,4%
Catkowity dochéd 39949 29 723 10 226 34,4%

Okres 12’ miesigcy  Okres 12’ miesiecy Zmiana Zmiana

zakonczony zakonczony (W tys. 21) (W %)

31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 . ys.
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 114 080 134 583 -20 503 -15,2%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -29 274 -9 652 -19 622 %
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -15 493 -69 108 53 615 -*
Przeplywy pieniezne netto 69 313 55 823 13490 24,2%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzglgdu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 grudnia2024r. 31 grudnia2023r. (w tys. zi) (W %)
Aktywa ogétem 689 789 653 188 36 601 5,6%
Aktywa trwate 276 673 213 361 63 312 29,7%
Aktywa obrotowe 413 116 439 827 -26 711 -6,1%
Kapitat wiasny 374 024 350 974 23 050 6,6%
Zobowigzania razem 315 765 302 214 13 551 4,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 63 010 30 295 32715 108,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 252 755 271919 -19 164 -7,0%
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2.7 FINANSOWANIE, ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 31 grudnia 2024 r. fgczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu wyniosto
111,9 min zt, co stanowi wzrost o 320,1% w poréwnaniu z korncem 2023 r. Wynika on przede wszystkim
z pozyskania finansowania zewnetrznego na rozbudowe portfela projektow wtasnych, a takze ze wzrostu
zadtuzenia z tytutu leasingu w zwigzku z dzierzawg gruntu (wykazano zgodnie z MSSF 16).

Na koniec grudnia br. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosto 82,2 min zt (w tym
2,7 min zt krétkoterminowych i 79,5 min zt dlugoterminowych). Zadtuzenie z tytutu leasingu (biezgca wartos¢
minimalnych opfat) wyniosto 29,8 min zt i wzrosto wobec konca ub.r. 0 109,9%.

5 lipca 2023 r. Spotka zawarta umowe z ERBUD S.A., na podstawie ktérej otrzymata pozyczke w wysokosci
10 min zt. Warunki finansowe obejmowaty WIBOR 3M + 3 pp. Termin sptaty zostat ustalony na 31 stycznia 2024 r.
Spotka sptacita ww. pozyczke 9 stycznia 2024 r. Umowa ta zostata zawarta na warunkach rynkowych wobec
zwiekszonego zapotrzebowania ONDE na kapitat obrotowy oraz na kapitat zwigzany z rozwojem dziatalno$ci
strategicznej w zakresie developmentu farm fotowoltaicznych.

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2024 r. Grupa ONDE posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o tgcznej wartosci 1 228,2 min zt (w tym limity wspdlnie ze spotkami z Grupy ERBUD). Mogg one
zosta¢ wykorzystane gtdwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy
Grupa ONDE wykorzystata 82,0 min zt z tytutu zaciggnietych kredytow oraz 325,4 min zt z tytutu wykorzystanych
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych.

Na 31 grudnia 20254 r. ONDE byta strong poreczajgcg w jednej umowie:

= umowa linii kredytowej dla ERBUD S.A. — spoétki dominujgcej wzgledem ONDE - w wysokosci
70,0 min zt. Warunki finansowe dotyczace wynagrodzenia ONDE: 1% od wartosci per annum. Poreczenie
zostato udzielone do 28 wrzesnia 2032 r.

W trakcie trwania raportowanego okresu ONDE byta strong poreczajgcg rowniez nastepujgcej umowy:

* umowa kredytowa dla INVEST PV Sp. z 0.0. i SPV Czerwona Woda Sp. z 0.0. — bytych spotek zaleznych
ONDE, o sprzedazy 100% udziatdbw w ww. spotkach Spétka poinformowata 15 marca 2024 r. (raport
biezacy nr 7/2024) — w wysokosci 11,2 min zt. Warunki finansowe dotyczace wynagrodzenia ONDE: 1%
od wartosci per annum. Poreczenie zostato udzielone do 27 pazdziernika 2024 r. i wygasto w dniu
sprzedazy udziatow (raport biezacy nr 7/2024).

Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 29/2023 o podpisaniu przez spotki zalezne SPV Czerwona Woda
Sp. zo.0.oraz INVEST PV Sp. z 0.0. znaczacej umowy kredytowej dotyczgcej budowy projektéw fotowoltaicznych
o fgcznej mocy 18,72 MW. Ww. spotki zawarty 19 grudnia 2023 r. umowe z mBankiem S.A. w celu finansowania
budowy dwoch farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 18,72 MW, z mozliwoscig rozszerzenia finansowania
0 budowe trzeciej farmy fotowoltaicznej o mocy 4,42 MW.

Spotka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy i przejsciu wtasnosci 100% udziatéw w spoétkach zaleznych
SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz Invest PV sp. z 0.0. w raporcie biezgcym nr 7/2024. Umowa sprzedazy
udziatdw zawierata rowniez postanowienia dotyczgce rozliczenia pozyczek udzielonych przez ONDE spotkom
zaleznym oraz dotyczgce spfaty przez kupujgcego kredytdw zaciggnietych przez spodtki zalezne w celu
finansowania budowy projektéw farm fotowoltaicznych, o udzieleniu ktérych Spoétka informowata raportem
biezgcym nr 29/2023.

Linie kredytowe
W 2024 r.:

= 22 stycznia 2024 r. Spoétka poinformowata o podpisaniu —wraz z ERBUD S.A. - listu zmieniajacego
nr 2 do znaczacej umowy kredytowej zawartej na podstawie ,Listu dotyczacego ustug wsparcia
handlu Nr 24/2021” z HSBC Continental Europe (raport biezacy nr 2/2024)
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Na mocy umowy strony ustality mozliwos¢ korzystania przez ONDE oraz ERBUD S.A. z limitu
na gwarancje bankowe i akredytywy w wysokosci 74 min zt do 31 pazdziernika 2024 r.12

Na limit sktadajg sie nastepujgce sublimity:

= limit na produkty o charakterze gwarancyjnym w ramach Ustugi Wsparcia Zréwnowazonego Handlu
(realizacja projektéw ekologicznych) — maksymalnie 74 min zt;

= limit na produkty o charakterze gwarancyjnym w ramach Ustugi Wsparcia Handlu, ale nie bedacych
Instrumentem Zréwnowazonego Handlu — maksymalnie 50 min zt;

= limit na akredytywy dokumentowe w ramach Ustugi Wsparcia Zrownowazonego Handlu (realizacja
projektéw ekologicznych) — maksymalnie 45 min zi.

Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

* 12 marca 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu znaczacej umowy kredytowej z mBank S.A.
na finansowanie i refinansowanie projektow OZE (raport biezacy nr 5/2024)

Umowa kredytu odnawialnego dotyczy finansowania lub refinansowania poniesionych w ciggu 6 miesiecy
poprzedzajgcych finansowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z:

nabyciem 100% udziatow w spotce celowej prowadzacej projekt OZE,

= zaliczkami przytgczeniowymi oraz innymi optatami na rzecz przedsiebiorstwa energetycznego
w zwigzku z umowg przytgczeniowq.

Na podstawie umowy bank udzieli Spotce kredytu odnawialnego w euro, w maksymalnej kwocie
20 min euro, ktory to kredyt bedzie udostepniany w formie ciggnien w ztotych lub euro po ztozeniu przez
ONDE stosownego wniosku o wyptate.

Stopa oprocentowania, w oparciu o ktérg naliczane bedg odsetki od kazdego ciggnienia w kazdym
okresie odsetkowym wynoszgcym jeden miesigc, stanowi stope procentowg w skali roku rowng sumie:
(i) marzy banku oraz (ii) odpowiedniej stopy bazowej (ij. dla ciggnien w euro: EURIBOR 1M, a dla ciggnien
w ziotych: WIBOR 1M (w tym stawka oferowana WIBOR 1M; albo — w przypadku, gdy z jakichkolwiek
powodow stopa bazowa dla danego okresu odsetkowego nie bedzie dostepna — w oparciu o ustalony
w umowie wskaznik alternatywny i jego korekte).

Umowa przewiduje tgczny okres finansowania 3 lata od daty zawarcia umowy oraz sptate danego
ciggnienia kredytu w terminie przypadajgcym 2 lata po dacie wyptaty dla tego ciggnienia, przy czym
w przypadku dokonania wiecej niz jednego ciggnienia, wszystkie ciggnienia powinny zosta¢ sptacone
w dacie sptaty wiasciwej dla pierwszego ciggnienia. Niewykorzystane srodki zostang zas$ automatycznie
anulowane z koncem okresu dostepnosci kredytu, przypadajgcym na dzien 12 marca 2026 r.

= 28 czerwca 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu przez spotke zalezng Park Lewatd
Sp. z 0.0. znaczgcej umowy finansowej z bankiem mBank S.A. (raport biezacy nr 20/2024)

Na podstawie umowy kredytow bank udzieli Park Lewatd Sp. z 0.0.:
kredytu budowlanego w PLN w maksymalnej kwocie 66,1 min zt,
= kredytu inwestycyjnego w PLN (na sptate kredytu budowlanego) w maksymalnej kwocie 60,6 min zt,

= kredytu rewolwingowego w PLN na finansowanie zobowigzan z tytutu podatku od towardw i ustug
(VAT) w maksymalnej kwocie 21,5 min zt

w celu finansowania kosztow budowy farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy 32 MW pn. ,Elektrownia
Fotowoltaiczna Park Lewatd”, stanowigcej wiasnosc¢ kredytobiorcy, a ktdrej generalnym wykonawcg jest
ONDE.

Zabezpieczenie kredytow stanowi¢ bedg m.in.: zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na udziatach
kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw majgtkowych kredytobiorcy, oswiadczenie

12 Automatyczne odnowienie do 31.10.2025 r.
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kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji wobec banku, poreczenie ONDE wraz z os$wiadczeniem
0 poddaniu sie egzekucji wobec Banku. Umowa kredytéw przewiduje sptate kredytu budowlanego
i kredytu rewolwingowego nie pozniej niz do 31 marca 2026 r. oraz sptate kredytu inwestycyjnego w 10
rocznice jego udzielenia, nie pézniej jednak niz do 31 marca 2036 r.

Kwoty kredytéw sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie referencyjnej
WIBOR powiekszonej o marze kredytodawcy.

= 5 lipca 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu aneksu do znaczacej umowy finansowej
z Santander Bank Polska S.A. (raport biezacy nr 21/2024)

5 lipca 2024 r. Spotka wraz z ERBUD S.A. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy
o MultiLinie z 20 listopada 2015 r. wraz z pdzniejszymi zmianami. Na mocy aneksu Spotka oraz
ERBUD S.A. mogg korzystac z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje
bankowe i akredytywy) do kwoty 185 000 000 zt.

ONDE moze korzystac¢ z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe
i akredytywy) do kwoty 100 000 000 zt, w tym kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 20 000 000 zt.

Zapadalnos¢ linii przypada na 7 lipca 2025 r.

* 9 sierpnia 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu aneksu do znaczacej umowy finansowej
z BNP Paribas Bank Polska S.A. (raport biezacy nr 23/2024)

9 sierpnia 2024 r. Spoétka otrzymata podpisany przez wszystkie strony aneks do umowy wielocelowe;j linii
kredytowej z 7 lipca 2005 r. z BNP Paribas Bank Polska S.A.

Na mocy aneksu ONDE wraz ze spotkami z Grupy Erbud — Erbud S.A. i Erbud International sp. z o.0.
moga korzystac z linii wielocelowej w maksymalnej wysokosci 140 min zt z podziatem na limit na kredyt
w rachunku biezgcym w wysokosci 11 min zt, limit na gwarancje w wysokosci 140 min zt i limit na
akredytywy w wysokosci 70 min zt. Podlimit dla ONDE wynosi 140 mIn zt z mozliwoscig zaciggniecia
dtugu do 5 min zt.

Zapadalnos¢ linii przypada na 7 czerwca 2025 r.

* 10 wrzesnia 2024 r. Spétka poinformowata o podpisaniu znaczacej umowy finansowej z Credit
Agricole Bank Polska S.A. (raport biezgcy nr 24/2024)

10 wrzesnia 2024 r. Spoétka otrzymata podpisang przez obie strony umowe o linie kredytowg zawartg
w celu finansowania dziatalnosci biezgcej z Credit Agricole Bank Polska S.A.

Zgodnie z umowg ONDE moze korzysta¢ z linii wielocelowej na kredyt w rachunku biezgcym oraz
udzielanie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 30 min zt ztotych, w tym kredyt w rachunku
biezacym do maksymalnej kwoty 10 min zt. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym bedzie
okreslane na podstawie zmiennej stopy procentowej powiekszonej o marze banku. Umowa przewiduje
standardowe dla tego typu uméw zabezpieczenia, tj. cesje wierzytelnosci oraz oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji wobec banku.

Termin zapadalnosci linii kredytowej, w tym okres dostepnosci gwarancji bankowych, przypada na
30 wrzesnia 2025 r.

= 28 pazdziernika 2024 r. Spétka poinformowalta, ze w tym dniu wraz ze spétkami z Grupy ERBUD -
Spoétka Erbud S.A., Erbud Industry Centrum Sp. z o0.0. oraz Erbud International Sp. z o.0. —
otrzymata podpisany przez wszystkie strony aneks do umowy kredytowej z dnia 6 lipca 2010 r.
zawartej z ING Bank Slaski S.A. (raport biezacy nr 26/2024)

Na mocy aneksu ONDE wraz z pozostatymi kredytobiorcami, tj. spétkami: Erbud S.A., Erbud Industry
Centrum sp. z 0.0. oraz Erbud International sp. z 0.0., moze korzystac z linii wielocelowej w maksymalnej
wysokosci 175 min zt, z podziatem na limit na kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 64 min zt i limit
na gwarancje do kwoty 175 min zt.

Podlimit dla ONDE wynosi 50 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 20 min zt.

Zapadalno$¢ linii przypada na 30 stycznia 2026 r. Pozostate istotne warunki nie ulegty zmianie.
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20 grudnia 2024 r. Spétka poinformowata, ze w tym dniu wraz ze spé6tka ERBUD S.A. otrzymata
podpisany przez wszystkie strony aneks do umowy ramowej Umbrella Wieloproduktowa zawartej
z mBank S.A. (raport biezacy nr 28/2024)

Na mocy aneksu wydtuzeniu do dnia 30 stycznia 2026 r. ulegt okres zapadalnos$ci linii na kredyt
w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy i limit na gwarancje udzielonej Spotce oraz ERBUD S.A., do

tgcznej 112 min zt.

Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

Tabela 12. Linie kredytowe udzielone spétkom z Grupy ONDE

Wartos¢ Wartosé
Podmiot Rodzaj kredytu — kredytu -
za'clqga- Kredyto- kredytu / kwota kwota Waluta  Data splaty Uwagi
jacy dawca oprocento dostepna wykorzystana
kredyt wanie na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
kredyt w W rgma_ch
wielocelowej linii
rachunku ;
. . kredytowej
ONDE BNP Paribas  biezgcym / 5000 000,00 0,00 zt  07.06.2025r. : )
WIBOR 3M o finansowanie
+15 spotek  ERBUD
> PP- S.A. i ONDE
kredyt  w W ramach umowy
rachunku o finansowanie
IN . ek  ERBUD
ONDE G biezacym / 20000 000,00 0,00 2zt 31.01.2026r. SP'® N
Bank Slaski S.A., Erbud
WIBOR 1M
Industry Centrum
+1,6 pp. .
Sp. z 0.0.1 ONDE
Zastaw
rejestrowy na
maszynie -
wytwérnia  mas
bitumicznych,
kredyt Cgsla .
. . wierzytelnosci
ING Inwestycyjn z tytutu  umowy
ONDE . . y / WIBOR 725 476 ,26 725 476 ,26 zt  30.11.2025r. . .
Bank Slaski 1M ubezpieczenia
1215 nieruchomosci
4 PP- i maszyny,
Poreczenie
ERBUD S.A,
Hipoteka na
nieruchomosci
w Koszalinie
kredyt w W ra.ma.cr.].
wielocelowej linii
rachunku kredvtowei
ONDE mBank biezgcym / 30 000 000,00 0,00 zt 30.01.2026 r. y_ ) .
WIBOR ON o finansowanie
+16 spotek  ERBUD
0 PP S.A. i ONDE
ONDE ~ Samander —redyt w50 000 000,00 0,00 Zt 7.07.2025r. MultiLinia
Bank Polska  achunku
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biezgcym /
WIBOR 1M
+2 pp.
Zastawy
rejestrowe
i finansowe  na
udziatach oraz na
zbiorach  rzeczy
i praw
k_redyt na majatkowych
finansowan i na
e ! wierzytelno$ciach
refinansow 7 rachunkow
anig kS bankowych,
r W i
ONDE  mBank 22’5 / ° 85460000,00  24458887,49  euro 26.03.2027r. zemomOC”'the,‘
o] rachunkow
WIBOR bankowych
1M/ udzielone na
EURIBOR rzecz Banku;
1M przelewy
+2,6 pp. na
zabezpieczenie
wierzytelnoéci,
poreczenia oraz
oswiadczenia
o0 poddaniu  sie
egzekucji
Zastawy
rejestrowe
i finansowe na
udziatach oraz na
zbiorach  rzeczy
i praw
kredyt majgtkowych i na
budowlany wierzytelnosciach
(w z rachunkow
przysztosci bankowych, cesja
i zabezpieczenia
be,d2|e_ 31.03.2026 g 0
przemiano _
wany  na r.kredyt  yierzytelnosciach
Park kredyt r:\lljvi?v\\l/\illr%ngv\l/ pien.iez'nych
Lewald mBank inwestycy- 87 596 000,00 56 828 983,54 zt y oraz Wynlka’Jacych
jny) i kredyt z okreslonych
rewolwin- 31.03.2036  gokumentow
gowy / - rokredyt  projektowych,
WIBOR 3M INWestycyjny  petnomocnictwa
+ 2,4 p.p. do rachunkéw
oraz bankowych
WIBOR 1M udzielone na
+1,5p.p. rzecz banku;
przelewy na

zabezpieczenie
wierzytelnosci,

poreczenia,
gwarancja
przekroczenia
kosztéw oraz

Grupa ONDE | Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. | 48



V¥'NONDE

oswiadczenia
0 poddaniu  sie

egzekucji
kredyt w W ramach
Credit rachunku wielocelowej linii
ONDE Agricole biezgcym / 5331 063,39 0,00 zt  30.09.2025r. kredytowej o]
Bank Polska ~ WIBOR 1M finansowanie
+1,5 pp. Spétki ONDE

Gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2024 r. poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym ONDE, zawarte sg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym ONDE za 2024 r.
w nocie 3.6.

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegodlnione gwarancje udzielone w ramach limitow, ktére sg okresowo odnawiane
przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spotki.

Tabela 13. Linie gwarancyjne udzielone ONDE

Rodzaj Data Wykorzystanie

. . Limit Waluta L. na dzien
zobowigzania wygasniecia .
bilansowy

%
wykorzystania

Gwarant

Gwarancje wadialne,

dobrego wykonania,

naprawy wad i 140 000 000,00 zt 07.06.2025 r. 7 128 699,02 5,09%
usterek, sptaty

zaliczki

BNP Paribas Bank
Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
ING Bank Slaski naprawy wad i 30000 000,00 zt 31.01.2026 . 9866 517,54 32,89%
usterek, sptaty
zaliczki

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
mBank naprawy wad i 30 000 000,00 zt 30.01.2026 . 17 138 003,09 57,13%
usterek, sptaty
zaliczki

Gwarancja
nalezytego
mBank wykonania  umowy 927 397,25 zt 15.01.2028 r. 927 397,25 100,00%
i naprawy wad
i usterek

Gwarancje wadialne,

dobrego wykonania,

naprawy wad i 100 000 000,00 zt 07.07.2025 r. 18 703 433,41 18,70%
usterek, sptaty

zaliczki

Santander
Bank Polska

Gwarancje
HSBC przetargowe, 74 000 000,00 zt 31.10.2025r. 43 208 153,65 58,39%

dobrego wykonania
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umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

Credit Agricole
Bank Polska

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

30 000 000,00

zt

30.09.2025 r.

24 668 936,61

82,23%

STU Ergo Hestia

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

360 000 000,00

zt

bezterminowo

108 487 921,17

30,14%

KUKE

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki

70 000 000,00

zt

bezterminowo

45 662 003,27

65,23%

Generali TU

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, spfaty
zaliczki

23 500 000,00

zt

21.02.2025 .

8 688 164,26

36,97%

Uniqa TU

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki

40 000 000,00

zt

27.07.2025 .

22 900 545,93

57,25%

TU EUROPA

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek

6 000 000,00

zt

bezterminowo

1 666 827,85

27,78%

Credendo

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek

20 000 000,00

zt

bezterminowo

0,00

0,00%

TUIR Allianz
Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, zwrotu
zaliczki

25000 000,00

zt

30.06.2025 r.

12 628 742,50

50,51%

Interrisk

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, zwrotu
zaliczki

20 000 000,00

zt

26.06.2025 .

1869 960,69

9,35%

Warta

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,

5000 000,00

zt

bezterminowo

1778 018,64

35,56%
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naprawy wad i
usterek

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,

PZU naprawy  wad i 10 000 000 zt 5.08.2025 . 91 890,60 0,92%
usterek, sptaty
zaliczki
Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,

TU Euler Hermes  naprawy  wad i 20 000 000 zt bezterminowo 0,00 0,00%
usterek, sptaty
zaliczki

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w poza limitami gwarancyjnymi udzielonymi
ONDE.

Tabela 14. Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi udzielone ONDE (w zt)

Wykorzystanie na

waran
Gwarant dzien bilansowy

Rodzaj zobowigzania Limit Data wygasniecia

AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 133 006,43 14.12.2025 . 1133 006,43
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 4 626 675,71 01.06.2028 r. 4626 675,71
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 849 474,28 01.06.2028 r. 1849 474,28
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 65 641,90 20.01.2025rr. 65 641,90
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139 751,43
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 . 33 595,72
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 . 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56

2.8 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY

Spotka zamierza rozwijac¢ dziatalnosci w obszarze pozyskania projektow farm fotowoltaicznych oraz wiatrowych.
Aktywnos¢ ta bedzie wigzata sie z dokonywaniem transakcji pienieznych na etapie obejmowania udziatow, a takze
w pozniejszej fazie ich realizaciji.

W dalszym ciggu Spoétka bedzie prowadzi¢ starania w zakresie budowy portfolio kontraktéow w segmentach
budownictwa OZE oraz drogowo-inzynieryjnym.

W 2025 r. Grupa ONDE bedzie realizowac¢ kontrakty budowlane, co wraz z postepem prac powinno przetozy¢ sie
na uzyskanie przychoddéw z tytutu sprzedazy dobr i ustug. Grupa bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania
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posiadanych srodkéw finansowych i dostepnych zrédet finansowania, aby utrzymac¢ dotychczasowg dynamike
rozwoju w nadchodzgcych okresach.

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w kolejnych kwartatach 2025 r. w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na ostroznym
podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym
— oraz negocjowania ich warunkow.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie szeregu niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych
dla branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe
to przede wszystkim:

® ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkéw przytgczeniowych dla elektrowni OZE w Polsce,
szczegolnie w krotkim okresie, co zmniejsza liczbe projektow realizowanych na tym rynku w stosunku do
jego potencjatu;

® brak rozstrzygnie¢ w obecnie toczacych sie przetargach gtéwnie na budowe farm fotowoltaicznych oraz
w elektroenergetyce, skutkujgcy bardzo agresywna politykg cenowg na rynku, co moze generowac erozje
marz;

= ryzyko wahan poziomu cen materiatbw budowlanych i komponentéw, spowodowany sytuacjg
geopolityczng i gospodarczg na swiecie. Na dzien publikacji Sprawozdania ceny pozostajg stabilne, ale
nie mozna wykluczy¢, ze warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego mogg wptyna¢ na ceny czesci
materiatéw budowlanych;

= okresowe zmiany notowan ztotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na zmiennos¢
niektoérych kosztow ponoszonych przez Grupe;

» wydtuzony okres, ktéry zazwyczaj mija pomiedzy poniesieniem wyzszych kosztow realizacji inwestycji
(np. drogowych) przez wykonawce a gotowoscig inwestoréw do akceptacji wyzszych stawek rynkowych.
Ponadto gotowos¢ niektdrych konkurentéw rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (ij. pracy
na dotychczasowych stawkach, kosztem erozji marz);

* utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe (na dzien publikacji Sprawozdania stopa referencyjna NBP
wynosita 5,75%), powodujgce wzrost kosztéw finansowania budowy instalacji OZE;

* spadek cen energii (szczegdlnie dla instalacji PV ze wzgledu na profil produkcji) oraz powtarzajgce sie,
zwtaszcza w okresie letnim, nieplanowane wytgczenia farm fotowoltaicznych przez operatorow sieci
dystrybucyjnych, zwigzane z przejsciowym brakiem zbilansowania produkcji energii elektrycznej i popytu
na te energie, co prowadzi do uzyskiwania nizszych przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej przez
witascicieli takich instalacji;

= dekoniunktura w innych obszarach budownictwa, w ktérych Spotka nie jest aktywna, spowodowata
pojawienie sie na rynku Budownictwa OZE nowych podmiotow, ktére stanowig konkurencje dla Spofki;

= sytuacja przedsiebiorstw z niektérych segmentow firm podwykonawczych w kontekscie dostepnosci
pracownikow;

= diugofalowe konsekwencje wojny w Ukrainie, majgce wpltyw na wiele aspektdw otoczenia
makroekonomicznego, m.in. wzrost cen wielu surowcow, a takze paliw, energii czy ustug, wysokosc¢ stép
procentowych i zwigzanych tym kosztow odsetkowych.

Wobec powyzszego nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Do pozostatych czynnikéw, ktdre w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych kwartatéw, nalezg:

= Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejska strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowane w konsekwenciji
wojny w Ukrainie elementy przyspieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na rzecz
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m.in. odnawialnych zrodet energii. Takze w Polsce ten trend jest coraz silniejszy. Zatozenia do aktualizacji
.Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.” — dokumentu zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie
transformacji energetycznej i wyznaczajgcego kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego
—z marca 2022 r. zaktadajg zwiekszenie udziatu OZE w produkgciji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. W opinii
Spotki zwiekszy to zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE
w Polsce w kolejnych latach bedag wspierac srodki z KPO. Spétki Skarbu Panstwa planujg tez duze inwestycje
w projekty OZE ze Srodkow wtasnych.

= W lutym 2025 r. Komisja Europejska zaprezentowata ,Pakt dla czystego przemystu” (eng. ,Clean
Industrial Deal”, dalej: CID). Jest to plan okreslajgcy gtéwne kierunki dziatan UE, majace na celu
dekarbonizacje europejskiego przemystu i zwiekszenie jego konkurencyjnosci w obliczu transformac;ji
energetycznej. Czescig CID jest ,Plan dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii”, ktory opiera
sie o m.in. plany sektorowe dotyczgce energii wiatrowej, stonecznej i sieci oraz zmienione przepisy
dotyczace energii i klimatu w ramach pakietu ,Gotowi na 55”.

Szczegodlnie promowane przez CID sg sektor energochtonny i sektor czystych technologii, do ktérego
nalezy sektor OZE. Pakt zaktada przeznaczenie srodkéw na czystg transformacje w wysokosci 100
mld euro oraz przyjecie nowych ram pomocy panstwu na potrzeby CID, co pozwoli skroci¢ czas
zatwierdzania wnioskéw o wprowadzanie energii ze zrodet odnawialnych.

Gtowne zatozenia ,Planu dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii” obejmujg zas m.in.
obnizenie rachunkéw za energie i nizsze koszty dostaw energii — w tym rozwd; dtugoterminowych
uméw na energie odnawialng (PPA), wsparcie inwestycji w magazynowanie energii, rozbudowe
infrastruktury sieciowej.

= Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

= Pozytywny wptyw na dtugoterminowe perspektywy biznesowe Grupy ONDE ma liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Okresla ona m.in. warunki, tryb lokalizacji
i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowe;.
Zmiana tej ustawy pozwoli w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia
elektrowni wiatrowych.

Obecnie procedowany jest kolejny projekt zmian w ustawie o zmianie ustawy o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektorych innych ustaw. Przewiduje dalszg liberalizacje tzw.
ustawy odlegtosciowej poprzez wprowadzenie minimalnej odlegtosci 500 metréw pomiedzy
elektrownig wiatrowa a zabudowg mieszkaniowa. Ponadto w trakcie aktualizacji jest scenariusz
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030 r., ktéry w proponowanej wersiji
zaktada osiggniecie celu 56 proc. energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r, co bedzie znaczaca
zmiang w stosunku do poprzednio prezentowanej wersji dokumentu z celem na poziomie 29,8 proc.
energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r.

= W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow opublikowano
zatozenia projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw.
Projekt podaje propozycje rozwigzan m.in. zwiekszajgce elastycznos¢ sieci poprzez wprowadzenie
zmian w umowach przytgczeniowych, rozwigzania optymalizujgce wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury sieciowej a takze utatwienie procesu przytgczenia do sieci, rozwigzania uproszczajgce
proces przytgczeniowy i zwiekszajgce liczbe obiektéw mozliwych do przytgczenia, urealnienie
i optymalizacja procesu planowania rozwoju sieci elektroenergetycznej i realizacji warunkow
przytaczenia, rozwigzania umozliwiajgce tworzenie specjalnych obszaréw dla rozwoju infrastruktury
sieciowej i magazynowania energii. Na dzien publikacji Sprawozdania planowany termin przyjecia
projektu przypada na Il kwartat 2025 r.

= Planowany rozwoj sieci przesylowej

Na poczatku 2025 r. Polskie Sieci Energetyczne opublikowaty uzgodniony przez Prezesa URE ,Plan
rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034” (dalej: ,PRSP 2025-2034"), ktéry ukierunkuje ich
inwestycje. Gtéwne zatozenia tego planu obejmujg budowe potgczenia statoprgdowego, tgczacego
potnoc z potudniem kraju oraz znaczgcy wzrost potencjatu budowy nowych zrédet OZE przez
wprowadzenie do sieci mocy tgcznie ok. 80 GW z morskich i lgdowych farm wiatrowych oraz farm
fotowoltaicznych. Srodki przeznaczone na PRSP 2025-2034 majg wynosié ponad 64 mid zt.
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Na poczatku marca URE poinformowato réwniez o dziataniach Prezesa URE na rzecz rozwoju
i modernizacji infrastruktury sieciowej. W komunikacie stwierdzono, ze widoczny jest wzrost poziomu
oraz wykorzystania srodkoéw operatoréw sieci dystrybucyjnych (OSD) na inwestycje sieciowe — plany
rozwoju na lata 2023-2028 sg wyzsze o 30 mld zt niz wczesniejsze, na lata 2020-2025 (wzrost z 42 do
72 mid zt). Ponadto zgodnie z informacjg URE w kolejnych planach rozwojowych, ktére zatwierdzane
beda w 2025 r., Urzad przewiduje mozliwos¢ dalszego wzrostu.

* Sytuacja gospodarcza, utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji, wysokie koszty finansowania
zewnetrznego oraz dlugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe bedace m.in.
konsekwencjami dziatan wojennych w Ukrainie.

Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysztosci przez Grupe, wynikajgce z realizacji kontraktéw na zlecenie
klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw), bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych kontraktéw budowlanych
(postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy) oraz dynamika zdobywania
kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktow w Polsce i za granicg o wyzszej marzy oraz na
odpowiednim formutowaniu zapiséw umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku
ewentualnego dalszego wzrostu cen materiatow.

W segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego Spoétka podchodzi do przetargow selektywnie. Realizowane
i podpisywane aktualnie kontrakty w wiekszosci majg krotkoterminowy charakter. W segmencie tym w najblizszym
czasie Spotka ma zamiar koncentrowac sie na mniejszych, ale wyzej marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwiekszenie przychodow i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynku krajow battyckich, rynku niemieckim oraz panstw Europy $rodkowo-wschodniej, ONDE
dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobow firmy z rynku polskiego.

Projekty OZE realizowane na wtasny rachunek

W przysziosci Zarzad Spotki oczekuje dalszego pozytywnego wptywu na wyniki projektow OZE, czyli farm
wiatrowych i PV, realizowanych na wiasny rachunek, w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii z OZE. Strategia
Grupy ONDE zakfada miedzy innymi dalszg rozbudowe portfela projektéw wtasnych OZE poprzez istotny rozwoj
projektéw typu ,greefield”, ale takze dalsze nabywanie i rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych
w celu ich dalszej odsprzedazy (ti. w modelu develop, build and sell) lub pozostawienie czesci realizowanych
projektéw OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze zapewnic¢ Spotce state przychody.

Rozwdj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w zielonej transformacji w UE
i Polsce. Czynnikiem wspierajgcym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe
do wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizaciji strategii ,Europejskiego Zielonego tadu” oraz
,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”. Rozwdj wtasnych projektow OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe.

Na dzienh publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa posiada projekty wiasne tgcznej mocy 1 361 MW, z czego
492 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy 418 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
232 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wtasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji posiadanych juz projektéw w fazie
developmentu w kierunku ich przewymiarowania lub hybrydyzaciji (tj. wykorzystanie jednego przytgcza (tzw. cable
pooling) do realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV (i ew. magazynu energii). Dziat rozwoju
projektow wtasnych OZE zostat uzupetniony o kilku specjalistow z rynku, co pozwoli Spoétce zwiekszy¢ zakres
prac rozwojowych.

Pozostate czynniki

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektow witasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przeglagdu opcji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE. Na dzien publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne
decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja
zostanie podjeta w przysziosci. Zarzgd ONDE informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
sprzedaz projektow w formule project by project pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy
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zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje i dalsze
rozwijanie portfela projektow wiasnych OZE.

Zarzad ONDE bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkéw finansowych i dostepnych
zrodet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakonczenia przegladu opcji strategicznych, emisiji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwoj Grupy w nadchodzgcych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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3 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji ryzyk i zarzgdzania ryzykiem, dzieki czemu mozliwe jest
ograniczanie skali negatywnych dla Spétki lub Grupy skutkow wystgpienia danego ryzyka. Wyrdznia sie dwie
gtéwne kategorie ryzyka: zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz zwigzane z otoczeniem, w ktérym ona dziata.
Trzecig wyrdzniang kategorig ryzyka jest ryzyko finansowe, ktérego petny opis zawarty jest w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE za rok 2024.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy, majacymi wptyw na zagadnienia niefinansowe,
zostaty opisane w Oswiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju, kiore stanowi czes¢é Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2024.

Ponizej wskazane czynniki ryzyka dotyczg jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg ONDE, w tym ONDE.
3.1.1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie projektow

Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw budowlanych, w szczegdlnosci ich nieterminowa
realizacja lub niedotrzymanie gwarantowanych parametrow technologicznych, skutkuje ryzykiem
podniesienia przez zamawiajgcych roszczen odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko
jednostkom z Grupy ONDE. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia realizowanej marzy lub
poniesienia strat z realizacji danego kontraktu w wyniku nienalezytego wykonywania prac przez Spotke, jej
konsorcjantow i podwykonawcéw. Ponadto w istotnej czesci umow realizowanych przez Spotke roszczenia
sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, ktére dajg zamawiajgcemu
mozliwo$¢ zaspokojenia roszczen nawet w przypadku kwestionowania ich zasadnosci. Mozliwe jest takze,
Z uwagi na obowigzek przedstawienia informacji o nienalezycie wykonanych projektach, wykluczenie spotek
wchodzacych w sktad Grupy z postepowan o udzielenie zamdéwien publicznych.

Dodatkowo Spoétka narazona jest na ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych
obiektéw, o ile nie zostata ona wylgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwaranc;ji finansowych,
w tym gwaranc;ji ,dobrego wykonania” zrealizowanych prac.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny dobor
partnerow zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

= Ryzyko zwigzane z implementacja dziatan strategicznych Grupy

Grupa planuje w dalszym ciggu istotnie powieksza¢ posiadany portfel projektéw OZE. Aktualnie Grupa
posiada projekty wlasne o tgcznej mocy 1 361 MW. Spdétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze Grupa nie
zrealizuje strategii w catosci lub w czesci ani ze wdrozenie strategii przez Grupe przyniesie oczekiwane
wyniki. Czynnikami wptywajgcymi na powodzenie wdrozenia strategii Grupy bedg kierunki zmian polityki
energetycznej kraju oraz zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.

Na dzienh publikacji Sprawozdania — ze wzgledu na obecne uwarunkowanie rynkowe i regulacyjne — Spotka
zidentyfikowata wyzsze prawdopodobienstwo nieotrzymania w krotkim okresie warunkow przytgczeniowych
przez projekty, ktore tych warunkéw jeszcze nie otrzymaty.

Ryzyko implementacji strategii ONDE jest mitygowane poprzez monitoring wykonania strategii, zmian sektora
oraz regulacji i przez cyklicznie przeprowadzane analizy, ktére pozwolg na odpowiednie reagowanie
i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

* Ryzyko zwigzane z realizacjg niektorych projektéw w konsorcjum

Realizacja projektdw w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykiem zrealizowania ich niezgodnie
z oczekiwaniami Spotki w zakresie, w jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu
jest konsorcjant Spoétki oraz z ograniczonym wptywem Spotki na warunki i harmonogram realizacji projektu.
Ponadto Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka pogorszenia sytuacji finansowej lub upadtosci konsorcjantow.
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Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny dobor
partneréw zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcéw oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z Wytwornig Mas Bitumicznych Torun

Nalezgca do Grupy ONDE Wpytwoérnia Mas Bitumicznych Torun potozona jest na nieruchomosci
dzierzawionej przez Spotke, a jej budowa oraz rozbudowa objete sg postepowaniami kontrolnymi
prowadzonymi przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu. Spétka szacuje, ze w zwigzku
ze skomplikowanym charakterem sprawy powyzsze postepowania administracyjne bedg trwac¢ od trzech do
czterech lat, a ich niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowac relokacjg wytworni i koniecznoscig
uzyskania odpowiednich pozwolen.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu wszczecie procedury planistycznej dotyczgcej zmiany ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie rozszerzenia przeznaczenia terenu, na
ktérym znajduje sie Wytwornia Mas Bitumicznych Torunh o dziatalno$¢ zwigzang z budowg, utrzymaniem drog
i lotnisk.

* Ryzyko zwigzane poreczeniem Spoétki zabezpieczajgcym umowe kredytu

Spotka jest strong umowy poreczenia z PKO Bankiem Polskim S.A., w ktorej zobowigzata sie do udzielenia
solidarnego poreczenia do kwoty w wysokosci 70 min zt za zobowigzania ERBUD S.A. z tytutu kredytu
w formie limitu kredytowego. Zaspokojenie sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego na
podstawie umowy poreczenia moze nastgpi¢ w przypadku niewykonania przez ERBUD S.A. swoich
zobowigzan z tytutu umowy kredytu. Umowa poreczenia jest wazna do 28 wrzesnia 2032 r. W zwigzku
z powyzszym Spotka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg ERBUD S.A.

®= Ryzyko utraty ptynnosci

Na wartos¢ wskaznika ptynnosci finansowej i zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
najistotniejszy wptyw majg struktura oraz czas trwania projektéw realizowanych przez Spétke. Grupa ONDE
identyfikuje, ze ryzyko utraty ptynnosci moze sie zmaterializowac w szczegoélnosci w przypadku zaspokojenia
sie przez PKO Bank Polski S.A. z poreczenia udzielonego przez Spoétke na podstawie umowy poreczenia.
Zmaterializowanie sie ryzyka utraty ptynnosci moze mie¢ wpltyw na zapewnienie terminowej realizaciji
projektow oraz na mozliwos¢ uzyskiwania przez Spotke gwarancji finansowych, ktore sg powszechnie
stosowanymi formami zabezpieczenia realizacji kontraktéw na rynku, na ktérym Spotka prowadzi dziatalnosé.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa ONDE utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych
oraz zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wtasne, diugoterminowe kredyty lub
dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju
aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucii.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko utraty kadry menadzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezgce do kadry menadzerskiej Spétki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powododw przestac petni¢ stanowiska zajmowane w Spoétce. W konsekwencji mogag
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w szczegdlnosci w zwigzku
z konkurencjg ze strony innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
wzgledem pracownikow, konkurencyjne wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.

3.1.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy

* Ryzyka zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie oraz ich konsekwencjami

24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej jednostronnie rozpoczety konflikt zbrojny. Na dzieh publikaciji
Sprawozdania w tym kraju wcigz trwajg walki zbrojne.
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Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez Grupe ONDE pod kagtem
faktycznego i potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje Grupy. Do dnia publikacji Sprawozdania Grupa
nie odnotowata bezposredniego wptywu dziatan wojennych na jej dziatalno$é. Jednoczesnie Grupa ONDE
odnotowata posredni wptyw ww. sytuacji na jej dziatalno$¢ w postaci zmian kurséw walut, a takze zmian cen
surowcow oraz materiatdw wykorzystywanych do realizacji inwestycji i produkcji, np. stali, asfaltu.

Ewentualny odptyw ukrainskich pracownikéw (w tym wykwalifikowanych) w zwigzku z ich powrotem do kraju
potencjalnie moze mie¢ negatywne przetozenie na rynek pracy w branzy budowlanej w Polsce i przetozy¢
sie takze na Grupe. Na 31 grudnia 2024 r. Grupa zatrudniata pracownikow z Ukrainy, jednak fakt ten nie miat
wptywu na jej dziatalnos¢ operacyjng. Grupa nie odnotowata takze problemoéw z podwykonawcami, z ktérych
czesc¢ zatrudnia pracownikow z Ukrainy.

Grupa identyfikuje ponizsze czynniki, ktére majg i w dalszym ciggu mogg mie¢ wptyw na Grupe oraz jej
dziatalnos¢ w perspektywie kolejnych okreséw:

= zmiany kursu ztotego mogq sie przektada¢ na wzrost kosztéw surowcow i materiatdbw nabywanych
w walucie obcej oraz wzrost cen wszystkich wyrobéw, a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych
klientow Grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie naleznosci;

= wzrost kosztéw paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej oraz wzrost cen innych produktow i ustug
moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow ponoszonych przez Grupe oraz istotnie wptywac¢ na ostateczne
koszty ponoszone przez klientow Grupy oraz kosztorysy inwestycji, ograniczajgc ich plany inwestycyjne;

= nie mozna wykluczy¢, ze powrot czesci obywateli Ukrainy do kraju (przede wszystkim mezczyzn w wieku
poborowym) wptynie na niedobory kadrowe u niektorych podwykonawcéw Grupy, w tym
podwykonawcze firmy budowlane oraz firmy transportowe;

= wysoki poziom stdép procentowych moze przektada¢ sie na wysokie koszty finansowania Grupy —
wplywajgc na wysokos¢ zobowigzan kredytowych i z tytutu leasingu o zmiennej stopie procentowej —
a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych klientéw Grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie
naleznosci;

niewykluczone sg dalsze zaburzenia w tancuchach dostaw importowanych produktéw, materiatéw,
komponentoéw oraz paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektérych z nich;

= wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow moze spowodowac¢ wzrost kosztéw
logistycznych.

Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy mogg wywrze¢ w szczegodlnosci zmiany regulacji prawnych
zwigzanych z OZE ograniczajgce wysokos¢ srodkow publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla
producentéw energii wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie
nowych instalacji OZE. Dalsze zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym moga
negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy, w szczegolnosci w przypadku, gdy nowe regulacje w zakresie
morskich farm wiatrowych posrednio doprowadzg do zmniejszenia wsparcia udzielanego dla Ilgdowych farm
wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring zmian regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktore
pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

= Ryzyko konkurencji

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotow konkurencyjnych (w szczegolnosci w segmencie OZE) lub
prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych
kontrahentéw, Grupa jest narazona na ryzyko spadku rentownosci realizowanych projektéw, zmniejszenia
wolumenu uzyskiwanych zamoéwien lub zmniejszenia skali dziatalnosci w obszarze projektow OZE ponizej
zatozen przyjetych w strategii. W przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowa¢ swoich cen do
poziomu cen oferowanych przez konkurencje, pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring konkurencji i otoczenia rynkowego oraz pozyskiwanie projektow
poza rynkiem krajowym, kiére pozwalajg na odpowiednie reagowanie poprzez dywersyfikacje geograficzng
i aktualizowanie strategii w sytuacji ewentualnego znaczgcego pogorszenia sie konkurencyjnosci Grupy
w Polsce.
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* Ryzyko wzrostu cen materiatéw budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatébw strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci: stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium oraz asfaltu, a takze cen ustug, w tym
kosztéw podwykonawcow oraz transportu (w tym transportu kolejowego) oraz wynagrodzenia pracownikéw
i szeregu innych kosztéw zewnetrznych. W efekcie Grupa moze nie uzyskaé wspotmiernego wzrostu
efektywnosci i wydajnosci lub nie bedzie w stanie przenie$¢ zwiekszonych kosztow na zamawiajgcych celem
zrekompensowania ich wptywu na wyniki dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci zmaterializowato sie i uwidocznito po rozpoczeciu wojny
w Ukrainie. Wptyw ryzyka jest ograniczany m.in. poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej
i kontraktowanie podwykonawcdéw z odpowiednim wyprzedzeniem oraz zabezpieczanie statych cen
materiatow.

* Ryzyko zwigzane z ograniczeniem albo rezygnacja z programéw rozbudowy lub modernizacji
i rozwoju infrastruktury

Grupa identyfikuje swoéj rozwdj w oparciu o rozwdj infrastruktury, w tym w zakresie cyklow inwestycyjnych
oraz programow ich finansowania, ktore sg w istotnej mierze oparte o srodki publiczne.

Przyktadowo obserwowany jest problem starzejgcej sie i niedopasowanej do rynkowych potrzeb
infrastruktury dystrybucyjnej energii elektrycznej. W tym obszarze —w zwigzku z tym, ze w obecnej strukturze
wytwarzania energii mozna zaobserwowac wyrazng tendencje wzrostu mocy wytworczych wytwarzanych z
OZE, ktére wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci wysokich i najwyzszych napie¢ — mozliwe
jest, ze niedostateczny rozwdj przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej bedzie utrudniaé uzyskanie
przez planowane elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne warunkoéw przytgczenia do sieci, a tym samym
negatywnie wptyng¢ na liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE. Innym przyktadem jest program budowy
i modernizacji drog w Polsce, w znacznej czesci oparty o finansowania unijne.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw na dalsze, wyzej wymienione albo podobne programy rozbudowy lub
modernizacji i rozwoju infrastruktury w istotnym zakresie bedg miaty wptyw na rozwdj i przyszte wyniki Grupy.

Grupa szczegoétowo analizuje sytuacje rynkowa, opracowywane programy publiczne i prywatne w zakresie
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury, portfel projektow i cele akwizycyjne w sposéb
ograniczajgcy powyzsze ryzyko pod katem prowadzonej dziatalnoSci.

3.1.3 Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupy

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za
ustalenie zasad zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Spotki.

= Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. W ramach podstawowe] dziatalnosSci operacyjnej zawierane sg
kontrakty budowlane w ztotych polskich, a takze takie, z realizaciji ktérych przychody sg i bedg denominowane
w walucie obcej. Roéwniez niektére ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw na zakupy materiatow
albo towaréw sg denominowane w walutach obcych — gtéwnie w euro — i z ich tytutu nastepujg ptatnosci.
Ryzyko walutowe wystepuje rowniez w odniesieniu do udzielonych przez Spotke pozyczek denominowanych
w euro. Spotka okresowo zawiera transakcje terminowe oraz nie wyklucza ich zawierania w przysztosci.

* Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtownie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadtuzenia, f{j.
kredytéw bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Ponadto Grupa alokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu o zmienng stope procentowsq.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, narazajg Grupe na ryzyko
zmiany przeptywow pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej (udzielane pozyczki) naraza
Grupe na ryzyko zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych
pozycji do wartosci godziwej, wptyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;.
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* Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéow budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktow
budowlanych (tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz
z aktywow kontraktowych z tytutu kontraktéw budowlanych), kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto w umowach
z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje
opoznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkow od inwestora.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw
i ustug oraz naleznosciami z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z aktywéw kontraktowych z tytutu
wyceny kontraktéw budowlanych.

* Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych, a takze
zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania
zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wiasne, dtugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe
umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatosc¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko klimatyczne

Grupa ONDE monitoruje wptyw ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy i na dzien dzisiejszy nie identyfikuje
istotnego wptywu czynnikéw klimatycznych na prowadzong dziatalnosé.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy, majgcymi wplyw na kwestie
zrownowazonego rozwoju — w tym informacje na temat ryzyka zwigzanego z potencjalnie negatywnym
wptywem na klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe — zostaty opisane Oswiadczeniu dotyczagcym
zrownowazonego rozwoju, ktore stanowi czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2024.
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4 £t AD KORPORACYJNY

4.1 ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z notowaniem akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,GPW”) ONDE podlega obowigzkowi sktadania oswiadczen w sprawie
stosowania albo niestosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" (dalej ,Dobre Praktyki”).

Tekst Dobrych Praktyk jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW w czesci poswieconej tematyce tadu
korporacyjnego, pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

29 lipca 2021 r. Spotka opublikowata oswiadczenie o stosowaniu Dobrych Praktyk, ktére zostato zaktualizowane
29 marca 2022 r.

Aktualnie Spétka stosuje 47 z 63 zasad Dobrych Praktyk. Sposrod szesciu gtéwnych obszaréw zbioru zasad tadu
korporacyjnego, ONDE stosowato wszystkie zasady z rozdziatow ,Systemy i funkcje wewnetrzne” oraz ,Konflikt
intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi”. Spétka odstgpita od stosowania szesciu zasad z rozdziatu
Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami, trzech z rozdziatu Zarzgd i Rada Nadzorcza, pieciu z rozdziatu

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami oraz dwoch z rozdziatu Wynagrodzenia.

Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych 16 zasad Dobrych Praktyk:

Numer i tres¢ zasady

Przyczyny odstapienia

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym
celu spotka wykorzystuje roznorodne narzedzia
i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjng strone internetowg, na
ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne
dla inwestoréw.

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka
uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgca:  zagadnienia
Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju.

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spodtka
uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgcyg: sprawy spoteczne
i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych
i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych
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Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk oraz
w zwigzku z wejsciem Spotki na GPW w 2021 r. Spoétka nie
ma mozliwosci publikowania zestawieh danych finansowych
za ostatnie 5 lat dziatalnosci. Spotka stosuje wskazang
zasade w pozostatym zakresie, w szczegdlnosci w zakresie
publikowania dokumentéw korporacyjnych, informaciji
biezgcych i okresowych oraz sktadu organdéw zarzgdu i rady
nadzorczej.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk
Spoétka nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii
biznesowej obejmujgcej tematyke ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych (zasada 1.3.2.). Spotka
stosuje wskazang zasade w pozostalym zakresie,
w szczegolnosci w zakresie zagadnien srodowiskowych
oraz klimatycznych, ktére objete sg przyjeta w Spoice
strategig biznesowg, a takze Kkieruje sie zasadami
zrownowazonego rozwoju. Niezwtocznie po opracowaniu
strategii ESG w obszarach spotecznych i pracowniczych
Spotka przyjmie jednolitg strategie biznesowg w obszarze
tematyki ESG i bedzie stosowaé wskazang zasade
w catosci.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk
Spotka nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii
biznesowej obejmujgcej tematyke ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych (zasada 1.3.2.). Spodika
stosuje wskazang zasade w pozostatym zakresie,
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warunkoéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

w szczegolnosci w zakresie zagadnien srodowiskowych
oraz klimatycznych, ktoére objete sa przyjetg w Spoice
strategig biznesowg, a takze kieruje sie zasadami
zrownowazonego rozwoju. Niezwtocznie po opracowaniu
strategii ESG w obszarach spotecznych i pracowniczych
Spotka przyjmie jednolitg strategie biznesowg w obszarze
tematyki ESG i bedzie stosowa¢ wskazang zasade
w catosci.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym
zwlaszcza celow dtugoterminowych,
planowanych dziatahh oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1 objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2 przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
réownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy Srednim
miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem  czasowym, w  ktorym
planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Z uwagi na wskazywany powyzej brak sformalizowane;j
strategii  biznesowej obejmujgcej tematyke ESG
w obszarach spotecznych i pracowniczych, Spoétka na
obecng chwile nie zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacji odnoszgcych sie do strategii ESG.
Niezwtocznie po opracowaniu strategii ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych Spoétka przyjmie jednolitg
strategie biznesowg w obszarze tematyki ESG oraz
zamiesci wymagane informacje na swojej stronie
internetowej, a tym samym bedzie stosowaé wskazang
zasade w catosci.

2.1. Spotka powinna posiada¢ polityke
réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci  okresla cele i  kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organow spoétki  jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady oraz
posiadac polityki roznorodnosci obowigzujgce w odniesieniu
do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Spétka nie spetnia na te
chwile wymogoéw roéznorodnosci w zakresie pici we
wskazanych organach na poziomie co najmniej 30%.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc¢ tych
organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb

Spotka nie moze zagwarantowaé, ze osoby podejmujgce
decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej Spotki bedg dazyty do zapewnienia
wszechstronnosci tych organow poprzez wybér do ich
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zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
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sktadu o0sob zapewniajgcych roznorodnos¢. Ponadto,
Spotka nie wdrozyta polityki réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzgdu sg
jawne, chyba Zze co innego wynika z przepiséw
prawa.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Regulaminy Zarzgdu
i Rady Nadzorczej przewidujg mozliwos¢ albo wymog
przeprowadzenia gtosowan tajnych. W ocenie Spofki
zachowanie tego modelu gtosowan w wybranych
kategoriach  spraw  wskazanych w regulaminach,
w szczegolnosci w przypadku obrad dotyczacych spraw
osobowych przyczynia sie do lepszego funkcjonowania
organdw Spotki m.in. poprzez zapewnienie wiekszej
swobody gtosowania cztonkom organéw Spofki.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom

udziat w walnym  zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji
elektronicznej  (e-walne), jezeli jest to

uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla  przeprowadzenia  takiego  walnego
zgromadzenia.

Spoétka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady, jezel
zwotujgcy Walne Zgromadzenie postanowi o mozliwosci
wziecia w nim udziatlu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. W razie udziatu akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, Spotka planuje zapewnienie
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym akcjonariuszom Spotki, ktdrzy zarejestrowali
sie na Walne Zgromadzenie.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Spoétka nie planuje zapewnienia powszechnie dostepnej
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W razie udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej, Spotka planuje zapewnienie transmisji obrad
Walnego  Zgromadzenia ~w  czasie  rzeczywistym
akcjonariuszom Spoiki, ktorzy zarejestrowali sie na Walne
Zgromadzenie. W ocenie Spotki, wykonywanie obowigzkow
informacyjnych zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami, t;.
w szczegolnosci publikowanie raportow biezgcych oraz
publikowanie innych stosownych informacji na stronie
internetowej Spoétki zapewni akcjonariuszom petny dostep
do informac;ji dotyczgcych jej Walnych Zgromadzen.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki, prawidiowe
wykonywanie obowigzkoéw informacyjnych zwigzanych

z Walnymi  Zgromadzeniami, tj. w  szczegolnosci
publikowanie raportow biezgcych oraz publikowanie innych
stosownych informacji na stronie internetowej Spotki
zapewnia akcjonariuszom jak réwniez innym

interesariuszom petny dostep do informacji dotyczgcych
Walnych Zgromadzen. Jednakze, Spotka deklaruje, ze
bedzie przestrzegaé opisywanej zasady tadu
korporacyjnego, gdy takie zainteresowanie wykazg
akcjonariusze Spotki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi
(inwestorzy gietdowi).

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego  zgromadzenia  powinny  zostaé
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Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Spotka nie jest
w stanie zapewni¢, ze akcjonariusze Spotki bedag
kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtaszacé
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zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3
dni przed walnym zgromadzeniem.

projekty uchwat z zachowaniem przewidzianego w niej
terminu. W szczegolnosci, Spoétka nie jest w stanie
zapewni¢, ze jej akcjonariusze nie bedg korzystaé
Z przystugujgcego im na podstawie art. 401 § 5 k.s.h. prawa
do zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad juz w toku Walnego
Zgromadzenia Spofki.

49. W przypadku gdy przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do
rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej
nowej kadenciji:

4.9.1. kandydatury na czionkéow rady
powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na  walnym
zgromadzeniu  decyzji z  nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatow
ich dotyczagcych, powinny  zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Spotka nie jest
w stanie zapewni¢, ze akcjonariusze Spotki bedag
kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtaszac¢
kandydatéw wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych
z zachowaniem przewidzianego terminu. W szczegolnosci,
Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze jej akcjonariusze nie
beda korzysta¢ z przystugujgcego im prawa do zgtaszania
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej juz w toku
Walnego Zgromadzenia Spotki.

6.1. Wynagrodzenie czionkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg
i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢
wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do
zadan i obowigzkéw wykonywanych przez
poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady, w zakresie w jakim
wymaga ona przyjecia ogoélnej polityki wynagrodzen tgcznie
dla cztonkéw organdéw Spofki i jej kluczowych menedzerow.
Spotka wskazuje, ze zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty wyczerpujgco
uregulowane w politykach wynagrodzen dotyczgcych ww.
organow, zgodnie z wymogami przewidzianymi w art. 90c
inast. Ustawy o Ofercie, a struktura zatrudnienia
kluczowych menedzeréw Spotki oraz liczebnos¢ cztonkow
wyzszej kadry zarzgdzajgcej nie wymagajg przyjecia polityki
wynagrodzenn dla kluczowych menedzerow  Spofki.
W pozostatym zakresie zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkow zarzgdu spofki
i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego  wzrostu  wartosci  dla
akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spofki.

4.2 STATUT

Spdtka nie stosuje wskazanej zasady, w zakresie w jakim
wymaga ona przyjecia ogolnej polityki wynagrodzen tgcznie
dla cztonkéw organdw Spofki i jej kluczowych menedzerow.
Spotka wskazuje, ze zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostaty wyczerpujgco
uregulowane w politykach wynagrodzen dotyczgcych ww.
organow, zgodnie z wymogami przewidzianymi w art. 90c
inast. Ustawy o Ofercie, a struktura zatrudnienia
kluczowych menedzeréw Spotki oraz liczebnos¢ cztonkow
wyzszej kadry zarzgdzajgcej nie wymagajg przyjecia polityki
wynagrodzen dla kluczowych menedzerow  Spofki.
W pozostatym zakresie zasada jest stosowana.

Organem umocowanym do wprowadzania zmian w statucie Spétki jest Walne Zgromadzenie.

W raportowanym okresie miata miejsce rejestracja zmian Statutu ONDE. 16 lipca 2024 r. Zarzad otrzymat
postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z 11 lipca
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2024 r., na mocy ktérego ww. sgd zarejestrowat zmiane w Statucie Spotki dokonang na mocy uchwaty nr 18/2024
Walnego Zgromadzenia ONDE S.A. z dnia 14 maja 2024 r. (raport biezacy nr 22/2024).

Tekst jednolity Statutu Spétki jest dostepny na stronie internetowej pod adresem https://onde.pl/pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.3 WLADZE SPOLKI

43.1 Zarzad
Na 31 grudnia 2024 r. i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzgdu Spotki wehodzity cztery osoby:

= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
= Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
* Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Zarzadu zaszty zmiany. W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca
2024 r. Zarzad Spoftki dziatat w czteroosobowym sktadzie:

* Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
®  Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
= Marcin Szerszen - Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

24 czerwca 2024 r. Spoétka poinformowata o rezygnacji Wiceprezesa Zarzagdu Marcina Szerszenia ze skutkiem
na 30 czerwca 2024 r. (raport biezgcy 16/2024). Tego samego dnia Spoétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania z dniem 1 lipca Pawta Przybylskiego w sktad Zarzadu Spétki na
okres wspdlnej kadencji Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i powierzenia mu funkcji Prezesa
Zarzadu oraz zmiany funkcji Pawta Sredniawy w Zarzadzie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca
br. (raport biezacy 17/2024).

Zgodnie z oSwiadczeniem przekazanym przez Pawta Przybylskiego nie prowadzi on w zadnej formie dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Spofki, nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
spotki osobowej, spotki kapitatowej, jak réwniez nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu. Ponadto, zgodnie z o$wiadczeniem Pawet Przybylski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow
Niewypftacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

25 listopada 2024 r. Spotka poinformowata takze o rezygnacji Wiceprezesa Zarzadu Piotra Gutowskiego ze
skutkiem na 31 marca 2025 r. (raport biezagcy 27/2024). Rezygnacja nie zawierata przyczyn jej ztozenia.
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Na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzgdu Spotki wchodzity cztery osoby:
= Pawel Przybylski — Prezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowosc¢. Przez
ponad 20 lat byt zwigzany z grupg Siemens w Polsce i w Niemczech, gdzie byt
odpowiedzialny za rézne obszary dziatalnosci firmy.

W ostatnich latach wyspecjalizowat sie w rynku odnawialnych zrédet energii
obejmujgc rownolegle stanowiska dyrektora zarzgdzajgcego i dyrektora sprzedazy
offshore w Siemens Gamesa. Wczesniej, w polskich spétkach Siemens Gamesa
Renewable Energy zarzadzat m.in. procesem wydzielenia aktywow dziatu Wind
Power ze struktur Siemensa w Polsce, byt tez jednym z koordynatoréw procesu
fuzji pomiedzy Siemens Wind Power i Siemens Gamesa oraz integracji aktywéw
spotki Senvion do Siemens Gamesa Renewable Energy w Polsce.

Otrzymat nagrode ,Osobowos¢ roku 2024” przyznang przez Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej w uznaniu zastug na rzecz rozwoju branzy
energetyki wiatrowej w Polsce.

Zakres zadan Prezesa Zarzadu:
= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej
= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Prawnego
= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Kadr i Ptac
= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu PR i Marketingu
= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu HR
= Nadzor nad funkcjonowaniem komérki Compliance Officer
= Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Obstugi Rady Nadzorczej i Zarzadu
®= Relacje inwestorskie

* Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Ze Spoétkg zwigzany od 2009 r. Jako Dyrektor ds.
Finansow aktywnie uczestniczyt w rozwoju i sukcesach firmy. Brat takze udziat
w procesie integracji i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spétke.
Wczeéniejsze doswiadczenia zawodowe zdobywat, pracujgc dla Banku
Zachodniego WBK oraz Fortis Banku.

Zakres zadan:

* Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Finansowego i Kontrolingu

* Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu IT

* Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu BHP

* Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Obstugi Sprzetowo-Transportowe;j
* Nadzor nad realizacjg polityki finansowej

* Wspodtpraca z  instytucjami  finansowymi,  bankami, towarzystwami
ubezpieczeniowymi
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= Nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg

= Nadzér nad obszarem zrownowazonego rozwoju, w tym nadzor nad
sprawozdawczoscig niefinansowg oraz nadzor nad obszarem wpltywow, ryzyk
i szans

®= Przyjmowanie zgtoszen naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych
w ONDE S.A. zgodnie z Regulaminem anonimowego zgtaszania przez
pracownikow naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w ONDE S.A.

* Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Marketingu i Zarzgdzania na Wydziale Nauk Ekonomicznych

i Zarzgdzania oraz Filologii Germanskiej na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pracuje w Grupie ERBUD od
2009 r. Prace rozpoczat w spotce Rembet Plus, ktéra zostata czescig Spotki.
Jako Dyrektor ds. Handlowych byt odpowiedzialny m. in. za pozyskiwanie
zlecen w zakresie energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe oraz fotowoltaiczne).
Od 2015 r. petnit réwniez funkcje Prokurenta w Spotce. Biegle wtada jezykami
niemieckim oraz angielskim.

Zakres zadan:

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Pozyskiwania Kontraktow

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Zakupéw

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Farmy Wiatrowe

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Fotowoltaika

= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatéw Budownictwa Drogowego

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Zarzgdzania Roszczeniami i Gwarancjami

= Koordynacja i nadzér nad rozwojem dziatalnosci Spotki na rynkach
zagranicznych.

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent dwoch kierunkéw studiow na Wydziale Inzynierii Sanitarnej i Wodnej
Politechniki Warszawskiej: Inzynieria Srodowiska oraz Cieptownictwo,
Ogrzewnictwo i Wentylacja, a takze studiow MBA we Francuskim Instytucie
Zarzadzania. Ukonczyt tez szereg kurséw zwigzanych z zarzgdzaniem
projektami i rynkiem kapitatowym. Przez 23 lata byt zwigzany z gietdowg spotka
Polenergia. Jako dyrektor Departamentu Fotowoltaiki i Lgdowych Farm
Wiatrowych odpowiadat za rozwd;j i realizacje tgcznie ponad 500 MW projektow
wiatrowych i fotowoltaicznych. Uczestniczyt w rozwoju kolejnych projektéw

0 potencjale na poziomie 1,8 GW. Pan Marek Marzec posiada réwniez
doswiadczenie w przygotowywaniu strategii aukcyjnych, procesow
akwizycyjnych projektéw OZE w Polsce i zagranica, a takze w zarzadzaniu
infrastrukturg instalacji wiatrowych. Kierowat réwniez Departamentem Rozwoju
Projektow Morskiej Energetyki Wiatrowej zajmujgcym sie developowaniem
parkow wiatrowych na Battyku (ok. 3000 MW). Z Grupg ERBUD zwigzany od
2023 .

Zakres zadan:
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®= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Strategii i Rozwoju Projektéw Wiasnych
OZE

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Projektéw Wtasnych OZE
= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Operation & Maintenance
®= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu M&A

= Nadzér nad funkcjonowaniem spétek zaleznych od ONDE rozwijajgcych projekty
wiasne OZE

= Nadzor nad spotkg IDE Projekt
4.3.2 Zasady dziatania Zarzgdu Emitenta

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. W jego sktad moze wchodzi¢ od dwéch do
pieciu cztonkow, ktérych powotuje na wspdlng trzyletnig kadencje i rowniez odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu. Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegdlnym czionkom Zarzgadu lub
pracownikom Spotki, z zastrzezeniem spraw, ktére zostaty przypisane do wytgcznej kompetencji Zarzadu
przepisami prawa lub Statutu albo zostaty powierzone Zarzgdowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade
Nadzorcza.

Uchwatami Zarzgdu podejmowane sg decyzje w zakresie spraw przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzadu,
w szczegolnosci w sprawach wymagajacych decyzji innych organdw Spétki, takich jak m.in.:

* opracowanie strategii Spotki,

= ustanawianie projektoéw strategicznych plandéw wieloletnich i rocznych, planéw rzeczowo-finansowych
i projektéw plandw inwestycyjnych,

= zwotanie Walnego Zgromadzenia,

= uchwalenie regulaminéw: Zarzadu, Pracy, Wynagrodzen,

= ustalenie zasad tworzenia i wykorzystywania zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych,

= nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci,

= przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw / filii / oddziatéw,

= nabycie, zbycie lub inne dziatania wptywajgce na strukture grupy kapitatowej lub udziaty w inwestycjach,
= udzielanie prokury,

= dokonywanie wpisow w ksiedze akcyjnej,

® inne sprawy, o ktérych rozpatrzenie przez Zarzad wnosi cztonek Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie
albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzad nie posiada umocowania do podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Regulamin Zarzadu jest umieszczony na stronie internetowej pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.3.3 Rada Nadzorcza

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. — a takze na dzien publikacji Sprawozdania — w skfad Rady
Nadzorczej wchodzito szes¢ osob:
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= Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Jacek Leczkowski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki od
31 maja 2019 r., a w latach 2010-2019 byt Prezesem Zarzadu Spétki.

Od stycznia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu spotki dominujgcej
wobec Spotki, tj. ERBUD S.A. Wspoétzatozyciel firmy budowlanej Rembet Plus,
w ktérej w latach 2008-2010 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzgdu, a od 1996
r. do 2008 r. byt jej wspolnikiem.

Absolwent General Management Program w Harvard Business School.
W 2019 r. ukonczyt roczny program The Strategic Leadership Academy na
ICAN Institute. Uzyskat tytut inzyniera na Wydziale Budownictwa, Architektury
i Inzynierii Srodowiska na Politechnice Poznanskiej.

= Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady

Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat powotany na wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W latach 2005—-2018 petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu PwC Polska sp. z 0.0.,
a w 2018 r. byt jej prokurentem. Od 2005 r. do 2020 r. byt wspodlnikiem spo&tki
M.Wilder i Wspdlnicy sp.k. W latach 2019-2020 byt réwniez wspdlnikiem PwC
Advisory sp. z 0.0. Od 2004 do 2005 r. sprawowat urzgd ministra Skarbu
Panstwa. Od 1990 do 1994 r. petnit funkcje dyrektora w Komisji Papierow
Wartosciowych, a w 1994 r. zostat przewodniczacym Komisji Papieréw
Wartosciowych. Funkcje te petnit do 2004 r. W latach 1982—-1990 jako starszy
asystent pracowat w Zaktadzie Teorii Ekonomii Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Od 1980 r. do 1982 byt zatrudniony jako asystent w Centralnym Osrodku
Metodycznym Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystki.

W 1991 r. Jacek Socha ukonczyt studia w Instytucie Rynku Kapitatowego przy Amerykanskiej Komisji
Papierow Wartosciowych i Gietd, a w 1978 r. uzyskat tytut magistra na wydziale nauk ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

= Agnieszka Glowacka — Cztonkini Rady

Agnieszka Gtowacka jest w sktadzie Rady Nadzorczej od 19 czerwca 2008 r.,
w tym w latach 2008-2021 petnita funkcje Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej. Od 2019 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ERBUD S.A.,
jednostki dominujgcej wobec Spdtki.

Zwigzana z Grupg ERBUD od 1998 r., kiedy objeta zajmowane do dzisiaj
stanowisko Chief Financial Officer w ERBUD S.A. Wczesniej w latach 1997—
1998 pracowata na stanowisku gtéwnej ksiegowej w spotce DPF sp. z o.o.
z siedzibg w Toruniu. Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 r. jako specjalistka
ds. finanséw i rozliczen w spotce DGG sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. W 2019 r.
B ukonczyta program rozwoju menadzeréw ICAN Business Advisor oraz roczny
program The Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.

W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. W 1998 r. zostata
absolwentkg Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania.
W 2000 r. na tej samej uczelni ukonczyta studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci, a w 2001 r. —
z zakresu prawa handlowego.
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* Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej.

Od lutego 2023 r. jest takze Prezesem Zarzadu spoétki Eubioco sp. z o.o.
Funkcje cztonka Rady Nadzorczej petni od 2017 r. w mBank SA. Od czerwca
2015 r. pracuje na stanowisku starszego doradcy w Boston Consulting Group,
a od wrzesnia 2013 r. jest partnerem Hedgehog Fund. W latach 2016-2018 byt
Prezesem wykonawczym Aptek Gemini. W Celon Pharma S.A. pracowat jako
cztonek Rady Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu w latach 2015-2018.
) W latach 2011-2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ABC Data S.A., gdzie
sprawowat rowniez funkcje cztonka Komisji ds. Wynagrodzen i Nominac;ji.
W latach 2014-2018 sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Netia S.A.
Mirostaw Godlewski zajmowat rowniez stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz Dyrektora Generalnego. Podobnie
na stanowisku Dyrektora Generalnego pracowat w latach 2011-2014 w Telefonia Dialog sp. z 0.0. nabytej w
2021 r. przez Netia S.A., w latach 2007-2008 jako cztonek Rady Nadzorczej pracowat w Play S.A. Funkcje
zaréwno Prezesa, jak i Dyrektora Generalnego sprawowat réwniez w latach 2006—2007 w spoétce Opoczno
S.A. oraz w latach 2003-2005 w Dec sp. z 0.0. Mirostaw Godlewski pracowat w latach 2000-2003 w Pepsi-
Cola General Bottlers Poland sp. z 0.0.

Mirostaw Godlewski jest absolwentem programu menedzerskiego (Advanced Management Program)
w Harvard Business School, ktory ukonczyt w 2015 r., oraz programu MBA w Ashridge Management College,
ktory trwat od 1998 r. do 2000 r. Uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Warszawskiej na wydziale
Zarzadzania. W 1991 r. byt stypendystg unijnym na Strathclyde University w Glasgow, w Szkocji.

* Michat Otto — Czlonek Rady

Michat Otto petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 19 lutego 2021 r., a od
maja 2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej ERBUD S.A., spotki dominujgcej
wobec Spotki.

Od 2016 r. jest cztonkiem Komitetu Audytu, a od 2018 r. Przewodniczgcym
Komitetu Audytu i cztonkiem Komitetu Wynagrodzen w ERBUD. Od grudnia
2020 r. jest cztionkiem Rady Nadzorczej oraz cztonkiem Komitetu Audytu
Esaliens TFI S.A. Od 2000 r. jest prezesem Zarzadu spotki FinCo Group S.A,,
ktorej od 2011 r. jest witascicielem. W latach 2013-2017 peit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w OPTI TFI S.A., a od 2011 r. do 2015 .
byt Prezesem Zarzadu spotki GresCo sp. z 0.0. Od 2002 r. do 2016 r.

co sprawowat funkcje Cztonka Zarzgdu w Ustugi Finansowe Stawomir WWnorowski
i Wspdlnicy sp.j., a od 2003 r. do 2006 r. byt Cztonkiem Zarzgdu Marimot sp. z 0.0. W 2009 r. zatozyt rodzinng
firme Warszawski Fundusz Hipoteczny sp. z 0.0., w ktérej aktualnie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu. Od
2000 do 2001 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. W latach 1998—1999 byt Prezesem
Zarzadu w ABN AMRO Securities (Polska) S.A., a w latach 1996-1998 piastowat funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu oraz Dyrektora Generalnego ABN AMRO Hoare Govett sp. z 0.0. Jest zatozycielem Domu
Maklerskiego ,DML” sp. z 0.0. — do 1996 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzgdzajgcego biura.
W latach 1991-1993 byt szefem zespotu makleréw papierow wartosciowych, a nastepnie zastepcg Dyrektora
Biura Maklerskiego w Bydgoskim Banku Komunalnym S.A. Od 1987 r. do 1991 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢
gospodarczg. Michat Otto jest absolwentem Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie,
ktorg ukonczyt w 1983 r., uzyskujgc tytut magistra inzyniera nawigatora morskiego, specjalnos¢ — transport
morski. Ponadto Michat Otto posiada licencje maklera papierow wartosciowych, a takze zdat egzamin
resortowy dla kandydatéw dla cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.
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Michat Hulbéj — Czionek Rady

Michat Hulbdj jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku Finanse i Bankowos¢. Posiada licencie maklera papierow
wartosciowych i uzyskat pozytywny wynik dwéch egzaminéw w programie CFA.
Uczestnik licznych szkolen z zakresu ESG, w tym organizowanych przez
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych. Aktywnie uczestniczy we wdrazaniu
standardow ESG jako cztonek Rad Nadzorczych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako uczestnik szkolenia kadr
menedzerskich w Banku Millennium, nastepnie jako analityk akcji w Millennium
Domu Maklerskim, PTE PZU oraz AlIG PTE.

W latach 2008—-2010 pracowat na stanowisku zarzgdzajgcego portfelem akgciji
w PTE PZU. Pod koniec 2010 r. zostat dyrektorem Zespotu Zarzgdzania

Produktami Akcyjnymi w Skarbiec TFI. Rok 2012 spedzit w Erste Securities Polska na stanowisku dyrektora
Departamentu Analiz. Od lutego 2013 r. objat stanowisko Cztonka Zarzgdu, Dyrektora Biura Zarzadzania
Aktywami w Forum TFI. W latach 2014—-2018 petnit funkcje prezesa w Cresco Sp. z 0.0.

Zasiadat w Radach Nadzorczych spotek: Herkules S.A., AB Kauno Tiltai, Libet S.A., Nowa Gala S.A., Trakcja
S.A. Pemhit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu w Herkules S.A. oraz zasiadat w Komitetach Audytu
w: Libet S.A., Nowa Gala S.A., Trakcja S.A.

Obecnie jest niezaleznym Cztonkiem Rad Nadzorczych w nastepujgcych spotkach: Develia S.A., AC S.A.,
EMC Instytut Medyczny S.A., Orzet Biaty S.A., Remak — Energomontaz S.A. oraz TAURON Polska Energia
S.A. Pehi rowniez funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu w AC S.A., Orzet Biaty S.A. oraz Czlonka
Komitetu Audytu w Develia S.A. i EMC Instytut Medyczny S.A.

4.3.4 Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki,
zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spofki,
zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spoéiki,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw i oddziatow,

udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwarancji, poreczen majgtkowych, wystawianie weksli
i zacigganie innych zobowigzanh pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej dwéch milionéw euro
z wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spoétki przez instytucje finansowe zwigzane
z normalnym tokiem dziatalnosci,

udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty stu tysiecy euro z wytgczeniem
lokat kapitatowych, bondéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach, na obszarze ktérych
Spoétka prowadzi dziatalnose,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatoéw lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych i stowarzyszonych
w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw organow spotek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potgczenia
spotek zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spditki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartosc¢ kwoty stu tysiecy euro,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty stu tysiecy euro, chyba ze inwestycje te sg
zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,
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= udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej
48 miesiecy zawieranych poza zwykitym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,

= udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajgcej rownowarto$¢ kwoty trzydziestu milionéw euro, w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna
jest suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie,

= udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke w ramach
jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej wartosci
w trakcie roku obrotowego powyzej pieciu milionéw euro,

® udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym
réwnowartos¢ kwoty sto piecdziesiat tysiecy euro,

= udzielanie zgody na zasiadanie cztonkdéw zarzgdu Spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitalowej Spétki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek
handlowych,

* wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoiki,

® inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami Statutu,
przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4.3.5 Zasady dziatania Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej
trzyletniej kadenciji.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spodtka, wynikajgce z zasad fadu korporacyjnego, jak i kryteriow
niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. W razie rownej
liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy oraz na wniosek
Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach
wymagajacych szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sg zwotywane nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

4.3.6 Komitety Rady Nadzorczej

W Spotce dziata staty Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg (w sktadzie zgodnym z przepisami ustawy
z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), a takze Komitet
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze powotaé réwniez inne komitety.

Komitet Audytu

1 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza powotata Cztonkéw Komitetu Audytu na kolejng wspolng trzyletnig kadencje.
Obecna kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Komitet Audytu dziatat w skitadzie:
= Michat Otto — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
= Agnieszka Glowacka — Cztonkini Komitetu Audytu,

® Jacek Socha — Czionek Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone
w art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach. Ponadto Przewodniczgcy Komitetu Audytu, Michat Otto oraz Cztonek
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Komitetu Audytu, Jacek Socha, spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ww. ustawie oraz kryteria okreslone
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie.

W 2024 r. w odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
®= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

®* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

®= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania,

= kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

* informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoifce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

= dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice,

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

= opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem,

= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

= przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami w nastepstwie procedury wyboru
przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

* przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.

Na rzecz Spdtki byty swiadczone przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. — badajaca jej sprawozdania finansowe — dozwolone ustugi niebedgce badaniem:
ustugi przegladu sprawozdania finansowego Spétki za | potrocze 2024 r., ustugi atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Spotki za 2024 r., ustugi atestacyjne zwigzane z raportowaniem w formacie XBRL za
2024 r., ustugi zwigzane ze sprawozdaniem z wynagrodzen Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za 2024 r.

W zwigzku z tym Komitet Audytu Spdiki, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, dokonywat biezgcej oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta i wyrazit zgode na swiadczenie tych ustug.

ONDE posiada Polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzania przeglgdu
Srodrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania
opinii/ sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz wykonywania przez wybrany podmiot uprawniony do przeprowadzania przegladu $rédrocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania
opinii/sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego innych czynno$ci na rzecz Spotki lub podmiotu zaleznego od Spotki.

Zgodnie z nig przy wyborze firmy audytorskiej Spoétka kieruje sie:
= aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

= Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spéitce, w szczegolnosci opracowang
przez Komitet Audytu Procedurg wyboru podmiotu uprawnionego zawartg w Polityce,
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® renomg podmiotu uprawnionego,

= doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spétka
i jej podmioty zalezne,
= ceng za wyzej wymienione ustugi.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki.

Komitet Wynagrodzen

W Spolce dziata réwniez Komitet Wynagrodzen. Obecna kadencja Komitetu Wynagrodzen rozpoczeta sie
1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Komitet Wynagrodzen dziatat w skfadzie:
Jacek Leczkowski — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Komitetu Wynagrodzen,
Mirostaw Godlewski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdélnosci planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgadu
oraz dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do dtugofalowych interesow Spotki | wynikéw finansowych.

W 2024 r. odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu Wynagrodzen.

4.4 WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie (dalej ,WZ") dziata w oparciu o Statut Spoétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
Kodeks spétek handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane przez Zarzgd powinno sie odby¢
W ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje
Zarzad Spoftki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego — w ciggu dwaéch tygodni od
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Spotki. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub ogétu gloséow w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne WZ, informujgc o tym Zarzad Spofki
w terminie nie krétszym niz 30 dni przed planowang datg Nadzwyczajnego WZ.

Walne Zgromadzenia jest zwotywane zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem Spdtki i Regulaminem.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.4.1 Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym. Uchwaty WZ zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, o ile
przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Uchwaty WZ w przedmiocie zmiany Statutu
Spoitki oraz zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego wymagajg obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spdtki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

= powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

* udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw, uchwalenie
regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,
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* zmiany Statutu Spotki,

= potgczenie Spoétki z inng spdtkg handlowa,

= rozwigzanie i likwidacja Spofki,

= emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow subskrypcyjnych,

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

= rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spofki,

* decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
brzmieniem Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

4.4.2 Uczestnictwo i glosowanie

Zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych, prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki
publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia.
Do uczestnictwa w WZ nalezy okaza¢ imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa od podmiotu prowadzgcego
rachunek papierow wartosciowych danego akcjonariusza.

Jedna akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg gtosowac osobiscie lub
wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw, po uprzednim okazaniu przez nich
petnomocnictw udzielonych w formie pisemnej lub elektronicznej.

Poprzez zgtoszenie w terminie nie pézniejszym niz 21 dni od dnia Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad. Ponadto, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg przed terminem WZ zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, natomiast zgodnie z trescig
art. 401 § 5 KSH kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Spotka przewiduje mozliwos¢ uczestniczenia i wypowiadania sie przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, jak i wykonywania prawa gtosu na WZ przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
i droga korespondencyjng, jezeli zwotujacy Walne Zgromadzenie tak postanowi. Akcjonariusz ma prawo do
zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

4.5 AKCJE ONDE

4.5.1 Akcjonariat

Na 31 grudnia 2024 r. kapitat podstawowy ONDE sktadat sie z 54 512 759 akcji (odpowiadajgcym takiej same;j
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — dalej ,WZ”) o fgcznej wartosci nominalnej 1 090 255,18 zi.
Dominujgcym akcjonariuszem Spoiki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1,
posiadajgcy 60,67% akcji i gtoséw na WZ.

Wedtug informacji bedacych w posiadaniu Spotki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. opublikowanego 6 listopada 2024 r. skroconego skonsolidowanego sprawozdania za okres
zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.) do dnia publikacji Sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy
posiadajgcych znaczne pakiety akcji ONDE

Akcje ONDE sg akcjami zwyklymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spotki nie sg
zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spofki nie zawiera ograniczeh odnosnie do przenoszenia
prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spotke i wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych. Spotka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw czy o ograniczeniach czasowych dotyczgcych
wykonywania prawa gtosu.
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Tabela 15 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

o .
. o udziat

% udziat S
: . . w liczbie

. . w kapitale Liczba gtosow .
Liczba akcji glosow
) . - - zaktadowym na WZ na

Akcjonariusz na dzien publikacji . . I na WZ
: na dzien dzien publikacji .

Sprawozdania L . na dzien
publikacji Sprawozdania L
publikacji

Sprawozdania Sprawozdania

ERBUD S.A. 330728221 60,67% 330728221 60,67%
Jacek Leczkowski 35306122 6,48% 35306122 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy 32749763 6,01% 32749763 6,01%

funduszem Generali OFE

Fundusze  zarzadzane przez

Nationale-Nederlanden PTE S.A. 4 2587155 5,53% 2587155 5.53%

- Wotl):/rg4Nat|onale—NederIanden 2342 155 5.01% 2342 155 5.01%

! Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez ERBUD S.A. 27 maja 2022 r. (raport biezagcy nr 22/2022).

2 Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez Pana Jacka Leczkowskiego 27 maja 2022 r. (raport biezgcy
nr 23/2022).

3 Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spoéice 25 lipca 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezacy
nr 19/2023).

4 Obliczono, uwzgledniajgc ilog¢ 46 780 000 ogodlnej liczby akcji i gtosow z akcji Spotki, wedtug stanu na 14 lipca 2021 r., tj. dnia, w ktérym Spoétka
otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akc;ji spotki (5,01% w 6wczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki), a takze
0 fgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki). W zwigzku
z otrzymaniem ww. informaciji przed uzyskaniem statusu spétki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczacych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietéw akcji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (ZWZ) Spéiki, ktdre odbyto sie:

* 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spoétki, co dawato mu wowczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie gtosow.
Spétka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 17/2022;

. 17 maja 2023 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 236 akcji Spotki, co dawato mu wowczas udziat w wysokosci 7,84% w ogolnej liczbie gtosow.
Spétka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 11/2023;

. 14 maja 2024 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogélnej liczbie gtosow.
Spétka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 14/2024.

4.5.2 Stan posiadania akcji przez cztonkdw organow spotki

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu ONDE w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. opublikowanego 6 listopada 2024 r. skréconego skonsolidowanego sprawozdania za okres
zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.), do dnia publikacji Sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akgc;ji
Spotki przez cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
publikacji Sprawozdania.

Grupa ONDE | Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. | 76



V¥'NONDE

Tabela 16 Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonkow Rady Nadzorczej

Funkcja Licz.ba akcji
(w sztukach i glosach na WZ2)
Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 3530612
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 43 743
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Michat Otto Cztonek RN 44 558
Mirostaw Godlewski Cztonek RN -
Michat Hulboj Czionek RN -

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez czionkéw Zarzadu na dzien publikacji
Sprawozdania.

Tabela 17 Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkdéw Zarzgdu

Funkcja Licz.ba akcji
(w sztukach i glosach na WZ2)
Pawet Przybylski Prezes Zarzgdu 6 977
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzgdu 105 206
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 117 831
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu -

4.5.3 Kurs akcji

Akcje ONDE s3g notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca
2021 r. i na dzien publikacji Sprawozdania wchodzg w sktad indekséw: WIG140, sWIG80, sWIG80TR,
WIG-ENERGIA, WIG-POLAND, WIG, CEEplus oraz GPWB-CENTR.

Kurs akcji na zamknigciu sesji w dniu debiutu wynidst 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 30 grudnia 2024 r. kurs
zamkniecia wyniost 10,70 zi, tj. byt 0 61,9% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty od dnia debiutu
do zakonczenia raportowanego okresu wyniosty 32,8 tys. sztuk akciji.

Wykres 11 Kurs akcji ONDE od debiutu na GPW do 31 grudnia 2024 r.
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4.6 DYWIDENDA

14 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate o podziale zysku, obejmujgcg wyptate
dywidendy z zysku netto za 2023 r.

Wartos¢ dywidendy ustalono na 16 898 955,29 zt, czyli 0,31 zt na jedng akcje. Dywidendg objetych byto
54 512 759 akcji Spotki.

Dniem dywidendy zostat ustalony 20 maja 2024 r., a wyptata nastgpita 28 maja 2024 r.

4.7 WYNAGRODZENIA

4.7.1 Polityka wynagrodzen

W Grupie ONDE obowigzuje Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ONDE (,Polityka
Wynagrodzen”), przyjmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata, przy czym jej istotne
zmiany wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie (dalej ,NWZ”) spétki 28 maja 2021 r., a nastepnie zmieniona uchwatg NWZ z 16 grudnia
2021 r. oraz uchwatg nr 45/2022 Rady Nadzorczej Spotki ONDE z dnia 1 czerwca 2022 r. w sprawie zmiany
i przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen ma na celu wsparcie realizowania strategii rozwoju Grupy ONDE i wyznacza kierunki
dziatalnosci biznesowej Spodiki, jej ditugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci (dalej ,Strategia”).
Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (dalej ,Cele”), ktorych realizacja
jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia osob objetych Politykg Wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen, Wynagrodzenie czionka Zarzgdu obejmuje czes$¢ statg,
obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze (state), a jego wysokos¢ jest okreslana indywidualnie dla czlonka
Zarzadu.

Ponadto, cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysokos¢ nie sg
gwarantowane. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczgcych
realizacji okreslonych celow finansowych lub niefinansowych. Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ i zasady
przyznawania czesci statej i zmiennej, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére
mogg zosta¢ przyznane czionkom Zarzgdu. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ réwniez przyznane w formie
instrumentoéw finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujgcego w Spoétce
programu motywacyjnego. Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ takg czes¢ tgcznego wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej wynagrodzenia zmiennego,
w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu
za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ szesciokrotnosci wynagrodzenia statego przystugujgcego temu
cztonkowi Zarzgdu za ten sam rok obrotowy.

Z kolei wynagrodzenie cztionka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spoétki lub Grupy Kapitatowej —
jego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty i nie moze przyjmowac postaci instrumentow
finansowych lub innych s$wiadczen niepienieznych. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegodlnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajgc naktad pracy zwigzany z petnieniem tego
rodzaju funkcji, wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone.

Swiadczenia dodatkowe

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ czionkom Zarzgdu dodatkowe $Swiadczenia pieniezne i niepieniezne,
w tym w szczegodlnosci:

= prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym w szczegolnosci z komputera, samochodu
oraz telefonu stuzbowego,

" ponoszenie przez Spoétke kosztow zwigzanych z wypetnianiem przez cztonka Zarzadu jego obowigzku,
obejmujgce m.in.: przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz koszty stosownych
seminaridw i szkolen,
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* prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spoice i stale wspotpracujgcych ze Spoétka,

= prawo do dodatkowego ubezpieczenia dla osob zarzgdzajgcych spotkg (D&O), w zwigzku z petniong
w Spotce funkcja,

= pakiet prywatnej opieki medycznej, obejmujgcy cztonka Zarzadu, bez osob najblizszych, obowigzujacy
na terenie Polski.

Tabela 18 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Udziat W tym Wynagrodzenie
brutto (w zi) — state wynagrodzenia swiadczenia brutto (w zi) — state
w 2024 r. statego nalezne* (w zi) w 2023 .
Jacek Leczkowski —
Przewodniczgcy RN
Wynagrodzenie 144 000 100% 12 000 134 000
Przychdd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
PPK
Razem brutto 144 000 100% 12 000 134 000
Jacek Socha —
Wiceprzewodniczacy RN
Wynagrodzenie 132 000 100% 11 000 122 000
Przychod od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
PPK
Razem brutto 132 000 100% 11 000 122 000
Agnieszka Gtowacka — Czionkini RN
Wynagrodzenie 120 000 100% 10 000 110 000
Przychdd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
PPK
Razem brutto 120 000 100% 10 000 110 000
Mirostaw Godlewski — Cztonek RN
Wynagrodzenie 120 000 98,52% 10 000 110 000
Przychdd od sktadek pracodawcy 1 800 1,48% 150 1260
PPK
Razem brutto 121 800 100% 10 150 111 260
Michat Otto — Czlonek RN
Wynagrodzenie 120 000 100% 10 000 110 000
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Przychod od sktadek pracodawcy

PPK 0 0% 0 0

Razem brutto 120 000 100% 10 000 110 000
Michat Hulbéj — Czlonek RN

Wynagrodzenie 120 000 98,52% 10 000 110 000

E;}zzchéd od sktadek pracodawcy 1800 1,48% 150 1260

Razem brutto 121 800 100% 10 150 111 260

* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje roszczenie o ich
wypfate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

Udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym
w Spoétce. W 2024 r. dwaj z szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej brali udziat w programie, zgodnie z ww. tabelg.

Proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie state stanowi cato$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Tabela 19 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenia Ydzial . W tym . Wynagrodzenia
w tagcznym swiadczenia
za 2024 r. (w zt) . L. za 2023 r. (w zi)
wynagrodzeniu nalezne* (w zif)
Pawet Przybylski — Prezes Zarzgdu
Nagroda 0 0% 0 0
Premia uznaniowa 0 0% 0 0
Ryczalt za samochdd stuzbowy 2 400 0,56% 400 0
TU Zdrowie/LUXMED 2 0% 1 0
Przychod od skiadek pracodawcy 5280 1.24% 1056 0
PPK
Wynagrodzenie zasadnicze 420 000 98,20% 70 000 0
Razem brutto 427 682 100% 71 457 0
Pawet Sredniawa - Prezes
Zarzadu**
Nagroda 0 0% 0 0
Premia uznaniowa 1 001 700 73,34% 0 215 220
Ryczatlt za samochdd stuzbowy 2400 0,18% 0 4 800
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TU Zdrowie/LUXMED 1815 0,13% 0 3185
E;ZChéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
Wynagrodzenie zasadnicze 360 000 26,35% 0 720 000
Razem brutto 1365915 100% 0 943 205
Pawet Sredniawa — Wiceprezes
Zarzgdu**
Nagroda 0 0% 0 0
Premia uznaniowa 0 0% 0 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 2 400 0,66% 400 0
TU Zdrowie/LUXMED 1211 0,34% 1 0
IIzlrazzchc')d od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
Wynagrodzenie zasadnicze 360 000 99,00% 60 000 0
Razem brutto 363 611 100% 60 401 0
Pawet Sredniawa — tgcznie**
Razem brutto 1729526 60 401 943 205
Piotr Gutowski — Wiceprezes
Zarzgdu
Nagroda 0 0% 0 0
Premia uznaniowa 667 800 45,98% 0 143 480
Ryczalt za samochdd stuzbowy 4 800 0,33% 400 4 800
TU Zdrowie/LUXMED 3025 0,21% 0 3185
zlrazzchéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
Wynagrodzenie zasadnicze 776 764,34 53,48% 70 000 720 000
Razem brutto 1452 389,34 100% 70 400 871 465
Marcin Szerszen - Wiceprezes
Zarzgdu***
Nagroda 0 0% 0 0
Premia uznaniowa 667 800 33,58% 0 143 480
Ryczatlt za samochdd stuzbowy 2 373,24 0,12% 0 4 800
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Inne sktadniki zmienne**** 1 000 000 50,28% 0 3185
TU Zdrowie/LUXMED 1512,50 0,08% 0 3185
E;}zzchéd od skfadek pracodawcy 0 0% 0 0
Wynagrodzenie zasadnicze 317 060,19 15,94% 0 576 000
Razem brutto 1988 745,93 100% 0 727 465

Marek Marzec - Wiceprezes

Zarzadu
Nagroda 0 0% 0 0
Premia uznaniowa 222 600 23,15% 0 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0,50% 400 1479,93
TU Zdrowie/LUXMED 0 0% 0 0
I;Ir:)zzchéd od sktadek pracodawcy 14 211 1,48% 906 0
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000 74,87% 60 000 240 00
Razem brutto 961 611 100% 61 306 241 479,93

* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje roszczenie o ich
wyplate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

** Pawet Sredniawa w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, zas o 1 lipca 2024 r. petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

*** Marcin Szerszen petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r.

**** |nne sktadniki zmienne — dodatkowe jednorazowe $wiadczenie w kwocie 600 000 zt oraz rekompensata za premie roczng za rok obrotowy 2024
w wysokosci proporcjonalnej do liczby przepracowanych miesiecy w kwocie 400 000 zt.

Udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym

Czlonkom Zarzadu przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym w Spotce.
W 2024 r. dwoch z czterech Cztonkéw Zarzadu brato udziat w programie, zgodnie z ww. tabelg.

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Spotka nie posiada zobowigzahn wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajgcych ani nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych; nie posiada rowniez
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z takimi $wiadczeniami.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej indywidualnych
Swiadczen w ramach programow emerytalno-rentownych lub programow wczesniejszych emerytur.

Umowy zawarte migdzy Spdtkg a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate

Sposréd czionkéw Zarzadu petnigeych funkcje w okresie sprawozdawczym nastepujgcy czionkowie Zarzadu
zawarli ze Spotkg umowy przewidujgce rekompensate na podstawie porozumien zmieniajgcych z 1 czerwca
2022 r. do uméw o prace: Pawet Sredniawa, Piotr Gutowski oraz Marcin Szerszen. Spétka zobowigzata sie
wyptaci¢ im kazdego miesigca po rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurenc;ji
(jeden rok od dnia rozwigzania umowy) kwote odszkodowania w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia
brutto.

Grupa ONDE | Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. | 82



V¥'NONDE

System motywacyjny

W 2024 r. w ONDE nie obowigzywat program motywacyjny bedacy programem ptatnosci w formie akcji.

4.8 DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

W 2024 r. ONDE zaangazowata sie w roznorodne sportowe, edukacyjne i kulturalne dziatalnosci wspierajgce
rozwoj spotecznosci lokalnych oraz budujgce swiadomosc¢ w zakresie odnawialnych zrodet energii.

Umowy sponsoringowe tgczg Spotke m.in. z zuzlowym Klubem Sportowym Torun oraz koszykarskim klubem
sportowym Twarde Pierniki Torun.

W 2024 roku na pomoc finansowg od ONDE mogto tez liczy¢ kilkanascie mniejszych organizacji, stowarzyszen,
miodziezowych klubéw sportowych, a takze indywidualnych sportowcow. tgcznie na sponsoring sportowy
i wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych w raportowanym okresie przeznaczono ponad 663 tys. ztotych.

4.9 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe Grupy ONDE i ONDE S.A. sporzadzane sg przez wykwalifikowanych pracownikow
dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z o0.0., ktéra swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz
spotek z Grupy ERBUD. Podlegajg rowniez kontroli wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spotki,
pracownikéw Dziatu Finanséw i Kontrolingu, pracownikéw Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Komitet Audytu
Rady Nadzorczej oraz przez biegtych rewidentdw, wybieranych przez Rade Nadzorczg.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie wyceny sktadnikéw aktywow, pasywéw i wyceny projektow w realizacji, jak
réwniez w odniesieniu do procedury tworzenia rezerw opiera sie na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz
cyklicznym dokonywaniu odpowiednich zmian w sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do wahan
wartosci godziwej tych sktadnikow.

Zaawansowanie rzeczowe i wartosciowe projektow ustalane jest w oparciu o system Oceny efektywnosci
projektéw realizowanych w generalnym wykonawstwie bezposrednio na poszczegdlnych projektach (budowach)
i weryfikowany przez nadzor na poziomie dziatéw, pracownikow Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz przez
Dziat Finansow i Kontrolingu.
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5 POZOSTALE INFORMACJE

5.1 ISTOTNE POSTEPOWANIA

Postepowania dotyczgce zobowigzan

Na koniec grudnia 2024 r. nie toczyly sie istotne sprawy sporne (istotne postepowania toczace sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej), dotyczace
zobowigzan ONDE lub jej jednostek zaleznych.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powodd:
1. ONDE S.A,,

2. Przedsigbiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych

,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe” Sp. z
0.0. w upadtosci z
siedzibg w Bydgoszczy

Pozwani:

1.Miasto Bydgoszcz;
2 .Miejskie Wodociagi i
Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp. z o.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 PLN

W dniu 30 grudnia 2022 r. Wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do proby ugodowej do
Przeciwnika, w ktérym zawezwata Przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej w sprawie zaptaty przez
niego dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego z tytutu kosztow tymczasowej organizacji
ruchu w wydtuzonym okresie trwania umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej w dniu
29 listopada 2018 r. Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy powstatych kosztow tymczasowej
organizacji ruchu po stronie Wzywajgcego obejmuje okres tgcznie 196 dni. Wzywajgca przed
ztozeniem wniosku zgtosita roszczenie w marcu 2022 r., a nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata
przedsgdowe wezwanie do zapfaty obejmujgce nalezno$¢ dochodzong wnioskiem. Na dzien 13
kwietnia 2023 r. wyznaczono termin posiedzenia, ktére sie nie odbyto z uwagi na podjete rozmowy
ugodowe pomiedzy Stronami, ktdre sg kontynuowane. W sprawie brak jest wyznaczonego nowego
terminu posiedzenia. Strony od kwietnia 2023 r. do poczatku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami
rozmowy zmierzajgce do zawarcia ewentualnej ugody sgdowej. Strony pozasgdowo nie osiggnety
porozumienia. Wyznaczono nowy termin posiedzenia ugodowego na dzien 8 lutego 2024 r., podczas
ktorego nie zawarto ugody sgdowej. Wobec powyzszego w dniu 9 lutego 2024 r. ztozono pozew o
zaptate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie do proby ugodowej. Skierowano sprawe do
postepowania mediacyjnego, w ramach ktérego nie zawarto ugody sadowej. W sprawie zostaty
wyznaczane terminy rozpraw, brak wydanego orzeczenia Sgdu | instancji na dzien 31 grudnia 2024 r.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Wierzyciel:

ONDE S.A.

Dtuznik:

PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

W dniu 17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Dtuznikiem kwoty 750 000,00 EUR.
Zgodnie z tre$cig umowy cata naleznos$¢ winna zostac¢ zwrocona najpdzniej do 31 stycznia 2020 r. W
grudniu 2021 r. podjeto probe polubownego zakonczenia sporu, zostato wystosowane wezwanie do
zapfaty. Dtuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w jakiejkolwiek czesci. Sprawa zostata przekazana
do prowadzenia przez zewnetrzng Kancelarie na terenie Niemiec. W dniu 14 lutego 2022 r. zostato
skierowane ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty wystosowane przez
petnomocnika, z wyznaczonym terminem ptatnosci do 25 lutego 2022 r. Na skutek braku dokonania
ptatnosci w dniu 1 marca 2022 r. zostat ztozony wniosek o wszczecie postepowania upominawczego
przeciwko poreczycielowi, ktory ztozyt sprzeciw. Na skutek powyzszego sprawa zostata przekazana
do Sadu Landgericht w Dortmundzie. Pozew o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do
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Poreczyciel:

Andreas Skoberne

Wartos¢ przedmiotu
sporu:

870 000,00 EUR
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w/w sadu w dniu 23 maja 2022 r. Sad wszczat pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie
zajgt stanowiska w sprawie. W lipcu 2022 r. Sad Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok zaoczny
przeciwko Poreczycielowi, ktéry sie od niego nie odwotat. Wobec Dtuznika tocza sie nastepujgce
postepowania egzekucyjne: o zajecie akcji Spotki Wohnvoll AG; zajecie udziatow w PflegeQuartier
Diren GmbH, zajecie rachunku bankowego Diuznika. Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zaptaty na
konto Komornika prowadzacego sprawe egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000,00 EUR, na rzecz
Wierzyciela Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty w dniu 5
grudnia 2022 r. w wysokosci 99 961,11 EUR. Wobec Poreczyciela wszczeto postgpowanie
egzekucyjne na podstawie wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Dtuznik dokonat w kwietniu
2023 r. zaptaty na konto Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng w wysokosci 75 000,00 EUR,
na rzecz Wierzyciela. Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty
w dniu 14 kwietnia 2023 r. w wysokosci 74 994,72 EUR na rzecz Wierzyciela. W toku postepowania
egzekucyjnego doszto do zajecia rachunkéw bankowych Poreczyciela, wystgpiono o wydanie nakazu
aresztowania. W sierpniu 2023 r. doszto do przeszukania przez Komornika lokalu mieszkalnego, pod
ktorym byt zameldowany Poreczyciel, w ktérym nie przebywat. W sprawie doszto do negatywnego
wpisu w rejestrze Schufa i rejestru dtuznikéw wobec A. Skoberne. Ponadto ztozono wniosek o zajecie
roszczen z tytutu wynagrodzenia za prace dla A. Skoberne na stanowisku cztonka zarzadu w spotce
PQ Grundstlcksverwaltungs. W styczniu 2024 r. ztozono pozew przeciwko PQ Service GmbH o
zapfate kwoty 821 850,88 EUR. Sgd AG w Wedding w dniu 20 lutego 2024 r. wydat tytut wykonawczy
przeciwko PQ Service GmbH na kwote 836 191,78 EUR. W ramach wszczetego postepowania
egzekucyjnego przeciwko PQ Service GmbH czynnosci podjete przez Komornika nie przyniosty
rezultatu. Na dzien 31 grudnia 2024 r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE S.A.

Na 31.12.2024 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Powéd 1:
Mosty £6dz S.A.
Powéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych i
Autostrad

Wartosé przedmiotu
sporu:

154 927 233,00 PLN

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. Konsorcjum ztozylo pozew o zaptate 154 927 233,00 zt przeciwko
pozwanemu Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy
naleznosci zwigzanych z realizacjg Umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, wynikajacych z roszczen
sktadanych na etapie realizacji Umowy obejmujgcych:

- roszczenia z tytutu poniesionych kosztéw posrednich zwigzanych z realizacjg Umowy w wydtuzonym
czasie (w tym kosztéw ogdlnych budowy oraz kosztéw zarzadu i zysku/ ryzyka) na ukonczenie
nieprzewidzianych Umowa w pierwotnym brzmieniu,

- roszczenia z tytutu wzrostu cen dobr,

- roszczenia z tytulu wykonania przez Konsorcjum robét dodatkowych oraz zamiennych,
nieprzewidzianych Umowa w pierwotnym brzmieniu,

- roszczenia z tytutu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, ktére miaty wptyw na
warunki realizacji Umowy.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
Nadano sygnature akt sprawy: XX GC 1222/24.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Powaéd 1:
Mosty £6dz S.A.
Powéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych i
Autostrad

W dniu 17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko pozwanemu
Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy czesci
naleznosci zwigzanych z realizacjg Umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, tj. nalezno$ci wynikajgcych
ze zmiany wymagan technicznych wydanych przez zarzadce linii kolejowej dotyczacych wymagane;j
skrajni obiektéw nad liniami kolejowym — prace projektowe, wykonania zwiekszonej ilosci robot
budowalnych wynikajgcych z wymagan warunkéw technicznych zarzadcy linii kolejowej w zakresie
wymaganej skrajni pionowej obiektéw — roboty budowlane, oraz ptatnosci z tytutu przediuzonej
realizacji prac projektowych w okresie od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia 18 marca 2020 r. i w efekcie
wydtuzonej realizacji zamowienia w okresie od dnia 22 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy badz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.

W sprawie zostata nadana sygnatura akt XX GC 960/24.
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Wartosé przedmiotu W dniu 26 listopada 2024 r. pozwany ztozyt do Sgdu wniosek o wydtuzenie terminu na zlozenie
sporu: odpowiedzi na pozew do dnia 28 lutego 2025 r. W dniu 14 marca 2025 r. ONDE S.A. odebrata
odpowiedz Zamawiajgcego na pozew. Termin na ustosunkowanie sie do odpowiedzi uptywa w dniu

11916279 PLN 28 marca 2025 .

Zarzad przewiduje uwzglednienie powodztwa w catosci/ w czesci.

Powdd: W dniu 19 grudnia 2024 r. powdd ztozyt pozew o zaptate 1 002 744,00 zt przeciwko pozwanemu
ONDE S.A. Przedsiebiorstwu Robét Inzynieryjnych i Budowlanych ,INFRABUD” Sp. z 0. o.
Pozew dotyczy nieoptaconych faktur wystawionych z tytutu sprzedazy mas bitumicznych z Wytworni
Mas Bitumicznych w Koszalinie.
Pozwany:

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
Przedsiebiorstwo Robot
Inzynieryjnych i
Budowalnych
“INFRABUD” Sp.z o0.0.

Na 31.12.2024 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Wartos¢ przedmiotu
sporu:

1002 744 PLN

Zarzad nie dostrzega ryzyka, ktére wigzatoby sie z niezmaterializowaniem powyzszych aktywow.

5.2 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2024 r. ONDE oraz spoftki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowe informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi (w tym udzielonych i otrzymanych
pozyczek i poreczen) zostaty zaprezentowane w nocie 6.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ONDE za 2024 r.

Spotka rozlicza umowng optate za ustugi wsparcia, swiadczone na rzecz ONDE przez ERBUD S.A. Optata
w wysokosci 0,9% przychodow (naliczana miesiecznie w zaleznosci od wartosci miesiecznych faktur sprzedazy
wystawianych przez Spotke) jest ponoszona na rzecz ERBUD S.A. tytutem zaangazowania w realizacje celéw
biznesowych na rzecz spotek z Grupy ERBUD, w tym ONDE.

W 2024 r. ONDE obcigzyto spoétki celowe optatg za ustugi wsparcia w wysokosci 2,8 min zt. Ustugi $wiadczone
na rzecz spoétek zaleznych dotyczyly ustug managerskich, ustug deweloperskich, ustug doradztwa prawnego
i podatkowego, obstugi administracyjnej i informatycznej oraz innych ustug koniecznych do rozwoju realizowanych
projektow oraz obstugi prawno-korporacyjnej spotek celowych. Optata ta nie ma wptywu na wyniki finansowe
w ujeciu skonsolidowanym Grupy ONDE, wptywa jedynie na jednostkowe wyniki finansowe spétki dominujgcej
ONDE.

5.3 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI | OKRESLENIE
GLOWNYCH INWESTYCJlI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W 2024 r. Spoétka nie dokonywata inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek powigzanych oraz nie
dokonywata inwestycji zagranicznych. Inwestycje krajowe Spétki zostaty opisane w punkcie 1.1.3 Struktura Grupy
i stanowity gtdwnie transakcje nabycia udziatéw w spotkach celowych.

Dominujgcym akcjonariuszem ONDE jest ERBUD S.A., posiadajgcy 60,67% akcji oraz gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ONDE oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ONDE
sporzadzane sg przez wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services
Sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spétek z Grupy ERBUD. Podlegajg réwniez kontroli
wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spoétki, pracownikéw Dziatu Finanséw i Kontrolingu, wewnetrzne
dziaty audytu, Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz przez biegtych rewidentow dziatajgcych w ramach
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, wybieranych przez Rade Nadzorczg Spofki.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych przedstawiono w nocie 3.6. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ONDE za rok 2024.

5.4 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

*= 16 stycznia 2025 r. Spotka poinformowata o zawarciu aneksu do znaczacej umowy na wykonanie
robét elektroenergetycznych oraz robét budowlanych dla farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy
zainstalowanej 32 MW (raport biezacy nr 2/2025)

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 10/2024 z dnia 8 maja 2024 roku dotyczgcego zawarcia przez
ONDE ze spoétkg w 100% zalezng — Park Lewatd sp. z 0. 0. — umowy na wykonanie robot
elektroenergetycznych oraz robét budowlanych (w formule EPC) dla farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy
zainstalowanej 32 MW i wartosci ok. 85 min zt netto, Zarzagd ONDE poinformowat, ze w 16 stycznia
2025 r. ONDE wraz z Park Lewatd sp. z 0. 0. zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego zmniejszeniu
ulegto wynagrodzenie nalezne Spoétce z tytutu realizacji umowy: z kwoty ok. 85 min zt netto do kwoty ok.
71,3 min zt netto. Zmiany Umowy wprowadzane Aneksem staty sie skuteczne poczgwszy od dnia 31
grudnia 2024 r. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

= 20 lutego 2025 r. Spoétka poinformowata o ujawnieniu opdéznionych informacji poufnych
dotyczacych ustalenia warunkéw komercyjnych umowy o generalne wykonanie inwestycji
polegajacej na budowie farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy zainstalowanej 29 MW oraz zawarciu
tej umowy. Przekazanie informacji poufnej dotyczacej otrzymania przez Emitenta polecenia
rozpoczecia wykonywania umowy (raport biezacy nr 3/2025)

Przedmiotem informacji poufnej opéznionej w dniu 19 grudnia 2024 r. byto ustalenie w tym dniu przez
ONDE oraz przez inwestora PV SOL 8 spotke z 0.0. z siedzibg w Krakowie komercyjnych warunkéw
umowy o generalne wykonanie przez ONDE inwestycji polegajgcej na budowie elektrowni fotowoltaiczne;j
wraz z infrastrukturg towarzyszgca, obejmujgcej wykonanie robét budowlanych oraz innych prac i
czynnosci zwigzanych z budowg i oddaniem do uzytkowania farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy
zainstalowanej 29 MW, o potencjalnej wartosci umowy ok. 30,5 min zt. Strony postanowity, ze bedg
prowadzi¢ dalsze negocjacje w celu zawarcia umowy.

Przedmiotem informacji poufnej opdznionej w dniu 27 stycznia 2025 r. byto zakonczenie w tym dniu
negocjacji prowadzonych przez ONDE z PV SOL 8 Sp. z 0.0. w przedmiocie zawarcia umowy oraz
zawarcie umowy przez strony. Catkowita warto§¢ umowy wynosi 30,5 min zt netto. Termin realizaciji
umowy: do 31.03.2026 r. — roboty budowalne, do 29.01.2027 r. — uzyskanie ostatecznego pozwolenia ha
uzytkowanie (tzw. pozwolenia FON) i odbior kohcowy elektrowni fotowoltaicznej. Warunki ptatnosci:
fakturowanie czesciowe zgodnie z realizacjg kamieni milowych Umowa przewiduje ponadto kary umowne
i zabezpieczenia opisane w raporcie biezgcym. Odpowiedzialnos¢ umowna Emitenta zostata
ograniczona do wysokosci wartosci brutto Umowy, a odpowiedzialnos¢ za utracone korzysci zostata
wytgczona.

Umowa weszta w zycie w dniu 25 lutego 2025 r. i z tg chwilg zacznie by¢ wykonywana przez Emitenta.

5.5 AUDYTOR

Zarzad ONDE — na podstawie oswiadczenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — przedstawia ponizej informacje
wymagane przez § 70 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych, a takze
pozostate informacje wymagane przez ww. Rozporzgdzenie.
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Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

Uchwatg nr 4/2021 z 22 czerwca 2021 r. Komitet Audytu ONDE przyjat Polityke i procedure wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzania przegladu Srodrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wykonywania przez wybrany podmiot
uprawniony do przeprowadzania przeglgdu srodrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badania i wydawania opinii/sporzgdzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego innych czynno$ci na rzecz Spotki lub podmiotu zaleznego od
Spotki (dalej ,Polityka”).

Zgodnie z przyjetg wyzej procedurg wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spdétki po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wybdr nie dotyczy przedtuzenia umowy,
rekomendacja powinna zawierac¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Zgodnie z obowigzujgcg w ONDE Polityka, przy wyborze firmy audytorskiej Spotka kieruje sie:
= aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

= Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce, w szczegolnosci opracowang
przez Komitet Audytu Procedurg wyboru podmiotu uprawnionego zawartg w Polityce,

® renomg podmiotu uprawnionego,

= doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spétka
i jej podmioty zalezne,

® ceng za wyzej wymienione ustugi.
Umowa z firmg audytorskg — przedmiot, data zawarcia oraz pozostate wymagane informacje

Uchwatg nr 6/2024 z dnia 19 marca 2024 r. Komitet Audytu ONDE S.A. wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
dotyczgcg wyboru biegtego rewidenta. Na podstawie powyzszej rekomendacji Rada Nadzorcza ONDE S.A.,
wyrazita zgode na przedtuzenie, o kolejne 2 lata, dotychczasowej umowy z firmg PricewaterhouseCoopers Polska
Sp. z 0.0. Audyt sp.k. (dalej ,PricewaterhouseCoopers Polska”) w zakresie:

* przeprowadzenia przeglgdu srodrocznych sprawozdan finansowych (w przypadku Grupy ONDE sg to
przeglady sprawozdan potrocznych, tj. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego obrotowego) oraz

* przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki za
lata 2024—-2025.

Ww. umowa zostata zawarta 4 sierpnia 2021 r.

W przesztosci Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Polska w zakresie:
* badania sprawozdania rocznego za rok 2019,
* badania sprawozdania rocznego za rok 2020,
= badania sprawozdania rocznego za lata 2018 — 2020 na cele przygotowania prospektu emisyjnego,

* Swiadczenia ustug zwigzanych z prospektem przygotowywanym w celu przeprowadzenia oferty
publicznej akcji ONDE,

= przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych (w przypadku Spoétki sg to przeglady sprawozdan
potrocznych, tj. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego obrotowego) za lata 2021-2023,

® badania sprawozdan finansowych rocznych ONDE za lata 2021-2023.

Ocena niezaleznosci firmy audytorskiej i zgoda na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, dokonat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, opierajgc sie o przedstawione przez

Grupa ONDE | Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. | 88



V¥'NONDE

audytora i Zarzad Spdtki oswiadczenia oraz wyrazit nastepujgce zgody na swiadczenie dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem w Spdice tj.:

1. ustug przegladu sprawozdania finansowego Spotki za | pétrocze 2024 r.,

2. ustug atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spétki za 2024 r.,

3. ustug atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL za 2024 r.,

4. ustug zwigzanych ze sprawozdaniem z wynagrodzen Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za 2024 r.
Analogiczne ustugi byly swiadczone na rzecz Spotki przez PricewaterhouseCoopers Polska w 2023 r.

Komitet Audytu dokonat réwniez kontroli i oceny niezaleznosci biegtego rewidenta realizujgcego badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ONDE za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.
Komitet stwierdzit, ze PricewaterhouseCoopers Polska nie swiadczyta na rzecz ONDE Zzadnych dodatkowych
ustug z wyjgtkiem ww. Powyzsze ustugi w mys| ustawy o biegtych rewidentach sg ustugami dozwolonymi i nie
wptywajg na niezaleznos¢ rewidenta.

Komitet Audytu oswiadczyt, ze wskazana firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej. W szczegolnoséci, firma audytorska oraz kluczowy bieglty rewident nie sg powigzani ze Spdtkg w
sposob, ktory mogiby zagrazac ich obiektywizmowi i niezaleznosci.

Rotacja i okresy karenciji

Komitet Audytu potwierdzit, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa dotyczgce wyboru i rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta, w tym przepisy dotyczgce obowigzkowych okreséw karencji.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Polska za ww. ustugi dla Spotki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20 Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Ustuga 2024 r. (w zi) 2023 r. (w zi)

Przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego pétrocznego za:

- | potrocze 2023 . 70 000

- | potrocze 2024 r. 75 000

Badanie sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego rocznego za:

- rok 2023 r. 239 000

-rok 2024 r. 255 000
Weryfikacja oznaczenia rocznego sprawozdania finansowego 45 000 41 000
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach 30 000 28 000
Atestacja danych niefinansowych 200 000 78 000
Razem: 605 000 456 000
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5.6 SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI W FORMIE JEDNEGO
DOKUMENTU

Skonsolidowane sprawozdanie na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE oraz jednostkowe sprawozdanie
na temat dziatalnosci ONDE zostaty sporzadzone w formie jednego dokumentu, zgodnie z § 71 ust. 8
Rozporzadzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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SLOWNIK POJEC | SKROTOW

Backlog wartos¢ oferowanych i realizowanych na zlecenie podmiotéow zewnetrznych projektow
budowlanych

Biogaz mieszanina gazow bedgca produktem beztlenowego rozktadu materii organicznej

Bioptyny ciekfe paliwa wytworzone z biomasy (dla celéw energetycznych innych niz w transporcie)

BoP, BoS ang. Balance of Plants, Balance of System — formuta realizacji projektow budowlanych, w ktorej
wykonywane sg wszystkie ustugi z wyjgtkiem elementow: turbin wiatrowych lub modutéw
stonecznych

Cable cable pooling w OZE to rozwigzanie polegajgce na wspolnym wykorzystaniu istniejacego lub

pooling/ planowanego przytgcza elektroenergetycznego (podtgczenia do sieci elektroenergetycznej)

hybrydyzacja przez co najmniej dwie instalacje OZE. Innymi stowy, kilka zrédet wytwoérczych energii
odnawialnej, potgczonych miedzy sobg (takich jak: farmy wiatrowe, fotowoltaiczne, magazyny
energii, biogazownie, elektrownie wodne) moze podtgczy¢ sie do sieci elektroenergetycznej, do
punktu przytgczenia, za pomocg jednego przytgcza. Dzieki cable pooling wytworca posiadajgcy
u operatora sieci umowng moc przytgczeniowg, moze wykorzystac jg i rozliczy¢ sie z niej bardziej
efektywnie

CAPEX taczne nakfady jednostek wchodzgcych w sktad Grupy ONDE na zakup udziatdow i na
finansowanie rozwoju zakupionych projektéw oraz na zabezpieczenie zakupu udziatéw

EBIT wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o koszty finansowe i pomniejszony
0 przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji zdarzen
o charakterze jednorazowym

EBITDA wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.
Skorygowana EBITDA jest definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze
jednorazowym

EPC ang. Engineering, Procurement and Construction — formuta realizacji projektow budowlanych,
w ktérych inwestor zleca wykonawcy dokumentacje projektowg instalacji, zakup, montaz
i uruchomienie instalacji oraz zapewnia finansowanie

ESG ang. Environmental, Social and Governance — kluczowe obszary zrownowazonego zarzgdzania
przedsiebiorstwem, zgodnie z ktérymi przedsiebiorstwa w swoim modelu biznesowym oraz
dziataniach uwzgledniajg aspekty spoteczne, aspekty srodowiskowe i klimatyczne oraz relacje
Z roznymi grupami interesariuszy i tad korporacyjny

FW farma wiatrowa, elektrownia wiatrowa — elektrownia wytwarzajgca energie elektryczng
przy pomocy generatoréw napedzanych energig wiatru

Greenfield projekt OZE na bardzo wczesnym etapie zaawansowania, tj. zwyczajowo sktadajgcy sie
z koncepciji projektu oraz zabezpieczonych praw do terenu pod dany projekt

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

GW gigawat — jednostka mocy rowna miliardowi watow
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ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

kilowat, kKW — jednostka mocy rowna tysigcowi watéw

megawat — jednostka mocy réwna milionowi watéw

ang. Operation and Maintenance — ustugi zarzgdzania i utrzymania instalacji energetycznych
Odnawialne Zrédta Energii — zrédta energii, ktérych wykorzystanie nie wigze sie z ich
dtugotrwatym deficytem ze wzgledu na odnawianie ich zasoby w krotkim czasie. Do takich zrodet
zalicza sie miedzy innymi energie z przetwarzania Swiatta stonecznego (stonca) i energie
kinetyczng pochodzgcg z przemieszczajgcych sie mas powietrza (wiatru), energie z wod
ptynacych,

ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane

ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. — dokument przyjety 2 lutego 2021 r. przez Rade
Ministrow, zawierajacy wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej
i wyznaczajgcy kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego

Produkt Krajowy Brutto

ang. Power Purchase Agreement — umowa zakupu energii

Pracowniczy Plan Kapitatowy — powszechny program systematycznego oszczedzania
Z przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb finansowych po osiggnieciu 60-tego roku zycia

ang. photovoltaics, fotowoltaika, instalacje fotowoltaiczne — dziedzina zajmujgca sie
przetwarzaniem sSwiatta stonecznego na energie elekiryczng, czyli wytwarzaniem pradu
elektrycznego z promieniowa stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska fotowoltaicznego
(zjawisko fizyczne polegajgce na powstaniu sity elektromotorycznej w ciele statym pod wptywem
promieniowania swietlnego

ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdéwien publicznych

terawatogodzina — jednostka pracy, energii i ciepta, rowna bilionowi watéw na godzine

Urzad Regulacji Energetyki
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OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ONDE
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ESRS 2 — OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

7.1 BP-1 — OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZENIA
DOTYCZACEGO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[(ESRS 2) 3]*® Formalng podstawg sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia (,O$wiadczenie”) jest ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z p6zn. zm.), ktéra implementuje wytyczne
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r., w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2022
r. Nr 322, str. 15) (Corporate Sustainability Reporting Directive — Dyrektywa CSRD). Dyrektywa ta zostata
wdrozona do krajowego porzadku prawnego poprzez przepisy zawarte w ustawie z dnia 6 grudnia 2024 r. o
zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2024 r. poz. 1863).

Sporzadzenie Oswiadczenia zostato przeprowadzone zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w
Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards — ESRS). Raport zostat
poddany atestacji zewnetrznej, ktéra zostata przeprowadzona przez uprawniony podmiot zgodnie z Krajowym
Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL — Ustuga atestacyjna dajgca
ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,KSUA 3002PL”) oraz
odpowiednio z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglgd 3000 (Z) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — Ustugi atestacyjne inne niz badania i
przeglady historycznych informacji finansowych (,KSUA 3000 (Z)”) przyjetymi uchwatami Krajowej Rade Biegtych
Rewidentow.

[(ESRS 2) 5 a)] Oswiadczenie za 2024 r. zostato przygotowane w postaci skonsolidowanej i obejmuje spotki
wchodzace w sktad Grupy ONDE, w tym spotke dominujgcg ONDE S.A. [(ESRS 2) 5 b) i] Zakres konsolidacji
przyjety dla Oswiadczenia jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ONDE za 2024 r.

[(ESRS 2) 5 ¢)] W Oswiadczeniu ONDE S.A. zostaty uwzglednione istotne wptywy, ryzyka i szanse w odniesieniu
do catego tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, zgodnie z zasadg podwajnej istotnosci. Polityki,
dziatania, cele i mierniki ONDE S.A. czesciowo obejmujg tancuch wartosci.

[(ESRS 2) 5 d)] Grupa ONDE nie skorzystata w Oswiadczeniu z mozliwosci pominiecia informaciji dotyczacych
wiasnosci intelektualnej, know-how lub wynikdw innowacji.

[(ESRS 2) 5 e)] Jednostka nie skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych

oczekiwanych wydarzen lub spraw bedgcych przedmiotem toczgcych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art.
29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

7.2 BP-2 - UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU DO
SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

[(ESRS 2) 9] ONDE S.A. nie odstgpita od zdefiniowanych w ESRS 1 perspektyw czasowych:

13 Niniejsze O$wiadczenie nie zostato otagowane w XBRL. Oznaczenia punktow danych majg wytgcznie charakter pomocniczy, w
tym utatwiajgcy korzystanie z zawartosci Oswiadczenia.
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e perspektywa krétkoterminowa — 1 rok,
e perspektywa srednioterminowa — do 5 lat,
e perspektywa dlugoterminowa — powyzej 5 lat.

[(ESRS 2) 10] Dane dotyczgce tancucha wartosci opublikowane w Oswiadczeniu nie zostaty oszacowane z
wykorzystaniem zrodet posrednich, takich jak dane dotyczgce sredniej sektorowej lub inne wskazniki zastepcze.
[(ESRS 2) 11 a)] Oswiadczenie nie zawiera miernikow ilosciowych i kwot, kiére podlegajg wysokiemu poziomowi
niepewnosci pomiaru. ONDE S.A. korzysta z mozliwosci pominiecia danych dotyczgcych przewidywanych
skutkéw finansowych.

[(ESRS 2) 13] [(ESRS 2) 14] Oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju za 2024 r. jest pierwszym
o$wiadczeniem ONDE S.A. opartym o standardy ESRS. W zwigzku z tym nie wystgpity zmiany w
przygotowywaniu ani w prezentacji informacji na temat zréwnowazonego rozwoju w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym, ani istotne btedy z poprzednich okresow.

[(ESRS 2) 15] Grupa nie uwzglednia innych niz okreslonych w ESRS przepiséw, naktadajgcych inne obowigzki
ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju i nie opiera sie na normach europejskich
zatwierdzonych w ramach europejskiego systemu normalizacji (normy ISO/IEC lub CEN/CENELEC).

[(ESRS 2) 16] Wtaczenie przez odniesienie dotyczy nastepujgcych punktéw danych:

- (ESRS 2) 21 ¢) doswiadczenie organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych, zwigzanego z sektorami, produktami i
potozeniem geograficznym Grupy ONDE — opisane zostato w biogramach w rozdziale 4.3 Wiadze Spdtki w
Sprawozdaniu z dziatalnosci;

- (ESRS 2) 29 e) poziom, na ktorym zatwierdza sie i aktualizuje warunki systemow zachet w jednostce — informacje
o Polityce Wynagrodzen oraz wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opisane w rozdziale 4.7
Wynagrodzenia w Sprawozdaniu z dziatalnosci;

- (ESRS 2) 40 g) elementy strategii jednostki, kiére odnoszg sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem lub na nie wptywajg, w tym gtéwne przyszte wyzwania, krytyczne rozwigzania lub projekty, ktére majg
by¢ wprowadzone w zycie — peten opis Strategii rozwoju ONDE S.A. zawarty jest w rozdziale 1.1.4 w
Sprawozdaniu z dziatalnosci;

- (ESRS 2) 42] opis modelu biznesowego Grupy ONDE zostat opisany w rozdziale 1.1.1 Sprawozdania z
dziatalnosci.

Zrédta oszacowan i niepewno$é wynikow

[(ESRS 2) 17] Grupa ONDE zdecydowata sie poming¢ informacje wymagane na podstawie ESRS E4, ESRS S2
oraz ESRS S3 zgodnie z mozliwoscig przewidziang dla Grup nieprzekraczajgcych w dniu bilansowym $redniej
liczby 750 pracownikow w roku obrotowym. Jednoczesnie Grupa informuje, ze w wyniku oceny podwojne;j
istotnosci niektore tematy dotyczgce zrownowazonego rozwoju objete odpowiednio ESRS E4, ESRS S2 i ESRS
S3 zostaty uznane za istotne:

o ESRSE4:
- E4- Bioréznorodnosc i ekosystemy - Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci - Zmiana
sposobu uzytkowania gruntow,
- E4- Bioréznorodnosc i ekosystemy - Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci -
Bezposrednia eksploatacja,
- E4- Biordznorodnosc i ekosystemy - Wplywy na zasieg i stan ekosystemdéw - Degradacja gruntéw,
- E4- Biordznorodnosc i ekosystemy - Wplywy na zasieg i stan ekosystemdéw - Uszczelnianie gleby;
o ESRS S2:
- S2 - Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci - Warunki pracy - Czas pracy
- S2 - Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci - Warunki pracy - Bezpieczenistwo i higiena pracy
- S2 - Osoby wykonujace prace w faficuchu wartosci - Réwne traktowanie i réwno$¢ szans dla wszystkich —
Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
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- S2 - Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci - Inne prawa zwiazane z praca- Praca dzieci

- S2 - Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci - Inne prawa zwiazane z praca - Praca przymusowa

o ESRS S3:

- S3- Dotkniete spotecznosci - Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci - Odpowiednie

warunki mieszkaniowe

7.3 GOV-1 - ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

7.3.1 Skifad, doswiadczenie i kompetencje organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Grupg ONDE kierujg Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej — ONDE S.A.

[((ESRS 2) 21 c¢)] Opis doswiadczenia organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych, zwigzanego z sektorami,
produktami i potozeniem geograficznym Grupy ONDE, zostat opisany w biogramach w rozdziale 4.3
Sprawozdania z dziatalnosci, odpowiednio dla czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Réwniez szczegotowe
informacje o wtadzach Spotki zostaty opisane w rozdziale 4.3 Sprawozdania z dziatalnosci (w tym o podziale
obowigzkoéw w Zarzadzie, zasadach dziatania Zarzgdu, Radzie Nadzorczej i jej kompetencjach oraz zasadach

dziatania Rady Nadzorczej).

Informacje o skfadzie i réznorodnosci Zarzgdu i Rady Nadzorczej przedstawia ponizsza tabela. W odniesieniu do
aspektow roznorodnosci ONDE S.A. nie moze zagwarantowac, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
Cztonkoéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki bedg dazyty do zapewnienia wszechstronnosci tych organéw
poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc.

Zarzad Rada Nadzorcza
Liczba cztonkow 4 6
[(ESRS 2) 21 a)] Cztonkowie | 4 Nie dotyczy
wykonawczy
[(ESRS 2) 21 a)] Czlonkowie | O Nie dotyczy
niewykonawczy
[(ESRS 2) 21 b)] |0 0
Przedstawiciele pracownikow
i innych osdb $wiadczacych
prace
[(ESRS2) 21 d)] Odsetek | 100% 83%
mezczyzn
[(ESRS2) 21 d)] Odsetek | 0% 17%
kobiet
[(ESRS 2) 21 d)] Odsetek | 3 (75%) 4 (50%)
cztonkow organy w przedziale
wiekowym 30-50
[(ESRS 2) 21 d)] Odsetek | 1 (25%) 4 (50%)
cztonkow organy w przedziale
wiekowym >51
[(ESRS 2) 21 e)] Odsetek | Nie dotyczy 67%
cztonkow niezaleznych
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7.3.2 Nadzér nad wptywami, ryzykami i szansami (IRO)

[(ESRS 2) 22] Proces zarzgdzania zrownowazonym rozwojem prowadzony jest zaréwno na poziomie Grupy
ONDE, jak i na poziomie Grupy Kapitatowej Erbud, ktérej czescig jest Grupa ONDE. Zarzgdzanie
zrébwnowazonym rozwojem obejmuje m.in. dziatania podejmowane w zwigzku z wynikami analizy podwdjne;j
istotnosci, nadzér nad wptywami, ryzykami i szansami.

[(ESRS 2) 22 a)] [[ESRS 2) 22 b)] Zarzad ONDE S.A. jest zaangazowany w sprawowanie nadzoru nad procesem
zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami Grupy ONDE:

w 2024 r. przedstawiciele Zarzadu uczestniczyli w procesie badania podwdjnej istotnosci,

reprezentacja Zarzadu zatwierdza wyniki badania podwojnej istotnosci,

Wiceprezes Zarzadu Pawet Sredniawa petni nadzér zaréwno nad sprawozdawczoécia finansowa, jak i nad
obszarem zréwnowazonego rozwoju, w tym nadzor nad sprawozdawczo$cia niefinansowa oraz nadzér nad
obszarem wptywoéw, ryzyk i szans.

[(ESRS 2) 22 d)] Cele zwigzane z istotnymi kwestiami zrownowazonego rozwoju zostaty opisane w Strategii ESG
Grupy Erbud, ktéra zostata przyjeta przez Grupe ONDE uchwatg Zarzadu. Zaréwno przedstawiciele Zarzadu, jak
i kadry kierowniczej wyzszego szczebla nadzorowali ustalanie celdw strategicznych, zwigzanych z istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami poprzez udziat w procesie analizy podwojnej istotnosci Grupy Erbud, ktory byt
podstawg do wyznaczenia celdw strategicznych. Strategia ESG Grupy Erbud zostata przyjeta przez Grupe ONDE
w grudniu 2024 r., w zwigzku z czym proces monitorowania celdéw strategicznych zostanie opisany w
Oswiadczeniu obejmujgcym kolejny rok obrotowy. Zarzad jest odpowiedzialny za nadzorowanie i zatwierdzanie
podejmowanych dziatan, a takze za akceptacje wszystkich kluczowych polityk i procedur w zakresie ryzyk w
obszarach ESG w Grupie ONDE.

[(ESRS 2) 23] [(ESRS 2) 22 d)] Zadaniem Rady Nadzorczej jest nadzorowanie strategicznych planéw dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju Grupy, catosciowy nadzor nad realizacja strategii ESG, ocena ryzyk i szans zwigzanych
z ESG, zapewnienie zgodnosci oraz monitorowanie dziatahn Zarzgadu w obszarze zrownowazonego rozwoju.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie nadzorowali procesu ustalania celéw dotyczgcych zrownowazonego rozwoju.

7.3.3 [(ESRS 2) 22 c)] Zespét ESG w ONDE S.A.

[(ESRS 2) 23] Cztonkowie Zarzgdu ONDE S.A. majg dostep do wiedzy fachowej i umiejetnosci w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem m.in. za posrednictwem dziatajgcego w Spoditce dominujgcej
nieformalnego zespotu ESG, ktéry sktada sie z zespotu koordynujgcego oraz z podzespotdéw odpowiedzialnych
za poszczegolne obszary.

Prace Zespotu ESG przektadajg sie na biezgce podnoszenie kompetencji czionkdow zespotu oraz kadry
kierowniczej, w zakresie ESG, co obejmuje:

przekazywanie zarzadowi informacji w zakresie wymagan prawnych i standardéw,
analizy dotyczace dobrych praktyk rynkowych oraz trendéw,
rekomendacje dotyczace biezacych dziatan i wdrozenn w ONDE S.A.,

analizy ryzyk i szans ESG.

Ponadto przedstawiciel kadry zarzgdzajgcej, cztonek Zespotu ESG jest rowniez na poziomie Grupy Erbud
cztonkiem Komitetu ESG, ktory odpowiada na poziomie Grupy Erbud za nadzér nad Strategig ESG, zgodnos¢ z
wymogami CSRD, zarzgdzanie ryzykami ESG, monitorowanie i raportowanie wynikéw ESG oraz komunikacje z
interesariuszami.

[(ESRS 2) 23] [(ESRS 2) 23 a)] [(ESRS 2) 23 b)] Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz trzej cztonkowie Rady
Nadzorczej wzieli w 2024 r. udziat w szkoleniach z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Umiejetnosci i wiedza
fachowa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami Grupy ONDE
poprzez uczestnictwo cztonkow tych organdw w szkoleniach obejmujgcych kwestie zrbwnowazonego rozwoju, a
takze poprzez to, ze cztonkowie tych organéw majg doswiadczenie zwigzane z sektorem dziatalnosci jednostki.
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[(ESRS 2) 22 c¢)i.] W sktad Zespotu ESG wchodzg przedstawiciele dziatow:

Dziat PR i Marketingu — odpowiedzialny za koordynacje dziatan i komunikacje z interesariuszami,
Dziat BHP — odpowiedzialny za srodowisko i bezpieczenistwo pracownikdw,
Dziat Kadr oraz Dziat HR — odpowiedzialne za kwestie spoteczne,

Dziat Prawny oraz Biuro Zarzadu — odpowiedzialne za compliance i tad korporacyjny.

[(ESRS 2) 22 c) ii.] [(ESRS 2) 22 d)] Wchodzaca w skfad Zespotu ESG wyzsza kadra kierownicza raportuje do
Zarzadu. Planowane dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg opracowywane przez liderow ww.
zespotéw, a nastepnie prezentowane Zarzgdowi do zatwierdzenia. Wyniki i efekty prac sg cyklicznie omawiane
na posiedzeniach Zarzgdu oraz — dwa razy do roku — na spotkaniach Management Meeting, w ktorych bierze
udziat cata wyzsza kadra kierownicza Spofki, tacznie z Zarzgdem. Zarzad informuje Rade Nadzorczg o kwestiach
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w stosownych przypadkach.

7.3.4 [(ESRS 2) 22 c) iii.] Zintegrowany System Zarzgdzania

W ONDE S.A. obowigzuje Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ), na ktory sktadajg sie System Zarzgdzania
Srodowiskowego oraz System Zarzgdzania BHP. Jest on zwigzany z zarzgdzaniem wptywami, ryzykami i
szansami w obszarach BHP i srodowiskowym oraz wigze sie ze specjalnymi kontrolami i procedurami w tych
obszarach.

ZSZ wdrozony w ONDE S.A. zostat certyfikowany przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej w zakresie zgodnosci z wymaganiami norm ISO 45001:2018 (certyfikat pozyskany w 2018 r. dla
Systemu Zarzgdzania BHP) oraz ISO 14001:2015 (certyfikat pozyskany w 2019 r dla Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego). Certyfikacja zewnetrzna jest cyklicznie potwierdzana przez instytucje zewnetrzng. Na
dokumentacje ZSZ sktadajg sie Polityka ZSZ, Ksiega ZSZ, a takze tematyczne procedury, instrukcje i formularze.

Za utrzymanie i doskonalenie ZSZ odpowiada petnomocnik Zarzadu, tj. Dyrektor Dziatu BHP. W strukturze
wspierajgcej system zarzgdzania sSrodowiskowego najwyzszym szczeblem odpowiedzialnym jest Zarzad, w tym
Prezes Zarzadu.

Model ZSZ, w tym zarzgdzania srodowiskowego, opiera sie na petli Deminga. Spétka stale doskonali system
zarzadzania srodowiskowego, ktéry uwzglednia najwazniejsze etapy cyklu PDCA, tj. Planowanie, Wykonanie,
Sprawdzanie i Dziatanie. Podstawg wtasciwego zaplanowania i funkcjonowania zarzgdzania srodowiskowego jest
wykonywany w spétce Przeglad Srodowiskowy.

Spotka cyklicznie publikuje Deklaracje Srodowiskows, zawierajgcg m.in. opis bezposrednich oraz posrednich
oddziatywan na srodowisko (aspekty sSrodowiskowe), wyznaczane co roku cele srodowiskowe oraz informacje o
ich realizacji, a takze srodowiskowe efekty dziatalnosci w odniesieniu do aspektéw znaczacych.

7.3.5 GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych — postepowanie w biznesie

[(G1) 5 a)] Grupa ONDE kierujg organy jednostki dominujgcej - ONDE S.A.: Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Szczegodtowe informacje o wtadzach Spotki zostaty opisane w rozdziale 4.3 Sprawozdania z dziatalnosci (w tym
0 podziale obowigzkéw w Zarzadzie, zasadach dziatania Zarzadu, Radzie Nadzorczej i jej kompetencjach oraz
zasadach dziatania Rady Nadzorczej).

Zarzad Spoftki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. W jego sktad moze wchodzi¢ od dwoch do
pieciu cztonkow, powotywanych przez Rade Nadzorczg Spotki na wspolng trzyletnig kadencje. Zarzad odpowiada
kolegialnie za dziatanie Spdtki dominujgcej i Grupy. Jego czionkowie osobiscie sprawujg kontrole nad
poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci organizacji. Zarzad dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz z
Regulaminem Zarzgdu ONDE S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.
W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej. Do kompetenciji Rady Nadzorczej zalicza sie m.in. powotywanie i odwotywanie Zarzgdu oraz
zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich i planéw inwestycyjnych. W ramach Rady Nadzorczej dziatajg
Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen, ktérych sktad osobowy i zadania zostaly opisane w rozdziale 4.3.6
Sprawozdania z dziatalnosci.
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[(G1) 5 b)] Opis wiedzy fachowej cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do postepowania w biznesie
zostat opisany w biogramach w rozdziale 4.3 Sprawozdania z dziatalno$ci, odpowiednio dla cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

7.4 GOV-2 - INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM
ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM
JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE
ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

[(ESRS 2) 26 a)] Wchodzagca w skiad Zespotu ESG wyzsza kadra kierownicza raportuje do Zarzadu. Planowane
dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem sg opracowywane przez liderow ww. zespotdw, a nastepnie
prezentowane Zarzgdowi do zatwierdzenia. Wyniki i efekty prac sg cyklicznie omawiane na posiedzeniach
Zarzadu oraz — dwa razy do roku — na spotkaniach Management Meeting, w ktérych bierze udziat cata wyzsza
kadra kierownicza Spotki, tagcznie z Zarzagdem.

Zarzad jest informowany o wynikach i skutecznosci aktualnych polityk, dziatan, oraz dotychczas ustalonych
miernikdw i celéw przyjetych w celu ich uwzglednienia. Radzie Nadzorczej przedstawiane sg cyklicznie (minimum
raz na kwartat) wybrane informacje, wskazane w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowe;.

Ponadto w okresie objetym Oswiadczeniem Zarzgd ONDE S.A. brat udziat w pierwszym procesie badania
podwajnej istotnosci, w trakcie ktdrego zidentyfikowano i potwierdzono aktualne wptywy, ryzyka i szanse dla
Grupy ONDE. Wyniki badania podwadjnej istotnosci zostaty zatwierdzone przez reprezentacje Zarzadu, w tym
Wiceprezesa Zarzgdu petnigcego nadzor nad obszarem wptywdw, ryzyk i szans. Rada Nadzorcza w 2024 r.
zostata poinformowana o wynikach badania podwdjnej istotnosci.

Czionkowie Zarzadu uczestniczyli w warsztatach poswieconych ocenie istotnosci wptywu oraz istotnosci
finansowej, a takze wzieli udziat w badaniu interesariuszy w postaci grupy fokusowej. Ponadto w 2024 r. wszyscy
Czlonkowie Zarzgdu, w tym Prezes Zarzadu, uczestniczyli w szkoleniu poswieconym zréwnowazonemu
rozwojowi. W badaniu interesariuszy w postaci grupy fokusowej wzieli takze udziat wybrani Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Grupa ONDE podejmuje dziatania zwigzane z wdrazaniem procesu nalezytej starannosci. Identyfikacje ryzyk
wsparto przeprowadzone w 2024 r. pierwsze badanie podwojnej istotnosci w Grupie ONDE. Czes¢
zidentyfikowanych ryzyk jest zarzgdzana przez juz istniejgce polityki i inne dokumenty funkcjonujgce w Grupie, w
tym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. W 2024 r. w Grupie Erbud, ktérej czescig jest Grupa ONDE,
byty réwniez prowadzone prace nad wyznaczeniem celdéw odpowiadajgcych zidentyfikowanym obszarom wptywu

i ryzyk.

[(ESRS 2) 26 b)] W 2024 r. wptywy, ryzyka i szanse dla Grupy ONDE zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
zostaty zidentyfikowane podczas pierwszego procesu podwadjnej istotnosci. Wyniki analizy podwdjnej istotnosci
zostaty wykorzystane do opracowania Strategii zrdbwnowazonego rozwoju dla Grupy Erbud, ktérej czescig jest
Grupa ONDE. W dokumencie okreslono cele, dziatania oraz wskazniki, za pomoca ktérych monitorowany bedzie
postep realizacji. Strategia zrownowazonego rozwoju jest nieodigczng czescig strategii biznesowej Grupy Erbud,
a za jej realizacje odpowiada Zarzad.

[(ESRS 2) 26 c)] Grupa ONDE zakonczyta badanie podwadjnej istotnosci w listopadzie 2024 r. Wynikiem procesu
byly zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse. W trakcie procesu wskazano jako istotne rowniez czesc
kwestii, ktorych Grupa byta swiadoma wczesniej. W grudniu 2024 r. Zarzad Grupy przyjat Strategie ESG Grupy
Erbud, W procesie analizy podwadjnej istotnosci uczestniczyli przedstawiciele Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Dziatania Zarzgdu w 2024 r., powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w zakresie spotecznym i tadu
korporacyjnego, objety:

- uczestnictwo w procesie analizy podwadjnej istotnosci Grupy ONDE,

- uczestnictwo w procesie powstawania Strategii ESG Grupy Erbud oraz jej przyjecie,
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- przyjecie aktualizacji kodekséw oraz wybranych polityk, w tym ,Kodeksu etyki ONDE S.A.”, ,Kodeksu
postepowania dla dostawcow ONDE S.A.”, ,Polityki antykorupcyjnej ONDE S.A.”,

- przyjecie rocznej analizy stanu BHP (w tym: analizy wypadkéw, analizy statystyk wypadkowych),

- wsparcie dziatan promujgcych bezpieczenstwo i higiene pracy w Grupie ONDE, np. Tygodnia Bezpieczenstwa.

7.5 GOV-3 - UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

[((ESRS 2) 291 W 2024 roku w Grupie ONDE nie obowigzywaty systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane
z kwestiami zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Od 2023 r. trwajg
prace nad wdrozeniem takiego systemu na poziomie jednostki nadrzednej, tj. Grupy Erbud, ktory obejmie zaréwno
Zarzady spotek, jak i wyzszg kadre menadzerska.

[(ESRS 2) 29 e)] W Grupie ONDE funkcjonuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ONDE
S.A., ktérg przyjmuje Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata.

Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ i zasady przyznawania czesci statej i zmiennej, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych iniepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane czionkom Zarzgadu. Zgodnie z
obowigzujgcg Polityka Wynagrodzen Wynagrodzenie cztonka Zarzgdu obejmuje czes¢ statg, obejmujgcyg
wynagrodzenie zasadnicze (state), a jego wysokos$¢ jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzgdu. Ponadto
cztionkowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysokosS¢ nie sg
gwarantowane. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczgcych
realizacji okreslonych celéw finansowych lub niefinansowych.

Z kolei wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Sp&tki lub Grupy Kapitatowej —
jego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty i nie moze przyjmowac postaci instrumentow
finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajgac naktad pracy zwigzany z petnieniem tego
rodzaju funkcji, wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone.

Szczegotowe informacje o Polityce Wynagrodzen oraz wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty
opisana w rozdziale 4.7 Wynagrodzenia w Sprawozdaniu z dziatalnosci.

7.5.1 ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem w systemach
zachet — klimat

[(E1) 13] W 2024 r. kwestie zwigzane z klimatem nie byly uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw organéw
administrujgcych, zarzgdczych i nadzorczych Grupy ONDE. Na poziomie Grupy Erbud, ktérej czescig jest Grupa
ONDE, trwajg prace nad ustaleniem celéw ESG dla Zarzagdéw Spétek oraz wyzszej kadry menadzerskie;.

7.6 GOV-4 — OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ
STARANNOSCI

[(ESRS 2) 30] [(ESRS 2) 32] Zestawienie informacji na temat procesu nalezytej starannosci zawartych w
Oswiadczeniu

Podstawowe elementy procesu nalezytej | Punkty w oswiadczeniu dotyczacym

starannosci zrownowazonego rozwoju
a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie | GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym nad sprawozdawczoscig w zakresie

zréwnowazonego rozwoju

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym
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E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

S1-1 Polityki zwigzane z wilasnymi zasobami
pracowniczymi

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna

(ESRS 2) 17 c¢) w odniesieniu do wymogéw E4, S2, S3, w
przypadku ktérych Grupa korzysta ze zwolnienia

b) Wspodipraca z zainteresowanymi stronami, na | SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
ktére jednostka wywiera wptyw, na wszystkich | S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami
kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci | pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w
kwestiach wptywow

c) ldentyfikacja i ocena niekorzystnych wptywéw IRO 1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i
oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych
wplywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
wlasne zasoby pracownicze

(ESRS 2) 17 d) w odniesieniu do wymogow S2, S3, w
przypadku ktérych Grupa korzysta ze zwolnienia

d) Podejmowanie dziatah w celu ograniczenia | E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow klimatycznej

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami
dotyczacymi wody i zasobéw morskich

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wplywéw na wilasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie  podejs¢  stuzgcych  zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z  wilasnymi  zasobami
pracowniczymi oraz skuteczno$c¢ tych dziatan

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich
wykrywanie

(ESRS 2) 17 d) w odniesieniu do wymogow E4, S2, S3, w
przypadku ktorych Grupa korzysta ze zwolnienia

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i | Miernikiicele (E1)
przekazywanie stosownych informacji w tym | Miernikiicele (E3)
zakresie Mierniki i cele (E5)

Mierniki i cele (S1)
Mierniki i cele (G1)

(ESRS 2) 17 b) oraz (ESRS 2) 17 e) w odniesieniu
do wymogéw E4, S2, S3, w przypadku ktérych
Grupa korzysta ze zwolnienia

7.7 GOV-5—-ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE
NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[(ESRS 2) 34] W Grupie ONDE funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ), obejmujgcy zarzadzanie
kwestiami srodowiskowymi i BHP, w tym ryzykami z nimi zwigzanymi. Grupa nie ustalita ogolnego procesu
zarzgdzania ryzykiem w zakresie zrownowazonego rozwoju — poza ZSZ.
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[(ESRS 2) 36 a)] W Grupie ONDE nie sformalizowano procesow i systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzialnosé¢ za
raportowanie kwestii zréwnowazonego rozwoju spoczywa na Zarzadzie. Za raportowane dane odpowiadajg
liderzy obszarow srodowiskowego, spotecznego oraz tadu korporacyjnego, tj. wszyscy cztonkowie zespotu ESG,
opisanego w punkcie danych [(ESRS 2) 22 c)]. Zarzad otrzymuje zebrane dane do akceptac;ji.

Ponadto na poziomie jednostki nadrzednej, Grupy Erbud, funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem i kontroli
zwigzany z sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD, okreslony w ,Procedurze
Sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju w spétce ERBUD S.A.”. [(ESRS 2) 36 b)] W Procedurze
ujety jest stosunek Grupy Erbud do oceny ryzyka dotyczgcego sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.
Ryzyka ocenia sie zgodnie z Procedurg wedtug dwoch parametrow: prawdopodobienstwa i wptywu, ktére ocenia
sie w skali od 1 do 5. Na podstawie przyznanych ocen powstaje macierz ryzyka, w ramach ktorej ryzyka
klasyfikowane sg jako mate, dopuszczajgce lub duze.

[(ESRS 2) 36 c)] W ramach Grupy Erbud zidentyfikowano nastepujgce ryzyka dotyczace sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju oraz dziatania je mitygujgce:

Ryzyka Dziatania mitygujace

e Brak kompletnosci i integralnosci

danych

Niska jakos¢ danych

Brak spdjnosci i poréwnywalnosci
danych

Nieprawidlowe oszacowanie danych
Bledy w przyjetej metodologii
Z}ozono$¢ danych dotyczacych faricucha
dostaw

Nieterminowo$¢ przekazywania i
udostepniania informacji
Zmieniajace sie regulacje.

Kontrola danych

Automatyzacja danych

Audyt wewnetrzny i weryfikacja
zewnetrzna

Szkolenie i zaangazowanie pracownikow
w zakresie gromadzenia i przetwarzania
danych

Stosowanie systemow kontroli
wewnetrznej (regularne przeglady
danych i zatwierdzanie przez
odpowiednie szczeble zarzadzania)
Okresowa weryfikacje danych np. za

kwartat lub pétrocze

e Analize danych pod katem znaczacych
odchylen (nagly wzrost lub nagty
spadek)

e Kontrola danych ,na dwie pary oczu”
(osoba wprowadzajaca dane i osoba
weryfikujaca)

e Badanie wstepne przez audytora na
danych za trzy kwartaty celem
potwierdzenia metodologii

e State ulepszanie proceséw gromadzenia
danych

W Grupie ONDE prowadzona jest kontrola danych zwigzanych z ESG. Wstepng kontrole przeprowadzajg
dyrektorzy odpowiednich dziatow lub wyznaczone przez nich osoby. Do ich zadan nalezy inicjowanie audytow
wewnetrznych i zewnetrznych weryfikujgcych zgodnos¢ danych.

[(ESRS 2) 36 d)] Grupa ONDE korzysta z ustalen wynikajgcych z proceséw oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju do odpowiednich funkgji i
procesow wewnetrznych poprzez cykliczne monitorowanie oraz okre$lanie dziatan naprawczych lub Srodkéw
zapobiegawczych, co ma na celu redukcje ryzyka badz wykorzystanie szans przez odpowiedzialne za dany
obszar osoby. [(ESRS 2) 36 €)] Informacje o istotnych etapach procesu zwigzanego ze sprawozdawczoscig
zrownowazonego rozwoju zgodnie z procedurg sprawozdawczosci (przyjetg na poziomie Grupy Erbud) sg
przekazywane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.
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7.8 SBM-1 - STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | LANCUCH
WARTOSCI

[(ESRS 2) 40] [(ESRS 2) 40 g)] Strategia Grupy ONDE ze wzgledu na przyjety model biznesowy w znaczgcym
stopniu odnosi sie do kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem lub na nie wptywajgcych. Jest ona oparta
na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE, w szczegoélnosci farm fotowoltaicznych oraz
wiatrowych na lgdzie. Przewiduje takze istotny rozwoj dziatalnosci w zakresie developmentu projektow witasnych
OZE, jako odpowiedz na przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku na nowe moce w zrodtach zielonej
energii i konieczng transformacje energetyczng. Ponadto przewiduje selektywny udziat ONDE S.A. w realizacji
projektéw w sektorze infrastruktury drogowej w Polsce, jako generalnego wykonawcy. Strategia Grupy dopuszcza
réwniez mozliwos¢ uzyskiwania w dtuzszej perspektywie przychoddéw z tytutu sprzedazy energii elektrycznej z
instalacji OZE.

Peten opis Strategii rozwoju ONDE S.A. zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy ONDE w rozdziale
1.1.4.

Ponadto Grupa ONDE w grudniu 2024 r. implementowata Strategie ESG Grupy Erbud, ktéra jest zintegrowana
ze strategig biznesowa. Opiera sie ona o 5 filaréw, z ktérych kazdy ma wyznaczone priorytety i cele do 2029 r.
Strategia obejmuje wszystkie segmenty operacyjne i lokalizacje prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Erbud.

[(ESRS 2) 40 a) i.] Grupa Kapitatowa ONDE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:

e segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zZrédet energii” (dalej ,,Budownictwo OZE”), ktéry dzieli
sie na obszary:

realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,
serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

O O O O

sprzedaz spétek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;
e segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

e segment ,Pozostale”, do ktdrego zalicza sie pozostate ustugi §wiadczone przez Grupe (sprzedaz kruszywa,
materialéw budowlanych i produkcja pomocnicza).

Powyzsze segmenty nie ulegty zmianom w okresie sprawozdawczym.

Ponadto Grupa wyréznia segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” — zaliczane beda do niego projekty
OZE wybudowane na wiasny rachunek, w celu osiggania przychodow ze sprzedazy energii.

[(ESRS 2) 40 a) ii.] Grupa ONDE prowadzi dziatalnos$¢ przede wszystkim na rynku polskim, posiada takze spoétke
zalezng dziatajacg na rynku niemieckim. Do jej klientéw nalezg podmioty prywatne (zaréwno polskie, jak i
zagraniczne) oraz publiczne (np. Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, samorzady wojewddzkie i
miejskie). Znaczgce obstugiwane rynki ani grupy klientow nie ulegty zmianom w okresie sprawozdawczym.

[(ESRS 2) 40 b)] [[ESRS 2) AR 14 c)] W 2024 r. Grupa ONDE osiggneta przychody w wysokosci 803,9 min zt w
ramach sektora ESRS Budownictwo — Budownictwo i inzynieria budowlana. Koszty sprzedanych doébr i ustug
wyniosty 713,3 min zt. [([ESRS 2) 40 c)] Grupa nie prowadzi znaczgcej dziatalnosci poza ww. sektorem.

[(ESRS 2) 40 a) iii.] W 2024 roku Grupa ONDE zatrudniata 542 pracownikdéw (na umowe o prace).

Obszar geograficzny Liczba pracownikéw na 31.12.2024 r.
Polska 540
Litwa 2
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[(ESRS 2) 40 €e)] [(ESRS 2) 40 g)] Cele zréwnowazonego rozwoju zostaty wyznaczone dla catej Grupy Erbud,
ktérej czescig jest Grupa ONDE, w ramach Strategii ESG implementowanej przez Spoétke. Strategia jest
realizowana w spéjny sposéb w odniesieniu do wszystkich segmentéw operacyjnych, w ramach ktérych Grupa
ONDE identyfikuje kluczowe ustugi i produkty, a takze w odniesieniu do znaczacych kategorii klientow,
znaczgcych obszardéw geograficznych.

Filary, priorytety i cele Strategii ESG do 2029 r. przedstawia ponizsza tabela:

FILAR PRIORYTET CEL DO ROKU 2029

Opracowanie i przyjecie planu transformacji GK ERBUD na potrzeby

tagodzenia zmian klimatu

Przygotowanie planu dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu

Redukcja sladu weglowego o 30% w zakresie 1 (na przychéd)

Redukcja sladu weglowego o 40% w zakresie 2 (na przychdd)

Klimat Redukcja sladu weglowego o x% w zakresie 3 (na przychdd)

Poprawa efektywnosci energetycznej o x%* na inwestycjach wtasnych
(inwestycjach, na ktére ma wptyw Grupa ERBUD) oraz obiektach

wiasnych?

*Warto$¢ bazowa zostanie okreslona za rok 2025, na podstawie tego

zdefiniowany zostanie cel.

#Budujemy z troskg Inwestycje wiasne (inwestycje, na ktére Grupa ma wplyw) oraz obiekty
o klimat i srodowisko wlasne wyposazone we wiasne przytacza energii elektrycznej zasilane

w 100% energig elektryczng z OZE

Ocena mozliwosci i wybér sposobéw wykorzystania wéd opadowych

Woda Wykorzystanie wéd opadowych w zdefiniowanym ilosciowo zakresie

(w przypadku stwierdzenia mozliwosci wykorzystania wéd opadowych)

Eliminacja 100% zdarzeh prowadzacych do wyciekow substanciji

wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy i potencjalnie niebezpiecznych

Zanieczyszczenia i odpady . . . o .
Min. 70 % odpadow witasnych (z wytgczeniem gleby, ziemi i odpadéw

niebezpiecznych) wytwarzanych na placu budowy gotowych do

ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku

100% inwestycji wtasnych (na ktore GK ERBUD ma wptyw) nie czyni
Bioréznorodnosé powaznych  szkéd  bioréznorodnosci  zgodnie z  kryteriami

taksonomicznymi
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Cel przekrojowy

Wdrozenie polityk GK ERBUD odnoszgcych sie do kwestii istotnych
oddziatywan zwigzanych z klimatem, woda, zanieczyszczeniami i

odpadami oraz bior6znorodnoscig

#Budujemy z troska
o] naszych Partnerow,
Dostawcow

i Podwykonawcow

Relacie z dostawcami i

podwykonawcami

Utrzymanie O postepowan sgdowych w zwigzku z opoznieniami

w ptatnosciach bezspornych

Wdrozenie Kodeksu Dostawcow we wszystkich spétkach Grupy ERBUD

100%
przeanalizowanych pod katem ustalonych przez GK ERBUD kryteriow

kluczowych  dostawcow, podwykonawcow i partneréw

spotecznych (z wytgczeniem kryteriéw ustalonych przez GK ERBUD dot.

warunkoéw pracy pracownikéw w tancuchu wartosci) i Srodowiskowych

Warunki pracy

0 wypadkoéw ciezkich i Smiertelnych na budowach (sity podwykonawcze)

70% kluczowych dostawcow, podwykonawcow
i partneréw zweryfikowanych pod kgtem kryteriéw ustalonych przez GK

ERBUD dot. warunkéw pracy pracownikow w tancuchu wartosci

#Dbamy o nasz zespot

Bezpieczenstwo

Utrzymanie 0 wypadkéw ciezkich i $miertelnych na budowach (sity

wiasne)

Min. 80% pracownikéw majgcych stycznos¢ z danymi osobowymi

przeszkolonych pod wzgledem ochrony danych osobowych

Wellbeing i rozwaj

Co najmniej 90% wszystkich pracownikéw GK ERBUD nie posiada

wiecej niz 10 zalegtych dni urlopowych

Wzrost liczby godzin szkoleniowych na pracownika o x% wzgledem 2024

roku

*Wartos¢ bazowa zostanie okreslona za rok 2024, na podstawie tego

zdefiniowany zostanie cel.

70% kobiet i 70% mezczyzn podlegajacych przegladom kariery (z

wytgczeniem pracownikéw liniowych)

Réznorodnosc i wiaczenie

Zmniejszenie luki ptacowej o 10% wzgledem 2023 roku

Min. 95%

przeszkolonych pod wzgledem prewencji dyskryminacji

kadry kierowniczej $redniego i wyzszego szczebla

Dialog z pracownikami

Frekwencja z badania opinii pracownikéw na poziomie 51%

Min. 4 spotkania rocznie (min. 1 spotkanie na kwartat) przedstawiciela

pracodawcy z przedstawicielami pracownikéw/pracownikami
dotyczgcych konsultacji w sprawie poprawiania srodowiska pracy (w tym

kwestie warunkow pracy, zaangazowania, regulacji HR)

#Budujemy z troska

0 spotecznosci

Relacje ze

spotecznosciami lokalnymi

100% inwestycji wtasnych (inwestycje, na ktore GK ERBUD ma wptyw)

objetych procedurg dot. relacji ze spotecznosciami
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[(ESRS 2) 40 f)] Cele wyznaczone w Strategii ESG Grupy Erbud zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg
spdjne z obecnym modelem i strategig biznesowg Grupy ONDE, a takze obecnymi znaczgcymi dla Grupy
segmentami operacyjnymi, rynkami oraz grupami klientow (inwestorami oraz instytucjami publicznymi).

[(ESRS 2) 42] Model biznesowy Grupy ONDE zostat opisany w rozdziale 1.1.1 Sprawozdania z dziatalnosci.

[(ESRS 2) 42] [(ESRS 2) AR 14] W odniesieniu do modelu biznesowego i fancucha wartosci Grupa ONDE
przedstawia w ponizszych punktach informacje obejmujgce kluczowe rodzaje dziatalnosci, zasoby, sieci
dystrybucji, segmenty klientéw; swoje kluczowe relacje biznesowe i ich kluczowe wtasciwosci, w tym relacje z
klientami i dostawcami; strukture kosztéw i przychody generowane w je dziatalnosci; potencjalne wptywy, ryzyka
i szanse w swoim znaczgcym sektorze oraz ich potencjalne powiazania z wtasnym modelem biznesowym lub
tancuchem wartosci.

[(ESRS 2) AR 14 a)] Kluczowe rodzaje dziatalnosci Grupy ONDE obejmuja:

e segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktéry dzieli
sie na obszary:

realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,

realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,

serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

sprzedaz spétek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;

O O O O

e segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”.
[(ESRS 2) AR 14 a)] Grupa ONDE wykorzystuje zasoby:

e materialne (takie jak sprzet budowlany, parki maszynowe, zaktady produkc;ji),
e |udzkie (wykwalifikowani pracownicy budowlani, inzynierowie, menedzerowie projektow)
e niematerialne, czyli wieloletnie doswiadczenie w realizacji ztozonych projektow.

[(ESRS 2) AR 14 a)] Grupa nie posiada sieci dystrybuciji.
[(ESRS 2) AR 14 a)] Kluczowe grupy klientow to inwestorzy z sektoréw prywatnego i publicznego.

[(ESRS 2) AR 14 b)] Grupa ONDE ma wieloletnie relacje swoimi partnerami biznesowymi (zaréwno klientami, jak
i dostawcami), oparte o dtugoterminowe partnerstwa w realizacji projektéw. Kluczowe znaczenie dla Grupy majg
przede wszystkim dostawcy materiatow budowlanych (beton, stal, prefabrykaty) oraz ustug podwykonawczych.

[(ESRS 2) AR 14 d)] Grupa ONDE prowadzi dziatalnos¢ w sektorze budownictwa. Wigze sie to zaréwno z
potencjalnymi wptywami, jak na przyktad przyczynianie sie do degradacji gruntdw, oraz szansami (jak zdolnosc¢
do spetniania wymogow inwestoréw dotyczgcych przystosowania technologicznego do zmian klimatu) i ryzykami
(nagtych zjawisk atmosferycznych) dla dziatalnosci Grupy.

[(ESRS 2) 42 a)] Dziatalnos¢ Grupy ONDE wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania
realizowanych robét budowlanych, z czym wigze sie ryzyko utraty ptynnosci. Aby je ograniczy¢, Grupa utrzymuje
odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
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zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje sSrodki witasne,
dtugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury
finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucji. Zarzgdzanie
ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Grupe.W procesie
budowlanym projekty realizowane przez spdtki z Grupy ONDE sg objete gwarancjami, w tym np. dobrego
wykonania, gwarancji naprawy wad i usterek, w niektérych przypadkach gwarancji zwrotu zaliczki lub gwaranc;ji
zaptaty. Spotka dominujgca w Grupie ONDE korzysta z linii wielocelowych, ktére mogg by¢ wykorzystane m.in.
na gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

[(ESRS 2) 42 b)] Dziatalnos¢ i wyniki biznesowe Grupy ONDE przektadajg sie na korzysci dla klientéw, inwestorow
i innych zainteresowanych stron. W szczegdlnosci biezgce i oczekiwane korzysci wigzg sie z nastepujgcymi
dziataniami:

e Korzysci dla klientow: Grupa ONDE utatwia dostep do odnawialnych zrodet energii, dzieki budowie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych i jej strategia zaktada kontynuacje tej dziatalnosci;
e Korzysci dla inwestorow:

- Grupa umozliwia inwestycje w firme spetniajgcg wysokie standardy odpowiedzialnosci spotecznej i
srodowiskowej,

- Grupa umozliwia inwestycje w projekty dtugoterminowe generujgce state przychody w przysziosci.

- w 2024 r. Spotka dominujgca Grupy ONDE wyptacita dywidende, z zysku za 2023 r., zas plany Grupy
obejmujg kontynuacje polityki dywidendowej;

e Korzysci dla innych interesariuszy: Grupa wspotpracuje ze spotecznosciami lokalnymi m.in. w zakresie
bezpieczenstwa (Ochotnicze Straze Pozarne) i naprawy lokalnych drég. Organizuje sg rowniez akcje
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz promuje réznorodnos¢ w branzy budowlanej. Grupa planuje
kontynuacje tej dziatalnosci.

W 2024 r. Grupa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 803,9 min zt i zysk netto w wysokosci 30,3
min zt.

[(ESRS 2) 42 c)] [(ESRS 2) AR 14] Grupa ONDE w raportowanym okresie zrewidowata wczes$niejszy opis
tancuchéw wartosci na wstepnym etapie analizy podwojnej istotnosci. W rezultacie oceny specyfiki biznesowej
ONDE S.A. zidentyfikowano trzy fancuchy wartosci, odpowiadajgce istotnym segmentom dziatalnosci. W ramach
segmentu ,Budownictwa OZE” zidentyfikowano dwa fancuchy wartosci dla farm fotowoltaicznych oraz farm
wiatrowych, zas w ramach segmentu ,Budownictwa drogowo-inzynieryjnego” zmapowano jeden tancuch wartosci.
W ramach taricuchéw wartosci zdefiniowano:

e upstream (tancuch wartosci na wyzszym szczeblu),
e operacje wiasne,
e downstream (tancuch wartosci na nizszym szczeblu).

W ramach wszystkich wyréznionych tancuchéw wartosci Grupa ONDE uwzglednia:

1. dziatania (procesy);

2. zasoby:
e materialne (takie jak sprzet budowlany, parki maszynowe, zaktady produkciji),
e ludzkie (wykwalifikowani pracownicy budowlani, inzynierowie, menedzerowie projektow),
e niematerialne, czyli wieloletnie doswiadczenie w realizacji ztozonych projektow.

3. relacje z interesariuszami, w tym swoimi partnerami biznesowymi (zaréwno klientami, jak i dostawcami).
Kluczowe znaczenie dla Grupy majg przede wszystkim dostawcy materiatow budowlanych (beton, stal,
prefabrykaty) oraz ustug podwykonawczych. Ponadto kluczowi dostawcy i odbiorcy, ktérych udziat
odpowiednio w zaopatrzeniu i sprzedazy ogétem Grupy ONDE przekracza 10%, zostali opisani w
rozdziale 1.1.5 Zrédta zaopatrzenia (dostawcy) i rynki zbytu (odbiorcy) w Sprawozdaniu z dziatalno$ci;

4. otoczenie finansowe, geograficzne, geopolityczne i regulacyjne, w ktdrym jednostka prowadzi
dziatalnosc¢ (kazdorazowo wskazano interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, z ktérymi Grupa
ONDE ma relacje w ramach tancuchow wartosci).

Granice operacyjne fancucha wartosci:
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na wyzszym szczeblu fancucha wartosci uwzgledniono zakupione materiaty (w ujeciu od kotyski do bramy)
i ustugi, w tym transport i dystrybucje, zwigzane z produkcjg débr i ustug przez Grupe ONDE, a zatem
takze zwigzane z tym materiaty zakupione przez podwykonawcow;

na nizszym stopniu tancucha wartosci uwzgledniono zagospodarowanie odpadow, wraz z ich
transportem; transport i dystrybucje sprzedanych produktéw w roku sprawozdawczym (w odniesieniu do
transportu masy bitumicznej w ramach dziatalnosci spotki ONDE S.A.); w odniesieniu do postepowania
ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania uwzgledniono postepowania po zakonczeniu
uzytkowania z materiatami budowlanymi wbudowanymi przez Grupe ONDE; uwzgledniono, ze wiekszos¢
sprzedazy Grupy ONDE to gotowe instalacje wytworcze energii elektrycznej i ich gotowe elementy lub
jest to wytgcznie ustuga wykonawstwa;

w odniesieniu do operacji wkasnych uwzgledniono granice organizacyjne, tj. wzieto pod uwage jednostki,
nad ktérymi ONDE S.A. sprawuje kontrole finansowg lub operacyjna.

Gtéwne cechy fancuchow wartosci Grupy ONDE obejmuja:

1.

a)

b)

Lanicuch wartosci dla budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE S.A. jako generalny wykonawca realizuje projekty drogowo-inzynieryjne na zlecenie klientéw
(zamawiajacych) z sektoréow prywatnego i publicznego.

upstream
Grupy interesariuszy na wyzszym szczeblu tancucha warto$ci obejmuja m.in.:

e instytucje publiczne i infrastrukturalne (administracji centralnej i samorzgdowej, panstwowe spotki
infrastrukturalne), odpowiadajace za stosowne pozwolenia,

dostawcow projektow,

dostawcow paliw i energii,

wytwornie mas bitumicznych,

dostawcow kluczowych surowcow, w tym surowcéw do produkcji masy bitumicznej,
podwykonawcow i wspoétpracownikow, ktorym ONDE S.A. zleca prace budowlane,

srodowisko naukowe.

W ramach interesariuszy w tier 2 wyrézniono:

producentéw maszyn kruszgco-mielgcych,
producentow energii.

Wykorzystywane kluczowe surowce to:

asfalt,

kruszywo,

maczka,

stabilizatory,

surowce energetyczne (energia elektryczna i gazowa, paliwo do pojazdow),
woda.

Wsrdd proceséw wyrdzniono:

e dostawy (surowcow, materiatow, ustug), w tym transport.
wlasne operacje

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ramach wlasnych operacji jest prowadzona przez wlasne zasoby pracownicze do
momentu zakonczenia realizacji projektu.

Grupy interesariuszy w operacjach wlasnych obejmuja m.in.:

pracownikéw: bytych, aktualnych i potencjalnych,

Srodowisko

przedstawicieli organizacji branzowych i osoby dziatajgce na rzecz branzy,

spotecznosci lokalne,

instytucje finansowe i partneréw finansowych (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partneréw
kapitatowych etc.)
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Wsréd proceséw wyrdzniono:

produkcje masy bitumicznej,

kontrole jakosci (ZKP),

odbiory,

realizacje projektu (wykonawstwo),

transport wtasny/zlecony,

ustugi wsparcia, do ktérych zaliczajg sie operacje dziatéw w ramach ONDE S.A.

c) downstream

Grupy interesariuszy na nizszym szczeblu faricucha wartosci obejmuja m.in.:

zamawiajgcych (klientéw — jednostki samorzgdu publicznego),
zamawiajgcych (klientéw — podmioty prywatne, np. deweloperdéw),
Srodowisko naukowe,

dostawcow ustug utylizacyjnych/ recyklingowych,

uzytkownikéw drog (podréznych).

Wsréd proceséw wyrdzniono:

obstuge gwarancyjna,
recykling,
utylizacje (ustuga outsource’owana).

Za zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie produkcji masy bitumicznej odpowiedzialna jest Grupa ONDE. Za
zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie realizacji projektu odpowiedzialni sg w duzej mierze pracownicy
podwykonawcow, lecz ONDE S.A. zapewnia nadzér i odpowiednie procedury, wynikajgce z Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

2. tLancuch wartosci dla farm fotowoltaicznych

ONDE S.A. w zakresie realizacji farm fotowoltaicznych dziata jako:

generalny wykonawca, realizujgc projekty w formutach BoP i BoS (ij. wszystkie ustugi z wyjgtkiem
dostawy i montazu paneli fotowoltaicznych) lub EPC (pod klucz) na zlecenie klientow (inwestorow) z
sektora prywatnego,

inwestor i wykonawca projektow fotowoltaicznych z portfela wlasnego w modelu develop, build and
sell,

wykonawca ustug z zakresu O&M (ang. Operations and Maintenance).

a) upstream

Grupy interesariuszy na wyzszym szczeblu tancucha warto$ci obejmuja m.in.:

instytucje publiczne i infrastrukturalne (administracji centralnej i samorzadowej, panstwowe spotki
infrastrukturalne), odpowiadajace za stosowne pozwolenia,

dostawcow projektow,

dostawcow paliw i energii,

dostawcy gruntow,

operatoréw sieci,

dostawcow kluczowych komponentéw (modutéw fotowoltaicznych, falownikow, konstrukcji
nosnych),

podwykonawcow i wspotpracownikéw, ktorym ONDE S.A. zleca prace budowlane,

Srodowisko naukowe.

W ramach interesariuszy w tier 2 wyrézniono:

kopalnie metali i surowcéw,
producentdéw kluczowych komponentow.

Wykorzystywane kluczowe surowce do produkcji poszczegolnych komponentow to:

falowniki: aluminium, plastik, elektronika, metale ziem rzadkich,
kable: aluminium, miedz, plastik, stal,
moduty fotowoltaiczne: krzem, aluminium, szkto, metale ziem rzadkich,
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stacje GPO/kontenerowe: beton, stal, miedz, plastik, aluminium, oleje.

Wsréd proceséw wyrdzniono:

dostawy (surowcéw, komponentéw, ustug).

b) wilasne operacje

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ramach wlasnych operacji jest prowadzona przez wlasne zasoby pracownicze do
momentu zakoriczenia realizacji projektu.

Grupy interesariuszy w operacjach wlasnych obejmuja m.in.:

pracownikéw: bytych, aktualnych i potencjalnych,

Srodowisko

spotecznosci lokalne,

instytucje finansowe i partneréw finansowych (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partneréw
kapitatowych etc.),

przedstawicieli organizacji branzowych i osoby dziatajgce na rzecz branzy,

dziennikarzy oraz liderow opinii (np. ekspertow branzowych).

Wsréd proceséw wyrdzniono:

development farmy,

kontrole jakosci (ZKP),

odbiory,

realizacje projektu (wykonawstwo),

ustugi wsparcia, do ktérych zaliczajg sie operacje dziatdbw w ramach ONDE S.A.,
produkcje masy bitumicznej,

merge&acquisitions,

transport wtasny/zlecony.

¢) downstream

Grupy interesariuszy na nizszym szczeblu tanicucha wartosci obejmuja m.in.:

partnerow biznesowych: zamawiajgcych (klientow),
srodowisko naukowe,

uzytkownikéw koncowych,

dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych),
spotecznosci lokalne,

dostawcow ustug utylizacyjnych/ recyklingowych.

Wsréd proceséw wyrdzniono:

obstuge gwarancyjna,

recykling (ustuga outsource’owana),
utylizacje (ustuga outsource’owana),
operation&maintenance,

sprzedaz energii.

Za zarzadzanie odpadami powstatymi w trakcie realizacji projektu odpowiedzialni sg pracownicy
podwykonawcow, lecz ONDE S.A. zapewnia nadzér i odpowiednie procedury, wynikajgce z Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

3. tLarcuch wartosci dla farm wiatrowych

ONDE S.A. w zakresie realizacji farm wiatrowych dziata jako:

generalny wykonawca, realizujgc projekty przede wszystkim w formutach BoP i BoS (j. wszystkie
ustugi z wyjatkiem dostawy i montazu turbin wiatrowych), a takze EPC (pod klucz) na zlecenie
klientow (inwestorow) z sektora prywatnego,

inwestor i wykonawca projektow fotowoltaicznych z portfela wiasnego w modelu develop, build and
sell.

a) upstream
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Grupy interesariuszy na wyzszym szczeblu tanicucha warto$ci obejmuja m.in.:

instytucje publiczne i infrastrukturalne (administracji centralnej i samorzadowej, panstwowe spoétki
infrastrukturalne), odpowiadajgce za stosowne pozwolenia,

dostawcow projektow,

dostawcéw paliw i energii,

dostawcy gruntow,

operatoréw sieci,

dostawcow kluczowych komponentéw (kable, stacje GPZ),

podwykonawcow i wspotpracownikéw, ktorym ONDE S.A. zleca prace budowlane,

Srodowisko naukowe.

W ramach interesariuszy w tier 2 wyrdzniono:

kopalnie metali i surowcéw,
producentdéw kluczowych komponentow.

Wykorzystywane kluczowe surowce to:

stal,

beton,

piasek,

cement,
kruszywo/mieszanki,
kable.

Wsrédd procesédw wyrdzniono:

dostawy (surowcow, komponentdw, ustug).

b) wlasne operacje

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ramach wlasnych operacji jest prowadzona przez witasne zasoby pracownicze do

momentu zakonczenia realizacji projektu.

Grupy interesariuszy w operacjach wiasnych obejmuja m.in.:

pracownikow: bytych, aktualnych i potencjalnych,

srodowisko

spotecznosci lokalne,

instytucje finansowe i partneréw finansowych (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partneréw
kapitatowych etc.),

przedstawicieli organizacji branzowych i osoby dziatajgce na rzecz branzy,

dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych).

Wsrdd procesdw wyrdzniono:

development farmy,

instalacje technologii OZE,

kontrole jakosci (ZKP),

realizacje projektu (wykonawstwo),

ustugi wsparcia, do ktérych zaliczajg sie operacje dziatébw w ramach ONDE S.A.,
odbiory,

merge&acquisitions,

transport wtasny/zlecony.

c¢) downstream

Grupy interesariuszy na nizszym szczeblu faricucha wartosci obejmuja m.in.:

partneréw biznesowych: zamawiajgcych (klientéw),
Srodowisko naukowe,

uzytkownikéw koncowych,

dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych),
spotecznosci lokalne,
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e dostawcéw ustug utylizacyjnych/ recyklingowych.
Wsréd proceséw wyrdzniono:

e obstuge gwarancyjng,

e zagospodarowanie odpadow, w tym transport: recykling (ustuga outsource’owana), utylizacje
(ustuga outsource’owana),

e operation&maintenance,
sprzedaz energii.

Za zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie realizacji projektu odpowiedzialni sg pracownicy
podwykonawcow, lecz ONDE S.A. zapewnia nadzoér i odpowiednie procedury, wynikajgce z Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

7.9 SBM-2 - INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

[(ESRS 2) 45 a) i.] Grupa ONDE zweryfikowata liste kluczowych interesariuszy podczas procesu podwadjnej
istotnosci. Wzieto pod uwage dwie grupy interesariuszy okreslone w ESRS 1 pkt. 22, tj. zainteresowane strony,
ktére mogg mie¢ wplyw na jednostke lub na ktore jednostka moze wywiera¢ wptyw. Jako kluczowe
zainteresowane strony zostali zakwalifikowani interesariusze z najwyzszym wptywem i zaangazowaniem, co
oceniono w oparciu o kryteria jakosciowe. Sg to grupy interesariuszy, ktérzy majg najwiekszy wptyw na dziatalnosc
firmy, jej wyniki finansowe, realizacje projektow lub reputacje.

Kluczowe zainteresowane strony Grupy ONDE stanowig;:

e Akcjonariusz wiekszosciowy — ERBUD S.A.,

e Dziennikarze oraz liderzy opinii (np. eksperci branzowi),

e Instytucje finansowe, partnerzy finansowi (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partnerzy kapitatowi
etc.),

Partnerzy biznesowi: dostawcy,

Partnerzy biznesowi: podwykonawcy i wspotpracownicy,

Partnerzy biznesowi: zamawiajgcy (klienci),

Pracownicy: byli, obecni i potencjalni,

Rada Nadzorcza,

Spotecznosci lokalne (na terenie inwestycji realizowanych przez ONDE S.A.), przedstawiciele organizacji
spotecznych,

e Srodowisko (cicha zainteresowana strona),

e Zarzad i kluczowi menedzerowie.

[(ESRS 2) 45 a) ii.] [[ESRS 2) 45 a) iii.] Opis zaangazowania i wspotpracy z Zarzgdem i Radg Nadzorczg
przedstawiono w Os$wiadczeniu w punktach danych: [(ESRS 2) 22], [[ESRS 2) 23], [([ESRS 2) 26], [[ESRS 2) 29].
W ponizszej tabeli przedstawiono opis zaangazowania pozostatych kluczowych zainteresowanych stron (z
wytgczeniem cichej zainteresowanej strony). Kanaty komunikacji oraz czestotliwo$c¢ dialogu zostaty dostosowane
do specyfiki danej grupy.

Poza formami opisanymi w tabeli interesowane strony mogg wykorzystywac¢ do komunikacji z Grupg platforme do
dialogu online.

Interesariusze Glowne metody dialogu, komunikacji i angazowania

»  Spotykamy sie osobiscie i online.

+ Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

*  Przyktadamy wage do zwigkszania swiadomosci klientow

. w zakresie BHP, ochrony srodowiska i wymaganiach
compliance przez informowanie o naszych politykach i
kodeksach w tym obszarze.

*  Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

Partnerzy biznesowi:
zamawiajgcy (klienci)
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* Spotykamy sie osobiscie i online.

+ Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

»  Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci
partnerow biznesowych w zakresie BHP, ochrony
Srodowiska i wymaganiach compliance przez
informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym
obszarze.

« Zapewniamy udziat w szkoleniach informacyjnych w
zakresie BHP i ochrony srodowiska i dodatkowych
inicjatywach (np. Tydzien bezpieczenstwa).

* Konsultujemy z podwykonawcami funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ONDE S.A. i
jestesmy stale otwarci na propozycje usprawnien.

*  Przekazujemy podwykonawcom dodatkowe materiaty
informacyjne, dotyczgce wtasciwych postaw i
bezpieczenstwa na budowie.

* Na stronie www zamieszczamy informacje o standardach
wspotpracy z podwykonawcami.

»  Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

Partnerzy biznesowi:
podwykonawcy i
wspotpracownicy

« Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje
miedzy kadrg zarzgdzajgca, tgcznie z Zarzadem, a
pracownikami, na biezgco kontaktujemy sie telefonicznie i

Kluczowi menedzerowie mailowo.

*  Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz
jestesmy otwarci na propozycje szkolen kierowane przez
pracownikow. Dbamy o szkolenia z zakresu komunikacji —
przede wszystkim kadry zarzgdzajgcej, ktéra zapewnia
dobre praktyki w statym dialogu z pracownikami.

« Organizujemy spotkania integracyjne — ogolnofirmowe (co
najmniej raz do roku) lub zespotowe.

* Konsultujemy z pracownikami funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ONDE S.A. i
jestesmy stale otwarci na propozycje usprawnien.

» Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i
onboardingu i analizujemy wyniki ilosciowo i jakosciowo.

*  Prowadzimy cykliczne rozmowy rozwojowe.

»  Co roku proponujemy udziat w programie stazowym z
perspektywg zatrudnienia.

* Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

« Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach na stronie
www oraz serwisach rekrutacyjnych.

*  Komunikujemy sie za posrednictwem wewnetrznych grup
spotecznosciowych, newsletteréw.

Pracownicy: byli, obecni i
potencjalni

»  Spotykamy sie osobiscie i online.

+ Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

*  Przyktadamy wage do zwiekszania swiadomosci
partnerow biznesowych w zakresie BHP, ochrony
Srodowiska i wymaganiach compliance przez
informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym
obszarze.

Partnerzy biznesowi:
dostawcy
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Spotecznosci  lokalne (na

terenie inwestycji
realizowanych przez ONDE
S.A), przedstawiciele

organizacji spotecznych

Organizujemy spotkania z wtadzami i mieszkancami
gminy.

Organizujemy punkty informacyjne na budowach.
Zbieramy skargi i wnioski mieszkancow, jesli sie takie
pojawig, oraz nimi zarzgdzamy.

Prowadzimy dziatania edukacyjne, w tym kierowane do
dzieci i mtodziezy.

Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

+  Zwotujemy Walne Zgromadzenia co najmniej raz do roku.

In;%tgge finanso{/:/?anfboﬁii * Organizujemy spotkania wynikowe raz na kwartat.

P zy : »  Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i
kredytujgce i zaktady online

ubezpieczen, partnerzy| . ' . . . . .
kapitatowi etc.), Akcjonariusz E&fggg\’;\?ngemy rzetelne i wyczerpujgce raporty biezgce i

wigkszosciowy — ERBUD S.A. + Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje IR.

*  Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

*  Przygotowujemy kwartalne informacje o wynikach
finansowych ONDE S.A..

+ Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje
telefoniczng lub mailowa, w tym w formie wywiadow z
przedstawicielami Spotki.

* Na biezgco przekazujemy najwazniejsze informacje z
zycia Spofki, np. o realizacjach projektéw czy nowych
kontraktach.

*  Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

Dziennikarze oraz liderzy
opinii (np. eksperci branzowi)

[(ESRS 2) 45 a) ii.] [[ESRS 2) 45 a) iii.] Dostosowujemy kanaty komunikacji, sposob prezentacji danych oraz
miejsce i czas do potrzeb kazdej grupy interesariuszy. Organizujemy spotkania w naszej siedzibie, a takze w
naszych biurach. Jestesmy tez tam, gdzie realizujemy nasze inwestycje, aby porozmawia¢ o farmach
fotowoltaicznych czy wiatrowych z mieszkancami i lokalnymi wtadzami. Aktywnie uczestniczymy réwniez w
kongresach i konferencjach branzowych.

Opinie kluczowych interesariuszy Grupy ONDE sg dla nas waznymi wskazéwkami przy podejmowaniu decyzji.

[(ESRS 2) 45 a) iv.] Cel zaangazowania zainteresowanych stron Grupy ONDE to przyczynienie sie do
dtugoterminowych, transparentnych relacji, a takze uwzglednienie potrzeb otoczenia przy realizacji strategii
biznesowej oraz wsparcie rozwoju organizacji. Zamiarem Grupy jest:

zrozumienie perspektywy zainteresowanych stron i skutkéw dziatan Grupy,
uwzglednianie opinii zainteresowanych stron przy podejmowaniu decyzji,

obnizenie ryzyka w taiicuchu dostaw,

zarzadzanie pozytywnym wptywem spotecznym i srodowiskowym,

dbato$c o zgodnos¢ dziatan z oczekiwaniami spotecznymi oraz regulacjami prawnymi.

[(ESRS 2) 45 a) v.] Uwzglednienie wynikéw wspotpracy z interesariuszami obejmujg m.in.:

e uwzglednienie dialogu z wiasnymi pracownikami w formie zmian w politykach odnoszacych sie do warunkow
pracy, programéw szkoleniowych i standardéw bezpieczenistwa,
uwzglednianie opinii i sugestii spotecznosci lokalnych podczas planowania inwestycji,
uwzglednienie analizy taricucha dostaw w kryteriach wyboru dostawcéw, w szczegdlnosci upowszechnienie
zréwnowazonych praktyk biznesowych.

[(ESRS 2) 45 b)] W ONDE funkcjonujg dokumenty majace na celu dochowanie nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka i ochrony srodowiska, a takze bezpieczenstwa i higieny pracy. Precyzujg one kanaty do zgtaszania
naduzy¢ oraz skarg. Podczas procesu oceny podwojne;j istotnosci w Grupie ONDE uwzgledniono brak naduzy¢
oraz skarg w okresie objetym Oswiadczeniem, zgodnie z informacjg przedstawiong w wymogu dotyczgcym
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ujawniania informacji IRO-1. Ponadto w ramach analizy podwdjnej istotnosci Grupa przeprowadzita badanie
jakosciowe w formie grupy fokusowej z przedstawicielami kluczowych interesariuszy Spotki, zgodnie z informacjg
przedstawiong w punkcie danych ESRS 2 53 b) iii.

[(ESRS 2) 45 c)] [(ESRS 2) 45 ¢) i.] [(ESRS 2) 45 c) ii.] [[ESRS 2) 45 c) iii.] Grupa ONDE przyjeta Strategie ESG
do 2029 r. Grupy Erbud, w ktérej uwzgledniono opinie i interesy kluczowych zainteresowanych stron (zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych). Cele wyznaczone w Strategii ESG zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
sg spojne z obecnym modelem i strategig biznesowg Grupy ONDE. W kolejnych okresach Grupa zamierza
monitorowac i analizowac relacje z zainteresowanymi stronami oraz ich wptyw na strategie i model biznesowy.
Cele strategiczne, odnoszgce sie do dalszych planowanych dziatan strategicznych, wraz z terminami zostaty
opisane w wymogu dotyczgcym ujawniania informacji SBM-1. W opinii Grupy realizacja tych dziatan nie powoduje
ryzyka pogorszenia relacji z interesariuszami, lecz stanowi szanse na wzmocnienie ich pozytywnego charakteru.

[(ESRS 2) 45 d)] Zarzad i Rada Nadzorcza sg informowane o opiniach i interesach zainteresowanych stron co
najmniej raz w roku w procesie analizy podwojnej istotnosci, w ktérym cztonkowie tych organéw bezposrednio
uczestniczg. W Grupie ONDE nie funkcjonuje formalna procedura zwigzana z informowaniem Rady Nadzorczej
0 opiniach i interesach zainteresowanych stron.

7.9.1 ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron — wtasne zasoby pracownicze

[(S1) 12] W 2024 r. Grupa ONDE przyjeta Strategie ESG Grupy Erbud, ktorej jednym z filaréw jest filar Ludzie i w
ramach ktérego wyznaczono nastepujgce priorytety: bezpieczenstwo, wellbeing i rozwdj, réznorodnos¢ i
wigczenie oraz dialog z pracownikami. Kazdemu z priorytetow przypisano cele do 2029 r. W Strategii
uwzgledniono istotne wptywy zidentyfikowane podczas badania podwdjnej istotnosci. Cele i dziatania, bedace
elementem Strategii, majg na celu maksymalizacje pozytywnego wptywu na witasne zasoby pracownicze oraz
minimalizacje wptywu negatywnego.

W Grupie funkcjonuje rowniez ,Kodeks Etyki ONDE S.A.”, opisany w wymogu ujawniania informacji G1-1 Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna. Opisuje on zasady postepowania m.in. w odniesieniu do praw
cztowieka i pracownika, relacji z pracownikami, roznorodnosci, zapobieganie dyskryminacji.

Zgodnie z zapisami Kodeksu ONDE prowadzi dialog z pracownikami. W Spétce dominujgcej, ONDE S.A.,
wybierani sg przedstawiciele pracownikéw. Na poziomie Grupy Erbud, ktérej czescig jest Grupa ONDE, wyniki
dialogu sg brane pod uwage przy wyznaczaniu kierunkéw rozwoju oraz przygotowaniu dokumentacji dotyczacej
istotnych kwestii. W Grupie Erbud co trzy lata realizowane jest Badanie Opinii Pracownikéw, w ktérym uczestnicza
pracownicy Grupy ONDE. Stanowi ono baze do planowania dziatan w obszarze wiasnych zasobow
pracowniczych.

7.10 SBM-3 — ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO | MOZLIWOSCI
ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODELEM
BIZNESOWYM

[(ESRS 2) 48 a)] Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy ONDE zostaty zidentyfikowane w trakcie analizy
podwojnej istotnosci. Zgodnie z ESRS sktadata sie ona z dwoch czesci: analizy istotnosci wptywu oraz analiza
istotnosci finansowej. Zidentyfikowane istotne wplywy, ryzyka i szanse koncentrujg sie w obszarze operacji
wiasnych Grupy ONDE.

[(ESRS 2) 48 c) ii.] Zidentyfikowane wptywy Grupy wynikajg ze strategii i modelu biznesowego — dziatalnos¢
prowadzona przez Grupe w sektorze budowlanym jest zwigzana z oddziatywaniem na srodowisko i ludzi. [[ESRS
2) AR 17)] Grupa ONDE dokonata przegladu istotnych wptywow, ryzyk i szans i uznata, ze nie ma potrzeby
podziatu informacji wedtug obszaréw geograficznych, zaktadéw, sktadnikéw aktywéw, naktadéw ani uzysku. W
zwigzku ze specyfikg swojej dziatalnosci Grupa ONDE nie ma sieci dystrybucji. Szczegdtowe informacje o
procesie oceny podwajnej istotnosci zawarte sg w wymogu dotyczacym ujawniania informacji IRO-1 Opis procesu
stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

[(ESRS 2) 48 b)] Grupa ONDE nie identyfikuje skutkow swoich istotnych wptywow, ryzyk i szans dla modelu
biznesowego w krétkim oraz srednim horyzoncie czasowym. W dtugim horyzoncie czasowym skutki te bedag
monitorowane i model biznesowy potencjalnie moze by¢ do nich dostosowany.
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Skutki istotnych wptywow, ryzyk i szans dla tancucha warto$ci obejmujg wdrozenie weryfikacji dostawcow i
oparcie dalszych dziatan o jej wyniki.

Skutki istotnych wptywow, ryzyk i szans majg przetozenie na strategie Grupy ONDE. Wyniki analizy podwadjne;j
istotnosci zostaly uwzglednione przez Grupe Erbud, do ktérej nalezy Grupa ONDE, w przygotowanej w 2024 roku
Strategii ESG Grupy ERBUD na lata 2024—-2029, ktéra zostata przyjeta do stosowania w Grupie ONDE uchwatg
Zarzadu w grudniu 2024 r. Jest ona zintegrowana ze strategig biznesowg Grupy. Podstawowe informacje o
Strategii ESG wraz z celami zostaty przedstawione w wymogu dotyczgcym ujawniania informacji SBM-1.

Strategia ESG adresuje m.in.:

e istotne wplywy $rodowiskowe, wigzace sie¢ m.in. z emitowaniem GHG, zuzyciem wody, generowaniem
odpadéw. Wiaza sie one z sektorem dzialalnos$ci Grupy, lecz w ramach Strategii ESG planowane jest np.
ograniczenie emisji, wykorzystanie wod opadowych w okres§lonym zakresie, kierowanie okreslonej czesci
odpadéw do ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku;

e istotne wplywy spoleczne, w tym np. wplyw na bezpieczenistwo i higiene pracy pracownikow wiasnych i
podwykonawcéw, wpltyw na dialog z pracownikami, wplyw na odpowiednie warunki mieszkaniowe
spoteczno$ci lokalnych. W ramach Strategii ESG planowane jest utrzymanie 0 wypadkéw ciezkich i
$miertelnych na budowach w sitach wiasnych i podwykonawcdw, frekwencja z badania opinii pracownikéw na
poziomie ponad potowy (dla catej Grupy Erbud) czy objecie 100% inwestycji wiasnych procedura dotyczaca
relacji ze spotecznosciami;

e istotne ryzyka, np. dotyczace wysokich emisji CO2, mogacych skutkowac¢ wysokimi kosztami finansowania czy
ryzyko poniesienia wysokich kosztéw za uzywanie energii pochodzacej z paliw kopalnych. W ramach Strategii
ESG planowana jest redukcja sladu weglowego w zakresach 11 2, a takze wyposazenie inwestycji i obiektow
wlasnych w przytacza zasilane energia elektryczng z OZE,

e istotne szanse, np. szansa powigzana ze szkoleniami i rozwojem umiejetnosci wsréd wiasnych zasobéw
pracowniczych. W ramach Strategii ESG planowany jest wzrost liczby godzin szkoleniowych na pracownika
wzgledem 2024 r.

Dziatania podejmowane w zwigzku ze zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami i szansami opisane sg w
poszczegolnych rozdziatach Oswiadczenia, w wymogach dotyczgcych ujawniania informaciji: E3-2, E5-2, S1-4.
W przypadku standardow E4 S2 oraz S3 Grupa ONDE korzysta ze zwolnienia i informacje dotyczgce dziatan
zostaty kazdorazowo oznaczone punktem danych ESRS 2 17 d.

Kroétki opis istotnych wptywow, wynikajgcych z przeprowadzonej analizy istotnosci, oraz informacje dotyczace
oczekiwanej perspektywy czasowej przedstawia ponizsza tabel
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y klimatu . dominujgcym segmentem roku negatywna), a ,
klimatu Downstream . e . . operacji
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Upstream, wartosci (w tym w ramach otoczenia dotycz w krétkim
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P € dotyczy ., y
wptyw " |odwrdcenia w
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3 -
przecietna, 4 — trudny do
W  branzy  budowlanej wplyw odwrocenia w
. Upstream, |wystepujg bardzo wysokie] wywotac dtugim
. . E3- Woda i : : o . .
Srodowiskow Operacje [pobory wody w zwigzku zNegatywny ) Ponizej 1 moze 1- horyzoncie,
zasoby \Woda Pobory wody - ; . Rzeczywisty - .
ly morskie wiasne, ej wysokim zuzyciem roku czasowe |Minimal | wymagajgcy
Downstream |(m.in. podczas produkcji oddziatywanie znacznych
materiatow i surowcow). , jest zrédtem naktadow
ucigzliwosci finansowych
/korzysci
W zwigzku z dziatalnoscig|
jednostki zmiana| 4 — trudny do
uzytkowania gruntow ma 2 —mata, 5 odwrdcenia w
) ' Ea Wplywy el . Upstream, mlerc'e. w jej tancuchu N wplyw n'le dotyczy dluglm'
Srodowiskow |_. . i . : Degradacja Operacje |wartosci, w tym w ramach|Negatywny . Powyzej | powoduje ~.| horyzoncie,
Bioréznorodnosjzasieg i stan . . Rzeczywisty ., | Operacji .
y .. . lgruntéw wiasne, operaciji wiasnych. 5 lat ucigzliwosci/ni wymagajacy
¢ i ekosystemy |ekosystemow . ) . . wiasnyc
Downstream |[Uzytkowanie gruntow pod e dodaje h znacznych
realizacje inwestycji ma wartosci naktadow
wptyw na bioréznorodnos¢ finansowych
i ekosystemy.
W zwigzku z dziatalnoscig| 3_
jednostki zmiang| .
. . . przecietna, 3 — trudny do
uzytkowania gruntow ma . .
. o . wplyw odwrdécenia w
miejsce w jej fancuchu . 2- o
Upstream, L. wywotac krotkim
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Downstream leb odczas  realizaci oddziatywanie h znacznych
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inwestycji, co ma wptyw na
bior6znorodnosé i
ekosystemy.

ucigzliwosci
/korzysci

finansowych
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3- 4 -
W ramach tancucha przecietna, | dotyczy |4 — trudny do
\wartosci ONDE wplyw kraju [odwrécenia w
Zasoby . - i o )
E5- Upstream, |wykorzystuje réznorodne wywota¢ |realizacji dtugim
. . prowadzane, : o . . .
Srodowiskow | Gospodarka o B Operacje ([zasoby, w tym surowce[Negatywny RzeczVWist Ponizej 1 moze operacji| horyzoncie,
y obiegu y wiasne, materiaty, maszyny 0| ywisty roku czasowe |wilasnyc| wymagajacy
. ykorzystanie . . . . .
zamknietym . Downstream |dtugich tancuchach oddziatywanie| hi/lub | znacznych
zasobow . L . .
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wysokoemisyjne. ucigzliwosci [fancucha| finansowych
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oraz odpady] B w naktadow
. . , jest zrodtem |, )
niebezpieczne. ..., . [lancuchul finansowych
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Model biznesowy jednostki 4._ d.uzal, ‘-
' pojawia sie | dotyczy
est oparty na . .
o reakcja kraju 1-
budownictwie, a sektor ten ) L
. . otoczenia |realizacji| odwracalny,
S1 - Wiasne . . charakteryzuje sig o - .
\Warunki Operacje ! Negatywny ) Ponizej 1| (pozytywna/ | operacji | wymagajacy
Spoteczny zasoby Czas pracy Sztywnymi Rzeczywisty o
) pracy wiasne ) roku negatywna), a| wtasnyc niskich
pracownicze harmonogramami prac, . . .
. . przyjete h i/lub naktadow
mogacymi  wplywa¢ na . . .

. wartosci krajow | finansowych
wydtuzony czas pracy .

(nadgodziny) progowe sg [tancucha

9 Y): przekroczone |wartosci
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dialog z pracownikami za|
posrednictwem
réznorodnych kanatow|
informacyjnych, zapewnia| 3- 3_
szkolenia z zakresu przecietna,

- . dotyczy
komunikacji, konsultuje z wptyw operagii
pracownikami wywotac P )

S1 - Wtasne . . . . o . wiasnyc
\Warunki ) Operacje [funkcjonowanie . Ponizej 1 moze )
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. pracy wiasne Zintegrowanego Systemu roku czasowe -~
pracownicze . . .| operacji
Zarzgdzania, bada| oddziatywanie W
satysfakcie z proceséw| , jest zrédtem|
B . . .. . . fancuchu
rekrutacji i onboardingu, ucigzliwosci . .
. . . |wartosci
prowadzi rozmowy| /korzysci
rozwojowe, realizuje
program stazowy,
uczestniczy w targach
pracy.
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3- 3_
ONDE zapewnienia| przv:/ec;ewa, dotyczy
, szystkim  pracownikom Py . | operacji
Réwnowaga . wywotac
S1 - Wihasne : . . . zatrudnionym na umowe 0 e . wiasnyc
\Warunki miedzy  zyciem| Operacje . . Ponizej 1 moze .
Spoteczny zasoby prace urlopy rodzinne oraz|Pozytywny |Rzeczywisty hi
. pracy zawodowym a wihasne roku czasowe .
pracownicze elastyczny czas pracy, w . .| operaciji
prywatnym o . : oddziatywanie
tym realizuje akcje ,Dwig . L w
. O , jest zrodtem |,
godziny dla rodziny”. . .. ., . [lancuchu
ucigzliwosci .
. . [|wartosci
/korzysci
4 — duza, 4-—
Model biznesowy jednostki pojawia sig | dotyczy | 3 — trudny do
ast oparty nal reakcja kraju |odwrdcenia w
S1 - Wiasne . . , | . budownictwie, a realizacja| . otoczenia reallzac.J.l krotklm.
\Warunki Bezpieczenstwo i Operacje s Negatywny . Ponizej 1| (pozytywna/ |operacji| horyzoncie,
Spoteczny zasoby . projektow w tym sektorze| Rzeczywisty :
oracownicze pracy higiena pracy wiasne - wiazana jest | roku negatywna), a| wtasnyc | wymagajacy
\wystgpieniem zagrozenig przyjete ni/ub znacznych
bezpieczenstwa wartosci krajow naktadow
P ) progowe sg [tancucha| finansowych
przekroczone |wartosci
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: : | 3-
Model biznesowy jednostki przecietna, 3- 3 — trudny do
est oparty na| dotyczy L
. . . S wptyw " |odwrdcenia w
Réwne Réwnouprawnien budownictwie, a sektor ten , | operacji o
) 1 S .. . . wywotac krotkim
S1 - Wiasne [traktowanie e ptci i rownosé . charakteryzuje sig o . wlasnyc )
, .. , Operacje . . Negatywny ) Ponizej 1 moze . horyzoncie,
Spoteczny zasoby rownos¢ szanswynagrodzen za przewazajgcag liczbg| Rzeczywisty hi .
) .| wiasne L : | roku czasowe .. | wymagajacy
pracownicze [dla prace o takiej pracownikow jednej . .| operaciji
. . .. . oddziatywanie znacznych
wszystkich samej wartosci pici. W sektorze mogg| ) 7, w i
. i~ , jest zroédtem |, naktadow
wystepowac réznice| . .. . . ftancuchu| .
. ucigzliwosci . . | finansowych
wynagrodzen. . . |wartosci
/korzysci
4 — duza, 4 -
pojawia sie | dotyczy
Réwne Jednostka wspiera rozwdj reakcja kraju
S1 - Wiasne [traktowanie | o N . pracownikow . poprze; o otoczenia reallzac.J.l
. .. Szkolenia i rozwoj| Operacje [przeprowadzanie cykli ) Ponizej 1| (pozytywna/ |operaciji
Spoteczny zasoby rownosé szans| . . . . . .~ __|Pozytywny |Rzeczywisty
racownicze ldia umiejetnosci wiasne szkolen, w tym szkolen na| roku negatywna), a| wtasnyc
P . temat  zréwnowazonego przyjete h i/lub
szystkich . . .
rozwoju. wartosci krajow
progowe sg [tancucha
przekroczone |wartosci
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4 — duza,
L . poJana. SI? 2 — mozliwy
Organizacja przechowuje reakcja L
. 2 — |do odwrdcenia
dane osobowe] otoczenia o
S1 - Wiasne |Inne prawa| . o . e dotyczy | w krotkim
. . Operacje |pracownikéw, co mozelNegatywny . Ponizej 1| (pozytywna/ . :
Spoteczny zasoby zwigzane ZPrywatnos¢ . : Potencjalny operacji| horyzoncie,
. wiasne mie¢c  wplyw na ich roku negatywna), a .
pracownicze [pracg ozvskanie brzez osob viete wlasnyc | wymagajacy
pozy > P Y P yje, i h naktadow
nieuprawnione. wartosci '
finansowych
progowe sg
przekroczone
Wptyw ONDE na czas
pracy w tancuchu warto$ci
koncentruje sie na
podwykonawcach i 3- 3_
dostawcach tier 1 z sektora| przecietna, .
. dotyczy | 2 — mozliwy
budownictwa. Model wptyw ; L
S2 - Osoby . . o i operacji [do odwrocenia
: biznesowy jednostki jest] wywotac ol
wykonujgce . L o . whasnyc| w krotkim
Warunki oparty na budownictwie, aNegatywny . Ponizej 1 moze . .
Spoteczny prace w Czas pracy Upstream . Rzeczywisty hi horyzoncie,
. pracy sektor ten charakteryzuje roku czasowe . .
tancuchu : | ) .| operacji| wymagajacy
- sie sztywnymi oddziatywanie .
wartosci . . L. w naktadow
harmonogramami prac, , jest zrédtem |, .
. . . .. . . fancuchul finansowych
mogacymi  wplywa¢ na ucigzliwosci .
. . . [|wartosci
wydtuzony czas pracy /korzysci
(nadgodziny) ul
podwykonawcéw i
dostawcow.
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Wptyw ONDE na BHP w

, . 4 — duza,
tancuchu wartosci o 3-
. . pojawia sie 4 — trudny do
koncentruje sie na . dotyczy L
) reakcja " |odwrdcenia w
S2 - Osoby podwykonawcach tier 1 z . operacji .
: . otoczenia dtugim
wykonujgce . . . ) sektora budownictwa, o wlasnyc )
\Warunki Bezpieczenstwo i . o Negatywny ) Ponizej 1| (pozytywna/ . horyzoncie,
Spoteczny prace w - Upstream |Realizacja projektow w tym Rzeczywisty hi .
. pracy higiena pracy : . roku negatywna), a .. | wymagajacy
tancuchu sektorze zwigzana jest Z : operacji
- . . | przyjete znacznych
wartosci wieloma potencjalnymi . w .
s wartosci . naktadow
zagrozeniami oaoWe S tancuchu finansowveh
bezpieczenstwa, w tym dla prog a wartosci y
. przekroczone
podwykonawcow.
\Wptyw ONDE na szkolenia 3- 4 —
i rozwoj umiejetnosci wj| przecietna, |dotyczy
tancuchu wartosci wptyw kraju
S2 - Osoby [Roéwne . . Py . .J .
: . ) koncentruje sie na wywota¢ |realizacji
wykonujgce [traktowanie | L N . . -
. .. Szkolenia i rozwaj podwykonawcach tier 1 z ) moze operaciji
Spoteczny prace w rownosc szans| . . .. Upstream . Pozytywny [Rzeczywisty [1-5 lat
. umiejetnosci sektora budownictwa, W czasowe |wiasnyc
tancuchu |dla o : : .
- . szczegolnosci na oddziatywanie| hi/lub
wartosci szystkich . . . . L ..
szkoleniach i rozwoju , jest zrédtem | krajéw
umiejetnosci z  zakresu ucigzliwosci [tancucha
BHP. /korzysci  |wartoSci
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4 — duza, 3_
p‘?::{(ls.:@ dotyczy | 2 — mozliwy
S2 - Osoby W  modelu biznesowym otoczejnia operacji [do odwrdcenia
wykonujgce [Inne prawa jednostki wykorzystywane wlasnyc| w krotkim
. - . . Negatywny . (pozytywna/ . .
Spoteczny pracew |[zwigzane Z[Praca dzieci Upstream [sg surowce i materialy Z Potencjalny [1-5 lat negatywna), a hi horyzoncie,
tancuchu [pracg regionow zagrozonych grzy. te’ operacji | wymagajacy
wartosci pracg dzieci. \F/)var}tlinzci w naktadow
tancuchu| finansowych
progowe sg ..
wartosci
przekroczone
3= 3
przvsc;ewa, dotyczy | 2 — mozliwy
S2 - Osoby W  modelu biznesowym w \F/)vz)/’raé operacji [do odwrdcenia
wykonujgce |Inne prawaPraca jednostki WykorzystywaneNe atvwn r):woZe wlasnyc| w krotkim
Spoteczny pracew |[zwigzane Z B Upstream [sg surowce i materialty Z galy yPotencjalny 1-5 lat crasowe hi horyzoncie,
tancuchu |praca prey regionow zagrozonych| oddziatvwanie operacji | wymagajacy
wartosci pracg przymusowa. . ,y, w naktadow
, jest zrodtem |, )
..., . [lancuchul finansowych
ucigzliwosci L
. . |wartosci
/korzysci
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i 3
rzecietna .
P ¢ina, dotyczy | 2 — mozliwy
wplyw . L
Prawa . | operacji [do odwrdcenia
N Upstream, . . wywotac _
. gospodarcze, |Odpowiednie . Nadmierny hatas, zmiana . whasnyc| w krotkim
S3- Dotkniete ) . Operacje o . INegatywny ) moze . .
Spoteczny . . |spoteczne iwarunki organizacji ruchu w wyniku Rzeczywisty |1-5 lat hi horyzoncie,
spofecznosci . . wilasne, : - . czasowe , .
kulturalne mieszkaniowe realizowanej inwestycji. . . | operacji| wymagajacy
- Downstream oddziatywanie .
spotecznosci . L w naktadow
, jest zrédtem |, .
..., . [lancuchul finansowych
ucigzliwosci L.
. . |wartosci
/korzysci
3 -
przecietna 3=
" | dotyczy | 2 — mozliw
Nadmierny hatas oraz wptyw Y y . y
Prawa| . ; . , operacji [do odwrocenia
. emitowanie pytéw podczas| wywotac ol
) gospodarcze, Odpowiednie| Upstream, . X . wiasnyc| w krotkim
S3- Dotkniete | | . budowy, co moze by¢Negatywny . moze ) .
Spoteczny L spoteczne i warunkif Operacje - . Rzeczywisty [1-5 lat hi horyzoncie,
spotfecznosci . . ucigzliwe dla 0s0b czasowe , :
kulturalnel mieszkaniowe wiasne . . . . ._| operacji| wymagajgcy
.. mieszkajgcych w poblizu oddziatywanie .
spotecznosci . L w naktadow
budowy. , jest zrédtem |, .
. .. . . fancuchul finansowych
ucigzliwosci .
. . |wartosci
/korzysci
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4 — duza, 4—

pojawia sie | dotyczy

Grupa ONDE systematyzuje reakcja kraju
dokumentacje wewnetrzng otoczenia |realizacji

G1- Upstream, S . .. -

tad . [Kultura : postaci m.in. kodeksow, : Powyzej | (pozytywna/ | operacji

. Postepowanie . Operacje . Pozytywny |[Rzeczywisty
korporacyjny : . korporacyjna polityk oraz procedur. Ich 5 lat negatywna), a| wtasnyc
w biznesie wiasne ) . .

zapisy sa kaskadowane na przyjete h i/lub

upstream. wartosci krajow
progowe sg [tancucha

przekroczone |wartosci

\Wptyw na kulture] 4 — duza, 4-—

korporacyjng koncentruje pojawia sie | dotyczy

sie na operacjach reakcja kraju
witasnych jednostki i jest] otoczenia [realizaciji

G1- Upstream, .. e

tad . |Ochrona . kaskadowany na upstream . Powyzej | (pozytywna/ | operacji

. Postepowanie L Operacje X . Pozytywny [Rzeczywisty
korporacyjny . . sygnalistow tancucha  wartosci. W, 5 lat negatywna), a| wtasnyc
w biznesie wiasne N . .

ONDE funkcjonuje przyjete h i/lub

ochrona sygnalistow oraz wartosci krajow
gwarantuje sie ich progowe sg [tancucha

anonimowosc. przekroczone |wartosci
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3- 4-—

\Wtasny pod-pod- ONDE ma wplyw na przecietna, | dotyczy

temat: zmiany legislacyjne i wplyw kraju
Gl Zaangazowani|Cztonkostwo ~ w| rozwoj sektora poprzez wywota¢ |realizacji

t ad . |le polityczne ijorganizacjach, Operacje [cztonkostwo W ) Ponizej 1 moze operaciji

. Postepowanie | . .. X . . . Pozytywny |Rzeczywisty

korporacyjny w biznesie dziatalno$¢  |ktorych  czescigl wiasne organizacjach, ktorych roku czasowe |wiasnyc
lobbingowa  [dziatalnosci  jest czescig dziatalnosci jest oddziatywanie| hi/lub

lobbing zwigzany lobbing zwigzany 7] , jest zrédtem | krajéw
z obszarem OZE. obszarem OZE. ucigzliwosci [fancucha

/korzysci  |wartosci

4 — duza, 4 —

ONDE ma wplyw na pojawia sie |dotyczy

7 arzadzanie zarzgdzanie relacjami Z reakcja kraju
G1- relacaami z Upstream dostawcami, w tym otoczenia [realizaciji

tad : ) . P ' |praktyki ptatnicze, poprzez . Ponizej 1| (pozytywna/ |operaciji

. Postepowanie [dostawcami, w Operacje .. . Pozytywny [Rzeczywisty
korporacyjny . . ) dbatos¢ o  terminowe roku negatywna), a| wtasnyc
w biznesie |tym  praktyki wiasne . . . . .
. ptatnosci, zgodnie Z przyjete h i/lub
ptatnicze . . . . ..

zapisami  zawartymi W wartosci krajow
umowach. progowe sg [tancucha

przekroczone |wartosci
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4 — duza, 3
ojawia si
’ rJeakc'a ; dotyczy
Przyjeto Polityke otoczejnia operacji
G1- . |Zapobieganie Upstream, |Antykorupcyjna, ktora . wiasnyc
tad . |Korupcja P 9 . P . Y . eyl 6! .. |Pozytywny . Ponizej 1| (pozytywna/ _y
. Postepowanie oraz wykrywanie,| Operacje [reguluje kwestie naduzy¢ wi| Rzeczywisty hi
korporacyjny : ) przekupstwo . , ) roku negatywna), @ N
w biznesie w tym szkolenie wiasne obszarze korupcji i viete operacji
przekupstwa. P YJQ' . w
wartoscl tarncuchu
rogowe s :
brog a wartosci
przekroczone
4 — duza, 4 —
pojawia sie | dotyczy
. ) reakcja kraju
Przyjeto regulamin . . .
. otoczenia |realizacji
G1- . ] Upstream, [zgtaszania o -
tad . |[Korupcja [ : ) ) . Pozytywny ) Powyzej | (pozytywna/ | operacji
) Postepowanie Incydenty Operacje [nieprawidtowosci, Rzeczywisty
korporacyjny : . przekupstwo o 5 lat negatywna), a| wtasnyc
w biznesie wiasne okreslajacy procedury przy ) )
: ) ) przyjete h i/lub
eryfikowaniu zgtoszen. o »
wartosci krajow
progowe sg [tancucha
przekroczone |wartosci
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Spoteczny

Temat
ONDE

wiasnyi

Dziatania
edukacyjne
zwigzane Z

spieraniem
innowacyjnosc
i naukowej w
obszarach
OZE

Temat
zaproponowany
przez ONDE.

wiasny

Upstream,
Operacje
wiasne,

Downstream

\Wptyw jednostki na
wspieranie innowacyjnosci
naukowej w obszarze OZE
koncentruje sie na
prowadzeniu wiasnych
dziatan edukacyjnych oraz
wspotpracy Z
interesariuszami.  ONDE]
deklaruje zaangazowanieg)
w  promocje rzetelnej
wiedzy na temat
nowoczesnych technologii
OZE i oczekuje takiego|
podejscia od
podwykonawcéw/dostawc
6w w upstreamie. ONDE]
ma aktywny wplyw na

rozwoj  swiadomosci i
kompetencji w zakresie
innowacyjnych rozwigzan
energetycznych. ONDE
prowadzi program
grantowy SOFIA,

\wspierajgcy
innowacyjnos¢ naukowg w|
obszarach OZE.

Pozytywny

Rzeczywisty

Ponizej 1
roku

4 — duza,
pojawia sie
reakcja
otoczenia
(pozytywna/
negatywna), a
przyjete
wartosci
progowe sg
przekroczone

4 —
dotyczy
kraju
realizacji
operacji
wiasnyc
h i/lub
krajow
tarncucha
wartosci
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Miejsce
wystepo
Pod-pod- . .
Pod-temat tenfat wania Opis ryzykal/szansy
[ESRS 2
48 a]
Ubstream Ryzyko  zjawisk  atmosferycznych
Przystosow Ozeracje, wywotanych zmiang klimatu, ktore
Srodowiskowy El- Zmiana | anie sie do whasne Ryz | mogg spowodowaé wstrzymanie robot
klimatu zmiany Downst7re yko | budowlanych oraz zerwanie
klimatu am tancuchéw dostaw, a w konsekwencji
wigzac¢ sie z dodatkowymi kosztami.
Przystosow Upstream Ostre ryzyko fizyczne wystgpienia fali
Srodowiskowy E1l- .Zmiana anig sie do Operacje, Ryz upa’ré\{v. . zakk')’cajal.cych tancuch
klimatu zmiany whasne yko | wartosci i skrocenie czasu pracy
klimatu pracownikow.
Ryzyko wystgpienia powodzi,
Upstream, zaktécajgcych tancuch wartosci w
Przystosow . . . . .
. . . Operacje zwigzku z zalaniem lub zniszczeniem
. . El- Zmiana | anie sie do Ryz , ,
Srodowiskowy Klimatu Zmian wiasne, Ko drég transportowych oraz terenéw
klimatz Downstre y budéw a takze zerwaniem ciggow
am trakcji elektrycznej lub wytgczeniem
mediéw technologicznych.
Przystosow Upstregm, Ryzyko wystgpienia pozaréw,
. . . Operacje .. . .
Srodowiskowy El- Zmiana | anie sie do wiasne Ryz | zaktdcajgcych tancuch wartosci
klimatu zmiany ’ yko poprzez zniszczenie mienia wtasnego
. Downstre :
klimatu am lub partneréw w fancuchu wartosci.
Przystosow Upstregm, Dtugotrwate _ ry;yko fizyczne:
. o Operacje Intensywne  zjawiska  pogodowe;
. ) El- Zmiana | anie sie do Ryz . . .
Srodowiskowy Klimatu Zmian wiasne, Ko Podnoszenie poziomu waod
klimatz Downstre y gruntowych; Wysokie temperatury,
am susze, pustynnienie.
Upstream
Przystosow Operac'e '
Srodowiskow El- Zmiana | anie sie do WJ{aneJ Ryz | Dtugotrwate ryzyko fizyczne: Wzrost
y klimatu zmiany Downst7re yko | temperatury atmosfery.
klimat
imatu am
Przystosow Upstream Dtugotrwate ryzyko fizyczne:
Srodowiskowy El- -Zmiana anig sie do Operacje1 Ryz Niesp.rzyje.ljace warunki . pogodowe,
klimatu zmiany whasne yko | ograniczajgce prace OZE i brak popytu
klimatu na inwestycje.
Wzrost ilosci i dostepnosci wiatru oraz
Przystosow . . . .
. o Upstream, stonca w zwigzku ze zmianami
. . El- Zmiana | anie sie do . Sza : . : S
Srodowiskowy Klimatu Smian Operacje e klimatycznymi, dajgcy  mozliwos¢
klimatz wiasne zwiekszenia produkcji energii z tych
zrodet.
Upst , . : .
Przystosow Opserraej;n Zwiekszone nakfady inwestycyjne
Srodowiskowy E1l- Zmiana | anie sie do wgsnej Ryz | (CAPEX) na dekarbonizacje w celu
klimatu zmiany ’ yko | osiggniecia zatozonych celow
. Downstre .
klimatu am redukcyjnych.
Upst , . . .
Przystosow ps re"’Tm Wzrost kosztéw ubezpieczen
. E1l- Zmiana | anie sie do Operacje Ryz | spowodowany zwiekszonym
Srodowiskowy . . wiasne, .
klimatu zmiany Downstre yko | prawdopodobienstwem nagtych
klimatu am zjawisk atmosferycznych.
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Zwigkszenie udziatu segmentu OZE w

Upst , L .
Przystosow Oerraec?? przychodach spotki — Grupa posiada w
‘ . El- Zmiana | anie sie do | Zmiana P J Sza | tym zakresie know how, dzieki
Srodowiskowy . . . wiasne, . . )
klimatu zmiany klimatu Downstre nsa | zwiekszeniu zapotrzebowaniu na OZE
klimatu am istnieje szansa na zwiekszenie zlecen
w tym zakresie.
- K h -
Przystosow Upstreqm, Grupa p05|ad§ now-how zwlazany z
. . Operacje przystosowaniem technologicznym do
. ) E1l- Zmiana | anie sie do Sza ; . -
Srodowiskowy . . wiasne, zmian  klimatycznych  (spetnianie
klimatu zmiany nsa . . . .
. Downstre wymogow inwestoréw) w zakresie
klimatu . . . .
am inwestycji w budowe instalacji OZE.
Wzmocnienie warunkéw dotyczgcych
Przystosow Ubstream efektywnosci energetycznej wobec
. . El- Zmiana | anie sie do P . "| Ryz | zmian klimatu i w zwigzku z
Srodowiskowy . : Operacje .
klimatu zmiany whasne yko | ograniczonym dostepem do wody
klimatu bgdz przecigzeniem systemu
energetycznego.
Ryzyko zwiekszonych wymogéw w
Ubstream zakresie redukcji emisji lub/i
t aqodzenie Operac'e7 wprowadzenie optat od emisji.
. . E1l- Zmiana g P ) Ryz | Modyfikacje  polityki ~mechanizmu
Srodowiskowy . zmiany wiasne, . L .
klimatu . yko | ustalania optat za emisje gazow
klimatu Downstre . .
cieplarnianych, co ma wplyw na
am : :
zakupy paliw kopalnych lub innych
surowcow nieodnawialnych
' . E1- Zmiana Lagodzenle Operacje Ryz Wy.sokle §m|SJe CO2 moga Skutk’O\lNaC
Srodowiskowy . zmiany wyzszymi kosztami zrodet
klimatu . wiasne yko : :
klimatu finansowania.
. Zmniejszenie emisji CO2, ktére bedzie
. tagodzenie . .
. . El- Zmiana . Operacje Sza | miato wptyw na przewage
Srodowiskowy . zmiany : o
klimatu Klimatu wiasne nsa | konkurencyjng na rynku, jesli inne
spotki nie dostosujg sie do zmian.
Che¢ i mozliwos¢ partycypacji w
transformacji energetycznej w Polsce
(jako jeden z lideréw budownictwa
Upstream, OZE) dzieki posiadanym
' . E1- Zmiana Lagodzenle Operacje Sza kompetenc!om ' w ”zakre5|e
Srodowiskowy Klimatu zmiany wiasne, e prowadzenia inwestycji w
klimatu Downstre budownictwo dla OZE (fotowoltaika +
am farmy wiatrowe), co wpisuje sie w
realizacje  zapisébw  Europejskiego
Zielonego  tadu oraz Polityki
energetycznej Polski.
' . E1- Zmiana . Operagie Ryz Ryzylfo pon.iesienia Yyysokich koszt.(’)w
Srodowiskowy . Energia za uzywanie energii pochodzgcej z
klimatu wiasne yko .
paliw kopalnych.
Inwestycje w instalacje OZE (na
’ . E1- Zmiana . Operacje Sza potr.zeby wiasne |L:Ib na sprzed'ai) co
Srodowiskowy . Energia moze  pozytywnie  wplyngé na
klimatu wiasne nsa L . .
obnizenie kosztéw zakupu energii
elektrycznej.
Operacje
. . E1l- Zmiana . wiasne, Ryz | Nieprzystosowanie infrastruktury
Srod k . Energia :
rodowiskowy klimatu g downstrea | yko | energetycznej do wzrostu mocy OZE.
m
. ) P i inf k
) . E1- Zmiana . Operacje Sza 0 przystosowanlu infrastruktury
Srodowiskowy . Energia energetycznej do wzrostu mocy OZE —
klimatu wiasne nsa

zwiekszenie rynku na ustugi ONDE.
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Dalsze ograniczanie i degradacja
zasobow naturalnych, takich jak woda,
moze stanowi¢ potencjalne ryzyko z
punktu widzenia dziatalnosci
biznesowej ONDE, poniewaz jest to

. . £3- Wodal . Upstreqm, Ryz | istotny zaséb uzywany w dziatalnosci
Srodowiskowy zasoby Woda Zuzycie wody | Operacje s o L
morskie wasne yko | Spotki oraz w jej tancuchu wartosci. Co
wiecej, rzady moga natozyc¢
ograniczenia w zuzyciu wody w wyniku
zmian  klimatycznych, co moze
znaczgco wptyngé na przychody i
przeptywy pieniezne Grupy.
Dalsze ograniczanie i degradacja
zasobow naturalnych, takich jak woda,
moze stanowi¢ potencjalne ryzyko z
Upstream, pynktu 'Widzenia . dziafglnoéci
E3- Woda | Operacie biznesowej ONDE, poniewaz jest to
. ) Ryz | istotny zasob uzywany w dziatalnosci
Srodowiskowy zasoby Woda Pobory wody | wtasne, L o -
morskie Downstre yko | Spofki oraz w jej tancuchu wartosci. Co
am wiecej, rzady moga natozyc¢
ograniczenia w zuzyciu wody w wyniku
zmian  klimatycznych, co moze
znaczgco wptyngé na przychody i
przeptywy pieniezne Grupy.
Ryzyko zwigzane z opdznieniami w
Bezposredn realizacji projektéw wobec pojawienia
E4- ie czynniki | Zmiana sie zwierzat w strefach inwestycji.
Srodowiskowy Bioréznoro | wptywu na | sposobu Operacje Ryz | Koszty finansowe rekultywacji terenu
dnos¢ i utrate uzytkowania wiasne yko | realizowanych inwestycji (w tym np.
ekosystemy | bioréznorod | gruntéw przenoszenia roslin, nasadzen
nosci kompensacyjnych) oraz  ochrony
gruntéw przed zanieczyszczeniem.
Zmiana Ryzyko niszczenia siedlisk
sposobu (przyczynienie sie do wyginiecia
Ea Bezposredn | uzytkowania gatunkow) okreslonych organizmow
Ré2norodn ie czynniki gru.nt(')w, zwigrzecych, gzy roéli‘r.1 w ramach
' 086 oddzialywa | zmiana Upstream, Ryz realizowanych inwestycji na terenach
Srodowiskowy biologiczna nia na | sposobu Operacje yko w otulinach obszaréw chronionych
: utrate uzytkowania wiasne oraz na innych obszarach. Ryzyko
ckosvstem bioréznorod | waod stodkich i kosztéw  odbudowy  siedlisk i
y y nosci morz; pozniejszej ewentualnej rekultywacii.
Bezposrednia
eksploatacja
Ryzyko utrudnienia znalezienia
nowych dziatek pod inwestycje (np.
farmy fotowoltaiczne oraz farmy
E4- Bezposredn wiatrowe) ze wzgledu na nowe
Ré2norodn ie §zynn|k| r’egulacie zwif’:)zane z oF:hrf)na
) 08¢ onZ|a%ywa Bezposrednia Upstregm, Ryz srodowiska, ktore bedg wynika¢ z
Srodowiskowy biologiczna nia na eksploatacja Operacje yko przyjetej Unijnej Strategii na rzecz
i utrate wiasne bior6znorodnosci 2030. Tym samym
ekosystemy bioréznorod moze to powodowaé znaczacy wzrost
nosci cen dziatek. Ograniczenie ilosci
dziatek moze przyczyni¢ sie do
zahamowania tworzenia  nowych
inwestycji.
Srodowiskowy E5- Zasoby Wykorzystani Upstregm, Ryz | Przerwane tancuchy dostaw
Gospodark | wprowadza | e surowcow | Operacje yko | spowodowane zaréwno czynnikami
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aoobiegu | ne, w tym | odnawialnych | wiasne, klimatycznymi, dostepnoscig zasobow
zamkniety | wykorzysta | i Downstre naturalnych, jak réwniez spoteczno-
m nie nieodnawialn | am politycznymi, ktére mogg prowadzi¢ do
zasobow ych zwiekszenia kosztow.
Ponoszenie wyzszych kosztow za
. zakup mniej emisyjnych i
Z Wyk
E5- asoby y orzysta’nl Upstream, odnawialnych materiatdéw. Mniejszy
wprowadza | e surowcow . . . s
Gospodark . Operacje wybor  takich  materiatbw  oraz
- . . ne, w tym | odnawialnych Ryz , , . .
Srodowiskowy a o0 obiegu korzveia | i wiasne, Ko dostawcow, ktére majg je w ofercie.
zamkniety Wy ¥ : . Downstre y Trend zacie$nienia regulacji w tym
nie nieodnawialn . .
m , am obszarze. Ponadto nacisk na materiaty
zasobow ych . L : .
0 niskiej emisyjnosci, takie jak
niskoemisyjny beton, czy zmiane floty.
E5- Upstream,
k j .
. . Gospodar Operacje Ryz | Podniesienie kosztow odpadéw przez
Srodowiskowy a o0 obiegu | Odpady Odpady wiasne, ) N L .
: yko | firmy zajmujace sie ich odbiorem.
zamkniety Downstre
m am
E5- Upstream,
Gospodark Operacje Rvz Ryzyko gospodarowania odpadami
Srodowiskowy a o obiegu | Odpady Odpady wiasne, Izo niebezpiecznymi oraz wzrost kosztéw
zamkniety Downstre y odbioru i utylizacji.
m am
E5- Upstream, Ponowne wykorzystanie odpadow
Gospodark Operacje Sza powstajgcych w wyniku budowy,
Srodowiskowy a o obiegu | Odpady Odpady wiasne, ea remontow lub rozbiérki obiektow moze
zamkniety Downstre spowodowaé  obnizenie  kosztow
m am inwestycji.
Brak mozliwosci ponownego
E5- Upstream, wykorzystania odpadéw z powodu
Gospodark Operacje regulacji prawnych utrudniajgcych
. . . Ryz . . .
Srodowiskowy a o obiegu | Odpady Odpady wiasne, ko proces wdrazania rozwigzan
zamkniety Downstre y cyrkularnych podczas procesu
m am inwestycyjnego oraz specyfiki
materiatow.
S1-
Wiasne Warunki Operacje ryzy
Spoteczny zasoby pracy Czas pracy whasne ko Ryzyko pracy w nadgodzinach.
pracownicz
e
1 - Ryzyko poniesienia kosztow na
przygotowanie i upowszechnianie
Wtasne ) . . . . .
Warunki Dialog Operacje ryzy | materiatéw informacyjnych dla
Spoteczny zasoby L
. pracy spoteczny wiasne ko pracownikow, budowe struktury
pracownicz - L
o reprezentaciji pracowniczej,
konsultacje z pracownikami.
W branzy budowlanej istnieje ryzyko
S1- Wiasne . Bezpieczenst . powaznych wy./p?dkoyv W pracy co
zasoby Warunki o Operacje Ryz | moze przetozy¢ sie na koszty
Spoteczny ! wo i higiena . .
pracownicz | pracy e wiasne yko | odszkodowan, straty reputacyjne,
e pracy przestoje prac, utrate
wykwalifikowanych pracownikow.
Utrata kadry managerskiej, Istnieje
S1- Whasne ryzyko, ze osoby nalezgce do kadry
W ki j R zerskiej dtkach
Spoteczny zasoby arunki Czas pracy Operacje yz | menadzerskiej W’ spp ac Grupy
pracownicz | pracy wiasne yko | mogg zdecydowaé sie na zmiane
e miejsca zatrudnienia lub z innych

powodow przesta¢ petni¢ zajmowane
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stanowiska. W konsekwencji mogag
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub
utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w
szczegolnosci w zwigzku z
konkurencja ze  strony innych
potencjalnych pracodawcow.

Czesta rotacja pracownikdw ze
S1- Wiasne Wzgledu na specyflkg pracy (czeste
) . wyjazdy, realokacje, itp.), dodatkowo
zasoby Warunki Operacje Ryz . . : .
Spoteczny raCoOWNICZ rac Czas pracy whasne Ko niz demograficzny oraz oczekiwania
P o pracy y miodych pokolen. Wysokie koszty
wdrozen nowych pracownikow,
trudno$¢ w zbudowaniu zespotu.
Ryzyko zwigzane z czestg rotacjg
S1- Wiasne Wynlk.ajac'a z . n’lespe’mlen!em
. . oczekiwan pracownikéw, brakiem
zasoby Warunki Operacje Ryz - . . .
Spoteczny ! Czas pracy zapewniania réwnowagi pomiedzy
pracownicz | pracy wiasne yko .

o zyciem zawodowym, a prywatnym
oraz czasem pracy i bezpieczenstwem
zatrudnienia.

S1- Wiasne Szybki rozwdj grupy rodzi ryzyko
zasoby Warunki Operacje Ryz | zwigzane z kosztem rekrutacji i

Spoteczny ! Czas pracy . i
pracownicz | pracy wiasne yko | potencjalnym  niedoborem  kadry

e pracownicze;.

Luki kadrowe mogace wynikac z wielu
czynnikéw m.in. odptywu pracownikéw
do odbudowy  Ukrainy, braku
wyksztatconych  pracownikbw  na
S1- kierunkach technicznych wynikajgcych
Wtasne . Szkolenia i . . . y yaraaey .
Warunki .. Operacje Ryz | ze stabosci systemu edukaciji,
Spoteczny zasoby rozwoj . .
! pracy - . wiasne yko | konkurencyjnych stawek w branzy IT
pracownicz umiejetnosci R . .

o do ktorej kierujg sie wykwalifikowani
pracownicy oraz spadku atrakcyjnosci
wykonywania podstawowych prac ze
wzgledu na podnoszacy sie standard
zycia.

Zwiekszone zainteresowanie branzg

ze wzgledu na rozwijajgcy sie trend

S1- Wiasne . . powrotu do tradycyjnych zawoddéw

. Szkolenia i . . .

Spoleczn zasoby Warunki rOZWO Operacje Sza | (wymagajgcych wyksztatcenia

P y pracownicz | pracy . .J .. wiasne nsa | wyzszego) wsréd miodego pokolenia
umiejetnosci . . .

e oraz turbulencije w branzy IT jest
Szansg na pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikow.

S1- Wiasne . . Regkllllng (zwigzany z pracownikami w
. Szkolenia i . paliwach kopalnych) oraz
zasoby Warunki .. Operacje Sza . : .
Spoteczny ! rozwoj rozwijajgcym sie obszarem zwigzanym
pracownicz | pracy . . . | wlasne nsa . .
o umiejetnosci z OZE jest szansg na pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikow.

Réwnoupraw L .

I o Ryzyko utraty talent
S1- Roéwne nienie pici i yZyKo "u raly taien (?W I pon.o.wnejl
. . .. rekrutaciji, a takze obnizonej

Wiasne traktowanie | réwnos$c . . oo
. . .. . | Operacje Ryz | produktywnosci pracownikow
Spoteczny zasoby i réwnos¢ | wynagrodzen . . .
! wiasne yko | niedoreprezentowanej pici. Koszty
pracownicz | szans dla | za prace o . .

. - i zwigzane z wyptaceniem zalegtych

e wszystkich takiej samej e .

.. réznic w wynagrodzeniach.
wartosci
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S1- Wiasne Roéwne Duza ilo$¢ szkolen prowadzaca do
traktowanie | Szkolenia i . wysokich kompetencji pracownikéw co
zasoby . . .. . Operacje Sza . e
Spoteczny ! i rownosc | rozwoj przektada sie na efektywnosc¢ ich pracy
pracownicz - . . | wiasne nsa | . L : . L
o szans dla | umiejetnosci jak réwniez bezpieczenstwo, ktore jest
wszystkich priorytetem firmy.
S2 - Osoby W branzy budowlanej istnieje ryzyko
wykonujgce ) Bezpieczenst powaznych wypadkéw w pracy
Warunki . Ryz .
Spoteczny prace w e wo i higiena | Upstream Ko (dotyczace podwykonawcow).
tancuchu pracy pracy y
wartosci
S2 - Osoby Pracownicy w tancuchu wartosci jak.o
. podwykonawcy. Czesta rotacja
wykonujgce . L )
Warunki Ryz | pracownikéw ze wzgledu na specyfike
Spoteczny prace w Czas pracy Upstream .
. pracy yko | pracy, ewentualne przestoje w
tancuchu :
. pracach budowlanych zwigzane z
wartosci . .
brakiem osdb do pracy.
Luki kadrowe mogace wynikac z wielu
czynnikéw m.in. odptywu pracownikéw
do odbudowy  Ukrainy, braku
S2 - Osoby V\{ykszta’fconych . pracownlk_ow. na
: . . kierunkach technicznych wynikajgcych
wykonujgce : Szkolenia i . . .
Warunki .. Ryz | ze stabosci systemu  edukaciji,
Spoteczny prace w rozwoj Upstream . .
E pracy - . yko | konkurencyjnych stawek w branzy IT
fancuchu umiejetnosci L o .
. do ktorej kieruja sie wykwalifikowani
wartosci : L
pracownicy oraz spadku atrakcyjnosci
wykonywania podstawowych prac ze
wzgledu na podnoszgcy sie standard
zycia.
Zwigkszone zainteresowanie branzg
S2 - Osoby ze wzgledu na rozwuajacy sie tre?d
: . . powrotu do tradycyjnych zawodow
wykonujgce . Szkolenia i . .
Warunki .. Sza | (wymagajgcych wyksztatcenia
Spoteczny prace w rozwoj Upstream . . .
i pracy . .. nsa | wyzszego) wsréd miodego pokolenia
tancuchu umiejetnosci . . .
. oraz turbulencje w branzy IT jest
wartosci .
Szansg na pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikow.
Szanse zwigzane z oddziatywaniami
na pracownikéw w tancuchu wartosci
S2 - Osoby jako podwykonawcow w postaci
wykonujgce Warunki Szkollgnla i Sza ?I’O.ZHICOW8’n.Ia rynkg i rosngcej
Spoteczny prace w e rozwoj Upstream e Swiadomosci otoczenia rynkowego na
tancuchu pracy umiejetnosci koniecznos¢ zagwarantowanie
wartosci osobom niebedacym naszymi
pracownikami godnej ptacy i godnych
warunkow.
Prawa Ryzyko reputacyjne zwigzane z
S3- gospodarcz Odpowiednie Upstregm, wy§tepowanlem skarg .Iub protestoyv w
. e, ) Operacje zwigzku z zanieczyszczeniem
Dotkniete . | warunki Ryz . .
Spoteczny . | spoteczne i . . wiasne, powietrza (hatas, pylenie), gleby lub
spotecznos mieszkaniow yko . . :
i kulturalne o Downstre wody w poblizu terenéw mieszkalnych.
spotecznos am ONDE identyfikuje ryzyko zwigzane z
Ci protestami spotecznymi.
S jna:
Upstream, zansa rgputacyjna wysoka kultura
G1- . korporacyjna oraz etyczne
Kultura Operacje : .
. Postepowa . Sza | zachowania wptywajg na lepszy
tad korporacyjny ) korporacyjn wiasne, ) '
nie w nsa | wizerunek oraz renome firmy na rynku
. . a Downstre . .
biznesie am oraz mogg przyczyni¢ sie do
zwiekszenia  przychodoéw. Szansa
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reputacyjna zwigzana z
przejrzystoscig i transparentnoscig
dziatan Grupy (obowigzki informacyjne
spotki gietdowej), mogaca przektadac
sie na wybory kontrahentéw, wiekszg
przychylno$¢ wobec inwestycji OZE,
wiecej projektéow do realizacji. Szansa
reputacyjna zwigzana ze stosowaniem
trwatych  materiatbw, montaz i
demontaz zgodny z zasadami BHP,
mogaca przektada¢ sie na wybory
kontrahentéw. Szansa reputacyjna
zwigzana z dbatoscig o kierowanie do
rynku rzetelnych komunikatow przez
Grupe i iej
podwykonawcéw/dostawcéw, a takze
wktad w edukacje uzytkownikow
kohcowych poprzez praktyki
marketingowe, moze przekiadac sie
na wybory Kkontrahentow, wiekszg
Swiadomosc, a tym samym akceptacje
dla inwestycji OZE, wiecej projektéw
do realizaciji.

Gi- Upstream, Ryzyko zakonczenia relacji
Postepowa Kultura Operacje Rvz biznesowych z powodu
tad korporacyjny nieepw korporacyjn wiasne, Izlo nieprzestrzegania wymogow
biznesie a Downstre y dotyczgcych zarzadzania kwestiami
am srodowiskowymi oraz praw cztowieka.
ONDE identyfikuje ryzyko zwigzane z
wystgpieniem kryzysu reputacyjnego.
Gi- Jako  spotka  gietdowa  ONDE
Postepowa Kultura Rvz zachowuje wysoki poziom informacji o
tad korporacyjny niipw korporacyjn Izlo swoich dziataniach.
biznesie a y Ryzyko reputacyjne moze wymagac
poniesienia kosztéw na ustugi PR, ale
tez ogranicza¢ skale mozliwosci
uzyskiwania przychodow.
Wiasny pod-
pod-temat:
Cztonkostwo
) w
G1- Zagngazow organizacjach . .
Postepowa anie kiérych | Operacje Sza Potencjalna szansa zwigzana z
tad korporacyjny . polityczne i |’ ., . wptywem na  korzystne zmiany
nie w . .. czescig wiasne nsa . L .
biznesie dziatalnos¢ dziatalnosci legislacyjne i rozwdj sektora.
lobbingowa | . .
jest  lobbing
zwigzany z
obszarem
OZE.
Zarzgdzani
e
. Szanse zwigzane z osiggnieciem
Pos?lowa jtosunkaml Upstream, Sza zréownowazonych dostaw towarow w
tad korporacyjny _ep . Operacje przysztosci przez zapewnienie
nie w dostawcami nsa
biznesie W tvm wiasne drobnym, lokalnym  producentom
;)raktyki y dostatecznych zarobkéw.
ptatnicze
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Zapobieganie | Upstream, Przypadki  nieprawidtowosci  oraz
Korupcja i | oraz Operacje naduzy¢ (fraud), ktére mogg wynika¢ z
przekupstw | wykrywanie, wiasne, niewystarczajagcej ilosci szkolen i
o] w tym | Downstre braku wiedzy nt. zapobiegania oraz
szkolenie am wykrywania korupcji.

Upstream, Wystgpienie  przypadkéow  korupcji
Korupcja i Operacje Ryz moze prowadzi¢ do zwiekszenia
przekupstw | Incydenty wiasne, yko kosztow oraz wptyng¢ negatywnie na
o] Downstre wizerunek firmy.

am

G1-
Postepowa
nie w
biznesie

Ryz

tad korporacyjny yko

G1l-
Postepowa
nie w
biznesie

tad korporacyjny

Ryzyko zwigzane z partnerami
biznesowymi w kontekscie ESG:
Wspotpraca z partnerami
biznesowymi, ktérzy nie spetniajg
standardéw ESG, moze prowadzi¢ do
szeregu negatywnych konsekwencji
dla ONDE. Problemy takie jak brak
transparentnosci, nieefektywne
zarzadzanie emisjami czy
gospodarowania odpadami moga
zaktoca¢  dziatalno$¢  operacyjna,
prowadzgc do opdznien w dostawach,
przestojow produkcyjnych oraz
. . - Ryz | koniecznosci poszukiwania
tad korporacyjny . . . | dziatalnosci wiasne, i .
dziatalnosci w tym yko | alternatywnych Zrédet zaopatrzenia.
gospodarcz . Downstre L N . .
gospodarcz i praktyki am Jednoczesnie organizacja moze byc¢
ej ptatnicze postrzegana jako
wspotodpowiedzialna za dziatania
partneréw, co grozi utratg zaufania
klientow, inwestoréw i spoteczenstwa,
negatywnym odbiorem w mediach, aw
konsekwencji stratami wizerunkowymi.
Ponadto, takie wspodtprace moga
utrudnia¢ realizacje strategicznych
celow zrébwnowazonego  rozwoju,
wplywajgc na konkurencyjnosg¢,
warto$¢ rynkowg oraz zdolno$¢ do
pozyskiwania inwestorow.

G1- .| Zarzadzanie
. | Prowadzeni . Upstream,

Prowadzeni stosunkami z .

e . Operacje

e dostawcami,

[(ESRS 2) 48 d)] W 2024 roku materializacja zidentyfikowanych ryzyk i szans nie wptyneta w sposob istotny na
sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne Grupy ONDE. Nie zidentyfikowano takze ryzyka
istotnej korekty w sprawozdaniu finansowym w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym.

[(ESRS 2) 48 f)] W 2024 r. Grupa ONDE zostata objeta przez Grupe Erbud analizg modelu biznesowego oraz
strategii pod katem odpornosci na przeciwdziatanie istotnym wptywom i ryzykom oraz wykorzystanie istotnych
szans w trzech perspektywach czasowych. W szczegdélnosci Grupy ONDE dotyczg jej elementy zwigzane z
odnawialnymi zrodtami energii. Ponizej cytowana jest petna analiza dla Grupy Erbud.

Krotkoterminowa analiza odpornosci

Grupa nie przewiduje, by w krotkim horyzoncie czasowym zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse miaty istotnie
zmieni¢ dziatalnos¢. Obecna strategia opiera sie na juz znanych ryzykach i szansach, ktére nie wymagajg
natychmiastowej reakcji, ale ktére stanowig podstawe do dalszego rozwoju. W krotkim okresie Grupa rozwija
segment odnawialnych zrodet energii (OZE), kontynuuje produkcje drewnianego budownictwa modutowego oraz
wdraza projekty zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng budynkow. Te dziatania to reakcja na rosnacg potrzebe
zréwnowazonego rozwoju oraz przyjecie bardziej ekologicznych rozwigzan.

Obecna oferta Grupy w tym segmencie to odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie na zielong energie oraz na
potrzeby zwigzane z transformacjg energetyczng. Grupa widzi w tym segmencie potencjat do rozwoju, wspierany
przez polityki klimatyczne, rosngcg swiadomos$¢ spoteczng na temat zmiany klimatu oraz potrzeby inwestorow.
Inwestycje w OZE to takze zabezpieczenie przed wahaniami cen paliw kopalnych.
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Przemiany w kierunku budownictwa niskoemisyjnego i bardziej zrownowazonego Grupa postrzega jako
odpowiedz na rosngcg presje na zmniejszenie sladu weglowego budynkéw. Ten segment odpowiada na rosngce
oczekiwania rynku.

Projekty zwigzane ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej budynkow to inwestycje, ktére bedg coraz
bardziej pozgdane w kontekscie dgzenia do obnizenia zuzycia energii, szczegdlnie w dobie rosngcych cen energii
i zaostrzajgcych sie norm ochrony srodowiska.

Obecna strategia Grupy odpowiada na biezgce wyzwania.

Srednioterminowa analiza odpornosci

Grupa przygotowuje sie na ryzyka zwigzane m.in. z klimatem, takie jak intensywne upaty, ktére mogg miec¢ istotny
wptyw na dziatalno$¢, zwlaszcza jesli chodzi o produkcje, tancuch dostaw oraz zapotrzebowanie na energie. W
tym kontekscie Grupa rozwaza takze dziatania majgce na celu zwigkszenie odpornosci operacyjnej na zmiany
klimatu, takie jak optymalizacja zuzycia wody i energii w celu ograniczenia kosztéw operacyjnych w obliczu fal
upatow.

W odniesieniu do budownictwa, Grupa przewiduje, ze mozliwe jest takze, ze intensywne zmiany klimatu
przyczynig sie do rozwoju nowych rozwigzan technologicznych, ktére stang sie impulsem do dalszej innowaciji
oraz realizacji inwestycji odpornych na wysokie temperatury czy intensywne opady.

Grupa dostosowuje sie do ryzyk zwigzanych z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, m.in. poprzez wdrazanie
rozwigzan OZE oraz produkcje niskoemisyjnych modutéw drewnianych. Model biznesowy jest elastyczny i
reaguje na zmiany regulacyjne i rynkowe. Grupa dopuszcza mozliwos¢, ze w dlugim horyzoncie czasowym moze
to réwniez wigzac¢ sie z koniecznoscig inwestycji w nowe technologie, zwtaszcza w kontekscie rosngcej pres;ji
zwigzanej z dekarbonizacjg, szczegodlnie w kontekscie wykorzystywanych materiatéw budowlanych.

Dtugoterminowa odpornosé

Grupa podejmuje dziatania w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na zrobwnowazone rozwigzania, takie jak
OZE, niskoemisyjne budownictwo czy efektywnos¢ energetyczna. Te obszary bedg w dtugim okresie stanowity
gtébwne zrodto wzrostu i konkurencyjnosci Grupy, zwtaszcza w obliczu globalnych trendéw transformacii
energetycznej i ochrony srodowiska.

Dtugoterminowe sukcesy mogg zaleze¢ od zdolnosci do wykorzystywania innowacji technologicznych w
procesach. Adaptacja do trenddéw zwigzanych z cyfryzacja, inteligentnymi budynkami czy nowymi rozwigzaniami
w zakresie OZE stanowi zdaniem Grupy potencjat rozwoju.

Grupa ERBUD wykazuje gotowos¢ do adaptacji i elastycznos¢ modelu biznesowego w odpowiedzi na
zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse, szczegélnie w kontekscie rozwoju niskoemisyjnych technologii, OZE,
budownictwa modutowego oraz efektywnosci energetycznej. Mimo, ze analiza nie przebiegata w sposéb
sformalizowany, strategia okresla przygotowanie Grupy do przysztych zmian, zarbwno zwigzanych ze
zidentyfikowanymi ryzykami. Dalsze dziatania w $rednim i ditugim okresie bedg podstawg dla dalszego
dostosowania strategii i rozwoju Grupy w kontekscie transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.

[(ESRS 2) 48 g)] Analiza podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona po raz pierwszy, w zwigzku z tym nie
identyfikuje sie zmian w zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans w poréwnaniu z poprzednim okresem
sprawozdawczym.

[(ESRS 2) 48 h)] Grupa ONDE uwzglednia dwa ujawnienia specyficzne dla siebie — jest to wptyw pozytywny
zwigzany z programem edukacyjnym SOFIA (Dziatania edukacyjne zwigzane z wspieraniem innowacyjnosci
naukowej w obszarach OZE) oraz cztonkostwo w organizacjach, ktérych czescig dziatalnosci jest lobbing
zwigzany z obszarem OZE.

7.10.1 SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwo$ci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

[(S1) 13 a)i] [(S1) 13 &) ii.] [(S1) 13 b)] Zidentyfikowane wplywy na wtasne zasoby pracownicze Grupy ONDE
wynikajg ze strategii oraz modelu biznesowego, w ktérym dziata Grupa. Grupa identyfikuje miedzy innymi
negatywne wptywy na wiasne zasoby pracownicze, wynikajgce z modelu biznesowego, tj. prowadzeniem
dziatalnosci w branzy budowlanej. Sg to m.in. wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy, wptyw na czas pracy —
zwigzane sg one z prowadzeniem prac niebezpiecznych oraz przestrzeganiem wyznaczonych harmonogramow
prac.
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Grupa identyfikuje takze wptywy, ktére mogq przerodzic¢ sie w ryzyka, takie jak ryzyko generowania nadgodzin,
wynikajgce z termindéw realizacji kontraktu, czesta rotacja pracownikdw wynikajgca ze specyfiki pracy, niz
demograficzny i oczekiwania mtodych pokoleh wzgledem warunkéw pracy, ktére w efekcie przektadajg sie na
ryzyko poniesienia kosztow zwigzanych np. z wyzszymi kosztami rekrutacji czy wdrozenia pracownikow.

Ryzyka i szanse, ktére zostaty zidentyfikowane podczas badania podwadjnej istotnosci, znalazty odbicie w Strategii
ESG Grupy Erbud, przyjetej przez Grupe ONDE. Cele i dziatania zawarte w strategii majg na celu maksymalizacje
szans na wiasnych pracownikéw oraz zapobieganie materializacji ryzyk w obszarze wtasnych pracownikow.

Ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi osobami pracowniczymi zostaty wykazane w wymogu ESRS 2 SBM-3.

[(S1) 14] Zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2 w Oswiadczeniu sg objete wszystkie osoby
wchodzace w obszar wtasnych zasobdw pracowniczych, na kiére Grupa moze istotnie wptywac.

[(S1) 14 a)] Struktura zatrudnienia w Grupie ONDE wynika z portfolio ustug i obszaréw biznesowych, w
ktorych dziata Grupa. Grupa zatrudnia 542 pracownikdw na umowe o prace, zas 62 osoby sg zatrudnione w
oparciu o umowy cywilnoprawne. t.gcznie na witasne zasoby pracownicze stanowig 604 osoby*.

Na wiasne zasoby pracownicze w Grupie ONDE sktadajg sie:
- pracownicy liniowi — 32,74%,

- pracownicy techniczni, ktérych rola zwigzana jest z nadzorem budowlanym oraz zarzgdzaniem projektami
— 30,30%,

- pracownicy na stanowiskach administracyjno-biurowych, ktérzy petnig funkcje zwigzane ze wsparciem
biznesu — 36,92%.

Umowa o prace stanowi podstawowg forme zatrudnienia w Grupie ONDE, umowy o prace obejmujg 89,74%
wiasnych zasobdw pracowniczych.

W przypadku gdy relacja biznesowa nie spetnia warunkéw do zawarcia takiej formy umowy, nawigzywane
sg inne formy wspétpracy.

Wspotpracownicy, ktdrzy nie sg zatrudnieni na umowe o prace, to pracownicy techniczni lub administracyjno-
biurowi. Wykonujg oni zadania wspierajgce, w tym ksiegowe, programistyczne, komunikacji i marketingu,
czy zwigzane z realizacjg poszczegoélnych projektow. Sg to osoby zatrudnione na umowy zlecenie lub B2B.
Stanowig one 10,26% wszystkich zasobdw pracowniczych.

[(S1) 14 b)] Istotne negatywne wptywy zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi w Grupie ONDE sg
zwigzane przede wszystkim z pracownikami produkcyjnymi. Wynikajg one ze specyfiki branzy i przektadajg na
wystepujgce okazjonalnie nadgodziny, a takze na mozliwos$¢ wystgpienia prac szczegolnie niebezpiecznych. W
Grupie funkcjonuje katalog takich prac, zas dla kazdego projektu opracowany jest szacunek, jakie prace
szczegolnie niebezpieczne sie z nim wigzg. Negatywne wptywy majg charakter systemowy.

14 Wskazano tgczng liczbe pracownikéw na poziomie Grupy ONDE rozumianych jako osoby fizyczne. Z tego wzgledu w tabeli pominieto 2 umowy,

w przypadku ktérych 1 osoba fizyczna wykonuje prace na rzecz 2 spétek z Grupy ONDE na podstawie 2 uméw. Pominiete umowy obejmuja:

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w ONDE GmbH,
- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w IDE Projekt.
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[(S1) 14 c)] Pozytywne wptywy Grupy ONDE wystepujg przede wszystkim w odniesieniu do pracownikéw
liniowych i umystowych pracownikow produkcyjnych. Wigzg sie one z:

e prowadzeniem transparentnego i czestego dialogu z pracownikami za posrednictwem réznorodnych kanatéw,
e wspieraniem rozwoju 0sob zatrudnionych poprzez szkolenia, w tym z zakresu zréwnowazonego rozwoju i BHP,

e traktowaniem bezpieczenstwa i higieny pracy jako priorytetu.

[(S1) 14 d)] Istotne ryzyka i szanse dla Grupy ONDE, wynikajgce z jej wptywow i zaleznosci, zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi sg nastepujgce:

Obszar Ryzyka i szanse wynikajace z wptywow i
zaleznosci w zakresie wtasnych zasobéw
pracowniczych

Czas pracy e wysoka rotacja pracownikéw, zwigzana ze
specyfikg pracy — w tym nadgodziny,
wyjazdy i relokacje

e Kkoszty rekrutacji i potencjalny niedobor
kadry pracowniczej,

e utrata kadry managerskiej, trudnos$¢ w
pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowane
kadry,

e Kkoszty wdrozen pracownikéw oraz trudnosc¢
w zbudowaniu zespotu

e niz demograficzny oraz oczekiwania
mtodych pokolen zwigzane z
uregulowanymi godzinami pracy

Dialog spoteczny e poniesienie kosztow na przygotowanie i
upowszechnianie materiatdw
informacyjnych dla pracownikoéw, budowe
struktury reprezentacji pracowniczej,
konsultacje z pracownikami

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a e ryzyko zwigzane z czestq rotacjg
prywatnym wynikajgcg z niespetnienia oczekiwan
pracownikow, brakiem zapewniania
réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a
prywatnym oraz czasem pracy i
bezpieczenstwem zatrudnienia

Bezpieczenstwo i higiena pracy e ryzyko zwigzane z wyptatg potencjalnych
odszkodowan w zwigzku z powstatymi
urazami oraz kar od organéw nadzoru za
nieprzestrzeganie przepisow BHP.
Przestoje w pracy spowodowane
koniecznoscig przeprowadzenia dochodzen
po wypadkach.

Szkolenia i rozwoj umiejetnosci e reskilling zwigzany z pracownikami
pracujgcymi w sektorach zwigzanych z
paliwami kopalnymi oraz rozwijajgcym sie
obszarem zwigzanym z OZE jest szansg na
pozyskanie wykwalifikowanych
pracownikow,

e szansg jest duza ilos¢ szkolen, prowadzgca
do wysokich kompetenciji pracownikow,
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przektadajgca sie na efektywnos¢ ich pracy,
jak réwniez na bezpieczenstwo,

e szansa zwiekszonego zainteresowania
branzg ze wzgledu na rozwijajgcy sie trend
powrotu do tradycyjnych zawoddéw
(wymagajacych wyksztatcenia wyzszego)
wsréd miodego pokolenia oraz turbulencije
w branzy IT jest szansg na pozyskanie
wykwalifikowanych pracownikow;

e ryzyko luki kadrowej, moggcej wynika¢ z
wielu czynnikéw m.in. odptywu
pracownikow do odbudowy Ukrainy, braku
wyksztatconych pracownikow na kierunkach
technicznych wynikajgcych ze stabosci
systemu edukacji, konkurencyjnych stawek
w branzy IT do ktorej kierujg sie
wykwalifikowani pracownicy oraz spadku
atrakcyjnosci wykonywania podstawowych
prac ze wzgledu na podnoszacy sie
standard zycia.

[(S1) 14 e)] Grupa w 2024 r. nie posiadata wdrozonego planu przejscia — plan przejscia majgcy na celu
zmniejszenie negatywnych wptywdéw na srodowisko i zwiekszenie ekologicznego i neutralnego dla klimatu
charakteru operacji bedzie opracowywany od 2025 r., zgodnie ze Strategig ESG. Obecne zatozenia Grupy w
obszarze pracowniczym zaktadajg korzystanie z wtasnych zasobdw pracowniczych. Grupa ONDE ma mozliwos¢
prowadzenia reskillingu i przekwalifikowania pracownikéw w zwigzku z procesem transformacji. W Grupie ONDE
jest realizowana rekrutacja wewnetrzna.

[(S1) 15] [(S1) 16] Grupa zidentyfikowata grupy szczegdlnie narazone na szkody na bazie statystyk BHP oraz
informacji z dziatow HR i Kadr. W zakresie ryzyk i szans wynikajgcych z wptywéw i zaleznosci w obszarze
wiasnych zasobow pracowniczych zidentyfikowano nastepujgce kwestie:

e w obszarze czasu pracy ryzyka dotycza w szczegdélnosci pracownikéw produkcyjnych (liniowych oraz
technicznych) ze wzgledu na specyfike pracy,

e w obszarach dialogu spolecznego oraz szkolen na szkody narazeni sg pracownicy liniowi ze wzgledu na brak
dostepu do no$nikéw komunikacji cyfrowej,

e w obszarze BHP — w zakresie ryzyka wystapienia sily wyzszej (np. pandemia) na poziomie Grupy Erbud
przygotowywane sg instrukcje na wypadek postepowania kryzysowego,

e wzakresie réznorodnoéci — Grupa identyfikuje ryzyko luk kadrowych i pokoleniowych mogace wynikac z wielu
czynnikdéw, m.in. braku wyksztatconych pracownikéw na kierunkach technicznych wynikajacych ze stabosci
systemu edukacji, konkurencyjnych stawek w branzy IT, do ktérej kieruja sie wykwalifikowani pracownicy
oraz spadku atrakcyjnosci wykonywania podstawowych prac ze wzgledu na podnoszacy sie standard zycia,

e wielos¢ lokalizacji realizowanych inwestycji oraz wtasnych lokalizacji Grupy ONDE moze generowac ryzyko
zwigzane z obszarem prywatnosci, na ktdre szczegdlnie narazeni sa pracownicy liniowi — poniewaz pracownicy
ci nie maja dostepu do poczty elektronicznej, w ich przypadku obieg dokumentdw jest realizowany tradycyjnie,

w zwiazku z czym dokumenty moga by¢ przetwarzane przez nieupowaznione podmioty.
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7.10.2 ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym - klimat

[(ESRS E1-1) 18]

[(ESRS E1-1) 19 a)]

Zakres analizy odporno$ci

[(ESRS E1-1) 19 b)]

Sposob i termin przeprowadzenia analizy odpornosci, w tym wykorzystanie analizy scenariuszy klimatycznych
[(ESRS E1-1) 19 ¢)]

Wyniki analizy odpornosci, w tym wyniki wykorzystania analizy scenariuszowej

Grupa ONDE w pazdzierniku 2024 r. przeprowadzita ocene odpornosci swojej strategii oraz modelu biznesowego
w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk i szans. Analiza objeta zagrozenia klimatyczne, Srodowiskowe i
spoteczne, uwzgledniajgc gtownie scenariusze RCP4.5 i RCP8.5 opracowane przez Miedzynarodowg Agencje
Energetyczng oraz dane z raportu IPCC ARG6. Wykorzystano rowniez informacje z ISOK i Klimada 2, a horyzont
czasowy analizy siegat 2050 r.

Wyniki analizy wskazujg, ze Grupa nie identyfikuje obecnie zagrozen, ktdére mogtyby istotnie wptyng¢ na jej model
biznesowy. Podejmowane dziatania pozwalajg na adaptacje do zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych i
klimatycznych. Grupa realizuje inicjatywy majgce na celu wzmacnianie odpornosci operacyjnej, koncentrujgc sie
na budownictwie w segmencie odnawialnych zrédet energii, obejmujgcym farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, oraz
budownictwie drogowo-inzynieryjnym. Dziatania te pozwalajg na ograniczenie ryzyk operacyjnych i
srodowiskowych przy jednoczesnym dostosowaniu sie do rosngcych wymagan rynkowych i regulacyjnych.

W perspektywie srednioterminowej Grupa uwzglednita mozliwe zagrozenia klimatyczne, takie jak fale upatéw i
ekstremalne zjawiska pogodowe, ktére mogg wptywac na realizacje projektéw i tancuch dostaw, jednak nie
stwierdzono, aby miaty one istotny wptyw na zdolnos¢ zarzgdzania ryzykami i odpornos¢ modelu biznesowego.
Grupa wdrozyta efektywne zarzgdzanie zasobami, w tym optymalizacje zuzycia energii i wody, oraz planuje
stosowanie technologii odpornych na ekstremalne warunki atmosferyczne. Ponadto podejmowane sg dziatania
wspierajgce gospodarke o obiegu zamknietym, w tym analiza mozliwosci ponownego wykorzystania materiatow
z rozbiérek w budownictwie, co pozwala na ograniczenie ilosci odpadow i zmniejszenie sladu weglowego.

W kolejnych latach Grupa planuje przeprowadzenie pogtebionej analizy ilosciowej ryzyk oraz potencjalnych
mozliwosci, bazujgc na najnowszych danych klimatycznych i regulacyjnych. Wdrozone narzedzia modelowania
ryzyk majg umozliwi¢ precyzyjne dostosowanie strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych i
Srodowiskowych. Kluczowe obszary analizy obejmujg dekarbonizacje, cyfryzacje oraz efektywno$c¢ energetyczng
w kontekscie rosngcych wymagan regulacyjnych.

Dtugofalowa strategia Grupy koncentruje sie na kluczowych trendach ESG, takich jak dekarbonizacja, cyfryzacja
oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej. Inwestycje w technologie niskoemisyjne, w tym rozwdgj
budownictwa w segmencie odnawialnych zrodet energii oraz innowacyjne rozwigzania w obszarze budownictwa
drogowo-inzynieryjnego, stanowig fundament odpornosci na zmiany klimatyczne i wymogi regulacyjne. Grupa
uwzglednia takze ryzyka przejscia zwigzane z transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, w tym
koniecznos¢ dostosowania proceséw i materiatdw budowlanych do zaostrzajgcych sie norm srodowiskowych.

7.111RO-1 - OPIS PROCESU SLUZACEGO IDENTYFIKACJI | OCENIE
ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

[(ESRS 2) 53 a)] [(ESRS 2) 53 b)] [(ESRS 2) 53 c)] Proces analizy podwajnej istotnosci Grupy ONDE trwat od
wrzesnia do listopada 2024 roku. Byt prowadzony przez ONDE S.A. przy udziale zewnetrznego konsultanta.

Proces analizy podwojnej istotnosci zostat poprzedzony analizg modelu biznesowego i otoczenia Grupy ONDE,
w tym analizg informacji pod katem identyfikacji wptywéw, ryzyk i szans:

e 7z raportow okresowych, obejmujacych m.in. informacje o segmentach dziatalno$ci, modelu zarzadzania,
strategii rozwoju, otoczeniu regulacyjnym (z uwzglednieniem przepiséw polskich i europejskich) i
perspektywach rynkowych;
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z ,Raportu Zréwnowazonego Rozwoju” Grupy ONDE za 2023 r., przygotowanym wedtug standardow GRI,

z ,Deklaracji Srodowiskowej” ONDE S.A. za 2024 r.,

uzyskanych w procesie jakosciowej analizy poréwnawczej spotek dziatajacych w analogicznych segmentach —
analiza benchmarkingowa objeta 21 spétek polskich i zagranicznych z trzech segmentéw: budownictwo OZE,
developmentu projektéw OZE i budownictwa drogowo-inzynieryjnego.

W ramach procesu odbyto sie tgcznie 5 warsztatow, moderowanych przez zewnetrznych konsultantéw,
poswieconych:

e wprowadzeniu do analizy podwdjnej istotnosci wraz z identyfikacja taricuchéw warto$ci oraz aktualizacjg mapy
stron zainteresowanych,
istotno$ci wptywu w obszarze srodowiskowym,
istotno$ci wptywu w obszarach spotecznym i tadu korporacyjnego,
istotnosci finansowej,

spotkaniu grupy fokusowej z przedstawicielami kluczowych stron zainteresowanych Grupy ONDE.

W warsztatach brali udziat przedstawiciele Zarzgdu oraz kadry zarzgdzajgcej ONDE S.A., reprezentujgcy
kluczowe dziaty jednostki, zwigzane z obszarem tematycznym warsztatow.

Na podstawie wiedzy pozyskanej podczas warsztatdw wprowadzajgcych oraz pozniejszej ewaluacji z listg
przestawiong w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ONDE za 2023 rok wytoniono liste kluczowych stron
zainteresowanych (zamieszczong w wymogu dotyczgcym ujawniania informacji SBM-2) oraz petng liste
interesariuszy na potrzeby wewnetrzne, a takze 3 gidwne tancuchy wartosci (opis tancuchéw wartosci
zamieszczono w wymogu dotyczgcym ujawniania informaciji SBM-1).

Informacje te byly uwzgledniane na dalszych etapach analizy.
[(ESRS 2) 51] [(ESRS 2) 53 a)] Opis metod i zalozen stosowanych w procesie

Analiza podwajnej istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie z wytycznymi opisanymi w rozporzgdzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju (dalej: ESRS) oraz dodatkowymi publikacjami Europejskiej Grupy Doradczej ds. Sprawozdawczosci
Finansowej (ang. EFRAG — European Financial Reporting Advisory Group) w tym zakresie. Celem
przeprowadzonej analizy byto stworzenie listy tematow istotnych z perspektywy Grupy ONDE.

W procesie badania istotnosci uwzgledniono ponizsze wymogi ujawnieniowe:

e ESRS 1 rozdziat 3 — Opis zasady podwojnej analizy istotnosci, definicje i parametry istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej oraz zaleznosci pomiedzy nimi.

e ESRS 1 AR 16 — W punkcie AR 16 znajduje si¢ trzypoziomowa lista 90 zagadnien, ktére powinny podlegac
badaniu istotnosci.
ESRS 2 SBM-2 — Wymog okreslajacy sposob, w jaki uwzgledniono interesariuszy w badaniu istotnosci.
ESRS 2 IRO-1 oraz odno$ne wymogi w standardach tematycznych okreslajace, jakie informacje na temat procesu
badania istotnosci nalezy ujawnic¢ w raporcie.

e ESRS 2 SBM-3 — Wymodg dotyczacy wynikéw badania istotnosci w formie listy istotnych wpltywdow, ryzyk i
szans wraz z ich opisem.

Analiza podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona w oparciu o dwa wymiary, ktorymi sg: istotnos¢ wptywu
oraz istotnos¢ finansowa. Analiza objeta wtasne operacje jednostki i jej tancuchy wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu. W analizie uwzgledniono opinie przedstawicieli zainteresowanych stron.

Dezagregacji danych dokonano w oparciu o zidentyfikowane fancuchy wartosci. W kontekscie dezagregadii
przeprowadzono analize krajow dziatalnosci Grupy ONDE oraz lokalizacji jej aktywow, a takze stwierdzono, ze
zgodnie z projektem klasyfikacji sektorowej dziatalnos¢ Grupy ma miejsce w ramach jednego sektora (zgodnie z
dostepnym draftem klasyfikacji sektorowej European Sustainability Reporting Standards — SEC 1 Sector
Classification — Exposure Draft). Na dzien przeprowadzenia analizy Grupa nie identyfikuje koniecznosci
precyzyjnego wyroznienia lokalizacji dla lepszego zrozumienia IRO ani koniecznosci dezagregaciji o sktadniki
aktywow.
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Wptywy we wszystkich obszarach i ryzyka w kwestiach dotyczacych srodowiska i klimatu oceniono na poziomie
brutto. W obszarze spotecznym Grupa uwzglednita wptyw o$wiadczen dla dostawcédw i podwykonawcéw jako
mitygant wobec ewentualnych ryzyk.

Wynikiem przeprowadzonego procesu badania istotnosci jest lista istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO).

[(ESRS 2) 53 b)] Funkcjonujgce w spétce dokumenty majg na celu dochowanie nalezytej starannosci w zakresie
praw cztowieka i ochrony sSrodowiska, a takze bezpieczenstwa i higieny pracy. Precyzujg one kanaty do zgtaszania
naduzy¢ oraz skarg. Na potrzeby identyfikacji i oceny IRO uwzgledniono brak zgtoszonych naduzy¢ lub skarg w
biezgcym okresie. Spoétka posiada takze procedury zwigzane z komunikacjg z zainteresowanymi stronami, w tym
sposoby zgtaszania sytuacji niepozgdanych. W biezgcym okresie sprawozdawczym spotka nie odnotowata takich
zgtoszen.

[(ESRS 2) 53 b)] Przeglad procesu istotnosci wptywu

[(ESRS 2) 53 b) ii.] Analiza wptywu objeta wptywy zwigzane z wtasnymi operacjami spofki i jej tancuchem wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu, z uwzglednieniem perspektywy zainteresowanych stron.

Punktem wyjscia dla identyfikacji tematow istotnych poddanych ocenie przez spétke w ramach badania istotnosci
wptywu byty ,Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem objete zakresem tematycznych ESRS” okreslone
w ESRS 1 AR 16. Oprécz zagadnieh ujetych w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 wzieto
réwniez pod uwage wnioski z wybranych badah naukowych dotyczgcych specyficznych wptywdw na kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w sektorach dziatalnosci Grupy.

Tematy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem byty rozpatrywane — zgodnie z wymogami ESRS 1 sekcja 3.4
Istotnos¢ wptywu — pod katem wplywow:

rzeczywistych lub potencjalnych,

pozytywnych lub negatywnych,

w perspektywie krdtko-, $rednio- lub dlugoterminowej (mniej niz rok, od roku do pieciu lat, powyzej pieciu

lat).
W przypadku rzeczywistych negatywnych wptywow podstawg istotnosci byta dotkliwosé wptywu, a w przypadku
potencjalnych negatywnych wptywow — dotkliwos¢ i prawdopodobienstwo wptywu. Dotkliwos¢é zgodnie z
Dodatkiem A do ESRS 1 determinowaty skala, zakres oraz nieodwracalny charakter wptywu. Jezeli chodzi o
pozytywne wptywy, podstawg istotnosci byty: skala i zakres wptywu w odniesieniu do rzeczywistych wptywow oraz

skala, zakres i prawdopodobienstwo wptywu w odniesieniu do potencjalnych wptywdéw. Oceny istotnosci wptywu
dokonywano bazujgc na progach jakosciowych, w skali od 0 do 5:

o dlaskali wplywu (jak powazne jest/moze by¢ oddziatywanie) przyjeto, ze ,0” oznacza brak wptywu, ,,5” — bardzo
duza skale,

e dla zakresu wptywu (jak rozlegte jest oddzialywanie) przyjeto, ze ,0” oznacza brak wpltywu, ,5” — bardzo duzy
zakres,
dla nieodwracalnosci wptywu przyjeto, ze ,0” oznacza odwracalny w tatwy sposéb, ,5” — nieodwracalny wplyw.
dla prawdopodobienistwa przyjeto, ze ,0” oznacza, ze wpltyw nie wystepuje, ,5” — zdarzenie/wpltyw wystapi z
duzym prawdopodobienistwem.

[(ESRS 2) 53 b) i.] [[ESRS 2) 53 b) ii.] W trakcie analizy pod uwage wzieto catg dziatalnos¢ Grupy ONDE, jej
relacje biznesowe i wszystkie miejsca prowadzenia dziatalnosci.

[(ESRS 2) 53 b) iii.] Jednostka przeprowadzita dialog z zainteresowanymi stronami (zewnetrznymi i
wewnetrznymi), ktéry miat na celu potwierdzenie istotnosci tematéw istotnych wytonionych przez ONDE S.A. w
badaniu istotnosci wptywu, a takze identyfikacje potencjalnych luk w istotnych tematach oraz zbadanie potrzeb i
oczekiwan zainteresowanych stron. Wigczenie perspektywy zainteresowanych stron odbyto sie poprzez: badanie
fokusowe z 21 przedstawicielami zainteresowanych stron oraz wspierajgce badanie fokusowe badanie ankietowe,
w ktérym uzyskano 19 odpowiedzi.

W badaniu fokusowym uczestniczyto dwéch przedstawicieli osrodka naukowego. Ponadto Grupa na biezgco
korzysta z wiedzy eksperckiej profesoréw uczelni wyzszych oraz ekspertow z dziedziny budownictwa bedacych
pracownikami Grupy.

[(ESRS 2) 53 c)] Przeglad procesu istotnosci finansowej
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Zakres istotnosci finansowej ustalony zostat poprzez identyfikacje kwestii, ktére wywotujg, lub mozna oczekiwac,
ze wywotalyby istotne skutki finansowe w odniesieniu do Grupy. Ma to miejsce w przypadku, gdy dana kwestia
zwigzana ze zrownowazonym rozwojem stwarza ryzyka lub szanse, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na wyniki
finansowe, przeptywy pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapitalu w krotko-, $rednio- lub
dtugoterminowej perspektywie czasowe;j.

Istotnos¢ finansowa oprécz kwestii znajdujgcych sie pod kontrolg jednostki, objeta réwniez informacje na temat
istotnych ryzyk i szans cechujgcych relacje biznesowe w catym tancuchu wartosci. W ramach oceny istotnosci
finansowej zostata uwzgledniona ogdlna analiza ryzyka biznesowego spétki.

Punktem wyjscia dla identyfikacji tematow istotnych poddanych ocenie przez spotke w ramach badania istotno$ci
finansowej byty ,Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem objete zakresem tematycznych ESRS”
okreslone w ESRS 1 AR 16. Oprocz tych zagadnieh wzieto pod uwage wczesniej okreslone ryzyka klimatyczne
dla ONDE S.A., obejmujgce ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem ONDE S.A. na klimat (ryzyka zwigzane z
przejsciem) oraz ryzyka zwigzane z negatywnym wplywem klimatu na ONDE S.A. (ryzyka fizyczne: ostre i
dtugotrwate). W 2022 r. ocene ryzyk klimatycznych przeprowadzono na warsztatach pod kierunkiem pracownika
naukowego Akademii Gorniczo-Hutniczej, zas ocena ta zostata potwierdzona przez Grupe w rewizji w 2024 r.
Ponadto zidentyfikowane w niej ryzyka zostaty ocenione ponownie w ramach procesu oceny podwajnej istotnosci.

[(ESRS 2) 53 ¢) ii.] [[ESRS 2) 53 c) iii.] Ryzyka i szanse byty rozpatrywane w ramach skali oceny istotnosci
finansowej. Zgodnie z ESRS 1 sekcja 3.5 Istotnosc¢ finansowa oraz z Dodatkiem A do ESRS 1 uwzgledniono:

zaleznosci od zasobéw naturalnych i ludzkich,
horyzont czasowy (mniej niz rok, od roku do pieciu lat, powyzej pieciu lat),
prawdopodobieristwo wystapienia (w skali od 0 do 5, gdzie przyjeto, ze ,0” 0znacza, ze skutek finansowy nie
wystepuje, ,5” — wystapi z duzym prawdopodobienstwem),

e potencjalng skale skutkéw finansowych (w skali od 0 do 5, gdzie ,0” oznacza brak znaczenia, za$ ,5
katastrofalne znaczenie. Skale te powigzano z progami ilo$ciowymi bazujacymi na przychodach Grupy ONDE).

»

Istotnosc¢ ryzyk i szans oceniono na podstawie potgczenia prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnej skali
skutkéw finansowych. [(ESRS 2) 53 b) iv.] [[ESRS 2) 53 c) iii.] Przyznane oceny pozwolity ustali¢ hierarchie
wplywow, ryzyk i szans wedtug przyznanej punktacji i wskazac¢ istotne wptywy, ryzyka i szanse zgodnie z
ustalonymi przed Grupe ONDE progami odciecia. Istotne wptywy, ryzyka i szanse nie podlegajg dodatkowe;j
priorytetyzacji; sg one monitorowane.

Okreslono, ktdére kwestie sg istotne do celéw sprawozdawczosci, stosujagc progi odciecia uzgodniono na poziomie
50% maksymalnej do uzyskania punktacji zarowno dla wptywow, jak i ryzyk i szans i dostosowano go do
maksymalnej punktacji w zaleznosci od uwzglednianych parametréw (wyniosta ona 20 pkt, 15 pkt lub 10
pkt).[(ESRS 2) 53 c¢) i.] W ramach oceny istotnosci finansowej wzieto pod uwage, ze istotnos¢ wptywu i finansowa
sg ze sobg powigzane. Zidentyfikowano ryzyka i szanse, ktore wystepuja lub mogg wystepowaé w zwigzku z
wptywami Grupy ONDE, a takze ryzyka i szanse, ktére nie sg zwigzane z wptywami jednostki, lecz wynikajg z
czynnikow zewnetrznych — zaleznosci od zasobow lub relacji biznesowych.

[(ESRS 2) 53 d)] Na podstawie wiedzy pozyskanej podczas warsztatéw poswieconych istotnosci wptywu oraz
istotnosci finansowej wytoniono liste tematéw istotnych, obejmujgcych istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy
ONDE (IRO). Opracowane materiaty zostaty zatwierdzone przez Zarzad, w tym przez Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem i raportowanie zréwnowazonego rozwoju.

[(ESRS 2) 53 e)] [(ESRS 2) 53 f)] Zarzadzanie ryzykiem i szansami jest w Grupie ONDE rozproszone. Trwajg
prace nad wdrozeniem jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem i szansami w Grupie Erbud, ktorej czescig jest
Grupa ONDE.

W ONDE S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania. System Zarzadzania Srodowiskowego zostat
wdrozony i certyfikowany zgodnie z ISO 14001:2015 w 2019 roku, natomiast System Zarzadzania BHP zostat w
2018 roku zaktualizowany do standardu ISO 45001:2018. Systemy te wspierajg dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju, minimalizowania wptywu Srodowiskowego oraz zapewnienia bezpieczenstwa pracy.
Dodatkowo spdtka uzyskata w 2021 roku wpis do europejskiego rejestru ekozarzgdzania i audytu EMAS, co
potwierdza zgodnos$¢ z wymaganiami EMAS oraz prawem ochrony srodowiska.

Ryzyka w obszarze fadu korporacyjnego sg zarzgdzane przez Dziat Compliance za posrednictwem wdrozonych
dokumentéw, analogicznie dzieki politykom i procedurom zarzgdzane sg ryzyka zwigzane z kwestiami
pracowniczymi, zas w odniesieniu do tancucha wartosci ONDE wdrozyta ,Kodeks postepowania dla dostawcéw
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ONDE S.A.”. Analiza ryzyk i szans jest takze przedmiotem prac Zespotu ESG w Grupie ONDE (opisanego w
punkcie danych ESRS 2 22 c) oraz Komitetu ESG w Grupie Erbud, ktérej czescig jest Grupa ONDE.

Ryzyka i szanse sg oceniane na podstawie adekwatnosci i prawdopodobienstwa wystgpienia oraz ewentualnego
skutku zdarzenia. Analizowane sg réwniez nowe ryzyka i szanse, zwigzane z realizacjg budéw, co wigze sie z
wyznaczeniem dziatan zapobiegawczych oraz odpowiedzialnych za nie oséb.

[(ESRS 2) 53 g)] Badanie podwojnej istotnosci rozpoczeto od analizy modelu biznesowego ONDE S.A. oraz jej
otoczenia i relacji biznesowych. Wzieto pod uwage dotychczasowe ujawnienia, ktore ukazaty sie w ,Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju Spotki za 2023 r.” przygotowanym wediug standardow GRI oraz w ,Deklaracji
srodowiskowej” ONDE S.A., ktéra ukazata sie w 2024 r. Ponadto wykonano jakosciowg analize
benchmarkingowg, ktéra objeta 21 spotek polskich i zagranicznych z trzech segmentéw: budownictwo OZE,
developmentu projektéw OZE i budownictwa drogowo-inzynieryjnego. Wzieto pod uwage kontekst otoczenia
prawnego, z uwzglednieniem przepisow polskich i europejskich.

[(ESRS 2) 53 h)] Proces analizy podwojnej istotnosci Grupy ONDE zostat przeprowadzony po raz pierwszy i trwat
od wrzesnia do listopada 2024 roku. Byt prowadzony przez ONDE S.A. przy udziale zewnetrznego zespotu
konsultantow. Spétka dominujgca planuje dokonac weryfikacji procesu podwojnej istotnosci w kolejnym roku
sprawozdawczym.

7.11.1 ESRS 2 IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk
| szans

[(ESRS E1-1) 20 a—c), 21] Grupa ONDE przeprowadzita proces identyfikacji i oceny wptywéw, ryzyk oraz szans
zwigzanych z klimatem, opierajagc sie na wytycznych standardow ESRS oraz rekomendacjach IPCC i TCFD.
Kluczowym dziataniem w tym zakresie byly warsztaty klimatyczne, kitére odbyty sie w listopadzie 2022 roku w
Toruniu. Warsztaty stanowity podstawe dla opracowania Polityki Klimatycznej Grupy ONDE na lata 2022—-2050 i
miaty na celu okreslenie rodzajow ryzyk klimatycznych (fizycznych oraz przejscia), identyfikacje potencjalnych
szans oraz sposobow zarzgdzania tymi kwestiami w kontekscie dziatalnosci operacyjnej i strategicznej spotki.

W warsztatach uczestniczyli pracownicy Grupy ONDE. Ocena istotnosci zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem perspektywy interesariuszy wewnetrznych, w tym osob odpowiedzialnych za realizacje projektow
w obszarze infrastruktury odnawialnej. W procesie uwzgledniono réwniez analize danych z publicznych i
branzowych zrodet, takich jak portale Klimada 2, ISOK, Copernicus oraz raporty IPCC AR5 i AR6. Odniesiono sie
réwniez do unijnych i krajowych polityk klimatycznych, w tym Europejskiego Zielonego t.adu oraz PEP2040.

Ocena ryzyk fizycznych obejmowata analize wptywu zmian klimatu w dwéch scenariuszach: umiarkowanego
wzrostu temperatury (RCP4.5) oraz wysokiej emisji (RCP8.5), w trzech horyzontach czasowych:
krotkoterminowym, Srednioterminowym i dtugoterminowym, z kamieniem milowym w roku 2025. W ramach
analizy wyrdzniono ryzyka fizyczne ostre (takie jak nawatnice, powodzie, silne wiatry) oraz chroniczne (np. susze,
wzrost temperatury, obnizenie poziomu waod), oceniajgc ich potencjalny wptyw na operacje ONDE, zwlaszcza w
zakresie realizacji projektow EPC oraz funkcjonowania tancucha dostaw.

Jednoczesnie przeprowadzono analize ryzyk przejscia wynikajgcych z transformacji klimatycznej, w tym zmian
regulacyjnych, technologicznych i rynkowych. Zidentyfikowano potencjalne zagrozenia i szanse zwigzane z
wdrazaniem polityk klimatycznych Unii Europejskiej oraz zmianami oczekiwan inwestoréw i klientéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Przeanalizowano réwniez mozliwosci strategicznego rozwoju dziatalnosci ONDE w
kierunku oferowania rozwigzan wspierajgcych zielong transformacije.

W pierwszym etapie opracowano liste tematow klimatycznych istotnych dla dziatalnosci ONDE i jej tancucha
wartosci, ktéra nastepnie postuzyta do identyfikacji potencjalnych ryzyk i szans. Ocena zostata przeprowadzona
w oparciu o pieciopunktowg skale prawdopodobienstwa wystgpienia (od ,znikomego” do ,bardzo duzego”) oraz
pieciopunktowg skale konsekwencji (rowniez od ,znikomej” do ,bardzo duzej”’). Na tej podstawie okreslono tgczny
poziom ryzyka jako: niski, sredni, wysoki lub bardzo wysoki. Dodatkowo oceniono kierunek zmian w poziomie
ryzyka w poszczegolnych horyzontach czasowych: wzrost (+1), brak zmian (0), spadek (—1).

W analizie zastosowano réowniez ocene zdolnosci adaptacyjnej Grupy ONDE, rozumianej jako zdolnos¢ do
wdrazania dziatan ograniczajgcych skutki ryzyk klimatycznych. Przeanalizowano trudnos¢ wdrozenia
proponowanych dziatan, wskazano odpowiedzialnosci wewnetrzne oraz potencjalne bariery i czynniki sprzyjajgce.
W wyniku tego etapu opracowano wstepny plan dziatania w zakresie adaptacji, zawierajgcy konkretne Srodki
zaradcze oraz przypisanie odpowiedzialnosci za ich wdrozenie.
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Grupa ONDE stosowata osad ekspercki jako element metodyki oceny ryzyk i szans klimatycznych. Wszystkie
decyzje dotyczgce istotnosci i klasyfikacji czynnikéw klimatycznych podejmowane byly na podstawie wiedzy i
doswiadczenia uczestnikow warsztatow, bez zastosowania formalnej ankietyzacji interesariuszy zewnetrznych.

Zastosowana metodyka umozliwita opracowanie zintegrowanej oceny podatnosci Grupy ONDE na zmiany klimatu
oraz przygotowanie spotki do dalszego raportowania zgodnego z wymogami CSRD i standardami ESRS.
Metodyka ta bedzie sukcesywnie rozwijana i ujednolicana w ramach Grupy ERBUD.

7.11.2 ESRS 2 IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk
I Szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

[(E2) 11] [(E2) AR 9] [(E2) AR 13] Analiza podwojnej istotnosci wykazata, ze IRO zwigzane z zanieczyszczeniem
nie sg istotne dla Grupy ONDE.

W celu okreslenia potencjalnych lub rzeczywistych wptywéw, ryzyk i szans dotyczgcych zanieczyszczenia, Grupa
dokonata przeglagdu swoich lokalizacji oraz dziatalnosci. Wszystkie lokalizacje znajdujg sie na terenie Polski,
Niemiec oraz Litwy. Nastepnie Grupa ustalita, ze wszystkie tymczasowe projekty ktore realizuje rowniez znajdujg
sie w otoczeniu tych lokalizacji. Dodatkowo najblizszy tancuch wartosci jest na zblizonych terenach. W zwigzku z
tym Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic w odniesieniu do zanieczyszczenia dla podanych lokalizacji i
uznata je za jednorodne. W zwigzku z tym analiza DMA zostata przeprowadzona wspdlnie dla wszystkich
lokalizaciji i nie byto koniecznosci przeprowadzania specyficznej analizy dla wybranych lokalizacji.

Dziatalnos¢ jednostki odbywa sie w ramach jednego sektora dziatalnosci, a istotne wptywy, ryzyka i szanse
zarzgdzane sg spojnymi na poziomie Grupy procedurami i politykami. tancuch wartosci zostat przeanalizowany
w celu zrozumienia wptywu dostawcow i klientdw na generowanie zanieczyszczen. ONDE wdraza narzedzia
majgce na celu regularny przeglad dostawcow w zakresie ESG i zgodnosci z regulacjami, zas Grupa Erbud, ktorej
czescig jest Grupa ONDE, planuje audyty dostawcow pod katem weryfikacji ich dziatan srodowiskowych,
monitoring LCA produktow i ustug. Grupa przeanalizowata réwniez dalszy tancuch wartosci i ocenita wystepujgce
tam negatywne wplywy zwigzane z fazg wydobywczg oraz produkcjg wykorzystywanych w dziatalnosci
materiatéw. W chwili obecnej Grupa stwierdzita, ze ma ograniczone mozliwosci kontroli negatywnych wptywow w
dalszym tancuchu z powodu braku odpowiednich narzedzi.

Grupa dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi spotecznosciami poprzez umieszczanie tablic
informacyjnych w swoich lokalizacjach, gdzie sg podane informacje kontaktowe. Na wskazany numer/skrzynke
kontaktowg moga trafia¢ zgtoszenia od lokalnych spotecznosci. Podczas badania podwdjnej istotnosci wzieto pod
uwage brak formalnych zgtoszen. W wyniku tego nie zidentyfikowano dodatkowych istotnych obszaréw. Grupa
planuje prowadzi¢ ich rejestr zgtoszeh w kolejnych okresach.

W ramach metod, zatozen oraz narzedzi stosowanych w przeglgdzie zostaty wykorzystane listy substancji
(zatgcznik 1l do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady (64) (,rozporzadzenie w
sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen”, ,rozporzadzenie w sprawie E-PRTR”).
Dodatkowo Grupa przeanalizowata swoje produkty pod katem zawartosci substancji niebezpiecznych oraz
przeanalizowano tancuch wartosci w kontekscie procesu produkcyjnego uzywanych materiatow. W analizie na
wysokim poziomie zbadano tancuch wartosci pod kgtem obecnosci substancji niebezpiecznych w catym procesie
produkcyjnym. Dodatkowo przeanalizowano typowe ryzyka zwigzane z substancjami niebezpiecznymi w ramach
wydobycia surowcow i produkcji materiatdbw budowlanych. W powyzsze analizy zaangazowane byly osoby
odpowiedzialne za gospodarke materiatami, ktore, bazujgc na swojej wiedzy eksperckiej oraz zawartosci
substanciji niebezpiecznych w produktach, byty w stanie przeprowadzi¢ takg analize.

Uwzgledniono rowniez dostepne w Grupie dane na temat progow emisji, ktore muszg by¢ raportowane zgodnie
z wymogami prawnymi i regulacjami branzowymi. Uwzgledniono, ze spdtka dominujgca ONDE S.A. jest
zarejestrowana w systemie ekozarzgdzania i audytu EMAS, co potwierdza zaangazowanie Grupy w ciggte
doskonalenie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

7.11.3 ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wodg i zasobami morskimi

[(E3) 8 a)] [(E3) AR 1] [(E3) AR 15 a] Grupa ONDE rozpatrywata kwestie zasobéw wodnych i morskich w
odniesieniu do operacji wkasnych oraz do tancucha wartosci. W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych
wptywow, ryzyk i szans dotyczgcych wody i zasobéw morskich jednostka dokonata przeglgdu swoich dziatalnosci
i lokalizacji (wszystkie lokalizacje state znajdujg sie na terenie Polski, Niemiec i Litwy). Ustalono, ze wszystkie
tymczasowe projekty, ktore Grupa realizuje, rowniez znajdujg sie w otoczeniu tych lokalizacji, analogicznie jak
czes¢ tancucha wartosci. Dziatania prowadzone bezposrednio przez Grupe, niezaleznie od lokalizacji, nie sg
powigzane z istotnym zuzyciem wody, w tym powierzchniowych i gruntowych.
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Dodatkowo, wykorzystujgc ogolnodostepne narzedzia (portal Aqueduct), jednostka zidentyfikowata obszary
narazone na ryzyko zwigzane z wodg oraz pewne ryzyko water-stress na caltym analizowanym terenie i uznata
temat wody za istotny obszar.

W zwigzku z tg analizg Grupa ONDE nie zidentyfikowata istotnych réznic w odniesieniu do wody i zasobéw
morskich dla podanych lokalizacji i uznata je za jednorodne. Dlatego analiza DMA zostata przeprowadzona
wspolnie dla wszystkich lokalizacji i nie wykazano koniecznosci przeprowadzania oddzielnej analizy dla
wybranych lokalizacji, z uwagi na ten sam poziom ryzyka zwigzanego z wodg we wszystkich lokalizacjach i braku
istotnych réznic w zakresie wykorzystania zasobéw wodnych w ramach prowadzonej w tych lokalizacjach
dziatalnosci.

[AR 15 b] W 2024 roku Grupa ONDE nie wykorzystywata towaréw zwigzanych z zasobami morskimi, ktére sg
istotne dla dobrego stanu srodowiska wod morskich, jak réwniez dla ochrony zasobdw morskich.

[AR 15 c] Z perspektywy fancucha wartosci Grupy ONDE istotne ilosci wody zuzywane sg w sektorze
energetycznym (produkcja energii), wydobywczym (wydobycie surowcow), hutniczym (produkcja stali) czy branzy
produkcyjnej (produkcja materiatéw budowlanych).

[(E3) 8 b)] Jednostka dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi spotecznosciami poprzez umieszczanie tablic
informacyjnych w swoich lokalizacjach, gdzie sg podane informacje kontaktowe. Na numer/skrzynke kontaktowy
mogg trafia¢ zgtoszenia od lokalnych spotecznosci. Dodatkowo, Grupa ONDE uruchomita platforme do dialogu
(https://onde.pl/pl/dialog/) umozliwiajgcg interesariuszom kontakt ze spétkg. W DMA uwzgledniono brak
formalnych zgtoszen. W wyniku tego nie zidentyfikowano dodatkowych istotnych obszaréw. Jednostka planuje
prowadzi¢ rejestr zgtoszen w kolejnych okresach.

7.11.4 ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk, zaleznosci i szans
zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami

[(E4) 17 a)] Grupa ONDE zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste oraz potencjalne wptywy na bioréznorodnosé¢ i
ekosystemy we wilasnych lokalizacjach oraz w taricuchu warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu poprzez analize
podwdjnej istotnosci, w tym wykorzystala swoje wczesniejsze analizy i doswiadczenie wynikajace z realizacji
projektow. Zastosowane w analizie kryteria zostaty opisane w rozdziale dot. ESRS 2, we wskazniku IRO-1 Opis
procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wpltywéw, ryzyk i szans.

Dodatkowo, Grupa zastosowata kryteria stosowane w ramach identyfikacji aspektéw srodowiskowych w ramach
wdrozonego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, do ktérych zaliczaja sie m.in zmieniajace sie czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne, potencjalne korzysci lub szkody dla srodowiska naturalnego, w tym dla réznorodnosci
biologicznej, stan srodowiska (kwestie takie jak wrazliwo$¢ lokalnego, regionalnego lub globalnego srodowiska),
rozmiar, liczbe, czestotliwo$¢ i odwracalno$¢ aspektu lub oddziatywania, istnienie wymogéw wynikajacych z
odpowiedniego prawodawstwa z zakresu ochrony srodowiska, a takze opinie zainteresowanych stron, w tym
pracownikdw organizacji.

[(E4) 17 b)] Ocena ta nie obejmowata ustug ekosystemowych, ktére sa lub prawdopodobnie beda zakidcone. Kazda
planowana inwestycja analizowana jest pod katem zaleznosci od bioréznorodnosci i ekosysteméw oraz
powiazanych ustug w tanicuchu wartosci. Uwzgledniajac specyfike branzy budowlanej, realizowane przez Grupe
inwestycje oparte s3 wydane decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach. Zobowiazuja one Grupe do realizacji
okreslonych w nich dziatan, majacych na celu ograniczenie negatywnego wptywu na bioréznorodnosé. [(E4) 17
c)] [(E4) 17 d)] W ramach analizy istotnosci z perspektywy finansowej zidentyfikowano ryzyka zwiazane z
tematem bioréznorodnosci i ekosystemdéw — nie dokonano jednak podziatu ryzyk i szans na ryzyka przejscia,
fizyczne oraz ryzyka systemowe.

[(E4) 17 e)] [(E4) 17 e) ii.] [(E4) 17 e) iii.] Grupa ONDE realizuje inwestycje gtéwnie na podstawie powierzonej
dokumentacji od inwestoréw, a konsultacje ze spotecznoscia lokalng maja miejsce na etapie uzgadniania
dokumentacji projektowej. Na etapie prowadzonej przez Grupe budowy nadzér budowlany analizuje i uwzglednia
zasadne zglaszane przez interesariuszy, w tym spoteczno$¢ lokalng, uwagi dotyczace realizacji robdt, w tym
dotyczace biordznorodnosci i ekosystemow. Zgloszen mozna dokonywac bezposrednio na budowie. Jednocze$nie
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W procesie analizy podwojnej istotnosci zwigzanym z oddzialtywaniem Grupy na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy
nie brali udziatu przedstawiciele dotknietych spotecznosci.

[(E4) 17 e) i.] W Grupie nie przeprowadzono analizy, czy i w jaki sposéb lokalizacja, produkcja surowcow lub
zaopatrzenie moga negatywnie wpltywac¢ na bioréznorodnos¢ i ekosystemy. Ze wzgledu na zlozono$¢ swojej
dziatalnosci, w pierwszej kolejnosci Grupa prowadzi analize operacji wlasnych w tym zakresie.

[(E4) 19 a)] Grupa ONDE nie posiada wiasnych jednostek stacjonarnych — siedzib spétek, biur czy oddziatéw — na
obszarach lub w poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci.

W przypadku inwestycji budowlanych prowadzonych przez Grupe w 2024 roku, niektdre z nich realizowane byly
na lub w ich poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci (np. Obszary Natura 2000, Otuliny
Parkéw Krajobrazowych oraz korytarze ekologiczne). Zadna z tych inwestycji nie wywierata istotnego,
negatywnego wplywu na te obszary, nie stwierdzono réwniez koniecznosci wdrazania srodkéw tagodzacych utrate
bioréznorodnosci.

[((E4) 19 b)] W 2024 roku, dzialalno$¢ Grupy ONDE nie spowodowata koniecznosci wdrazania $rodkéw
tagodzacych utrate bioréznorodnosci. Grupa jednak podejmuje dziatania kompensacyjne, jesli sa one konieczne
(np. nasadzenia po wycince niezbednej do realizacji inwestycji) zgodnie z pozyskanymi przez inwestora decyzjami
srodowiskowymi. Pozostate ewentualne dziatania moga wynika¢ z przeprowadzonej analizy porealizacyjnej dla
danego przedsiewziecia.

7.11.5 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[(E5) 11 a)] Grupa ERBUD zidentyfikowata i ocenita istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem
zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym podczas procesu analizy podwajnej istotnosci. [(E5) AR 7 b)]
[(E5) AR 7 f)] Organizacja dokonata przeglgdu zasobow i dziatalnosci w ramach wtasnych operacji i w tancuchu
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Wszystkie lokalizacje znajdujg sie na terenie Polski, Niemiec oraz Litwy.
Nastepnie ustalono, ze wszystkie tymczasowe projekty, ktére realizuje rowniez znajdujg sie w otoczeniu tych
lokalizaciji.

W ramach przeprowadzonego przeglagdu zasobow i dziatalnosci Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic
dotyczgcych wykorzystywanych zasobow i gospodarki obiegu zamknietego w odniesieniu do operacji wtasnych i
tancucha wartosci. W zwigzku z powyzszym identyfikacja i ocena istotnych wptywow, ryzyk i szans zostata
przeprowadzona wspolnie dla wszystkich dziatalnosci bez koniecznosci przeprowadzania specyficznej analizy dla
wybranych lokalizacji.

W trakcie analizy Grupa wykorzystata informacje raportowane m.in. w ramach BDO15, zestawienia ilosciowe i
jakosciowe wprowadzonych zasobow.

[(E5) AR 7 a)] Grupa ONDE stwierdzita, ze wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym sg jednorodne dla wszystkich realizowanych inwestycji oraz dziatan jednostek
stacjonarnych, w tym wytwdrni mas bitumicznych. W ramach dziatalnosci Grupy, ktéra w catosci ma miejsce w
sektorze budowlanym, wytwarzane sg przede wszystkim odpady kwalifikowane jako inne niz niebezpieczne
(grupa 17 odpadow). W dziatalnosci Grupy okazjonalnie wystepujg w niewielkich ilosciach odpadu niebezpieczne,
takie jak opakowania po substancjach niebezpiecznych, zanieczyszczona gleba i ziemia oraz destrukt asfaltowy
zanieczyszczony smotg.

[(E5) 11 b)] Wybrane kluczowe zainteresowane strony wziety udziat w procesie oceny podwojnej istotnosci,
zgodnie z informacjg opisang w wymogu dotyczgcym ujawniania informacji IRO-1. Przedstawiciele dotknietych
spotecznosci nie uczestniczyli w procesie. Jednostka dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi
spotecznosciami (fj. spotecznosciami lokalnymi) poprzez umieszczanie na swoich budowach tablic

15 Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami, HTTPS:/BDO.MOS.GOV.PL/.

Grupa ONDE | Raport za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. | 154


https://bdo.mos.gov.pl/
https://bdo.mos.gov.pl/

V¥'NONDE

informacyjnych, na ktérych sg podane informacje kontaktowe. Na podany numer lub skrzynke kontaktowg moga
trafiaC zgtoszenia od lokalnych spotecznosci. W ramach analizy podwajnej istotnosci uwzgledniono brak
formalnych zgtoszen. W wyniku tego nie zidentyfikowano dodatkowych istotnych obszaréw. Jednostka planuje
prowadzic rejestr zgtoszen kolejnych okresach.

[(E5) AR 7 c)] Grupa ONDE zidentyfikowata istotne wptywy i ryzyka wynikajgce z utrzymania dotychczasowego
scenariusza postepowania, a takze wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z przejsciem na gospodarke o obiegu

zamknietym.

Scenariusz braku zmian

Wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym

[(E5) AR 7 c)] Wplywy i
ryzyka

[(E5) AR 7 d)] Szanse

[(E5) AR 7 e)] Wptywy i ryzyka

® Zasoby wprowadzane, w tym
wykorzystanie zasobow - w
ramach taricucha wartosci
ONDE wykorzystuje
réznorodne zasoby, w tym
surowce, materiaty, maszyny
o dtugich faiicuchach dostaw,
w tym wysokoemisyjne.

oOdpady - w tanicuchu
wartosci jednostki oraz w
szczegblnosci w j€j
operacjach wiasnych
wystepuja odpady, w tym
odpady inne niz
niebezpieczne oraz odpady
niebezpieczne.

e Ryzyko gospodarowania
odpadami niebezpiecznymi
oraz wzrost kosztéw odbioru
iutylizacji.

oRyzyko braku mozliwosci
ponownego wykorzystania
odpadéw z powodu regulacji
prawnych  utrudniajacych
proces wdrazania rozwigzan

cyrkularnych podczas

e Ponowne wykorzystanie
odpadéw  powstajacych  w
wyniku budowy, remontéw lub
rozbiérki ~ obiektéw  moze
spowodowaé obnizenie kosztow

inwestycji.

e Zwiekszone koszty w zwiazku z
wprowadzeniem GOZ.

e Ograniczenie materiatéw oraz
dostawcéw, zwigzane z
wprowadzeniem GOZ.

e Bariery regulacyjne — w tym
zlozone przepisy zwigzane z
GOZ.

e Podniesienie kosztéw odpadow
przez firmy zajmujace sie
odbiorem odpadéw.

e Ryzyko gospodarowania
odpadami niebezpiecznymi oraz
wzrost kosztéw  odbioru i
utylizacji.

e Brak mozliwosci ponownego
wykorzystania  odpadéw  z
powodu regulacji prawnych
utrudniajacych proces
wdrazania rozwigzan
cyrkularnych podczas procesu
inwestycyjnego oraz specyfiki

materiatéw.
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procesu inwestycyjnego oraz

specyfiki materiatéw.

[(E5) AR 7 b)] W 2024 r. najistotniejsze (pod wzgledem kosztowym) zasoby wykorzystywane przez Grupe ONDE
to:

materiaty elektryczne,
beton,

mieszanki kamienne, grysy,
asfalt,

materiaty zbrojeniowe,
elementy konstrukcyjne.

7.11.6 IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z postepowaniem w biznesie

[(G1) 6] Grupa ONDE zidentyfikowata i ocenita wptywy, ryzyka i szanse w odniesieniu do kwestii zwigzanych z
postepowaniem w biznesie podczas analizy podwojnej istotnosci. Analiza spetnia standardy ESRS oraz spetnia
standardy dodatkowych publikacji EFRAG. W trakcie analizy podwdjnej istotnosci zostata uwzgledniona cata
dziatalnos¢ grupy, w tym relacje biznesowe i wszystkie miejsca prowadzenia dziatalnosci, sektor i strukture
transakgcji. Opis procesu analizy podwojnej istotnosci zostat opisany w Oswiadczeniu w wymogu dotyczgcym
ujawniania informacji IRO-1.

7.121RO-2 — WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI
W RAMACH ESRS OBJETE OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI
DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[(ESRS 2) 59] Przypisanie ujawnien do zidentyfikowanych wptywoéw, ryzyk i szans odbyto sie po zakonczeniu
analizy podwdjnej istotnosci i objeto kwestie istotne z perspektywy istotnosci wptywu, z perspektywy istotnosci
finansowej lub z obu tych perspektyw. Istotnos¢ wpltywow, ryzyk i szans oceniono na podstawie zastosowanych
progéw, ktére zostaty opisane w ramach wymogu dotyczgcego ujawniania informacji IRO-1.

Wymogi wynikajgce z punktu danych ESRS 1 29 spétka ujawnia niezaleznie od wyniku oceny istotnosci.
Ujawniajgc informacje na temat polityk, dziatan i celéw w odniesieniu do istotnych kwestii, spétka odnosi sie do
odpowiednich punktéw danych oraz do minimalnych wymogéw dotyczgcych ujawniania informacji obejmujgcych
polityki (MDR-P), dziatania (MDR-A), mierniki (MDR-M) i cele (MDR-T).

Spotka pomija wymogi dotyczgce ujawniania informacji w standardzie tematycznym, jesli w wyniku analizy DMA
ocenita, ze dany temat nie jest istotny. Tematy nieistotne nie sg dalej analizowane i nie przypisuje sie do nich
punktéw danych. ONDE S.A. W ujawnieniach stosuje takze ,Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogow
dotyczgcych ujawniania informacji” (ESRS Dodatek C), co oznacza stosowanie stopniowego wprowadzania
ujawnien, w tym w pierwszym roku sprawozdawczym.

Powigzanie istotnych kwestii wynikajgcych z oceny podwajnej istotnosci z wymogami dotyczgcymi ujawniania
informaciji przedstawia ponizsza tabela:

Standard ESRS Podtemat Mniejsze jednostki Wym_°9'_ d_otyczqce__

tematyczne ujawniania informacji
ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie
Przystosowanie sie X wynikow zwigzanych ze
do zmiany klimatu zréwnowazonym rozwojem w

E1 - Zmiana klimatu systemach zachet
E1-1 - Plan przejscia na
tagodzenie zmiany X potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu klimatu
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ESRS 2 SBM-3 - Istotne
wpltywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwigzki ze

strategia i z  modelem
biznesowym
ESRS 2 IRO-1 - Opis

procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem
istotnych wptywow, ryzyk i
szans

E1l-2 — Polityki zwigzane z
tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do nigj

E1-3 — Dziatania i zasoby w

odniesieniu do polityki
klimatycznej
E1l-4 - Cele zwigzane z

tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do nigj

E1-6 - Emisje gazéw
cieplarnianych zakreséw 1, 2 i
3 brutto oraz catkowite emisje
gazow cieplarnianych

E1-7 - Projekty usuwania
gazow cieplarnianych i
ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych finansowane za
pomocg jednostek  emisji
dwutlenku wegla

E1-8 - Ustalenie
wewnetrznych  cen  emisji
dwutlenku wegla

E1-5 - Zuzycie energii i koszyk

Energia X
energetyczny

ESRS 2 IRO-1 - Opis
proceséw identyfikacji i oceny
istotnych wplywow, ryzyk i
szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

Zuzycie wody

E3-1 - Polityki zwigzane z
) wodg i zasobami morskimi
E3 - Woda i zasoby

morskie Woda E3-2 — Dziatania i zasoby
Pobory wody zwigzane z wodg i zasobami
morskim

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i
zasobami morskimi

E3-4 — Zuzycie wody
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Wplywy na zasieg i
stan ekosystemoéw

Degradacja gruntéw

Uszczelnianie gleby

Grupa ONDE zdecydowata sie
poming¢ informacje wymagane
na podstawie standardu ESRS
E4 zgodnie z mozliwoscig

E4 - Zmiana  sposobu | b7 ewidziang dla Grup
Bioréznorodno$é i uzytkowania nieprzekraczajgcych w dniu
ekosystemy Bezposrednie gruntow,  zmiana | pilansowym $redniej liczby 750
czynniki wptywu na sposobu , .| pracownikow w roku
utrate u*zygllzpvr\:e}ma’ w6d | obrotowym. Grupa ujawnita
bioréznorodnosci slodrien tmorz punkty danych zgodnie z
ESRS 2 pkt 17.
Bezposrednia
eksploatacja
ESRS 2 IRO-1 - Opis

Zasoby
wprowadzane, w
tym  wykorzystanie
zasobow

E5 - Gospodarka o
obiegu zamknietym

Odpady

procesow identyfikacji i oceny
istotnych  wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarki o] obiegu
zamknietym

E5-1 - Polityki zwigzane z
wykorzystaniem zasobéw oraz

gospodarkg o] obiegu
zamknietym
E5-2 — Dziatania i zasoby

zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o
obiegu zamknietym

E5-3 - Cele zwigzane z
wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarkg o] obiegu
zamknietym

E5-4- Zasoby wprowadzane

E5-5 — Zasoby odprowadzane

S1 - Wiasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Czas pracy

Dialog spoteczny

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i
opinie zainteresowanych stron
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Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym
a prywatnym

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Roéwne traktowanie i
rownos¢ szans dla

Szkolenia i
umiejetnosci

rozwoj

Réwnouprawnienie

: pitci i réwnosc¢

wszystkich wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci
Roéznorodnosé

Inne Prawa | prywatnose

zwigzane z pracq

ESRS 2 SBM-3 - Istotne
wpltywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwigzki ze
strategia i z  modelem
biznesowym

S1-1 - Polityki zwigzane z
wiasnymi zasobami
pracowniczymi

S1-2 — Procedury wspétpracy z

wiasnymi zasobami
pracowniczymi i
przedstawicielami
pracownikow w  kwestiach
wptywow

S1-3 — Procesy naprawy
skutkow negatywnych
wptywow i kanaly zgtaszania
watpliwosci  przez  wilasne

zasoby pracownicze

S1-4 — Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych
wplywéw na wiasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie
podejsc¢ stuzgcych zarzgdzaniu
istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

S1-5 - Cele
zarzgdzania
negatywnymi
zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 - Charakterystyka
pracownikow jednostki

S1-8 -  Zakres
zbiorowych i
spotecznego

dotyczace
istotnymi
wptywami,

rokowan
dialogu

S1-9 — Mierniki r6znorodnosci

S1-13 - Mierniki dotyczace
szkolen i rozwoju umiejetnosci
S1-14 - Mierniki

bezpieczenstwa i higieny pracy

S1-16 - Mierniki wynagrodzen
(luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

S1-17 - Incydenty, skargi i
powazne wplywy na
przestrzeganie praw cztowieka

159 | Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r.




V¥'NONDE

Warunki pracy

Czas pracy

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Grupa ONDE zdecydowata sie
poming¢ informacje wymagane
na podstawie standardu ESRS
S2 zgodnie z mozliwoscig
przewidziang dla Grup
nieprzekraczajgcych w dniu
bilansowym s$redniej liczby 750

pracownikow w roku
obrotowym. Grupa ujawnita
punkty danych zgodnie z

ESRS 2 pkt 17.

S2 - Pracownicy w
tancuchu wartosci

Roéwne traktowanie i
rownosé szans dla
wszystkich

Szkolenia i
umiejetnosci

rozwoj

Inne prawa
zwigzane z pracg

Praca dzieci

Praca przymusowa

S3 - Dotkniete
spotecznosci

Relacje
spotecznosciami
lokalnymi

ze

Grupa ONDE zdecydowata sie
poming¢ informacje wymagane
na podstawie standardu ESRS
S3 zgodnie z mozliwoscig
przewidziang dla Grup
nieprzekraczajgcych w dniu
bilansowym s$redniej liczby 750

pracownikow w roku
obrotowym. Grupa ujawnita
punkty danych zgodnie z

ESRS 2 pkt 17.

G1 - Postepowanie
w biznesie

Kultura korporacyjna | X
Ochrona

L X
sygnalistéw
Zarzgdzanie
stosunkami z

. X
dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze
Incydenty

ESRS2 GOV-1 Rola organéw
administrujgcych,
zarzgdzajgcych i nadzorczych

ESRS 2 GOV-2
przekazywane

administrujgcym,
zarzgdzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem

ESRS2 IRO-1 Opis proceséw
stuzgcych do identyfikacji i
oceny istotnych  wptywdw,
ryzyk i szans

Informacje
organom

G1-1 Polityki postepowania w
biznesie i kultura korporacyjna
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G1-2 Zarzadzanie relacjami z
_ _ dostawcami
Korupcja | | £apobleganie oraz G1-3 Zapobieganie korupcji i
przekupstwo Wykrywz_ame, W tym 0 ’ P
szkolenie przekupstyvu oraz ich
wykrywanie
G1-4 Incydenty korupcji lub
Czionkostwo w | przekupstwa
organizacjach, G1-5 - Wptyw polityczny i
Zaangazowanie ktorych CZ€SCia | yziatalnosé lobbingowa
polityczne i | dziatalnosci jest
dziatalno$¢ lobbing zwigzany z | G1-6 Praktyki ptatnicze
lobbingowa obszarem OZE
Dziatania
edukacyjne
zwigzane z
wspieraniem
innowacyjnosci
naukowej w
obszarach OZE

[(ESRS 2) 56]

Numer ujawnienia

Punkty, w ktéorych znajduja sie odpowiednie

ujawnienia

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczen
dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju

7.1 BP-1 — OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA

OSWIADCZENIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

DOTYCZACEGO

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do

szczegolnych okolicznosci

7.2 BP-2 — UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIENIU
DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorczych

7.3 GOV-1 — ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

GOV-2 - Informacje  przekazywane  organom
administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze

74 GOV-2 - INFORMACJE PRZEKAZYWANE
ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM |
NADZORUJACYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE

zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

zrownowazonym rozwojem PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
GOV-3 - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze | 7.5 GOV-3 - UWZGLEDNIANIE WYNIKOW

ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W
SYSTEMACH ZACHET

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

76 GOV-4 — OSWIADCZENIE
NALEZYTEJ STARANNOSCI

DOTYCZACE

GOV-5 — Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczos$cig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

7.7 GOV-5 — ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE
WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W
ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

7.8 SBM-1 — STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY |
¥ ANCUCH WARTOSCI

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

7.9 SBM-2 - INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

7.10 SBM-3 — ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO |
MOZLIWOSCI ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny
istotnych oddziatywan, istotnych wptywow, ryzyk i szans

7.11 IRO-1 - OPIS PROCESU StUZACEGO
IDENTYFIKACJI | OCENIE ISTOTNYCH WPLYWOW,

RYZYK | SZANS
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IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w
ramach ESRS objete os$wiadczeniem jednostki
dotyczgcym zrownowazonego rozwoju

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wplywow, ryzyk i szans

7.12 IRO-2 — WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA
INFORMACJI W RAMACH ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

7.11.1 ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wplywoéw, ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

7.5.1 ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach
zachet — klimat

E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu

8.2.1 E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia
zmiany klimatu

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

7.10.2 ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym — klimat

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

8.2.2 E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
klimatycznej

8.2.3 E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
klimatycznej

E1l-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

8.2.4 E1-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

8.2.5 E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3
brutto oraz catkowite emisje gazdw cieplarnianych

8.2.6 E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2
i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

E1-7 - Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i
ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych finansowane za
pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

8.2.7 E1-7 — Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i
ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane
za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku
wegla

8.2.8 E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emis;ji
dwutlenku wegla

E1-9 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z
istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wplywow, ryzyk i szans

Pominiete

iotenc'lalnich szans zwiizanich z klimatem

7.11.2 ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem

ESRS 2 IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans

E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby Nieistotne
E2-5 - Substancje potencjalnie niebezpieczne i Nieistotne
substancje wzbudzajace szczegolnie duze obawy

E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk Nieistotne

i szans zwiizanich z zaniecziszczeniem

7.11.3 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i
oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wod3 i zasobami morskimi

E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

8.3.1 E3-1 - Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z politykami
dotyczgcymi wody i zasobéw morskich

8.3.2 E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg3 i
zasobami morskimi

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

8.3.3 E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi
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E3-4 — Zuzycie wody

8.3.4 E3-4 - Zuzycie wody

E3-5 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk

Ujawnienia z punktu danych ESRS 2 17

Pominiete

i szans zwiizanich z wodi i zasobami morskimi

8.4 E4 — BIOROZNORODNOSC

ESRS 2 IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans

7.11.4 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacii i
oceny istotnych wptywow, ryzyk, zaleznosci i szans
zwigzanych z bior6znorodnoscig i ekosystemami

i szans zwigzanych z bior6znorodnoscig i ekosystemami

ESRS 2 IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich Pominiete
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

E4-1 — Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i Pominiete
ekosysteméw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i

ekosysteméw w strategii i modelu biznesowym

E4-2 — Polityki zwigzane z bioréznorodnoscig i Pominiete
ekosystemami

E4-3 — Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscig i Pominiete
ekosystemami

E4-4 - Cele zwigzane 2z bioréznorodnoscig i Pominiete
ekosystemami

E4-5 — Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie Pominiete
bioré6znorodnosci i ekosystemow

E4-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk Pominiete

7.11.5 ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw identyfikacii i

oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z

wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

8.5.1 E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym

8.5.2 E5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

8.5.3 E5-3 - Cele zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-4 — Zasoby wprowadzane — Wymog dotyczacy
ujawniania informaciji

8.5.4 E5-4 - Zasoby wprowadzane

E5-5 — Zasoby odprowadzane

8.5.5 E5-5 - Zasoby odprowadzane

E5-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem

ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pominiete

zasobow oraz iosiodarki 0 obieiu zamkniitim

1.9.1 ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie
zainteresowanych stron — wtasne zasoby pracownicze

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

7.10.1 SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i
mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym — wtasne zasoby pracownicze

S1-1 — Polityki
pracowniczymi

zwigzane z wilasnymi zasobami

9.1.1 S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi

S1-2 — Procedury wspétpracy z wilasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w
kwestiach wptywow

9.1.2 S1-2 - Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w
kwestiach wptywow

S1-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i
kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby
pracownicze

9.1.3 S1-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych
wpltywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze
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S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wplywow na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzgadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wiasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

9.1.4 S1-4 - Podejmowanie dziatah dotyczgcych
istotnych wptywdéw na wiasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢
tych dziatan

S1-5 - Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi  wptywami, zwigkszania pozytywnych
wplywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

9.1.5 S1-5 - Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki

9.1.6 S1-6 - Charakterystyka pracownikéw jednostki

S1-7 — Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami
stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Pominiete

S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

9.1.8 S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu
spotecznego

S1-9 - Wskazniki roznorodnosci

9.1.9 S1-9 - Wskazniki roznorodnosci

S1-10 — Adekwatna ptaca Nieistotne
S1-11 — Ochrona socjalna Nieistotne
S1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami Nieistotne
S1-13 — Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci Pominiete

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

9.1.10 S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

S1-15 — Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym

Pominiete

S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

9.1.11 S1-16 - Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i
catkowite wynagrodzenie)

S1-17 - |Incydenty, skargi i powazne wplywy na

Ujawnienia z punktu danych ESRS 2 17

Nieistotne

przestrzeianie praw cztowieka

9.2 ESRS S2 — PRACOWNICY W £ANCUCHU
WARTOSCI

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Pominiete

E2-1 — Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace
w tancuchu wartosci

Pominiete

S2-2 — Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace
w fancuchu wartosci w zakresie wptywow

Pominiete

S2-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i
kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujgce
prace w tancuchu wartosci

Pominiete

S2-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wplywow na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz
skutecznosc tych dziatan

Pominiete

S2-5 — Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi
negatywnymi  wptywami, zwigkszania pozytywnych

Ujawnienia z punktu danych ESRS 2 17

Pominiete

Wiiiwc')w i zarzidzania istotnimi izikami i szansami

9.2 9.3 ESRS S3 — DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

dotknietymi spotecznosciami

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich Pominiete
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

S3-1 — Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami Pominiete
S3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wpltywow z Pominiete
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S3-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i
kanaty = zgtaszania  watpliwosci przez  dotkniete
spotecznosci

Pominiete

S3-4 — Podejmowanie dziatann dotyczgcych istotnych
wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

Pominiete

S3-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi  wptywami, zwiekszania pozytywnych

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Pominiete

Wiliwéw i zarzidzania istotnimi izikami i szansami

Nieistotne

S4-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

Nieistotne

S4-2 — Procesy wspoipracy w zakresie wptywow z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Nieistotne

S4-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i
kanaly zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i
uzytkownikow koncowych

Nieistotne

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych
wptywdw na konsumentow i uzytkownikéw koncowych
oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Nieistotne

S4-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi  wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami

GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorczych

Nieistotne

7.3.1 GOV-1 - ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

G1-1 — Polityki
korporacyjna

postepowania w biznesie i kultura

10.1.1 G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna

G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami

10.1.2 G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

G1-3 — Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich

10.1.3 G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich

wykrywanie wykrywanie
G1-4 — Incydenty korupcji lub przekupstwa 10.1.4 G1-4 Incydenty zwigzane z korupcjg i
przekupstwem

G1-5 — Wptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

10.1.5 G1-5 — Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

G1-6 — Praktyki ptatnicze

10.1.6 G1-6 Praktyki ptatnicze

Dodatkowe informacje zwigzane z Grupg ONDE

10.1.7 Dodatkowe informacje zwigzane z Grupg ONDE —
informacje zwigzane z tematem witasnym ,Dziatania
edukacyjne zwigzane z wspieraniem innowacyjnosci

naukowej w obszarach OZE”

Wymogi dotyczgce ujawniania informacji i powigzane z nimi punkty danych
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Wymdg dotyczacy | Odniesienie do | Odniesienie do | Odniesienie do | Odniesienie Czesc¢
ujawniania rozporzadzenia w | trzeciego filaru’ rozporzadzenia o | do Oswiadczenia, w
informaciji i | sprawie wskaznikach Europejskiego | ktoérej znajduja
powigzany z nim | ujawniania referencyjnych?® prawa o | sie odpowiednie
punkt danych informacji klimacie®® ujawnienia
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem w
sektorze  ustug
finansowych?®
ESRS 2 GOV-1 | Wskaznik nr 13 w Zatgcznik Il do 7.31 Skifad,
Zréznicowanie tabeli 1 w rozporzadzenia doswiadczenie i
cztonkéw zarzadu ze | zatgczniku | delegowanego kompetencje
wzgledu na pte¢ pkt 21 Komisji (UE) organow
lit. d) 2020/1816 20 zarzadzajgcych i
nadzorujgcych
ESRS 2 GOV-1 Zatgcznik Il do 7.3.1 Skiad,
Odsetek cztonkow rozporzadzenia doswiadczenie i
organow, ktorzy sag delegowanego (UE) kompetencje
niezalezni pkt 21 lit. e) 2020/1816 organow
zarzadzajgcych i
nadzorujgcych
ESRS 2 GOV-4 | Wskaznik nr 10 w 76 GOV-4 -
Oswiadczenie w | tabeli 3 w OSWIADCZENIE
sprawie nalezytej | zatgczniku | DOTYCZACE
starannosci pkt 30 NALEZYTEJ
STARANNOSCI
ESRS 2 SBM-1 Udziat | Wskaznik nr 4 w [ Art. 449a | Zatgcznik Il do Nie dotyczy
w dziataniach | tabeli 1 w | rozporzgdzenia rozporzadzenia
zwigzanych z | zataczniku | (UE) delegowanego (UE)
dziataniami nr 575/2013; 2020/1816
dotyczgcymi paliw rozporzadzenie
kopalnych pkt 40 lit. d) wykonawcze
ppkt (i) Komisji (UE)
2020/2453 %,

16 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrébwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 317 2 9.12.2019, s. 1).

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzadzenie w sprawie wymogow kapitatowych,
,CRR”) (Dz.U. L 176 z 27.6.2013, s. 1).

18 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy
2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171 2 29.6.2016, s. 1).

19 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby
osiggnigcia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243 z
9.7.2021, s. 1).

20 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r.uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/1011 w odniesieniu do wyjasnienia w oswiadczeniu dotyczgcym wskaznika referencyjnego precyzujgcego, w jaki sposob czynniki z
zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego znajdujg odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i opublikowanym
wskazniku referencyjnym (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 1).

21 Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r.zmieniajgce wykonawcze standardy techniczne okre$lone w
rozporzgdzeniu wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki
spotecznej i fadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 2 19.12.2022, s. 1).
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wykluczone z zakresu
obowigzywania
wskaznikow
referencyjnych
dostosowanych do
porozumienia
paryskiego pkt 16 lit. g)

rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze
Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmianami klimatu:
jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji i

g) oraz art. 12 ust. 2
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

tabela 1:
Informacje
jakosciowe na
temat ryzyka z
zakresu ochrony
Srodowiska i tabela
2: Informacje
jakosciowe na
temat ryzyka
spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat | Wskaznik nr9 Zatgcznik Il do Nie dotyczy
w dziataniach | w tabeli 2 w rozporzgdzenia
zwigzanych z | zatgczniku | delegowanego (UE)
produkcjg chemikaliow 2020/1816
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat | Wskaznik nr 14 w Art. 12 ust. 1 Nie dotyczy
w dziatalnosci | tabeli 1 w rozporzadzenia
zwigzanej z | zatgczniku | delegowanego (UE)
kontrowersyjng bronig 2020/1818 22
pkt 40 lit. d) ppkt (iii) Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat Art. 12 ust. 1 Nie dotyczy
w dziataniach rozporzgdzenia
zwigzanych z uprawg i delegowanego (UE)
produkcjg tytoniu pkt 2020/1818,
40 lit. d) ppkt (iv) zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS El1-1 Plan Art. 2 ust. 1|[E1-1 - Plan
przejscia stuzacy rozporzadzenia | przejscia na
osiggnieciu (UE) 2021/1119 | potrzeby
neutralnosci tagodzenia
klimatycznej do 2050 r. zmiany klimatu
pkt 14
ESRS E1-1 Jednostki Art. 449a | Art. 12 ust. 1 lit. d)- Nie dotyczy

22 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r.uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/1011 w odniesieniu do minimalnych norm dotyczacych unijnych wskaznikéw referencyjnych transformaciji klimatycznej i unijnych
wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 17).
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rezydualnego

terminu

zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele | Wskaznik nr 4 w | Art. 449a | Art. 6 8.2.4 E1-4 — Cele
redukcji emisji gazéw | tabeli 2 w | rozporzadzenia rozporzadzenia zwigzane z
cieplarnianych pkt 34 zatgczniku | (UE) delegowanego (UE) tagodzeniem

nr 575/2013; | 2020/1818 zmiany klimatu i

rozporzadzenie przystosowaniem

wykonawcze sie do nigj

Komisji (UE)

2022/2453, wzor 3:

Portfel bankowy —

Ryzyko przejecia

zwigzane ze

zmiang klimatu:

mierniki

dostosowania
ESRS E1-5 Zuzycie | Wskaznik nr 5 w 825 E15 -
energii z kopalnych | tabeli 1 i wskaznik Zuzycie energii i
zrédet nr5 w tabeli 2 w koszyk
zdezagregowane  w | zatgczniku | energetyczny
podziale na zrodta
(dotyczy wytgcznie
sektorow o znacznym
oddziatywaniu na
klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie | Wskaznik nr 5 w 825 E15 -
energii i koszyk | tabeli 1 w Zuzycie energii i
energetyczny pkt 37 zatgczniku | koszyk

energetyczny

ESRS E1-5 | Wskaznik nr 6 w 825 E15 -
Energochtonnos$c¢ tabeli 1 w Zuzycie energii i
powigzana z | zatgczniku | koszyk
dziataniami energetyczny
podejmowanymi w
sektorach o znacznym
oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 Emisje | Wskazniki nr 1i 2 | Art. 449a | Art. 5ust. 1, art. 6 i 826 El1-6 -
gazow cieplarnianych | w tabeli 1 w | rozporzadzenia art. 8 ust. 1 Emisje gazéw

zakresu 1, 2, 3 brutto i
catkowite emisje
gazéw cieplarnianych
pkt 44

zatgczniku |

(UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze
Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1:
Portfel Bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmiang klimatu;
jako$¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji i
rezydualnego

rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

cieplarnianych
zakreséw 1, 21 3

brutto oraz
catkowite emisje
gazéw

cieplarnianych

terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 | Wskaznik nr 3 w | Art. 449a | Art. 8 ust. 1 826 El16 -
Intensywnos¢  emisji | tabeli 1 w | rozporzadzenia rozporzadzenia Emisje gazow
zatgczniku | (UE) delegowanego (UE) cieplarnianych
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2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia

zwigzane ze
zmianami klimatu;
kredyty

zabezpieczone

gazow cieplarnianych Nr 575/2013; | 2020/1818 zakresow 1, 2§ 3
brutto pkt 53-55 rozporzgdzenie brutto oraz
wykonawcze catkowite emisje
Komisji (UE) gazoéw
2022/2453, wzor 3: cieplarnianych
Portfel Bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie Art. 2 wust. 11827 E1-7 -
gazoéw cieplarnianych i rozporzadzenia | Projekty
jednostki emisji (UE) 2021/1119 | usuwania gazow
dwutlenku wegla pkt cieplarnianych i
56 ograniczania
emisji gazow
cieplarnianych
finansowane za
pomocag
jednostek  emisji
dwutlenku wegla
ESRS E1-9 Zatgcznik Il do Jednostka
Ekspozycja  portfela rozporzgdzenia korzysta ze
odniesienia na ryzyko delegowanego (UE) zwolnienia
fizyczne zwigzane z 2020/1818,
klimatem pkt 66 zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
ESRS E1-9 Art. 449a Jednostka
Dezagregacja  kwot rozporzadzenia korzysta ze
pienieznych  wedtug (UE) nr 575/2013; zwolnienia
nagtego i pkt 46 i 47
dtugotrwatego ryzyka rozporzadzenia
fizycznego pkt 66 lit. a) wykonawczego
ESRS E1-9 Komisji (UE)
Lokalizacja 2022/2453; wzér 5:
znaczacych Portfel Bankowy —
sktadnikow  aktywow Ryzyko  fizyczne
obarczonych istotnym zwigzane ze
ryzykiem  fizycznym zmianami klimatu;
pkt 66 lit. c) ekspozycje
podlegajgce
ryzyku fizycznemu
ESRS E1-9 Podziat Art. 449a Jednostka
wartosci ksiegowej rozporzadzenia korzysta ze
nieruchomosci wedtug (UE) nr 575/2013; zwolnienia
klas efektywnosci pkt 34
energetycznej pkt 67 rozporzadzenia
lit. ¢) wykonawczego
Komisiji (UE)
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nieruchomosciami
- efektywnos¢
energetyczna
zabezpieczen

ESRS E1-9 Stopien Zatacznik Il do Jednostka
ekspozycji portfela na rozporzgdzenia korzysta ze
szanse zwigzane z delegowanego (UE) zwolnienia
klimatem pkt 69 2020/1818

ESRS E2-4 llos¢ | Wskaznik nr 8 w Nieistotne
kazdego czynnika | tabeli 1 w

zanieczyszczajgcego zatgczniku I,

wymienionego w | wskaznik nr 2 w

zatgczniku Il do | tabel 2 w

rozporzadzenia w | zatgczniku l,

sprawie E-PRTR | wskaznik nr 1 w

(Europejski Rejestr | tabeli 2 w

Uwalniania i Transferu | zatgczniku | oraz

Zanieczyszczen) wskaznik nr 3 w

emitowanego do | tabeli 2 w

powietrza, wody i | zatgczniku |

gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i | Wskaznik nr 7 w 831 E31 -

zasoby morskie pkt 9

tabeli 2 w
zatgczniku |

Polityki zwigzane
zwodg i zasobami
morskimi

ESRS E3-1 Specjalna
polityka pkt 13

Wskaznik nr 8 w
tabeli 2 w
zatgczniku |

831 E31 -
Polityki zwigzane
zwodg i zasobami
morskimi

ESRS E3-1
Zréwnowazone

praktyki w dziedzinie
maorz i oceandw pkt 14

Wskaznik nr 12 w
tabeli 2 w
zatgczniku |

831 E31 -
Polityki zwigzane
z wodg i zasobami
morskimi

ESRS E3-4 Catkowita

Wskaznik nr 6.2 w

834 E34 -

ilos¢ wody poddanej | tabeli 2 w Zuzycie wody
recyklingowi i | zatgczniku |

ponownemu uzyciu pkt

28 lit. ¢)

ESRS E3-4 Catkowite
zuzycie wody w m3 na
przychéd netto z
wiasnych operacji pkt
29

Wskaznik nr 6.1 w
tabeli 2 w
zatgczniku |

8.34 E34 -
Zuzycie wody

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt | Wskaznik nr 7 w Jednostka

16 lit. a) pkt (i) tabeli 1 w korzysta ze
zatgczniku | zwolnienia

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt | Wskaznik nr 10 w Jednostka

16 lit. b) tabeli 2 w korzysta ze
zatgczniku | zwolnienia

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt | Wskaznik nr 14 w Jednostka

16 lit. ) tabeli 2 w korzysta ze
zatgczniku | zwolnienia

ESRS E4-2 | Wskaznik nr 11 w Jednostka

Zréwnowazone tabeli 2 w korzysta ze

praktyki lub polityki w | zatgczniku | zwolnienia

zakresie
gruntéw/rolnictwa pkt
24 lit. b)
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ESRS E4-2 | Wskaznik nr 12 w Jednostka
Zréwnowazone tabeli 2 w korzysta ze
praktyki lub polityki w | zatgczniku | zwolnienia
zakresie

oceandw/morz pkt 24
lit. ¢)

ESRS E4-2 Polityki na | Wskaznik nr 15 w Jednostka

rzecz przeciwdziatania | tabeli 2 w korzysta ze
wylesianiu pkt 24 lit. d) | zatgczniku | zwolnienia

ESRS E5-5 Odpady | Wskaznik nr 13 w 855 E55 -
niepoddawane tabeli 2 w Zasoby
recyklingowi pkt 37 lit. | zatgczniku | odprowadzane

d)

ESRS E5-5 Odpady | Wskaznik nr 9 w 855 E55 -
niebezpieczne i | tabeli 1 w Zasoby

odpady zatgczniku | odprowadzane
promieniotwércze pkt

39

ESRS 2 SBM-3-S1 | Wskaznik nr 13 w Nieistotne
Ryzyko  wystgpienia | tabeli 3 w

przypadkéw pracy | zatgczniku |

przymusowej pkt 14 lit.
f)

ESRS 2 SBM-3-S1 | Wskaznik nr 12 w Nieistotne
Ryzyko  wystgpienia | tabeli 3 w

przypadkéw pracy | zatgczniku |

dzieci pkt 14 lit. g

ESRS S1-1 | Wskaznik nr 9 w 9.11 S1-1 -
Zobowigzania w | tabeli 3 i wskaznik Polityki zwigzane
zakresie polityki | nr 11 w tabeli 1 w z wiasnymi
dotyczacej zatgczniku 1 zasobami
poszanowania  praw pracowniczymi
cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie Zatgcznik Il do 911 S1-1 -
w zakresie nalezytej rozporzadzenia Polityki zwigzane
starannosci w delegowanego (UE) z wiasnymi
odniesieniu do kwestii 2020/1816 zasobami
objetych pracowniczymi
podstawowymi

konwencjami

Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr

1-8, pkt 21
ESRS S1-1 Procedury | Wskaznik nr 11 w 911 S1-1 -
i srodki na rzecz | tabeli 3 w Polityki zwigzane
zapobiegania handlu | zatgczniku | z wiasnymi
ludzmi pkt 22 zasobami
pracowniczymi
ESRS S1-1 Polityka | Wskaznik nr 1 w 9.11 S1-1 -
lub system | tabeli 3 w Polityki zwigzane
zarzgdzania stuzgce | zatgczniku | z wiasnymi
zapobieganiu zasobami
wypadkom przy pracy pracowniczymi
pkt 23
ESRS S1-3 | Wskaznik nr 5 w 9.1.3 S1-3 -
Mechanizmy tabeli 3 w Procesy naprawy
rozpatrywania skarg | zataczniku | skutkow
pkt 32 lit. c) negatywnych
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wplywow i kanaty

zgtaszania

watpliwosci przez
wiasne zasoby

pracownicze

ESRS S1-14 Liczba | Wskaznik nr 2 w Zatacznik Il do 9.1.10 S1-14 -
zgonodw zwigzanych z | tabeli 3 w rozporzgdzenia Mierniki
pracg oraz liczba i | zatgczniku | delegowanego (UE) bezpieczenstwa i
wskaznik  wypadkow 2020/1816 higieny pracy
zwigzanych z pracg
pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S1-14 Liczba | Wskaznik nr 3 9.1.10 S1-14 -
dni  straconych z |w tabeli 3 w Mierniki
powodu urazow, | zatgczniku | bezpieczenstwa i
wypadkow, ofiar higieny pracy
Smiertelnych lub
chorob pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 | Wskaznik nr 12 w Zatgcznik 1l do 9.1.11 S1-16 -
Nieskorygowana luka | tabeli 1 w rozporzadzenia Mierniki
ptacowa miedzy | zatgczniku | delegowanego (UE) wynagrodzen
kobietami a 2020/1816 (luka ptacowa i
mezczyznami pkt 97 catkowite
lit. &) wynagrodzenie)
ESRS S1-16 | Wskaznik nr 8 w 9.1.11 S1-16 -
Nadmierny poziom | tabeli 3 w Mierniki
wynagrodzenia zatgczniku | wynagrodzen
dyrektora generalnego (luka ptacowa i
pkt 97 lit. b) catkowite
wynagrodzenie)

ESRS S1-17 | Wskaznik nr 7 w Nieistotne
Przypadki tabeli 3 w
dyskryminacji pkt 103 | zatgczniku |
lit. &)
ESRS S1-17 | Wskaznik nr 10 w Zatgcznik do Nieistotne
Nieprzestrzeganie tabeli 1 i wskaznik rozporzadzenia
Wytycznych ONZ | nr 14 w tabeli 3 w delegowanego (UE)
dotyczgcych biznesu i | zatgczniku | 2020/1816, art. 12
praw cztowieka oraz ust.1
wytycznych rozporzadzenia
OECD pkt 104 lit. a) delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 | Wskaznik nr12inr Jednostka
Znaczace ryzyko | 13 w tabeli 3 w korzysta ze
wystgpienia zatgczniku | zwolnienia
przypadkéw pracy
dzieci lub pracy
przymusowej w
tancuchu wartosci pkt
11 lit. b)
ESRS S2-1 | Wskaznik nr 9 Jednostka
Zobowigzania w | wtabeli 3 korzysta ze
zakresie polityki | i wskaznik nr 11 zwolnienia
dotyczacej w tabeli 1
poszanowania praw | w zatgczniku |
cztowieka pkt 17
ESRS S2-1 Polityki | Wskaznik nr 11 inr Jednostka
zwigzane z osobami | 4 w tabeli 3 w korzysta ze
wykonujgcymi prace w | zatgczniku | zwolnienia
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tancuchu wartosci pkt
18
ESRS S2-1 | Wskaznik nr 10 w Zatacznik Il do Jednostka
Nieprzestrzeganie tabeli 1 w rozporzgdzenia korzysta ze
Wytycznych ONZ | zatgczniku | delegowanego (UE) zwolnienia
dotyczgcych biznesu i 2020/1816, art. 12
praw cztowieka oraz ust. 1
wytycznych OECD pkt rozporzgdzenia
19 delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS S2-1 Strategie Zatacznik Il do Jednostka
w zakresie nalezytej rozporzgdzenia korzysta ze
starannosci w delegowanego (UE) zwolnienia
odniesieniu do kwestii 2020/1816
objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr
1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i | Wskaznik nr 14 w Jednostka
incydenty dotyczace | tabeli 3 w korzysta ze
poszanowania praw | zatgczniku | zwolnienia
cztowieka zwigzane z
tancuchem wartosci na
wyzszym | nizszym
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 | Wskaznik nr 9 w Jednostka
Zobowigzania w | tabeli 3 w korzysta ze
zakresie polityki | zatgczniku | zwolnienia
dotyczacej i wskaznik nr 11 w
poszanowania praw | tabeli 1 w
cztowieka, pkt 16 zatgczniku |
ESRS S3-1 | Wskaznik nr 10 w Zatacznik Il do Jednostka
Nieprzestrzeganie tabeli 1 w rozporzadzenia korzysta ze
Wytycznych ONZ | zatgczniku | delegowanego (UE) zwolnienia
dotyczgcych biznesu i 2020/1816, art. 12
praw cztowieka, zasad ust. 1
MOP lub wytycznych rozporzadzenia
OECD pkt 17 delegowanego (UE)

2020/1818
ESRS S3-4 Kwestie i | Wskaznik nr 14 Jednostka
incydenty dotyczace | w tabeli 3 w korzysta ze
poszanowania praw | zatgczniku | zwolnienia
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka | Wskaznik nr 9 w Nieistotne
odnoszgca sie do | tabeli 3 i wskaznik
konsumentow i|nrll
uzytkownikow w tabeli 1
koncowych pkt 16 w zatgczniku |
ESRS S4-1 | Wskaznik nr 10 Zatgcznik 1l do Nieistotne
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 w rozporzadzenia
Wytycznych ONZ | zatgczniku | delegowanego (UE)
dotyczagcych biznesu i 2020/1816, art. 12
praw cztowieka oraz ust. 1
wytycznych OECD pkt rozporzadzenia
17 delegowanego (UE)

2020/1818

1731




V¥'NONDE

ESRS S4-4 Kwestie i | Wskaznik nr 14 Nieistotne
incydenty dotyczace | w tabeli 3

poszanowania praw | w zatgczniku |

cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 | Wskaznik nr 15 10.1.1 G1-1 -
Konwencja Narodéw | w tabeli 3 Polityki
Zjednoczonych w zatgczniku | postepowania w
przeciwko korupcji pkt biznesie i kultura
10 lit. b) korporacyjna

ESRS G1-1 Ochrona
sygnalistow pkt 10 lit.
d)

Wskaznik nr 6
w tabeli 3
w zatgczniku |

10.1.1 G1-1 -
Polityki
postepowania w
biznesie i kultura
korporacyjna

ESRS G1-4 Grzywny | Wskaznik nr 17 Zatgcznik 1l do 10.1.4 G1l-4
za naruszenie | w tabeli 3 rozporzadzenia Incydenty
przepisow w zatgczniku | delegowanego (UE) zwigzane z
antykorupcyjnych i 2020/1816 korupcja i
przepisdbw w sprawie przekupstwem
zwalczania

przekupstw pkt 24 lit.

a)

ESRS G1-4 Normy w 10.1.3 G1-3
zakresie Wskaznik nr 16 Zapobieganie
przeciwdziatania w tabeli 3 korupciji i

korupcji i przekupstwu
pkt 24 lit. b)

w zatgczniku |

przekupstwu oraz
ich wykrywanie
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‘ 8 INFORMACJE O SRODOWISKU

8.1 TAKSONOMIA

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia) zostaty przedstawione informacje na temat
tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalno$¢ Grupy ONDE jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarcza, ktéra
kwalifikuje sie jako zrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ zgodna z systematykg). Kluczowe wskazniki
wynikow zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w Kkolejnych rozporzgdzeniach
delegowanych UE do rozporzadzenia 2020/852, zgodnie z najlepszg wiedzg i przy zachowaniu nalezytej
starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systematyka, w ramach poszczegoélnych kluczowych wskaznikéw
wynikow zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okreslone w aktach delegowanych do
Rozporzadzenia 2020/852UE.

Metodyka
Analizy przeprowadzono w nastepujgcych, opisanych w dalszej czesci opracowania etapach:

1. Identyfikacja — przeglad dziatalnosci wtasnej w celu identyfikacji dziatalnosci kwalifikowalnych z punktu
widzenia Taksonomii.

2. Weryfikacja — zbadano zgodnos¢ z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji oraz zgodnos¢ z Minimalnymi
Gwarancjami.

3. Alokacja — do kazdej z dziatalnosci zidentyfikowanych na pierwszym etapie przypisano odpowiednie
wartosci obrotu, wydatkéw operacyjnych i wydatkow inwestycyjnych.

4. Kalkulacja —wykonano odpowiednie wyliczenia oraz dokonano ich prezentacji w formie tabelarycznej.

Ocena zgodnosci z Rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Obowigzkowe ujawnienia w zakresie Taksonomii dotyczg przedsiebiorstw spetniajgcych kryteria wskazane w art.
19a lub 29a Dyrektywy 2013/34/UE. Grupa ONDE podlega obowigzkom wynikajgcym z ww. Dyrektywy. Jest
zatem objeta obowigzkiem ujawnien taksonomicznych, wynikajgcych z przytoczonego wczesniej Rozporzadzenia
UE 2020/852, a takze aktéw delegowanych publikowanych w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej. W zwigzku
z tym, w odniesieniu do danych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., Grupa podlega obowigzkowi
ujawnienia wymaganych wskaznikow.

Obliczenie zaprezentowanych w dalszej czesci wskaznikbw wymagato przeanalizowania wszystkich rodzajow
dziatalnosci opisanych w systematyce pod katem rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez Grupe z
uwzglednieniem koddéw NACE (ang. Nomenclature of Economic Activities, Nomenklatura DziatalnosSci
Gospodarczej — europejska klasyfikacja statystyczna dziatalnosci gospodarczej. NACE grupuje organizacje
wedtug ich dziatalnosci biznesowej).

Analize przeprowadzono dla kazdej pozycji przychodéw, kosztéw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych. Zadna
pozycja nie byla brana pod uwage wiecej niz jeden raz, a dane pochodzg wprost z systeméw finansowych
wykorzystywanych przez Grupe do sprawozdawczosci finansowej, co fgcznie pozwolito unikngé podwdjnego
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liczenia. Zasady konsolidacji stosowane przy wyliczaniu kluczowych wskaznikow: obrét, naktady inwestycyjne
(CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEXx), sg takie same jak zasady stosowane przez Grupe przy sporzgdzaniu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Konsolidacja prowadzona byta przez dziaty biznesowe i finansowe
odpowiedzialne za raportowanie danych.

Analiza dziatan kwalifikowanych do Taksonomii

Grupa ONDE i ujawnia udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki oraz
dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki w obrocie, naktadach inwestycyjnych (CapEx) i
wydatkach operacyjnych (OpEx) oraz dodatkowe informacje jakosciowe za okres od Od 1 stycznia 2024 r. do
dnia 31 grudnia 2024 r..

Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajow dziatalnosci opisanych w Taksonomii ustalono, ze w przypadku Grupy
zaréwno obroty, naktady inwestycyjne (CapEx) jak i wydatki operacyjne (OpEx) pochodzg z wskazanych w
dalszych czesciach niniejszego opracowania rodzajach dziatalnosci.

8.1.1 Weryfikacja zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Do zbadania zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Spoétka uwzglednita rekomendacje zawarte w ,Final Report
on Minimum Safeguards” Platform On Sustainable Finance.

.Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzgce dziatalno$S¢ gospodarczg, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i
praw okre$lonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreSlonych w Miedzynarodowej karcie
praw czfowieka.”

art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852

Zgodnie z ww. rekomendacjami o niewypetnieniu Minimalnych Gwarancji Swiadczy spetnianie przynajmniej jednej
z nastepujgcych czterech przestanek

1. nieodpowiednie lub nieistniejgce w Grupie procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji;

2. pociggniecie Grupy lub najwyzszej kadry zarzadzajgcej do odpowiedzialnosci lub uznanie za naruszajgca
prawo pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka;

3. Grupa odmowita wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej ,KPK OECD”) w sprawie
zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD;

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) przedstawito wobec Grupy zarzut, na ktory nie
odpowiedziano w ciggu 3 miesiecy.

Metodyka przeprowadzonej weryfikacji niezgodnosci z ktérgkolwiek z ww. przestanek przez ONDE S.A.:
Przestanka nr 1

Zweryfikowano wewnetrzne procesy oraz dokumenty ONDE S.A. oraz przyjecie regulacji w tym zakresie z
poziomu Grupy Erbud, ktérej Onde pozostaje czescig, oraz ich zgodnos¢ z ,Wytycznymi ONZ dla biznesu i praw
cziowieka oraz Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych”. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z
uzyciem narzedzia “World Benchmark Alliance Core UNGP indicators” (Corporate Human Rights Benchmark —
Core UNGP Indicators | World Benchmarking Alliance).

Na podstawie tej analizy uznano, ze w Grupie funkcjonuje prawidtowy i kompletny proces nalezytej starannosci.

ONDE S.A. obecnie opublikowata i udostepnita wszystkim zainteresowanym, w tym przede wszystkim
pracownikom i kontrahentom dokumenty korporacyjne (www.onde.pl, Dokumenty korporacyjne):

- ,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych”,
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- ,Kodeks etyki”,

- ,Polityka antykorupcyjna”,

- ,Polityka bezpieczenstwa informac;ji”,

- ,Kodeks dobrych praktyk”,

- ,Polityka Zarzgdzania Réznorodnoscig",
- ,Kodeks postepowania dla dostawcow”

- ,Regulamin Anonimowego Zgtaszania Przez Pracownikow Naruszen Prawa, Procedur i Standardow Etycznych
w ONDE S.A”.

W powyzej wskazanych dokumentach umieszczone zostaty rowniez mechanizmy przeciwdziatania oraz
mechanizmy i procedury reagowania na zgtoszone naduzycia w szerokorozumianych kwestiach dotyczacych
praw cztowieka.

Przestanka nr 2

Zweryfikowano czy wobec Spoiki oraz jej Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zapadty prawomocne wyroki skazujgce
oraz ostateczne decyzje organdw administracji w obszarach, ktérych dotyczg Minimalne Gwarancje Analiza
wykazata, ze ONDE S.A. spetnia warunki przestanki nr 2 gdyz nie stwierdzono prawomocnych (podobnie jak
nieprawomocnych) wyrokow sgdowych.

Przestanka nr 3

Przestana zostata zweryfikowana za posrednictwem bazy zgtoszen: ,Database of specific instances -
Organisation for Economic Co-operation and Development” (oecd.org), ktdéra wykazata brak zgtoszeh w stosunku
do ONDE S.A.

Przestanka nr 4

Przestana zostata zweryfikowana za posrednictwem bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre
(BHRRC): ,Companies - Business & Human Rights Resource Centre” (business-humanrights.org), ktéra
wykazata brak zgtoszen w stosunku do ONDE S.A.
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8.1.2 KPI Obrot
8.1.3 Zasady rachunkowosci

Dane dotyczagce przychodow ze sprzedazy uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow
pochodzg ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg i wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw w
pozycji Przychody ze sprzedazy dobr i ustug (w nocie 4.2 ze Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ONDE za 2024 r.).

W przygotowaniu ujawnien w mysli Taksonomii UE, ONDE stosuje te samy zasady rachunkowos$ci, co w
przypadku Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. W 2024 r. nie wystgpity zmiany w polityce
rachunkowosci.

8.1.4 Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie przychodow Grupy zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do
systematyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zdefiniowanych w
rozporzgdzeniach UE. W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano siedem dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do systematyki:

3.4
GOZ | Utrzymanie drdg i autostrad

4.1. | Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej

4.3. | Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

Produkcja energii elektrycznej za pomocg technologii wykorzystujgcych energie
4.6. | oceaniczng

6.13. | Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

6.15. | Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny

7.6. | Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

Poszczegodlne dziatalnosci zostaty przeanalizowane w odniesieniu do kryteriow technicznych okreslonych dla
poszczegdblnych dziatalnosci w Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz poézniejszych. Analiza zostala
przeprowadzona przez zespdét projektowy, a wymagania poszczegdlnych kryteridw technicznych byty
konsultowane i potwierdzane z osobami w organizacji posiadajgcymi odpowiednig wiedze, umozliwiajgcg
potwierdzenie czy dane kryterium techniczne zostato spetnione. Wymieniona analiza poprzedzona zostata
wypetnieniem dla kazdego projektu kwestionariusza, zawierajgcego techniczne kryteria kwalifikacji dla danej
dziatalnosci wymienione w aktach delegowanych.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy ONDE, analiza przeprowadzana byla w odniesieniu do
poszczegolnych projektow prowadzonych przez Grupe. W wyniku przeprowadzonej analizy, ustalono dziatalnosci
zgodne z taksonomia:

4.1. | Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej

4.3. | Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

6.13. | Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

7.6. | Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

W ramach oceny zgodnosci powyzszych dziatalnosci sprawdzono wymagania istotnego wktadu oraz zasady
nieczynienia powaznych szkdd wskazane w odpowiednich technicznych kryteriach kwalifikacji, w szczegdlnosci:
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W przypadku ww. dziatalnosci zwigzanych z energig odnawialng, warunkiem wnoszenia istotnego wktadu
jest sam fakt produkcji energii elektrycznej z dotyczacych jej aktywoéw; odnosnie do dziatalnosci 6.13 -
kryterium jest przeznaczenie budowanej infrastruktury do mobilnosci osobistej, pieszej, rowerowej etc. co
réwniez zostato spetnione na mocy samego charakteru projektow;

W kontekscie nieczynienia powaznych szkod pozostatym celom:
- w przypadku adaptacji do zmian klimatu - wykonano, z poziomu catej Grupy, analize ryzyk fizycznych,
celem stwierdzenia, ktére z nich sg istotne dla prowadzonych przez Onde dziatalnosci. Na poziomie
poszczegolnych lokalizacji oceniane sg rozwigzania, ktére majg ztagodzi¢ zidentyfikowane ryzyka;

dla potwierdzenia nieczynienia powaznych szkdéd zasobom wodnym - weryfikowane sg odpowiednie
pozwolenia wodnoprawne badz analiza oddziatywania inwestycji na stan wéd i zasoby wodne, we
wskazanych przypadkach;

W ramach przejscia na gospodarke obiegu zamknietego Grupa weryfikuje, w stosownym udziale,
zdatnos¢ wytworzonych odpadow do recyklingu lub zagospodarowania lub czyni w tym zakresie
odpowiednie ustalenia z inwestorem;

odpowiednie inwestycje weryfikowane sg pod kgtem umiejscowienia ich na terenach cennych dla
bioréznorodnosci, a kiedy jest to wymagane — sprawdzane sg ustalenia decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, wydawanych w ramach procedury screeningu (lub oceny oddziatywania
przedsiewziecia na srodowisko, jesli taka ma miejsce)

Celem ograniczenia zanieczyszczen na stosownych inwestycjach wprowadza sie srodki zapobiegania
emisji kurzu i hatasu.

W ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie realizowane sg projekty o takiej samej charakterystyce jak projekty
realizowane w ramach dziatalno$ci zgodne;.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia, poszczegolne kwoty przychodow zostaty przypisane do jednej
dziatalnosci. Po przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byly uwzgledniane w dalszych analizach pod kagtem
spetniania wiecej niz jednego celu sSrodowiskowego

8.1.5

Wktad w realizacje wielu celow

Kazda ze zidentyfikowanych dziatalnosci wnosi wktad tylko w jeden z celéw srodowiskowych.

8.1.6 Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow
Nie dotyczy.
8.1.7 Informacje kontekstowe

Catkowite przychody wykazane z liczniku kluczowego wskaznika wynikow pochodzg z umoéw z klientami. Zaréwno
w liczniku kluczowego wskaznika wynikoéw jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie zidentyfikowano kwot
dotyczgcych dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wiasnej Grupy.

W ramach dziatalnosci ujete zostaty pozycje zwigzane z:

- produkcjg energii elektrycznej z fotowoltaiki

- produkcjg energii elektrycznej pochodzenia wiatrowego

- montazem i konserwacjg systemow energii odnawialnej w budynkach

- budowg infrastruktury na potrzeby mobilnosci osobistej

- budowie infrastruktury wspomagajacej niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny
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8.1.8 KPI Obrot

Kryteria dotyczace zasady ,nie wyrzadza
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Dziatalno$¢ gospodarcza min zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/IN TIN TIN TIN T/IN T/IN T/IN % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem | CCM 31.34
technologii fotowoltaicznej 4.1 197.96 | 24.62% | T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T %
CCM 20.68
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3 413.13 | 51.39% | T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T %
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, | CCM
logistyka rowerowa 6.13 64.53 8.03% | T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.00%
Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii | CCM
energii odnawialnej 7.6 2.69 033% | T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.14% | E
Obrét =z tytutu dzialalnosci zréwnowazonej 52.16
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 678.31 | 84.38% 84,38% 0% 0% 0% 0% 0% | T T T T T T T %
T
W tym dziatalno$¢ wspomagajgca 2.69 0.33% 0.33% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | T T T T E
W tym dziatalno$¢ na rzecz przejscia 0.00 0.00% T

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
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Utrzymanie drdg i autostrad CE 3.4 57.43 7.14% | N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL

Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem | CCM

technologii fotowoltaicznej 4.1 0.00 0.00% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.02%
CCM 17.65

Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3 0.00 0.00% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %

Infrastruktura na potrzeby mobilnoséci osobistej, | CCM -

logistyka rowerowa 6.13 4.25 0.53% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.28%

Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport | CCM -

drogowy i transport publiczny 6.15 1.95 0.24% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7.09%

Przychody z dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do

systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo 28.77

(niezgodnej z systematyka) (A.2) 63.64 7.91% | 0,77%% 0% 0% | 7,14% 0% 0% %

80.92
Razem (A.1.+A.2.) 741.94 | 92.29% | 92,29% 0% 0 | 7.14% 0% 0% %

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
systematyki (B) 61,98 7.71%

Razem (A+B) 803.92 | 100%
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Czes¢ obrotu/Catkowity obroét
Zgodnos$¢ z systematykg w podziale | Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na
na cele cele

CCM 84.76% 0.77%

CCA 0.00% 0.00%

WTR 0.00% 0.00%

CE 0.00% 7.18%

PPC 0.00% 0.00%

BIO 0.00% 0.00%

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

Wiersz Dzialalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

=
m

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw
jgdrowych przy minimalne;j ilosci odpadow z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

=
m

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w
celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

=
m

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowe;j,
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Dzialalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

=
m

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na
nig ekspozycje.

Z
=

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

=
m

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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8.1.9 KPI Capex
8.1.10 Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce naktadow inwestycyjnych uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow
pochodzg ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg i wykazane w Nocie nr 6.1. Rzeczowe Aktywa Trwate w pozycji Zakup. Do mianownika KPI Capex
zostaty przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. ) ppkt (i) oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);

c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f. MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Licznik sktada sie w 4.75% ze zwiekszen srodkéw trwatych dotyczgcych montazu i konserwacji systeméw
technologii energii odnawialnej (fotowoltaika), a 95,25% na infrastrukture zwigzang z flotg pojazdéw ONDE
wykorzystywang na potrzeby wtasne. (etc.)

8.1.11 Informacje na temat oceny zgodno$ci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie naktadow inwestycyjnych Grupy zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami
adekwatnych Rozporzadzen i zatgcznikéw do nich, w celu ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych warunkow:

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano nastepujgce dziatalnosci zgodne z taksonomig:

Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej CCM 7.6

Wszystkie powyzsze grupy nakladéw inwestycyjnych spetniajg warunek a). wskazany w punkcie 1.1.2.2.
Zatgcznika | do Rozporzgdzenia 2021/2078.

Dziatalnosci, ktore uznano za kwalifikujgce sie do taksonomii, ale niezgodne z nia:

Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5

W przypadku dziatalnosci 6.5 CCM, zwigzanej z samochodami osobowymi uzywanymi na wiasne potrzeby Grupy,
istotny wktad nie zostat spetniony ze wzgledu na nieosiggniecie wymaganych progow niskoemisyjnosci.

Grupa ONDE nie raportuje zgodnosci na podstawie planu naktadow inwestycyjnych o ktérym mowa w punkcie
1.1.2. zatgcznika | do Rozporzadzenia UE 2021/2178.

8.1.12 Wktad w realizacje wielu celow

Nie dotyczy. Nie identyfikowano naktadéw inwestycyjnych powigzanych z dziatalnoscig przyczyniajgcg sie do
realizacji wiecej niz jednego celu srodowiskowego.

8.1.13 Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow
Kluczowy wskaznik wynikéw nie zostat zdezagregowany.
8.1.14 Informacje kontekstowe

Nakfady inwestycyjne wykazane w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw powigzane sg z prowadzong przez
Grupe ONDE dziatalno$cig gospodarczg:

e budowy systemoéw energii odnawialnej (fotowoltaika; energia wiatrowa), nieprzeznaczonych na sprzedaz
wykorzystywanych na wiasne potrzeby Grupy
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8.1.15 KPI Capex

Kryteria dotyczace zasady ,nie wyrzadza
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodna z systematyka)
Montaz, konserwacja i
naprawa systemow
technologii energii
odnawialnej CCM 7.6 0.02 0.00% [ T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 3.72%
Wydatki inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1) 0.02 0.00% 0.0% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | T T T T T T T 3.72%
T
w tym dziatalnos¢
wspomagajgca 0.00 0.00% | 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% T T T T T 0,00%
T
W tym dziatalno$¢ na rzecz
przej$cia 0.00 0.00% T T T T T
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Utrzymanie drdg i autostrad | CE 3.4 0.00 0.00% | N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0.58%
Produkcja energii
elektrycznej z
wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej CCM 4.1 61.04 62.88% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infrastruktura na potrzeby
mobilnosci osobistej,
logistyka rowerowa CCM 6.13 0.00 0.00% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.57%
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Infrastruktura

wspomagajgca

niskoemisyjny transport

drogowy i transport

publiczny CCM 6.15 0.00 0.00% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.50%

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i

lekkimi pojazdami
uzytkowymi CCM 6.5 0.44 0.00% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Wydatki inwestycyjne
(capex) kwalifikujgce sig do
systematyki, ale

niezréwnowazonej
$Srodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2) 61.04 | 62.89% 62,89% 0% 0% 0% 0% 0% 7.80%

Razem (A.1.+A.2.) 61.04 62.89% 62,89% 0% 0% 0% 0% 0% 11.52%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki inwestycyjne
(capex) z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do
systematyki (B) 36.03 37.11%

Razem (A+B) 97.07 100%
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykag (mianownik)

Czes¢ capex/Catkowity capex

Zgodnosc z systematykg w podziale
na cele

Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale
na cele

CCM 0.008% 62,89%
CCA 0.00% 0.00%
WTR 0.00% 0.00%
CE 0.00% 0.00%
PPC 0.00% 0.00%
BIO 0.00% 0.00%
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8.1.16 KPI Opex
8.1.17 Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce wydatkdéw operacyjnych, uwzglednionych w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow sg
sktadowg Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 r.
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska i wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw w
pozycjach Koszty sprzedanych débr i ustug, Koszty sprzedazy oraz Koszty ogdélnego zarzadu.

Podstawg do obliczenia KPl Opex zgodnie z zapisami Zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia 2021/2178 byty wydatki
zwigzane z:

e pracami badawczo-rozwojowymi,

e dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

e leasingiem krotkoterminowym,

e Kkonserwacjg i naprawami oraz

e wszelkimi innymi bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywéw
trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania
niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow

ktére mozna byto przypisa¢ w catosci do mianownika Opexu.
8.1.18 Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie wydatkow operacyjnych Grupy ONDE, wykazane w mianowniku kluczowego wskaznika
wynikow zostatly przeanalizowane zgodnie z zapisami w celu ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych
warunkow:

a. dotyczg aktywow lub procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka, w tym
szkolenia i inne potrzeby zwigzane z dostosowaniem zasobdw ludzkich oraz bezposrednie koszty
nieskapitalizowane, ktore przedstawiajg badania i rozwdj

b. sg czescig planu majgcego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie sie do
systematyki (,plan dotyczacy naktadow inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie
drugim niniejszego pkt 1.1.2.2;

c. dotyczg zakupu produktdéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg oraz indywidualnych
srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w szczegolnosci rodzajoéw dziatalnosci wymienionych w pkt
7.3 do 7.6 zatgcznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej wymienionych w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art.
11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i
pod warunkiem ze srodki te zostang wdrozone i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

Licznik KP1 OpEx sktada sie 100% z wydatkow na rzecz utrzymania aktywow we wtasciwym stanie.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano wydatki operacyjne powigzane z czterema rodzajami
dziatalnosci zgodnymi z taksonomig, ktére zostaty uznane za zgodne, zgodnie z warunkiem a) wskazanym
powyzej.

4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej

4.3 Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

6.13 | Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

7.6. | Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej

Jako zgodne uznano wytgcznie koszty operacyjne powigzane z projektami prowadzonymi w ramach danej
dziatalnosci, spetniajgcymi kryteria zgodnosci z taksonomig.
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W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano takze wydatki operacyjne powigzane z nastepujgcymi
dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do taksonomii:

3.4 | Utrzymanie drdg i autostrad
GOz

6.13 | Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

6.15 | Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny

W celu unikniecia podwaojnego liczenia poszczegodlne pozycje kosztowe zostaty przypisane do jednego projektu.
W przypadku braku mozliwosci jednoznacznego przypisania kosztu do projektu, byt on uznawany za
niekwalifikujgcy sie.

W ramach analiz nie zostaty zidentyfikowane koszty dotyczgce zakupu produktow oraz indywidualnych srodkow
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emis;ji
gazow cieplarnianych zakupionych z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Pozostate koszty przypisane do mianownika kluczowego wskaznika wynikdéw, niepowigzane z dziatalnoscig
zgodng lub kwalifikujgcg sie do taksonomii, zostaty uznane za koszty niekwalifikujgce sie do taksonomii.

8.1.19 Wkitad w realizacje wielu celow

Nie dotyczy. Zaden z kwalifikowanych do poszczegdlnych dziatalnosci nie wnosi istotnego wktadu w realizacje
wiecej niz jednego celu, cho¢ poszczegolne dziatalnosci mogg pozwala¢ na realizacje wiecej niz jednego celu.

8.1.20 Dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow
Nie dotyczy.
8.1.21 Informacje kontekstowe

Wydatki operacyjne wykazane w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw oraz uznane za kwalifikujgce sie do
taksonomii w catosci zwigzane sg z dziatalnoscig zgodna lub kwalifikujaca sie do taksonomii, prowadzong przez
Grupe ONDE. Zaréwno w liczniku kluczowego wskaznika wynikow jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujgcej sie
nie zidentyfikowano kwot dotyczgcych dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wiasnej Grupy.

W ramach dziatalno$ci za kwalifikujgce sie uznano:

o Koszty projektow budowlanych (koszty budéw) oraz remontéw w réznych segmentach, przypisanych do
zdefiniowanych rodzajéw dziatalnosci: farmy wiatrowe, fotowoltaika, drogi (w tym obwodnice), trasy
rowerowe,

e Koszty uzytkowania i utrzymania farm fotowoltaicznych

Grupa Onde odnotowata istotne zmiany w KPI Capex, poréwnujgc do roku poprzedniego, z uwagi na nowg
inwestycje, zwigzang z produkcjg energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaiczne;j.
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Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady , nie wyrzgdza powaznych szk6d”
Udziaf|
procentowy|
Wydatki Zasob wydatkéw
operacyjne Gospodar y| Gospodar inwestycyjn Kategoria
(opex) Czes¢| tagodze|Adaptac ka o tagodze|Adaptac| wodn ka o Minimal ych Kategoria|(dziatalno
(warto$¢| wydatkow, nie| jado| Zasoby| obiegu Biordznorodn nie| jado| eil obiegu Bioréznorodn ne| zgodnych z| (dziatalnos¢ $¢na
bezwzgled|operacyjny| zmian| zmian|wodne ijzamknigty| Zanieczyszcze o$¢il zmian| zmian| morsk|zamkniety| Zanieczyszcze 0s¢ ilgwarancj| systematyka| wspomagaja rzecz
na) ch| klimatu| klimatu| morskie m nie| ekosystemy| klimatu| klimatu ie m nie| ekosystemy el ,rok2023 ca)| przejscia)
Dziatalnosé Kod lub T, N;[T; N;[T; N;
gospodarcza kody minzt % N/EL N/EL  [N/EL  [T; N; N/EL|T; N; NJEL  [T; N; NJEL  [T/N T/N T/N [T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja  energii
elektrycznej z
wykorzystaniem
technologii
fotowoltaicznej CCM 4.1 6.71]  35.34%|T N/EL  [N/EL  |N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 22.80%
Produkcja  energii
elektrycznej z
energii wiatrowej CCM 4.3 5.89 31.01%(T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 12.45%)
Infrastruktura na
potrzeby mobilnosci
osobistej, logistyka
rowerowa CMM 6.13 1.70 8.94%|T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.00%
Montaz,
konserwacja i
naprawa systemoéw
technologii  energii
odnawialnej CCM 7.6 0.03 0.15%|T N/EL  |N/EL  [N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0.00%|E
Wydatki operacyjne
z tytutu dziatalnosci
zrébwnowazonej
srodowiskowo
(zgodnej zZ
systematyka) (A.1) 14.32 75.44% 100% 0% 0% 0% 0% 0%|T T T T T T T 35.25%
W tym dziatalnosé
wspomagajgca 0.03 0.15% 100% 0% 0% 0% 0% 0%|T T T T T T T 0.00% E
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W tym dziatalno$¢
na rzecz przejscia

0.00

A.2. Dziatalnos¢ kwal

ifikujgca sie

o.oo%_T

do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Utrzymanie drég i
autostrad

CE3.4

2.64

13.90%

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

Infrastruktura na
potrzeby mobilnosci
osobistej, logistyka
rowerowa

CCM 6.13

0.45

2.36%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Infrastruktura
wspomagajaca
niskoemisyjny
transport drogowy i
transport publiczny

CCM 6.15

0.10

0.53%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Wydatki operacyjne
kwalifikujace sie do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
srodowiskowo
(niezgodnej zZ
systematyka) (A.2)

3.19

16.78%

17.18%

0.00%

0.00%

82.82%

0.00%

0.00%

Razem (A.1.+A.2.)

17.51

92.22%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO

SYSTEMATYKI

2.96%

5.23%
37.52%

52.95%

Wydatki operacyjne
z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie
do systematyki (B)

1.48

7.78%

Razem (A+B)

18.99

100.00%
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Czes¢ opex/Catkowity opex

cele cele

Zgodnosc z systematykg w podziale na | Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na

CCM

75.44% 2.88%

CCA

0.00% 0.00%

WTR

0.00% 0.00%

CE

0.00% 13.90%

PPC

0.00% 0.00%

BIO

0.00% 0.00%

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jagdrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z
cyklu

paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

<
m

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych
obiektow jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego Iub
proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycije.

<
=

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow
jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w
tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Z
=

Dzialalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

<
=

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacije instalacji
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje.

<
=

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacije instalacji
do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/chtodniczg z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma
na nig ekspozycje.

Z
=
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8.2 ESRS E1 - ZMIANA KLIMATU

8.2.1 EI1-1 - Plan przejscia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu
[(ESRS E1-1) 16 a)]

W jaki sposéb cele jednostki uwzgledniajg ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5 °C zgodnie z
porozumieniem paryskim

NA
[(ESRS E1-1) 16 b)]
Zidentyfikowane dzwignie dekarbonizacji oraz planowane kluczowe dziatania

[(E1) 14] Obecnie Grupa ONDE nie posiada jeszcze opracowanego planu przejscia i zobowigzuje sie do jego
opracowania do konca 2026 r. Juz na obecnym etapie, w oparciu o strategie ESG i analize sladu weglowego,
prowadzi analize potencjatu transformacji i dekarbonizacji we wszystkich zakresach emisji gazéw cieplarnianych
oraz obszarach istotnych.

W ramach tego procesu identyfikowane i przygotowywane sg wstepne kierunki redukcji emisji, kiore bedg
rozwijane i weryfikowane w ramach planu przejscia. Ich wstepny charakter wynika z faktu, ze znajdujg sie na
etapie oceny i doprecyzowania priorytetéw, a ich ostateczne okreslenie wymaga dalszej kwantyfikacji wptywu
oraz weryfikacji zgodnie z wynikami analizy istotnosci i zatozeniami planu przejscia. Na tym etapie priorytetem
jest ukierunkowanie dziatan, w tym identyfikacja mozliwych Sciezek redukcji oraz warunkéw wdrozenia bardziej
kompleksowych rozwigzan, takich jak np. inwestycje w niskoemisyjne technologie. Ostateczny ksztalt i zakres
dziatan zostang okreslone po zakonczeniu oceny i z uwzglednieniem wnioskéw z monitorowania skutecznosci
podejmowanych inicjatyw.

Grupa ONDE identyfikuje wstepne dzwignie dekarbonizacji, ktére umozliwiajg ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych we wszystkich zakresach:
Redukcja emisji bezposrednich i posrednich energetycznych (zakres 1 2):

— Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym - analizujemy mozliwosci rozwoju
wiasnych instalacji OZE oraz zakupu energii z certyfikowanych zrodet,

— Doskonalenie zarzgdzania energia — przeprowadzamy ocene potencjalnych dziatan w zakresie
monitorowania zuzycia energii, poprawy efektywnosci energetycznej w ramach inwestycji i na obiektach
wiasnych (przygotowujemy plan poprawy efektywnosci energetycznej),

— Modernizacja floty pojazdéw i maszyn budowlanych — rozwazamy stopniowe wprowadzanie niskoemisyjnych
i elektrycznych rozwigzanh oraz alternatywnych zrédet zasilania.

Redukcja pozostatych emisji posrednich (zakres 3 w kategoriach znaczgcych):

— Zréwnowazone zakupy i wybdr dostawcow - analizujemy mozliwosci zwiekszenia udziatu materiatéw i
surowcow o nizszym $Sladzie weglowym oraz materiatbw z recyklingu w catkowitym wolumenie
wykorzystywanych materiatéw i surowcéw. Jednoczesnie dgzymy do preferowania dostawcow oferujgcych
produkty i ustugi o mniejszym wptywie na klimat, przy uwzglednieniu kryteriow srodowiskowych w procesach
zakupowych, w zakresie wynikajgcym z dostepnych opcji rynkowych

— Doskonalenie wspotpracy z dostawcami i podwykonawcami — obejmuje wdrazanie rozwigzan sprzyjajgcych
redukcji emisji, w tym przygotowanie do priorytetowego wyboru dostawcow sprzetu i podwykonawcow
korzystajgcych z maszyn budowlanych zasilanych paliwami niskoemisyjnymi,

— Redukcja i zagospodarowanie odpadéw budowlanych, w tym analiza mozliwych rozwigzan w zakresie
minimalizacji odpaddéw oraz zwiekszenia poziomu ich odzysku i ponownego wykorzystania.

Kierunki te bedg sukcesywnie wdrazane w konkretnych dziataniach, przy czym ostateczny zakres ich realizacji
zostanie okreslony na podstawie wynikéw weryfikacji przeprowadzonej w ramach planu przejscia.

[(ESRS E1-1) 16 c)]

Inwestycje jednostki i finansowanie wspierajgce realizacje planu przejscia
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NA

[(ESRS E1-1) 16 d)]

Ocena jakosciowa potencjalnych zamrozonych emisji gazow cieplarnianych z kluczowych aktywow i produktow
NA

[(ESRS E1-1) 16 €)]

Wyjasnienie wszelkich celéw lub planéw (naktadéw inwestycyjnych, planowanych naktadéw inwestycyjnych,
wydatkow operacyjnych), ktére jednostka przyjeta dla dostosowania swojej dziatalnosci gospodarczej
(przychodoéw, naktadéw inwestycyjnych, wydatkéw operacyjnych)

NA
[(ESRS E1-1) 16 f)]

Ujawnienie znaczgcych kwot naktadow inwestycyjnych poniesionych w ciggu okresu sprawozdawczego w
odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z weglem, ropg naftowg i gazem

NA
[(ESRS E1-1) 16 g)]

Czy jednostka jest wykluczona z unijnych wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia
paryskiego?

[(ESRS E1-1) 16 h)]

Sposoéb, w jaki plan przejscia jest uwzgledniony w ogdlnej strategii biznesowej i planowaniu finansowym jednostki
oraz dostosowany do nich

[(ESRS E1-1) 16 ))]

Wyijasnienie postepdw w realizacji planu przejscia

[(ESRS E1-1) 16 i)]

Czy plan przejscia zostat zatwierdzony przez organy administrujgce, zarzgdzajgce i nadzorcze jednostki?
NA

[(ESRS E1-1) 17]

W przypadku gdy jednostka nie ma planu przejscia, wskazuje, czy przyjmie plan przejscia, a jesli tak, to kiedy.
Grupa Onde planuje opracowanie i przyjecie planu przejscia do kohca 2026 roku.

8.2.2 E1-2 - Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
[(ESRS E1-2) 24]

MDR-P §65

Informacje na temat przyjetych przez jednostke polityk majgcych na celu zarzadzanie jej istotnymi wpltywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej zgodnie z ESRS 2
MDR-P Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem.

Polityka klimatyczna Grupy ONDE na lata 2023-2050 stanowi ramowy dokument okreslajgcy podejscie Grupy do
tagodzenia zmiany klimatu oraz przystosowania sie do jej skutkow. Wyznacza kierunki dziatah w zakresie redukcji
emisji gazoéw cieplarnianych, zwiekszania efektywnosci energetycznej, wykorzystywania odnawialnych zrédet
energii oraz zarzadzania ryzykami klimatycznymi w catym tancuchu wartosci. Polityka uwzglednia istotne wptywy,
ryzyka i szanse wynikajace ze zmian klimatycznych, a takze rosngcych oczekiwan regulacyjnych, rynkowych oraz
interesariuszy. Okresla ona procesy dostosowywania dziatalnosci Grupy do dynamicznych warunkow
srodowiskowych oraz przewiduje wdrazanie diugoterminowych celéw klimatycznych.

Monitorowanie realizacji polityki odbywa sie na poziomie zarzgdczym, poprzez systematyczne raportowanie
wskaznikow ESG oraz ocene postepu w realizacji dziatan klimatycznych. Dane te stanowig cze$¢ wewnetrznych
analiz oraz publicznej sprawozdawczosci niefinansowej.

Polityka klimatyczna Grupy ONDE obejmuje catos¢ dziatalnosci Grupy, w tym operacje wtasne oraz dziatania
prowadzone w tancuchu wartosci — zaréwno po stronie dostawcéw, jak i odbiorcodw ustug. Zakres polityki dotyczy
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réwniez projektow realizowanych w réznych lokalizacjach geograficznych, bez wprowadzania wytgczen wzgledem
obszaréw dziatalnosci.

Polityka nie przewiduje wytgczen pod wzgledem grup interesariuszy — ONDE identyfikuje i uwzglednia wptyw
wywierany na spotecznosci lokalne, klientéw, inwestorow oraz partneréw branzowych.

[(ESRS E1-2) 25 a)]
Czy i w jaki sposdb jej polityki odnoszg sie do tagodzenia zmiany klimatu?

Polityka klimatyczna Grupy ONDE obejmuje dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu poprzez stopniowe
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych w operacjach wtasnych oraz w catym tancuchu wartosci. Osiggniecie
celow redukcji emisji gazoéw cieplarnianych przez ONDE jest w duzej mierze warunkowane rozwojem projektéw
wspierajgcych dekarbonizacje sektora energetycznego. Wliczy¢ w to nalezy budowe farm fotowoltaicznych i
wiatrowych oraz integracje odnawialnych zrédet energii w swoich inwestycjach. Dodatkowo, wdrazane bedag
rozwigzania proefektywnosciowe, takie jak optymalizacja zuzycia energii i modernizacja technologii stosowanych
w inwestycjach.

[(ESRS E1-2) 25 b)]
Czy i w jaki sposob jej polityki odnoszg sie do przystosowania sie do zmiany klimatu?

Polityka uwzglednia adaptacje do zmiany klimatu poprzez zarzgdzanie ryzykami fizycznymi zwigzanymi z
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (np. fale upatéw, intensywne opady, burze). Grupa zamierza wdrazac
rozwigzania zwiekszajgce odpornos¢ infrastruktury i produktow oferowanych klientom na skutki zmian klimatu.

Ponadto, Grupa ONDE zobowigzuje sie do nierozpoczynania realizacji projektéw w lokalizacjach narazonych na
wysokie ryzyko fizyczne — zaréwno o charakterze ostrym (nagtym), jak i chronicznym (dtugoterminowym), co
uwzgledniane jest w procesach planowania inwestycji.

[(ESRS E1-2) 25 ¢)]
Czy i w jaki sposdb jej polityki odnoszg sie do efektywnosci energetycznej?

Zgodnie z zapisami Polityki Klimatycznej Grupa Onde dgzy do ograniczenia zuzycia energii w procesach
budowlanych.

[(ESRS E1-2) 25 d)]
Czy i w jaki sposdb jej polityki odnoszg sie do wykorzystywania energii odnawialnej?

ONDE przewiduje systematyczne zwiekszanie udziatu odnawialnych Zzroédet energii zarbwno w ramach
dziatalnosci wiasnej, jak i realizowanych inwestycjach. Rozwoj farm fotowoltaicznych i wiatrowych stanowi jeden
z kluczowych elementow strategii klimatyczne;.

Grupa aktywnie wspiera integracje rozwigzan OZE w projektach budowlanych, co pozwala na redukcje sladu
weglowego oraz ograniczenie uzaleznienia od zrédet konwencjonalnych. Dziatania te wpisujg sie w transformacje
energetyczng i przyczyniajg sie do zwiekszenia dostepnosci zielonej energii na rynku.

[(ESRS E1-2) 25 €)]
Czy i w jaki sposob jej polityki odnoszg sie do innych obszaréow?

Polityka klimatyczna obejmuje rowniez rozwoj kompetencji pracownikow, wzmacnianie struktur raportowania oraz
udziat w inicjatywach badawczo-rozwojowych (R&D) z zakresu innowac;ji sSrodowiskowych. ONDE wspiera dostep
do wiedzy eksperckiej oraz rozwija zachety dla pracownikdéw angazujgcych sie w inicjatywy klimatyczne.

Wspierane sg rowniez dziatania wewnetrzne z zakresu zgodno$ci regulacyjnej, w tym rozwdj narzedzi do
monitorowania wskaznikow srodowiskowych i dostosowywania sie do wymogow sprawozdawczosci ESG.

Za realizacje i nadzor nad wdrazaniem Polityki Klimatycznej Grupy ONDE odpowiada Zarzgd Spotki, w
szczegolnosci Prezes Zarzadu, przy wsparciu wyznaczonych zespotéw operacyjnych i eksperckich. Zadania te
obejmujg takze monitorowanie zgodnosci polityki z wymogami regulacyjnymi oraz analize skutecznosci
realizowanych dziatan.

Polityka klimatyczna ONDE uwzglednia zatozenia Europejskiego Zielonego tadu oraz cele klimatyczne
wynikajgce z rozporzadzen unijnych, w tym Rozporzgdzenia (UE) 2020/852 (Taksonomia UE), w zakresie
zgodnosci dziatalnosci z kryteriami srodowiskowymi. Grupa monitoruje rowniez wytyczne i standardy w zakresie
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raportowania ESG, w tym zalecenia Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), cho¢ formalne
zobowigzania w tym zakresie sg w toku opracowania.

Przy formutowaniu polityki klimatycznej Grupa ONDE uwzglednia oczekiwania i interesy kluczowych
interesariuszy — w tym klientow, inwestoréw, organdéw regulacyjnych oraz spotecznosci lokalnych. Prowadzone
sg regularne konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne, ktérych wyniki majg wplyw na aktualizacje strategii
Srodowiskowe;j.

Polityka Klimatyczna Grupy ONDE jest publicznie dostepna na stronie internetowej Spétki i stanowi element
komunikacji z interesariuszami. Jej zatozenia sg takze prezentowane w raportach ESG, a partnerzy biznesowi
oraz dostawcy otrzymujg wytyczne zgodne z politykg w ramach wspétpracy projektowej i zaméwien.
Udostepnianie dokumentu ma na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan oraz wtgczenie partneréw w realizacje
wspolnych celéw klimatycznych.

8.2.3 E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
[(ESRS E1-3) 29 a)]

Dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu podjete w roku sprawozdawczym i planowane na przysztos¢ oparte
na dzwigni dekarbonizac;ji

Grupa ONDE w 2024 powiekszyta udziat projektow OZE portfelu zamowien, przyczyniajgc sie tym samym do
wprowadzenia nowych zdolnosci produkcyjnych zielonej energii do miksu energetycznego. Kontynuowano
inwestycje w odnawialne zrodta energii oraz wdrazanie inicjatyw proefektywnosciowych w operacjach
budowlanych. W obszarze redukcji emisji bezposrednich i posrednich energetycznych (zakres 1 2) podejmowano
dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet energii, w tym zakupiono energie z certyfikowanych
zrédet (gwarancje pochodzenia). Kontynuowano wprowadzanie rozwigzan, takich jak panele fotowoltaiczne na
kontenerach budowlanych. Zakupiono system magazynowania energii elektrycznej pozwalajgcy wyeliminowac
uzywanie agregatow prgdotworczych w przypadku zaniku napiecia.

Réwnoczesnie wdrazano narzedzia zarzgdzania energiag, w tym elektroniczne systemy odczytu zuzycia energii i
systematyczne monitorowanie efektywnosci energetycznej, zgodnie z ISO 50001.

Planowane dziatania obejmujg dalsze inwestycje w technologie ograniczajgce emisyjnos¢, rozwoj odnawialnych
zrédet energii na potrzeby realizowanych projektow oraz wdrozenie oceny dostawcéw pod kgtem ich emisyjnosci,
w tym prowadzenie audytéw srodowiskowych. Grupa ONDE zamierza réwniez rozszerzy¢ wykorzystanie narzedzi
zarzagdzania energig, zwiekszy¢ zakres monitorowania zuzycia energii oraz wdraza¢ kolejne inicjatywy w
obszarze gospodarki o obiegu zamknietym. W dalszej perspektywie rozwazane jest takze stopniowe
wprowadzanie do floty pojazdow i maszyn budowlanych alternatywnych zrodet napedu, zgodnie z dostepnymi
mozliwosciami technologicznymi i rynkowymi. Wszystkie dziatania realizowane sg w zgodzie z Politykg
Klimatyczng Grupy ONDE oraz Strategig ESG, ktéra wyznacza kierunki w zakresie redukcji emisji i adaptacji do
zmian klimatu.

[(ESRS E1-3) 29 b)]
Wyniki dziatan na rzecz ftagodzenia zmiany klimatu - osiggnieta i spodziewana redukcja emisji gazow
cieplarnianych

Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym jest rok 2024, bedzie on stanowit punkt wyjscia do analiz
poréwnawczych i do opracowania planu przejscia.

ESRS 2 MDR-A
[(ESRS 2) 68 a)]

Wykaz kluczowych dziatan podjetych w roku sprawozdawczym i planowanych na przyszios¢, ich oczekiwane
rezultaty oraz, w stosownych przypadkach, sposéb, w jaki ich realizacja przyczynia sie do osiggniecia celow i
zatozen polityki

W roku 2024 Grupa ONDE realizowata szereg dziatan ukierunkowanych na dekarbonizacje oraz redukcje emis;ji
gazow cieplarnianych, zgodnie z Politykg Klimatyczng Grupy ONDE na lata 2023-2050 oraz zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Podjete inicjatywy koncentrowaty sie na redukcji emisji bezposrednich i posrednich
energetycznych (zakres 1 i 2), ograniczeniu pozostatych emisji posrednich (zakres 3) oraz wdrazaniu narzedzi
cyfrowych i standardow monitorowania efektywnosci energetycznej.

W zakresie redukcji emisji bezposrednich i posrednich energetycznych (zakres 1 i 2) kluczowym celem byto
zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym oraz poprawa efektywnosci
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energetycznej. W tym celu dokonano zakupu gwarancji pochodzenia energii elektrycznej. Dodatkowo, w ramach
kontynuacji pilotazowych rozwigzan zainstalowano panele fotowoltaiczne na kontenerach budowlanych, co
umozliwito czes$ciowe pokrycie zapotrzebowania energetycznego placow budowy. Zakupiono system
magazynowania energii elektrycznej pozwalajgcy wyeliminowa¢ uzywanie agregatow pradotworczych w
przypadku zaniku napiecia. Wprowadzono rowniez elektroniczne systemy odczytu zuzycia energii, ktére
umozliwiajg biezgce monitorowanie efektywnosci energetycznej i wdrazanie dziatah optymalizacyjnych. W
opracowaniu jest plan poprawy efektywnosci energetyczne;.

W zakresie redukcji pozostatych emisji posrednich (zakres 3), kluczowe dziatania obejmowaty przygotowania do
wprowadzenia zrownowazonych zakupdéw i procedury wyboru dostawcow.

Wprowadzono takze system wirtualnych magazynéw, umozliwiajgcy precyzyjne monitorowanie ilosci zakupionych
materiatdw oraz ograniczenie nadmiernych dostaw.

Na kolejne lata Grupa ONDE planuje kontynuacje dziatah dekarbonizacyjnych, w szczegdlnosci poprzez:

— dalsze inwestycje w technologie ograniczajgce emisyjnosc, w tym rozwoj odnawialnych zrédet energii na
potrzeby realizowanych projektow,

— systematyczng analize skutecznosci podejmowanych dziatarn na rzecz redukcji $ladu weglowego, z
wykorzystaniem narzedzi digitalizacyjnych i monitorujgcych,

— wprowadzeniu oceny dostawcow pod katem emisyjnosci, obejmujgcg audyty sSrodowiskowe u kluczowych
partnerow,

— rozszerzenie wykorzystania narzedzi zarzgdzania energig, w tym dalsze wdrazanie elektronicznych
systemow monitorowania zuzycia energii oraz rozwéj wewnetrznych strategii poprawy efektywnosci
energetycznej,

— integracje zasad gospodarki o obiegu zamknietym w kolejnych projektach budowlanych, z naciskiem na
maksymalne wykorzystanie materiatow z recyklingu,

— stopniowe wprowadzanie do floty pojazdoéw i maszyn budowlanych zasilanych alternatywnymi zrodtami
napedu, zgodnie z dostepnymi mozliwosciami technologicznymi i rynkowymi.
Oczekuje sig, ze realizacja tych dziatan przyczyni sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz poprawy
efektywnosci energetycznej w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. Ich faktyczny wptyw zostanie poddany
ocenie i weryfikacji w ramach planu przejscia, ktory zostanie przyjety do konca 2026 roku.

[(ESRS 2) 68 b)]

Zakres kluczowych dziatan (tj. uwzglednienie dziatan, tahcucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu,
obszaréw geograficznych oraz, w stosownych przypadkach, grup zainteresowanych stron, na ktére jednostka
wywiera wptyw)

Kluczowe dziatania Grupy ONDE, obejmujgce caty fancuch wartosci, koncentrujg sie na ograniczeniu emisji
powstajgcych w wyniku dostaw materiatéw i surowcow (np. analizujemy mozliwo$¢ wyboru niskoemisyjnego
betonu, stali oraz innych kluczowych komponentdw) oraz optymalizacji transportu w celu redukcji sladu
weglowego.

Przyjeta Strategia ESG zaktada priorytetowy wybdr niskoemisyjnych materiatdw budowlanych, poprawe
efektywnosci logistyki oraz wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym poprzez zwiekszenie
wykorzystania materiatow z recyklingu i minimalizacje odpadéw.

Dodatkowo analizujemy wptyw poszczegdlnych etapow procesu budowlanego na catkowity slad weglowy.
[(ESRS 2) 68 ¢)]
Perspektywy czasowe, w ktorych jednostka zamierza zrealizowa¢ kazde kluczowe dziatania

W poprzednich okresach cele byty wyznaczane w réznych horyzontach czasowych. W zwigzku z dostosowaniem
do wymogow sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, w Kkolejnych latach zostanie przeprowadzony
przeglad i aktualizacja zarowno celoéw, jak i harmonogramow ich realizacji, zgodnie z zatozeniami planu przejscia.

Do konca 2029 roku planowane jest sukcesywne ograniczanie emisji w zakresie operacyjnym i w fancuchu
dostaw.

Plan redukcji zostanie okreslony w ramach planu przejscia do konca 2026 roku.
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[(ESRS 2) 68 d)]

Kluczowe dziatania (wraz z wynikami) podjete w celu zapewnienia $srodkéw naprawczych na rzecz oséb
pokrzywdzonych w wyniku faktycznych istotnych wptywow, a takze wspétpracy w tym zakresie lub wsparcia tych
srodkow

Grupa ONDE nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywéw wymagajgcych dziatan naprawczych, jednak
uwzglednia prewencyjne inicjatywy majgce na celu ograniczenie potencjalnego oddziatywania proceséw
budowlanych na srodowisko i spotecznosci lokalne.

[(ESRS 2) 68 €)]

Informacje ilosciowe i jakoSciowe dotyczace postepoéw w realizacji dziatan lub planéw dziatania ujawnionych w
poprzednich okresach

Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym jest rok 2024, bedzie on stanowit punkt wyjscia do analiz
poréwnawczych i do opracowania planu przejscia.

[(ESRS 2) 69 a)]

Rodzaj obecnych i przysztych zasobow finansowych i innych zasobdw przeznaczonych na plan dziatania, w tym,
w stosownych przypadkach, odpowiednie warunki instrumentéw zréwnowazonego finansowania, takich jak
obligacje ekologiczne, obligacje spoteczne i zielone pozyczki, cele sSrodowiskowe lub spoteczne, oraz ewentualne
uzaleznienie zdolnosci do wdrozenia dziatan lub planu dziatania od okreslonych warunkéw wstepnych, np.
przyznania wsparcia finansowego lub zmian w polityce publicznej i na rynku

[(ESRS 2) 69 b)]

Kwota biezgcych zasobdéw finansowych i sposob, w jaki odnoszg sie one do najistotniejszych kwot
przedstawionych w sprawozdaniu finansowym

[(ESRS 2) 69 ¢)]

Kwota zasobow finansowych, jakimi bedzie dysponowac¢ jednostka w przysztosci

[(ESRS E1-3) 29 ¢) i. ii. iii]

Odniesienie znaczgcych kwot pienieznych naktaddéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych wymaganych do
realizacji podejmowanych lub planowanych dziatan

— do odpowiednich pozycji sprawozdania finansowego lub informacji dodatkowych do sprawozdania
finansowego

— do kluczowych wskaznikow wynikow wymaganych na mocy rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE)
2021/2178

— w stosownych przypadkach do planu dotyczgcego nakfadow inwestycyjnych wymaganego na mocy
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178

Ze wzgledu na wstepny charakter planowanych dziatan, ktére bedg podlegaty dalszej weryfikacji w ramach planu
przejscia, Grupa na tym etapie nie ujawnia informacji dotyczgcych znaczacych kwot naktadéw inwestycyjnych i
wydatkéw operacyjnych wymaganych do realizacji podejmowanych lub planowanych dziatan.

8.2.4 E1-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do nigj
[(ESRS E1-4) 33]

Czy i w jaki sposob jednostka ustanowita cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych lub wszelkie inne cele na
potrzeby zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem, na przyktad
wykorzystywanie energii odnawialnej, efektywnosc¢ energetyczng, przystosowanie sie do zmiany klimatu oraz
ograniczenie ryzyka fizycznego lub ryzyka przejscia.

Grupa ONDE ustanowita cele redukcji emisji gazow cieplarnianych w celu zarzgdzania istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem. Przyjeta Strategia ESG zaktada zwiekszenie wykorzystania energii
odnawialnej, poprawe efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu.

Cele obejmujg redukcje emisji zarébwno w dziatalnosci operacyjnej, jak i w catym fancuchu dostaw, przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyka fizycznego i ryzyka przejscia. W tym kontekscie integracja aspektow
klimatycznych w strategii zaméwien oraz modelowaniu portfela projektow stanowi kluczowy element polityki
zarzgdzania ryzykiem Grupy Onde. Cele te zostang poddane weryfikacji w ramach planu przejscia.
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[(ESRS E1-4) 34 a)]

Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w wartosci bezwzglednej (w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla albo
jako odsetek emisji w roku bazowym) oraz, w stosownych przypadkach, wedtug wartosci intensywnosci;

Grupa ONDE zobowigzata sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1&2:

e Do 2030 roku (do konica 2029 roku): redukcja emisji bezposrednich (Zakres 1) o 30% (w odniesieniu do
przychodu) w poréwnaniu do roku 2020,

e Do 2030 roku (do konca 2029 roku): redukcja emisji posrednich energetycznych (Zakres 2) o 40% (w
odniesieniu do przychodu) w poréwnaniu do roku 2020.

Cele te zostang poddane weryfikacji w ramach planu przejscia (wtgcznie ze zmiang odniesienia do roku bazowego
2024).

Cel redukciji dla zakresu 3 zostanie okreslony w ramach opracowania planu przejscia.

Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym w niniejszym, sprawozdaniu jest rok 2024, bedzie on stanowit punkt
wyjécia do analiz poréwnawczych i do opracowania planu przejscia.

[(ESRS E1-4) 34 c)]
Biezacy rok bazowy i warto$¢ bazowa
Za rok bazowy dla redukcji emisji w zakresach 1 i 2 oraz 3 przyjmuje sie niniejszym rok 2024.

Wczesniej stosowanym rokiem bazowym byt 2020, jednak w zwigzku z planowanym opracowaniem i przyjeciem
planu przejscia, horyzont czasowy zostat dostosowany do najbardziej aktualnych danych.

[(ESRS E1-4) 34 d)]

Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych obejmujg co najmniej wartosci docelowe na 2030 r.
Jw.

[(ESRS E1-4) 34 ¢)]

Czy cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych sg oparte na podstawach naukowych i zgodne z ograniczeniem
globalnego ocieplenia do 1,5 °C. Jednostka podaje, ktére ramy i metody zostaty wykorzystane do ustalenia tych
celow, w tym czy sg one ustalone przy uzyciu sektorowego scenariusza obnizenia emisyjnosci, jakie sg
scenariusze klimatyczne i strategiczne lezgce u ich podstaw oraz czy cele zostaty poddane zewnetrznej
weryfikaciji

Cele redukcji emisji zostaty opracowane zgodnie z najlepszymi dostepnymi metodologiami i bedg zgodne z
zatozeniami ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

W procesie ich ustalania wykorzystano analize sciezek dekarbonizacji dla sektora budowlanego.
[(ESRS E1-4) 34 f)]

Przewidywane dzwignie dekarbonizacji oraz ich ogolny wktad ilosciowy w osiggniecie celéw redukcji emisji gazow
cieplarnianych (np. efektywnos¢ energetyczna lub efektywne wykorzystywanie materiatbw oraz zmniejszenie
zuzycia, przestawienie sie na inne rodzaje paliwa, wykorzystywanie energii odnawialnej, stopniowe wycofywanie
lub zastepowanie produktu i procesu)

8.2.5 E1-5- Zuzycie energii i koszyk energetyczny

L.p. ONDE Zuzycie energii i koszyk | 2024
energetyczny
1 Zuzycie paliwa z wegla i produktéw | 4 335

weglowych (MWh)

2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i | 13643
produktéw naftowych (MWh)
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Zuzycie paliwa z gazu ziemnego
(MWh)

7 353

Zuzycie paliwa z innych Zzrodet
kopalnych (MWh)

Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze
zrodet kopalnych (MWh)

1663

Catkowite zuzycie energii ze zrodet
kopalnych (MWh) (obliczone jako
suma wierszy 1-5)

26 995

Udziat zrodet kopalnych w catkowitym
zuzyciu energii (%)

96

Zuzycie energii ze zrodet jgdrowych
(MWh)

Udziat zuzycia energii ze zrodet
jadrowych w catkowitym zuzyciu
energii (%)

0,02

Zuzycie paliwa w przypadku zrodet
odnawialnych, w tym biomasy
(obejmujgcych  réowniez  odpady
przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz,
wodor odnawialny itp.) (MWh)

Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze
zrodet odnawialnych (MWh)

1092

10

Zuzycie energii odnawialnej
produkowanej samodzielnie bez
uzycia paliwa (MWh)

26

11

Catkowite zuzycie energii odnawialnej
i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone
jako suma wierszy 8-10)

1118

Udziat zrodet odnawialnych w
catkowitym zuzyciu energii (%)

Catkowite zuzycie energii (MWh)
(obliczone jako suma wierszy 6, 7 i
11)

28 118

[(ESRS E1-5) 37 a)]

Catkowite zuzycie energii ze zroédet kopalnych

1991
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W 2024 roku catkowite zuzycie energii wyniosto 28 118 MWh. Zuzycie energii pochodzacej z paliw kopalnych
wyniosto 26 995 MWh, co stanowi 96% catkowitego zuzycia energii. Udziat energii odnawialnej w catkowitym
zuzyciu energii wyniost 4%.

[(ESRS E1-5) 37 b)]
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jgdrowych

Catkowite zuzycie energii ze zrodet jgdrowych okreslono na bazie krajowego miksu energetycznego w Polsce i w
Niemczech (odpowiednio do miejsca zuzycia energii). W 2024 roku zuzycie energii ze zrodet jadrowych przez
Grupe ONDE wyniosto 5 MWh.

[(ESRS E1-5) 37 ¢) i]

Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych zdezagregowane wedtug zuzycia paliwa w przypadku zrédet
odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego), biopaliw, biogazu, wodoru ze zrédet odnawialnych

W 2024 roku Grupa ONDE nie wykorzystywata energii odnawialnej pochodzgcej z bezposredniego spalania paliw,
takich jak biomasa (w tym odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego), biopaliwa, biogaz czy
wodor ze zrodet odnawialnych.

[(ESRS E1-5) 37 ¢) ii.]

Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych zdezagregowane wediug zuzycia energii odnawialnej
produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa zuzycia zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta,
pary wodnej i chtodzenia ze zrédet odnawialnych

W 2024 roku Grupa ONDE wyprodukowata i wykorzystata 26 MWh energii stonecznej z wiasnych instalaciji
fotowoltaicznych. Dodatkowo, w tym samym roku Grupa ONDE wykorzystata 1 092 MWh energii stonecznej,
pochodzacej z zakupu i potwierdzonej gwarancjami pochodzenia energii elektryczne.

[(ESRS E1-5) 37 ¢) iii.]

Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych zdezagregowane wediug zuzycia energii odnawialnej
produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa

W 2024 roku Grupa ONDE wyprodukowata i wykorzystata 26 MWh energii stonecznej z wtasnych instalaciji
fotowoltaicznych, co stanowito catos¢ energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa.

Grupa ONDE nie wytwarzata na wiasne potrzeby energii wiatrowej, wodnej ani innych form energii odnawialnej
bez uzycia paliwa.

[(ESRS E1-5) 38 a)]

Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych

W 2024 roku Grupa ONDE zuzyta 4 335 MWh energii pochodzacej z wegla i produktow weglowych.
[(ESRS E1-5) 38 b)]

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych

W 2024 roku Grupa ONDE zuzyta 13 643 MWh energii pochodzgcej z ropy naftowe;j i jej produktow.
[(ESRS E1-5) 38 ¢)]

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego

W 2024 roku Grupa ONDE zuzyta 7 353 MWh energii pochodzgcej z gazu ziemnego.

[(ESRS E1-5) 38 d)]

Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych

W 2024 roku Grupa ONDE nie zuzyta zadnej energii pochodzacej z innych paliw kopalnych, niewymienionych w
kategoriach wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego.

[(ESRS E1-5) 38 )]

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r. |1 200



V¥'NONDE

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej lub chtodzenia ze ZzZrodet
kopalnych

W 2024 roku Grupa ONDE zuzyta 1 663 MWh zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej
oraz chtodzenia pochodzacych ze zrodet kopalnych.

[(ESRS E1-5) 40]

Jednostka przedstawia informacje na temat energochtonnosci (catkowite zuzycie energii na przychody netto)
zwigzanej z dziatalnoscig w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

Energochtonnos¢ na przychody netto 2024

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosciw | 0,03
sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na
przychody netto z dziatalnosci w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat (MWh/tys.
PLN)

Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o | 804 min PLN
znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane
do obliczenia energochtonnosci

Przychody netto (inne) nie dotyczy

Catkowite  przychody netto (sprawozdanie | 804 min PLN
finansowe)

W 2024 roku catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci Grupy ONDE w sektorach o znaczgcym wptywie na
klimat wyniosto 28 118 MWh, przy przychodach netto z tej dziatalnosci na poziomie 804 min PLN, co przetozyto
sie na energochtonnosc rowng 0,03 MWh/tys. PLN.

W 2024 roku Grupa ONDE nie generowata przychoddw netto z dziatalnosci niezwigzanej z sektorami o
znaczacym wptywie na klimat.

taczne przychody netto Grupy ONDE wykazane w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok wyniosty 804 min PLN
i pochodzg w catosci z dziatalnosci prowadzonej w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat.

[(ESRS E1-5) 42]

Jednostka wskazuje sektory o znacznym oddziatywaniu na klimat, ktére sg wykorzystywane do okreslenia
energochtonnosci wymaganego na mocy pkt 40

Grupa ONDE, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze budowlanym (NACE F — Budownictwo), identyfikuje
swojg dziatalnos¢ jako sektor o znacznym oddziatywaniu na klimat.

[(ESRS E1-5) 43]

Jednostka ujawnia uzgodnienie kwoty przychoddéw netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat (mianownik przy obliczaniu energochtonnosci wymaganym na mocy pkt 40) z odpowiednig pozycjg
sprawozdania finansowego lub informacjg dodatkowg do sprawozdania finansowego.

Mianownikiem przy obliczaniu energochtonnosci jest kwota przychodow netto Grupy ONDE z dziatalnosci w
sektorze budowlanym (NACE F), zgodna z notg 4.2 ze Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ONDE za 2024 r.
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8.2.6 E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1 i 2 oraz znaczgce emisje zakresu 3
przedstawia ponizsza tabela.

Informacje dotyczgce przesztosci Cele posrednie i lata, ktorych dotyczy cel

Rok bazowy 2024 2025 2030 2050 Roczny
cel w %
frok
bazowy

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

emisji gazdéw
cieplarnianych
zakresu 1 z
regulowanych
systemow
handlu
emisjami (%)

Emisje gazow | 6 359 Nie dotyczy Cel nie | 30% w | Cel nie | Brak
cieplarnianych zostat stosunku do | zostat dostepnyc
zakresu 1 okreslony | roku 2020 (na | okreslon | h danych
brutto (t przychdéd) y
ekwiwalentu (mozliwa
dwutlenku zZmiana w
wegla) kolejnym roku

w zwigzku z

planowanym

opracowanie

m planu

przejscia)
Odsetek Grupa ONDE nie uwzglednia emisji gazéw cieplarnianych z instalacji objetych regulowanymi

systemami handlu emisjami (ETS), w tym EU ETS, czy systemami spoza UE, poniewaz nie
posiada ani nie obstuguje instalacji podlegajgcych tym regulacjom.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw | 1450 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Brak
cieplarnianych zostat okreslony zostat dostepnyc
zakresu 2 okreslony okreslon | h danych
brutto wedtug y
metody
opartej na
lokalizacji  (t
ekwiwalentu
dwutlenku
wegla)
Emisje gazow | 583 Nie dotyczy Cel nie | 40% w | Cel nie | Brak
cieplarnianych zostat stosunku roku | zostat dostepnyc
zakresu 2 okreslony | 2020 (na | okreslon | h danych
brutto wedtug przychod) y
metody (mozliwa
opartej na Zmiana w
rynku (t kolejnym roku
ekwiwalentu w zwigzku z

planowanym
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dwutlenku opracowanie
wegla) m planu
przejscia)

Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3

1. Zakupione | 162 963 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
towary i ustugi zostat okreslony zostat dotyczy
okreslony okreslon
y
2. Dobra | 1113 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
inwestycyjne zostat okreslony zostat dotyczy
okreslony okreslon
y
3. Dziatalnos¢ | 9 724 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
zwigzana z zostat okreslony zostat dotyczy
paliwem i okreslony okreslon
energig y

(nieujete w
zakresie 1 lub

2)
4. Transport i | 1 365 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
dystrybucja na zostat okreslony zostat dotyczy
wyzszym okreslony okreslon
szczeblu y
5. Odpady | 198 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
wytworzone w zostat okreslony zostat dotyczy
ramach okreslony okreslon
operacji y
6. Podréze | 5 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
stuzbowe zostat okreslony zostat dotyczy
okreslony okreslon

y
7. Dojazd | 496 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
pracownikéw zostat okreslony zostat dotyczy
do pracy okreslony okreslon

y
8. Aktywa
wyzszego
szczebla . . . Nie . Nie Nie
bedace Nie wystepuje Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy dotyczy | wystepuje
przedmiotem
leasingu

2031
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9. Transport | 75 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
na  nizszym zostat okreslony zostat dotyczy
szczeblu okreslony okreslon
y
10. Brak mozliwosci | Nie dotyczy Nie Nie dotyczy Nie Nie
Przetwarzanie | uchwycenia emisiji dotyczy dotyczy | dotyczy
sprzedanych
produktéw
11. Brak mozliwosci | Nie dotyczy Nie Nie dotyczy Nie Nie
Wykorzystani | uchwycenia emisji dotyczy dotyczy | dotyczy
e
sprzedanych
produktow
12. 21911 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
Przetwarzanie zostat okreslony zostat dotyczy
sprzedanych okreslony okreslon
y

13. Aktywa
nizszego
szczebla . . . Nie . Nie Nie
bedace Nie wystepuje Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy dotyczy | wystepuje
przedmiotem
leasingu
14. Franczyzy . . . Nie . Nie Nie

Nie wystepuje Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy dotyczy | wystepuje
15. Inwestycje . ) , Nie . Nie Nie

Nie wystepuje Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy dotyczy | wystepuje
Catkowite 197 851 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
posrednie zostat okreslony zostat dotyczy
emisje gazéw okres$lony okreslon
cieplarnianych y
(zakresu  3)
brutto (t
ekwiwalentu
dwutlenku
wegla)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite 205 660 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
emisje gazow zostat okreslony zostat dotyczy
cieplarnianych okreslony okreslon
(metoda y
oparta na
lokalizacji) (t
ekwiwalentu
dwutlenku
wegla)
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Catkowite 204 792 Nie dotyczy Cel nie | Cel nie zostat | Cel nie | Nie
emisje gazoéw zostat okreslony zostat dotyczy
cie okreslony okreslon
plarnianych y
(metoda
oparta na
rynku) (t
ekwiwalentu
dwutlenku

wegla)

Cel dla zakresow 1& 2 oraz dla kategorii znaczgcych zakresu 3 zostanie okreslony w terminie do 2026 roku.

Obliczenia i analizy dotyczgce sladu weglowego wykonano w oparciu o wytyczne GHG Protocol Corporate
Standard” (Standard korporacyjny w ramach Protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych) (wersja z 2004 r.).

Granice organizacyjne do obliczen sladu weglowego ustalone zostaty na podstawie kontroli operacyjnej dla
wszystkich lokalizacji uwzglednionych w analizie.

Obecny raport nie uwzglednia emisji gazow cieplarnianych zakresu 1, 2 i 3 jednostek stowarzyszonych, wspdélnych
przedsiewziec, nieskonsolidowanych jednostek zaleznych (podmiotéw inwestycyjnych) oraz w ramach wspdlnych
ustalen, w odniesieniu do ktérych jednostka nie sprawuje kontroli operacyjne.

Wyniki obliczen sladu weglowego organizacji sg wyrazone w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO.e).

Rok 2024 zostat wybrany jako rok bazowy dla obliczen sladu weglowego w zwigzku z doskonaleniem metodyki
stosowanej w poprzednich latach oraz dgzeniem do zapewnienia spojnosci i poréwnywalnosci danych w kolejnych
okresach raportowych. W zwigzku z tym w niniejszym raporcie nie prezentuje sie danych poréwnawczych z lat
ubiegtych.

[(ESRS E1-6) 44 a)]
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 (emisje wynikajgce ze spalania paliw w zrodfach
stacjonarnych i mobilnych, a takze z procesdw spawalniczych oraz uzycia czynnikoéw chiodniczych) zostaty
wykonane w oparciu o dane ilosciowe dotyczgce zuzywanych paliw i gazow oraz wskazniki emisji z bazy danych
DEFRA, z uwzglednieniem korelacji czasowej z danymi dotyczgcymi dziatari ONDE.

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 obejmujg siedem gazéw uwzglednionych w Protokole z
Kioto: dwutlenek wegla (CO,),metan (CH,), podtlenek azotu (N,O), wodorofluoroweglowodory (HFCs),
perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SF), trifluorek azotu (NFs3).

Catkowita emisja gazow cieplarnianych w zakresie 1 w 2024 roku wyniosta 6 359 tCO,e, z czego najwiekszy
udziat miaty zrodta stacjonarne. Szczegoétowy podziat emisji wedtug zrodet przedstawia sie nastepujgco:

Zrédta stacjonarne (spalanie paliw): 4 098 t CO,e

Zrédta mobilne (spalanie paliw): 2 240 t CO,e

Emisja niezorganizowana: 19t CO,e

Emisje procesowe (np. spawanie, wykorzystanie AdBlue): 2t CO,e

Na catkowitg wielkos¢ emisji w zakresie 1 sktadaty sie nastepujgce ilosci poszczegolnych gazow cieplarnianych:
e 6284 ton CO,,
e 0,4 ton CH, (co odpowiada 13 tCO.e),
e 0,2 ton N,O (co odpowiada 42 tCO,e),
e 19 ton CO,e gazéw HFC.

Ze wzgledu na stosowanie paliw zawierajgcych domieszke biopaliw (w przypadku benzyny i oleju napedowego),
w obliczeniach uwzgledniono réwniez emisje biogeniczne, ktére sg raportowane jako emisje poza zakresem.
Laczna wartos¢ emisji biogenicznych zwigzanych ze zuzyciem paliw wyniosta 207 tCO,e w 2024 roku.

W przypadku spalania paliw stosujemy wodny roztwér mocznika AdBlue, co przyczynia sie do emisji dwutlenku
wegla (CO,) w wyniku katalitycznego rozktadu mocznika w uktadzie SCR (Selective Catalytic Reduction). Choc¢
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AdBlue redukuje emisje tlenkow azotu (NOx), proces ten powoduje jednoczesne uwalnianie CO, jako produktu
reakcji chemicznej, co zostato uwzglednione w obliczeniach.

Emisje GHG z procesdw spawania oszacowano na podstawie ilosci zuzytych gazéw ostonowych i paliwowych
oraz zastosowaniu odpowiednich wskaznikéw emisji, uwzgledniajgc ich sktad chemiczny oraz reakcje
zachodzgce podczas spawania.

Grupa ONDE nie uwzglednia emisji gazéw cieplarnianych z instalacji objetych regulowanymi systemami handlu
emisjami (ETS), w tym EU ETS, czy systemami spoza UE, poniewaz nie posiada ani nie obstuguje instalacji
podlegajacych tym regulacjom.

[(ESRS E1-6) 44 b)]
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto

Zgodnie z wytycznymi Protokotu GHG dla zakresu 2, emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2, wynikajgce ze
zuzycia zakupionej energii elektrycznej oraz cieplnej, sg obliczane dwiema metodami:

e metodg opartg na lokalizacji (location-based) — wykorzystujgcg srednie krajowe wskazniki emisji, co
pozwala na okreslenie wptywu ogolnego miksu energetycznego w danym kraju.

e metodg opartg na rynku (market-based) — uwzgledniajgcg wskazniki emisji dostawcoéw zakupionej energii
oraz instrumenty rynkowe potwierdzajgce, ze okreslona ilos¢ energii elektrycznej zostata wyprodukowana
ze zrodet odnawialnych. Pozwala to na precyzyjne odzwierciedlenie wptywu decyzji dotyczgcych wyboru
zrodet energii.

Obie metody sg stosowane rownolegle i raportowane zgodnie z wymaganiami Protokotu GHG, zapewniajgc
przejrzystosc i rzetelnos¢ obliczen emisji gazéw cieplarnianych.

Wartosci emisji metodg opartg na lokalizacji dla 2024 roku zostaty oszacowane na podstawie danych o zuzyciu
oraz wskaznikéw emisji zawartych w bazie danych KOBIZE (dla Polski) oraz BDEW (dla Niemiec). Brakujace
dane zostaty uzupetnione usrednionymi danymi szacunkowymi.

W obliczeniach emisji z zastosowaniem metody opartej na rynku uwzgledniono umorzone gwarancje pochodzenia
(47% catkowitego zuzycia energii elektrycznej w ONDE) jako narzedzia potwierdzajgce wykorzystanie energii
odnawialnej. W pozostatych przypadkach, tam gdzie byto to mozliwe, zastosowano wskazniki emisji specyficzne
dla dostawcow energii. W sytuacjach, gdy dane dotyczgce emisji poszczegdinych dostawcow nie byty dostepne,
przyjeto tzw. miks rezydualny (residual mix) zgodnie z danymi AIB (Association of Issuing Bodies).

Wykorzystane wskazniki obejmujg tylko dwutlenek wegla (CO.) i tylko ten gaz zostat uwzgledniony w obliczeniach
emisyjnosci w zakresie 2.

Odsetek emisji w zakresie 2 objetych instrumentami kontraktowymi, takimi jak gwarancje pochodzenia wynosi
47%, co odzwierciedla poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w bilansie energetycznym organizaciji.

taczna emisja w zakresie 2 obliczona metodg opartg na lokalizacji w 2024 roku wyniosta 1 450 tCO,e, w tym 1
293 t CO2e to emisja zwigzana z zakupiong energig elektryczng oraz 157 t CO2e to emisja zwigzana z zakupiong
energig cieplna.

taczna emisja w zakresie 2 obliczona metodg opartg na rynku w 2024 roku wyniosta 583 tCO.,e, w tym 426 t
CO.e to emisja zwigzana z zakupiong energig elektryczng oraz 157 t CO.e to emisja zwigzana z zakupiong
energig cieplna.

[(ESRS E1-6) 44 c)]
[(ESRS E1-6) AR39 b)] Metodyka obliczen
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 3 brutto

Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakresu 3) brutto Grupy ONDE wyniosty 197 851 tCO,e w
2024 roku.

Grupa ONDE oblicza emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w zakresie 3 zgodnie z wymaganiami Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol), w szczegolnosci:

e Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard — uzupetnienie do GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard (2011)
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e Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0, 2013)
Obliczenia emisji w zakresie 3 obejmujg dziewie¢ kategorii, w tym:

1. Zakupione towary i ustugi
Dobra inwestycyjne
Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)
Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu
Odpady wytworzone w ramach operaciji
Podroze stuzbowe

Dojazdy pracownikdéw do pracy

© N o g kM w D

Transport na nizszym szczeblu
12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia

Ocena istotnosci emisji gazow cieplarnianych dla poszczegdlnych spotek zaleznych zostata przeprowadzona. W
ramach tej oceny oszacowano poziom emisji oraz potwierdzono istotnos¢ poszczegdlnych kategorii emisji w
zakresie 3. W dalszej czesci przedstawiono kategorie znaczgce wyzszego i nizszego szczebla.

Rok bazowy dla obliczen to 2024, ktory jest jednoczesnie pierwszym rokiem wykonania obliczeh emisyjnosci w
zakresie 3. Grupa ONDE widzi potrzebe nieustannego doskonalenia procesu zbierania danych oraz szacowania
emisji gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci. Dotyczy to m.in. metodyki obliczen — nalezy dazy¢ do
wykorzystania danych bezposrednio od dostawcoéw produktow i ustug. Udziat emisji zakresu 3 obliczonych na
podstawie danych pierwotnych wynosi 0% — obliczenia opierajg sie na wskaznikach emisji z baz danych oraz
modelach szacunkowych.

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych bazujg na wartosciach wspotczynnika globalnego ocieplenia (GWP) dla
okresu 100-letniego, pochodzacych z Széstego Raportu Oceny (AR6) Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian
Klimatu (IPCC).

Zakfada sie, ze obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 uwzgledniajg siedem gazéw uwzglednionych
w Protokole z Kioto: dwutlenek wegla (CO,),metan (CH,), podtlenek azotu (N,O), wodorofluoroweglowodory
(HFCs), perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SF¢), trifluorek azotu (NF3). Z uwagi na zastosowanie
zagregowanych wskaznikow emisji nie byto jednak mozliwe okreslenie udziatu tych gazéw w wartosci ekwiwalentu
dwutlenku wegla.

Emisje wyzszego szczebla

W obliczeniach emisyjnosci zakupionych towaréw i ustug (kategoria 1 zakresu 3) uwzgledniono materiaty
zakupione jako czesc¢ operacji, ustugi podwykonawcow zwigzane z pracami okotobudowlanymi oraz inne ustugi
zakwalifikowane jako koszty operacyjne.

W ramach szacowania emisyjnosci zakupionych materiatéw zastosowano metode opartg na usrednionych danych
(average-data method, GHG Protocol). Przyjeto zatozenie, iz wbudowane materialy sg rowne zakupionym.
Zidentyfikowano 268 kluczowych materiatow. Wskazniki emisji dotyczace fazy od kotyski do bramy (A1-A3, GWP
Fossil, ocena cyklu zycia (LCA)) materiatbw budowlanych pobrano z bazy OKOBAUDAT (wydanie 2024-|
opublikowane 02.10.2024), prowadzonej przez Bundesministerium fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(Federalne Ministerstwo Mieszkalnictwa, Rozwoju Miast i Budownictwa Niemiec), zgodnej z EN 15804+A2,
opracowanej na bazie danych GaBi.

W przypadku braku dostepnosci odpowiednich wskaznikow emisyjnosci bgdz informacji wymaganych do
przeprowadzenia obliczen, emisje GHC byly ekstrapolowane do poziomu 100% na podstawie danych
wartosciowych.

Emisje wynikajgce z ustug okotobudowlanych zostalty obliczone na podstawie danych o dziataniach
podwykonawcow, takich jak zuzycie materiatow i paliw, zrealizowane transporty oraz wygenerowane odpady w
ramach wykonywania ustug. Dane te pochodzg z wewnetrznego systemu gromadzenia danych HYDRA. W
przypadku brakujgcych danych przeprowadzono procedure ich mapowania i ekstrapolacji, ewentualnie
wykluczenia (jesli niemozliwa byta ich prawidiowa klasyfikacja). Wskazniki emisji dotyczgce materiatéw
uzywanych przez podwykonawcdw pobrano z bazy OKOBAUDAT, dla paliw, transportu i odpadéw zastosowano
wskazniki emisji z bazy DEFRA 2024.
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Emisje wynikajgce z wydatkéw operacyjnych (OPEX), ktore nie sg uwzglednione w powyzszych kategoriach,
zostaty obliczone na podstawie zestawienia ksiegowych kont kosztowych prowadzonych przez ONDE dla roku
sprawozdawczego oraz wskaznikéw emisyjnosci opartych na wydatkach z bazy danych EEIO zalecanej przez
Europejska Agencje Srodowiska (EEA) — Exiobase 3.8.2. Przeliczenia walutowe zostaty wykonane przy uzyciu
Sredniego kursu wymiany na rok 2024 podanego przez Narodowy Bank Polski (NBP). Zastosowano w tym
przypadku, jak i w odniesieniu do szacowania emisyjnosci zakupionych débr inwestycyjnych, metode opartg na
wydatkach (spend-based method, GHG Protocol).

Emisje wynikajgce z zakupu débr inwestycyjnych (kategoria 2 zakresu 3) obliczono na podstawie wydatkow
kapitatowych (CAPEX), ktére nie sg uwzglednione w innych kategoriach. Obliczenia wykonano na podstawie
skonsolidowanego zestawienia kont srodkéw trwatych oraz wskaznikéw emisyjnosci opartych na wydatkach z
bazy danych EEIO — Exiobase 3.8.2.

Oceniono, ze z wydatkdw CAPEX, slad weglowy generowany byt tylko przez zakupy rzeczowych aktywow
trwatych. Z powodu braku odpowiednich informacji, wykluczono z obliczen wydatki stanowigce 0,33% tgcznej
wartosci kont aktywow trwatych.

Emisje zwigzane z kategorig 3 zakresu 3 z dziatalnosci zwigzanej z paliwami i energig (nieuwzglednionych
w zakresie 1 lub 2) zostaty oszacowane na podstawie danych dotyczgcych zuzytej energii elektrycznej, ciepta i
chtodu, a takze paliw spalanych stacjonarnie oraz w zrédtach mobilnych, z wykorzystaniem metody opartej na
usrednionych danych (average-data method, GHG Protocol). Do obliczen uzyto wskaznikow emisyjnosci well-to-
tank (WTT) z bazy danych DEFRA 2024 dla paliw takich jak benzyna, olej napedowy, olej opatowy i gaz ziemny,
natomiast dla energii elektrycznej, ciepta i chtodzenia uzyto wskazniki emisji WTT wraz ze wskaznikami strat w
przesyle i dystrybuciji.

Emisje z transportu i dystrybucji upstream (kategoria 4 zakresu 3) uwzgledniajg transport materiatow.
Obliczenia wykonano na podstawie ilosci zakupionych materiatow, odlegtosci pomiedzy budowami i dostawcami,
z wykorzystaniem wskaznikéw emisji z bazy DEFRA 2024.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci organizacji (zazwyczaj koszty transportu sg zawarte w kosztach zakupionych
materiatéw) oraz brak informacji na temat transportéw, obliczenia obejmujg aktywnosci, dla ktorych byty dostepne
informacje lub zostaty uznane za istotne i istniata mozliwos¢ przeprowadzenia procedur szacowania.

Sposrod materiatdw uznanych za istotne, wybrano beton, stal zbrojeniowg, kable i panele fotowoltaiczne. Sg to 4
najwieksze konta kosztowe powigzane z materiatami oraz 4 najistotniejsze pod katem masowym/ilosciowym
grupy zakupionych materiatow.

W przypadku braku informaciji na temat transportu wykorzystano sredni obliczony dystans pomiedzy budowami i
dostawcami: 5,64 km dla betonu oraz 145,4 km dla stali zbrojeniowej (na podstawie informacji o wbudowanych
materiatach na poszczegodlnych budowach oraz informacjach o dostawcach) oraz przyjeto srednie wartosci dla
tadownosci jednego transportu: 24 t (10 m®) dla betonu oraz 30 t dla stali zbrojeniowe;j.

Emisje zwigzane z zagospodarowaniem odpadow wytworzonych w ramach operacji wtasnych (kategoria 5
zakresu 3), zostaty obliczone z wykorzystaniem metody opartej na usrednionych danych (average-data method,
GHG Protocol), na podstawie danych z bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami
BDO, a takze informacji na temat sposobu przetwarzania odpadoéw oraz wskaznikow emisyjnosci z bazy DEFRA
2024. Uwzgledniono takze emisje zwigzane z transportem odpadow. Dane na temat liczby transportow oraz
przebytych odlegtosci zostaty pozyskane z ankiet.

Emisje dotyczace podroézy stuzbowych (kategoria 6 zakresu 3) zostaty oszacowane z wykorzystaniem metody
opartej na wydatkach (spend-based method, GHG Protocol). Uzyto wskaznikdw emisyjnosci z bazy danych EEIO
— Exiobase 3.8.2. Przeliczenia walutowe zostaty wykonane przy uzyciu $redniego kursu wymiany na rok 2024
podanego przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Emisje zwigzane z dojazdem pracownikéw do pracy (kategoria 7 zakresu 3) zostaty oszacowane z
wykorzystaniem metody opartej na odlegtosci (distance-based method, GHG Protocol), w 2 etapach:

— na podstawie ankiety, przeprowadzonej wsrod pracownikow w celu pozyskania danych pierwotnych,
— na podstawie ekstrapolacji wynikow w celu uwzglednienia 100% pracownikéw ONDE.

Zwalidowane dane pierwotne zostaty pozyskane od 270 pracownikow ONDE. Sktadaty sie z informacji na temat
Sredniej odlegtosci dojazdu do miejsca pracy, $rodka transportu, rodzaju paliwa oraz liczby dni roboczych w
tygodniu.
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Do obliczen uzyto wskaznikdw emisyjnosci dotyczacych poszczegolnych srodkoéw transportu z bazy DEFRA
2024. Na potrzeby obliczen zatozono 46 tygodni pracy w trakcie roku oraz dojazd do pracy 5 dni w tygodniu, w
przypadku braku takiej informaciji.

Emisje nizszego szczebla

W przypadku kategorii 9 zakresu 3 (Transport na nizszym szczeblu) emisyjnos¢ dotyczy transportu
wyprodukowanej masy bitumicznej w ramach dziatalnosci spotki ONDE S.A.

Emisje zwigzane z przetwarzaniem sprzedanych produktéow pod koniec przydatnosci do uzycia (kategoria
12 zakresu 3) zostaty oszacowane z wykorzystaniem metody opartej na rodzaju odpadow (waste-type-specific
method, GHG Protocol). W tym celu zebrano dane o ilosci wbudowanych materiatéw. Uzyto wskazniki emisyjnosci
C1-C4 odpowiadajgce koncowej fazie cyklu zycia (LCA) materiatdw budowlanych pochodzacych z niemieckiej
bazy OKOBAUDAT.

W przypadku braku dostepnosci odpowiednich wskaznikéw, emisje byty ekstrapolowane. Dostepne dane
stanowity 88%.

[(ESRS E1-6) 44 d)]
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) wynoszg w 2024 roku 205 660 t
ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) wynoszg w 2024 roku 204 792 t
ekwiwalentu dwutlenku wegla.

[(ESRS E1-6) 53]
Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych (catkowite emisje gazoéw cieplarnianych na przychody netto)

Intensywnosc¢ emisji gazoéw cieplarnianych

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto 2024

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na | 0,26
przychody netto (t ekwiwalentu CO,/tys. PLN)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na | 0,25
przychody netto (t ekwiwalentu CO,/tys. PLN)

[(ESRS E1-6) 55] Mianownikiem przy obliczaniu intensywnosci emis;ji jest kwota przychodow netto Grupy ONDE
z dziatalnosci w sektorze budowlanym (NACE F — Budownictwo) (804 min PLN) zgodnie z notg 4.2 ze
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE za 2024 r.

8.2.7 E1-7 — Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku Grupa ONDE nie realizowata ani nie uczestniczyta w projektach zwigzanych z usuwaniem i

skltadowaniem gazow cieplarnianych w ramach wtasnych operacji ani w tancuchu wartosci. Ponadto, Grupa nie

finansowata ani aktualnie nie planuje finansowac projektow tagodzenia zmiany klimatu poprzez zakup jednostek
emisji dwutlenku wegla.

8.2.8 E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Poniewaz Grupa ONDE nie stosuje wewnetrznego systemu wyceny emisji dwutlenku wegla, brak jest danych do
przedstawienia w tym zakresie.

Rodzaje wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Rodzaje wewnetrznych cen emisji dwutlenku | Odnosna ilosé Stosowane ceny | Opis granicy
wegla . (EURM
(t ekwiwalentu ekwiwalentu
C02)
C02)
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Cena rozrachunkowa naktadow inwestycyjnych Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Cena rozrachunkowa inwestycji w badania i rozwoj Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Wewnetrzna optata za emisje dwutlenku wegla lub | Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

wewnetrzny fundusz weglowy

Ceny emisji dwutlenku wegla na potrzeby testéw na | Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
utrate wartosci

8.2.9 E1-9 - Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Aby zapewni¢ petne i rzetelne gromadzenie wszystkich wymaganych informacji, Grupa ONDE zdecydowata sie
skorzysta¢ z opcji stopniowego wdrazania (zgodnie z wytycznymi Aneksu C ESRS 1). Uzyskany w ten sposob
czas zostanie przeznaczony na pogtebienie analiz oraz uporzadkowanie informacji dotyczgcych przyszitych
zagadnien.
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8.3 ESRS E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

8.3.1 ES3-1 - Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi

[(E3) 9] [(E3) 11] [(ESRS 2) 62] W Grupie ONDE w sprawozdawanym okresie nie funkcjonowata polityka przyjeta
w celu zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z wodg i zasobami morskimi.
Opracowanie i przyjecie takiej polityki jest planowane po okresleniu priorytetow i dalszych kierunkéw dziatan,
zgodnie ze Strategig ESG przyjetg na poziomie Grupy Erbud, w tym przez Grupe ONDE. W 2024 r. w Grupie
Erbud, ktorej czescig jest Grupa ONDE, prowadzona byta analiza obiektéw i inwestycji wtasnych, z zamiarem
wyznaczenia celow i zaplanowania dziatan majgcych na celu zapobieganie istotnym negatywnym wptywom
zwigzanym z woda.

[(E3) 13] Grupa ONDE w 2024 r. posiadata co najmniej jedng lokalizacje na obszarach, na ktérych wystepuje
znaczny deficyt wody. Na poziomie Grupy Erbud, ktérej czescig jest Grupa ONDE, trwajg prace nad przyjeciem
stosownej polityki, co planowane jest w 2025 r.

[(E3) 14] W Grupie ONDE w 2024 r. nie funkcjonowata polityka zwigzana ze zrownowazonoscig oceandw i moérz.

8.3.2 ES3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 15] [(E3) 17] [(ESRS 2) 68 a)] Grupa ONDE mimo braku polityki w 2024 r. podejmowata dziatania w celu
ograniczenia swojego negatywnego wptywu na zasoby wodne. Miedzy innymi [(E3) 18 b)] monitorowata zuzycie
wody (dziatanie ciagte) w zakresie zgodnym ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania, ZSZ (opisanym w
punkcie danych [(ESRS 2) 22 c)] iii.]), tj. w lokalizacjach wtasnych i na prowadzonych inwestycjach23. [(E3) 18
b)] Monitoring ten odbywa sie przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych, a proces zbierania danych jest
udoskonalany. Zuzycie wody zostato zakwalifikowane w ZSZ jako istotny wptyw srodowiskowy (tzw. aspekt
znaczgcy). Zgodnie z Instrukcjag ZSZ na kazdej budowie prowadzonej przez Grupe ONDE z osobna
identyfikowane sg ryzyka i szanse w zarzgdzaniu srodowiskowym, w tym identyfikuje sie ryzyka i szanse zwigzane
ze zuzyciem wody. [(E3) 18 b)] Ponadto pobdr i zuzycie wody sag ograniczane przez m.in. montaz
wodooszczednych urzadzen sanitarnych (dziatanie ciggte). [[ESRS 2) 68 b)] Podejmowane dziatania obejmujg
operacje wiasne jednostki oraz podwykonawcéw wykonujgcych prace na budowach prowadzonych przez Grupe
ONDE (upstream), tj. objetych ZSZ, we wszystkich lokalizacjach dziatalnosci Grupy ONDE. Obecnie dziatania
podejmowane przez Grupe ONDE nie obejmujg nizszego szczebla tahcucha wartosci.

[(ESRS 2) 68 a)] [(ESRS 2) 68 c)] Dodatkowo w ramach Strategii ESG w zakresie wody i zasobéw morskich
zaplanowano m.in.:

e Analize funkcjonujgcych w spétkach Grupy Erbud polityk, wytycznych, procedur, instrukcji oraz innych
regulacji wewnetrznych pod katem spetnienia wymagan zawartych w srodowiskowych standardach
raportowania ESRS (realizacja dziatania planowana do konca 2025 r.)

e [(E3) 18 c] Identyfikacje potencjatu wykorzystania wod opadowych w obiektach i inwestycjach wiasnych
(inwestycje, na ktére Grupa Erbud ma wptyw) (realizacja dziatania planowana do konca 2025 r.).

[(E3) 18 a] Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci branzy budowlanej, w ktorej prowadzi dziatalnos¢ Grupa ONDE, nie
jest mozliwe unikniecie wykorzystywania wody w ramach prowadzonych proceséw technologicznych.

[(E3) 17] [(ESRS 2) 68 d)] W 2024 r. Grupa ONDE nie odnotowata przypadkéw osob pokrzywdzonych w wyniku
faktycznych istotnych wptywéw Grupy na wode i zasoby morskie, zatem nie podejmowano dziatan w celu
zapewnienia srodkéw naprawczych.

[(E3) 17] (ESRS 2) 69 a)] [(ESRS 2) 69 b)] [[ESRS 2) 69 c)] W 2024 roku nie okreslono obecnych ani przysztych
zasobow finansowych przeznaczonych na dziatania zwigzane z zasobami wodnymi.

23 Dane na temat wody sg prezentowane réwniez w corocznej Deklaracji Srodowiskowej EMAS ONDE S.A.
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[(E3) 19] Grupa ONDE zidentyfikowata umiarkowane ryzyko niedoboru wody na terenie operacji wtasnych, a
takze posiadata co najmniej jedng lokalizacje na obszarach, na ktérych wystepuje znaczny deficyt wody.
Grupa nie rozgranicza dziatan zwigzanych ze zuzyciem wody na obszarach z deficytem wody i bez tego
deficytu i prowadzi dziatania opisane w punkcie danych [(E3) 15]. Grupa przyjefa takze cele strategiczne opisane
w punkcie danych [(E3) 20].

8.3.3 ES3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 20] [(ESRS 2) 80 a)] [(ESRS 2) 80 b)] [[ESRS 2) 80 c)] [[ESRS 2) 80 d)] [(ESRS 2) 80 e)] [(E3) 23 a)] [(E3)
23 c)] W Strategii ESG Grupy Erbud, przyjetej rowniez w Grupie ONDE, wyznaczono dobrowolny cel zwigzany z
wodg, obejmujgcy dziatalno$¢ wtasng, dotyczgcy stworzenia polityki porzgdkujgcej kwestie wykorzystania wody i
zasobdéw morskich w Grupie Erbud do 2025 r.

W Strategii ESG wyznaczono takze cel posredni zwigzany z wodg i zasobami morskimi, tj. identyfikacje
potencjatu wykorzystania wod opadowych do 2027 r. [[ESRS 2) 80 f)] Cele wyznaczono w oparciu o wyniki
badania podwadjnej istotnosci?4. Uwzgledniono, ze na terenie prowadzenia dziatalnosci jednostka zidentyfikowata
obszary narazone na ryzyko zwigzane z wodg oraz pewne ryzyko water-stress.

[(ESRS 2) 80 h)] Cele zostaty wypracowane przy wtgczeniu zainteresowanych stron Grupy ONDE (w tym Zarzadu,
rady Nadzorczej i kadry zarzgdzajacej), ktory polegat na uczestnictwie w warsztatach strategicznych oraz procesie
analizy podwajnej istotnosci (na poziomie grupowym).

[(ESRS 2) 80 i)] Strategia ESG zostata przyjeta przez Grupe ONDE w 2024 r., w zwigzku z czym Grupa w
sprawozdawanym okresie nie miata mozliwosci wdrozenia proceséw monitorowania i kontroli realizacji przyjetych
celow. [(ESRS 2) 80 i)] W zwigzku z tym takze nie wprowadzano zmian w celach i powigzanych z nimi miernikach.

8.3.4 E3-4 - Zuzycie wody

[(E3) 26] [(E3) 28 a)] Catkowite zuzycie wody w Grupie ONDE w 2024 roku wyniosto 327,77 m?3. [(E3) AR 31]
Catkowite zuzycie wody Grupy miato miejsce w sektorze Budownictwo — Budownictwo i inzynieria budowlana.

[(E3) 28 e)] [[ESRS 2) 77 a)] Dane dotyczace ilosci zuzytej wody zostaty wskazane z odczytéw wodomierzy (na
podstawie faktur od dostawcy). [(E3) 28 e)] Grupa ONDE pozyskuje dane o zuzyciu wody ze wszystkich swoich
lokalizacji, w tym prowadzonych budéw, na ktére Grupa ma wptyw. [(ESRS 2) 77 b)] Pomiar nie zostat
zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

[(E3) 28 b)] Catkowite zuzycie wody w m3 na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg?®, w tym na
obszarach o znacznym deficycie wody w 2024 r. wynosito 327,77 m3.

[(E3) 28 c)] Grupa w 2024 r. nie poddawata wody recyklingowi i ponownemu uzyciu.
[(E3) 28 d)] Grupa w 2024 r. nie prowadzita magazynowania wody.
[(E3) 29] Wodochtonno$¢ w 2024 roku wyniosta 0,408 m3 na 1min PLN?.

24 [(ESRS 2) 80 g)] Cele nie opierajg sie na niezbitych dowodach naukowych.

25 W 2024 r. Grupa nie dysponowata danymi pozwalajgcymi na rozdzielenie danych ilosciowych w odniesieniu do
lokalizacji znajdujgcych sie na obszarach nienarazonych i narazonych na ryzyko zwigzane z woda.

26 Wskaznik obliczany jako m3na 1 min EUR przychodu netto.
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8.4 E4 — BIOROZNORODNOSC

[(ESRS 2) 17] Grupa ONDE zdecydowata si¢ pomina¢ informacje wymagane na podstawie standardu ESRS E4
zgodnie z mozliwo$cig przewidziang dla Grup nieprzekraczajacych w dniu bilansowym sredniej liczby 750
pracownikdw w roku obrotowym. [(ESRS 2) 17 a)] Jednoczesnie Grupa informuje, ze w wyniku oceny podwojnej
istotnosci niektére kwestie dotyczace zréwnowazonego rozwoju objete standardem ESRS E4 zostaly uznane za
istotne:

- E4 - Bioréznorodnosc i ekosystemy - Bezposrednie czynniki wplywu na utrate bioréznorodnosci - Zmiana
sposobu uzytkowania gruntéw

- E4 - Bior6znorodnosc i ekosystemy - Wptywy na zasieg i stan ekosysteméw - Degradacja gruntéw
- E4 - Bior6znorodnosc i ekosystemy - Wpltywy na zasieg i stan ekosystemow - Uszczelnianie gleby

- E4 - Bior6znorodnos¢ i ekosystemy - Bezposrednie czynniki oddziatywania na utrate bioréznorodnosci -
Bezposrednia eksploatacja

[(ESRS 2) 17 a)] Wplywy Grupy ONDE w zakresie bior6znorodnosci i ekosystemdédw koncentrujg sie na
uzytkowaniu gruntéw pod realizacje inwestycji w jej faricuchu wartosci, w tym w ramach operacji wiasnych.
Wplyw ten jest zwigzany z ww. kwestiami i wigze si¢ z modelem biznesowym Grupy i jej strategia, w ramach
ktérych realizowane sg budowy farm wiatrowych, farm fotowoltaicznych oraz budownictwo drogowo-
inzynieryjne. Grupa ONDE podejmuje dziatania zwigzane z wystepowaniem ww. wptywow poprzez wdrozenie i
utrzymywanie systemdéw zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 oraz EMAS.

[(ESRS 2) 17 b)] Cele zwigzane z ww. kwestiami zostaty wyznaczone w ramach Strategii ESG Grupy Erbud, ktéra
zostala przyjeta takze przez Grupe ONDE. Grupa Erbud oparta cele o wymagania standardu ESRS oraz taksonomii
UE i zwigzanymi z nig technicznymi kryteriami kwalifikacji. Cele strategiczne zwigzane z ograniczeniem
negatywnego wpltywu na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy obejmuja:

e wdrozenie polityk Grupy odnoszacych si¢ do kwestii istotnych oddziatywan zwigzanych =z
bioréznorodnoscig (wartos¢ bazowa — brak polityki)

e uzyskanie 100% inwestycji wlasnych (na ktére Grupa Erbud ma wpltyw; w tym 100% inwestycji wiasnych
Grupy ONDE), ktdre nie czynia powaznych szkdd w zakresie bioréznorodnosci (warto$¢ bazowa zostanie
okreslona w 2025 roku, poziom docelowy — 100%).

Jako termin realizacji celéw wskazano w Strategii 2029 r.

Realizacja celé6w w sprawozdawanym okresie byta koordynowana na poziomie Grupy Erbud, z uwzglednieniem
harmonogramu przyjetego w Strategii ESG. Wyniki dziatani Grupa Erbud planuje przedstawi¢ w 2025 r.

[(ESRS 2) 17 c)] [(ESRS 2) 62] Grupa ONDE nie wdrozyta jednolitej polityki dotyczacej zarzadzania swoimi
istotnymi wptywami, ryzykami, i szansami, ktére s3 zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami. Grupa nie
przyjeta takze formalnej polityki dotyczacej gruntéw, ale realizujac inwestycje, stosuje praktyki chroniace gleby
przed erozja, pozostawia wierzchnie, zyzne warstwy gleby do wykorzystania na terenie inwestycji oraz —jeéli takie
wystepuja — rekultywuje tereny zdegradowane. Powodem nieprzyjecia polityk srodowiskowych w 2024 r. byto
prowadzenie prac zwigzanych z analizg istniejagcej dokumentacji $rodowiskowej pod katem zgodnosci ze
srodowiskowymi standardami raportowania ESRS, a takze analiza obiektéw i inwestycji wiasnych pod katem
planowania celéw i dziatait zwigzanych z zapobieganiem negatywnym wptywom.

W Grupie funkcjonuje jednak Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) wraz z ZSZ, na ktdry skiada
sie m.in. System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z ISO 14001 oraz EMAS. W ramach ZSZ Grupa deklaruje,
ze podejmuje sie oceny kazdej inwestycji pod katem ryzyk i szans odnoszacych sie do zidentyfikowanych aspektow
srodowiskowych. System ZSZ obejmuje operacje wlasne Grupy na terenie Polski, a takze wykonawcow,
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podwykonawcéw oraz komorki organizacyjne i budowy tymczasowe znajdujace sie w jej granicach. Dodatkowe
informacje na temat ZSZ opisano w punkcie danych [(ESRS 2) 22 c) iii.].

Oprécz tego w Grupie ONDE stosowany jest przewodnik po zarzadzaniu srodowiskowym ,Wlacz ochrone
srodowiska w Grupie ERBUD”. Zawiera on spis wymagan i praktyk do stosowania podczas kazdej realizowanej
inwestycji. Jego zawarto$¢ obejmuje m.in. ochrone plazéw, ochrone ptakéw czy zabezpieczenia drzewostanu
pozostajacego na budowie.

[(ESRS 2) 17 d)] W sprawozdawanym okresie dziatania Grupy ONDE skupiaty sie przede wszystkim na operacjach
wiasnych i interesariuszach wewnetrznych.

Identyfikacja rzeczywistych lub potencjalnych niekorzystnych wplywéw w sprawozdawanym okresie miata
miejsce podczas procesu analizy podwojnej istotnosci, zgodnie z ujawnieniem w wymogu IRO-1.

W sprawozdawanym okresie Grupa ONDE kontynuowata réwniez prowadzone od lat dziatania zgodne z ZSZ w
ramach operacji wiasnych, wykorzystujac dostosowane do zadan zasoby. Dzialania te stuzag monitorowaniu
negatywnych wplywdéw, zapobieganie im lub ich tagodzeniu. Identyfikacja wpltywéw bezposrednich oraz
posrednich na $rodowisko (aspektéw srodowiskowych) zostata przeprowadzona zgodnie z wymaganiami ZSZ.
Wykaz aspektéow srodowiskowych podlega statej aktualizacji, za$ raz w roku ma miejsce ich przeglad, analiza i
ocena.

Dziatania podejmowane w ramach ZSZ —tagodzace rzeczywiste wplywy, zapobiegajace im lub je tagodzace, a takze
zwigzane z naprawa ich skutkéw w odniesieniu do istotnych wptywéw w ramach ESRS E4 — to miedzy innymi:

® Przed rozpoczeciem inwestycji przeprowadzane s3 badania, ktére maja na celu zidentyfikowanie i ocene
potencjalnych zagrozen dla srodowiska naturalnego. W badaniach tych biora udziat specjalisci, tacy jak
ornitolodzy czy dendrolodzy w zaleznosci od specyfiki danej inwestycji. W przypadku Grupy ONDE
realizowane gtéwnie przez Inwestoréw.

e Teren przeznaczony pod plac budowy oraz zaplecze jest ograniczany do niezbednego minimum, zgodnie
ze szczegétowym planem realizacji inwestycji, z harmonogramami dostaw materialéw na czas montazu.

e Zaplecza budéw, magazynéw itp. s3 w pierwszej kolejnosci lokalizowane na terenach juz
zagospodarowanych i przeksztatconych.

o Drzewa znajdujace sie¢ w strefie oddzialywania budowy s3 zabezpieczane przed uszkodzeniem
mechanicznym.

Place magazynowe i drogi transportowe s3 lokalizowane poza bezposrednim sgsiedztwem drzew.
Wycinka drzew jest ograniczana do minimum, w razie wycinki wykonywane s3 mnasadzenia
kompensacyjne.

e Powierzchnie placow pod parki maszynowe i $rodki transportu sg tymczasowo uszczelniane w celu
zapobiegania przedostaniu sie substancji ropopochodnych do gruntu w przypadku awaryjnego wycieku.

e Transport materiatéw i surowcéw odbywa sie po wyznaczonych drogach wewnetrznych, co ogranicza
zageszczanie gleby.

e Harmonogram prowadzenia robét budowlanych jest dostosowywany do cyklu przyrodniczego/zyciowego
rodlin i zwierzat po uprzedniej inwentaryzacji gatunkéw roslin i zwierzat wystepujacych i mogacych
wystapi¢ na terenie budowy.

Roboty budowlane s3 zatrzymywane w przypadku pojawienia si¢ zwierzat w strefie inwestycji.
Hatas generowany przez prace maszyn i urzadzen budowlanych jest ograniczany, szczegdlnie w porze
nocne;j.

e Humus na terenie budowy (czyli wierzchnia, urodzajna warstwa ziemi) jest zabezpieczany przed
rozwiewaniem i powtdrnie wykorzystywany.

e Uzytkowany teren, m.in. place pod parki maszynowe, jest przywracany do stanu pierwotnego.

Systemy zarzadzania $rodowiskowego uwzgledniaja monitorowanie narzucone kazdorazowo przez wymagania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.
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W 2024 r. Grupa prowadzila takze prace wynikajace ze Strategii ESG, zwiazane z analiza istniejacej dokumentacji
srodowiskowej pod katem zgodnosci ze srodowiskowymi standardami raportowania ESRS, a takze analize

obiektow i inwestycji wlasnych pod katem planowania celéw i dziatan zwigzanych z zapobieganiem negatywnym
wplywom na bioréznorodnos$c i ekosystemy. Prace te beda prowadzone jeszcze w 2025 r, zgodnie ze Strategia ESG
przyjeta w Grupie Erbud i funkcjonujaca réwniez w Grupie ONDE.

Na kolejne lata planowane sg dalsze dziatania strategiczne:

opracowanie nowych wymagan dla inwestycji wlasnych w zakresie bior6znorodnosci, w tym minimalizacji

wdrozenie wymagan w zakresie bior6znorodnosci na inwestycjach wiasnych realizowanych przez Grupe,
monitorowanie wdrozenia i postepéw realizacji wymagan w zakresie bior6znorodnosci przez inwestycje

opracowanie i przyjecie lub aktualizacja polityk srodowiskowych odnoszacych sie do kwestii istotnych
oddziatywan zwigzanych bioréznorodnoscia,

[ J

negatywnego wplywu

wlasne realizowane przez Grupe,
[ J
[ J

monitorowanie wdrozenia polityk, a takze dziatan podjetych do osiagniecia przyjetych celéw i zatozen
polityk.

[(ESRS 2) 17 e)] Miernikami zwigzanymi z istotnymi wptywami Grupy na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy,
zwigzanymi z prowadzonymi inwestycjami wkasnymi (czyli takimi, na ktére Grupa ma wplyw) sa:

Catkowita powierzchnia uzytkowanych gruntéw (okreslajgca ogrodzony, wyznaczony teren, na
ktérym odbywaijg sie prace zwigzane z prowadzonymi inwestycjami) wyrazona w m?w stosunku do
przychoddw ze sprzedazy, w przypadku wptywu na degradacje gruntéw i bezposredniej eksploatacii.
Catkowita powierzchnia zajetosci gruntow pod budynki/budowle/drogi?’ (w tym fundamenty farm
wiatrowych) (okreslajgca powierzchnie terenu pokrytego nieprzepuszczalnym materiatem np.
betonem, ktéra odpowiada powierzchni podstaw budynkéw/budowli oraz drég w ramach
realizowanych inwestycji), wyrazona w m?w stosunku do przychodow ze sprzedazy, w przypadku

wptywu na uszczelnianie gleby.

Mierniki te sg miernikami wtasnymi, Sg one weryfikowane podczas corocznych audytow EMAS.

Przychody e | Miernik

Dane za 2024 r. Powierzchnia [m?] | sprzedazy 9
m24/min PLN]

[mIn PLN]
Calkowita powierzchnia | gg5 61 5g 804,00 1238,32
uzytkowanych gruntéw
Catkowita powierzchnia
zajetosci gruntéow pod | 176 860,08 804,00 219,98
budynki / budowle / drogi

2T'W rozumieniu inwestycji drogowej polegajgcej na budowie nowej lub przebudowie istniejacej drogi.
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8.5 ESRS E5 - GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

8.5.1 Eb5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknigetym

[(E5) 12] [(ED) 14] [(E5) 15)] [(E5) 15 a)] [(E5) 15 b)] [[ESRS 2) 62] W Grupie ONDE w okresie sprawozdawczym
nie funkcjonowata polityka przyjeta w celu zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym.

W 2024 r. na poziomie Grupy Erbud prowadzono prace zwigzane z analizg istniejgcej dokumentacji
Srodowiskowej pod katem ich odniesienia do zarzgdzania istotnymi ryzykami, szansami i wptywami zwigzanymi
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym. W Grupie funkcjonuje jednak Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ) wraz z ZSZ, na ktéry skiada sie m.in. System Zarzadzania
Srodowiskowego, zgodny z ISO 14001 oraz EMAS. Polityka oraz ZSZ obejmujg obszary zarzadzania
wykorzystywaniem zasobow i gospodarkg o obiegu zamknietym. W ramach ZSZ Grupa deklaruje, ze podejmuje
sie oceny kazdej inwestycji pod katem ryzyk i szans odnoszacych sie do zidentyfikowanych aspektéw
srodowiskowych. Zuzycie materiatdw/surowcéw zostato zakwalifikowane jako srodowiskowy aspekt znaczacy i
podlega monitorowaniu na kazdej budowie. [(E5) 16] System ZSZ obejmuje operacje wtasne Grupy na terenie
Polski, a takze wykonawcéow, podwykonawcédw oraz komorki organizacyjne i budowy tymczasowe znajdujgce sie
w jej granicach. Dodatkowe informacje na temat ZSZ opisano w punkcie danych [(ESRS 2) 22 c)] iii.].

8.5.2 Eb5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

W 2024 r. Grupa Erbud prowadzita analize obiektow i inwestycji wlasnych z zamiarem postawienia celow i
zaplanowaniu dziatan majgcym na celu zapobieganie istotnym negatywnym oddziatywaniom zwigzanym z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym.

Dane na temat materiatéw i odpadéw prezentowane sg réwniez w corocznych Deklaracjach Srodowiskowych
EMAS Spétki dominujgcej ONDE S.A.

[(E5) 17] [(E5) 19] [(ESRS 2) 68 a)] Istotne dla Grupy ONDE kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
obejmujg zasoby wprowadzane oraz odpady. Obszar zasobéw wprowadzanych nie zostat uwzgledniony w
Strategii ESG, zatem Grupa ONDE nie planuje dziatan z nim zwigzanych. Grupa prowadzita i planuje dziatania w
obszarze postepowania z odpadami, uwzglednionym w Strategii ESG.

Oczekiwane rezultaty dziatah obejmujg zapobieganie rzeczywistym i potencjalnym wptywom oraz
przeciwdziatanie ryzyku i wykorzystanie szans.

Podjete dziatania

W 2024 r. w obszarze postepowania z odpadami i wykorzystania zasoboéw prowadzone byly nastepujgce
dziatania:

e wprowadzanie na realizowanych budowach oraz w jednostkach stacjonarnych hierarchii postepowania z
odpadami,

e szkolenia obejmujace informacje o hierarchii postepowania z odpadami oraz zasadach segregacji dla
pracownikéw wiasnych i pracownikéw podwykonawcéw,

e zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez optymalizacje procesdw realizowanych na

inwestycjach wiasnych i w jednostkach stacjonarnych, wdrozenie udoskonalonej segregacji odpadow,

kierowanie odpadéw do recyklingu (zmniejszenie ilosci odpadéw trafiajacych na sktadowiska),

przekazywanie odpadéw wylacznie specjalistycznym odbiorcom, posiadajacym stosowne zezwolenia,

prowadzenie ewidencji odpadéw w rejestrze BDO,

doskonalenie systemdéw informatycznych wspomagajacych proces ewidencjonowania, monitorowania i
raportowania danych,

e nadawanie priorytetu odbiorcom odpadéw, ktérzy w ramach wiasnych operacji przetwarzaja odpady,
unikajac kierowania odpadéw do unieszkodliwienia,
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e systemy motywacyjne dla pracownikéw, w tym wewnetrzny konkurs ,Bezpieczna budowa”, obejmujacy
zagadnienia BHP i srodowiskowe — jednym z kryteridw oceny jest zapewnienie odpowiedniego poziomu
recyklingu odpadéw wytworzonych w ramach danej inwestycji,
wykorzystywanie w realizacjach materiatéw pochodzacych z recyklingu,
ograniczenie strat w materiatach poprzez efektywniejsze ich magazynowanie,
wdrazanie w miare mozliwo$ci systemu zaopatrzenia Just in time, w ktdrym materiaty sa dostarczane
bezposrednio na budowe w momencie na ich zapotrzebowanie,

e wdrozenia zasad eko-projektowania, czyli projektowania z my$la o pdzniejszym recyklingu, naprawie i
ponownym wykorzystaniu (np. w zakresie projektowania farm fotowoltaicznych),

e przetwarzanie odpadéw w ramach posiadanych przez spétke ONDE pozwolenl na przetwarzanie odpadéw
w wytworniach mas bitumicznych w Toruniu i Koszalinie,

e regularnej analizie danych dotyczgcych gospodarki odpadami w celu identyfikacji obszaréw
wymagajgcych poprawy.

Przy budowie i remontach drég spotki z Grupy ONDE wykorzystujg odpady pochodzgce z remontéw, budéw
obiektow drogowych i utrzymania drég. Sg one poddawane odzyskowi poprzez kruszenie, a nastepnie
wykorzystuje sie je, realizujgc w ten sposéb zasady gospodarki o obiegu zamknietym. Wsparciem w tym procesie
jest infrastruktura nalezgca do ONDE S.A. — czes¢ procesdw odzysku wybranych odpadoéw i ich przetworzenie
jest realizowane w wytworniach mas bitumicznych. Wytwornie posiadajg pozwolenie na przetwarzanie odpadéw
i ONDE dazy do przetwarzania maksymalnej ilosci odpadéw dopuszczalnej w ramach posiadanego pozwolenia.

W Grupie ONDE regularnie prowadzona jest analiza danych zwigzanych z gospodarkg odpadami, dzieki ktorej
mozliwa jest identyfikacja obszaréw do udoskonalenia.

Planowane dziatania

Planowane dziatania zwigzane z postepowaniem z odpadami zostaty uwzglednione w celach przyjetej w 2024 r.
Strategii ESG Grupy Erbud, obowigzujgcej réwniez w Grupie ONDE. Plany te obejmujg m.in.:

e stworzenie list odbiorcow odpadéw: referencyjnej oraz odbiorcéw, z ktérymi Grupa nie bedzie
wspotpracowad,

e opracowanie i wdrozenie planu dziatan, zmierzajacych do wzrostu procenta segregowanych odpadow
(innych niz komunalne) na kazdym placu budowy,

e wdrozenie zasady odzysku odpadéw pochodzacych z remontéw, budéw obiektéw drogowych i
utrzymania drog w celu wykorzystania ich przy budowie i remontach kolejnych drég,

e przekazywanie materiatéw, ktérych odzysk nie jest mozliwy, jedynie odbiorcom posiadajagcym
odpowiednie zezwolenia.

Przydzielone zasoby

Przeszkoleni pracownicy, wykwalikowani specjalisci;

Infrastruktura i pojemniki na segregacje odpadow;

Wytwdrnie mas bitumicznych w Toruniu i Koszalinie;

Baza materiatéw niskoemisyjnych;

Baza wiedzy obejmujaca informacje o materiatach budowlanych, technologii recyklingu i przepisach

prawnych;
Bazy dostawcdw, ktérzy oferuja materiaty pochodzace z recyklingu;
Systemy informatyczne, wspierajace procesy ewidencjonowania, monitorowania i raportowania danych, a
takze planowania harmonograméw zamdwien;

e Miejsca magazynowe dostosowane do rodzaju materiatéw oraz odpowiednie ich zabezpieczanie przed
czynnikami atmosferycznymi i uszkodzeniami mechanicznymi.

[(ESRS 2) 68 b)] Zakres dziatah obejmuje operacje wiasne Grupy ONDE oraz czes¢ fancucha wartosci na
wyzszym szczeblu, tj. pracownikow podwykonawcow. Obszary geograficzne pokrywajg sie z obszarem
prowadzenia operacji wkasnych.
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[(ESRS 2) 68 c)] Podejmowane w 2024 r. dziatania byty realizowane regularnie i bedg kontynuowane. Planowane
dziatania wynikajgce ze Strategii ESG obejmujg okres do 2029 r.

[(ESRS 2) 68 €)] Grupa ONDE przygotowata Oswiadczenie po raz pierwszy za 2024 r., zatem nie raportuje
postepow w realizacji dziatan lub planéw dziatania ujawnionych w poprzednich okresach.

[(E5) 19] [((ESRS 2) 69] W sprawozdawanym okresie Grupa ONDE nie analizowata obecnych i przysztych
zasoboéw finansowych zwigzanych z realizacjg dziatan dotyczgcych zasobéw wprowadzanych ani odpadow.

8.5.3 Eb5-3 - Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym

[(E5) 21] [(E5) 23] [(E5) 24] [(ESRS 2) 81 a)] [(ESRS 2) 81 b) ii.] Grupa nie wyznaczyta wymiernych,
zorientowanych na rezultaty i terminowych celéw zwigzanych z zasobami wprowadzanymi. W Grupie rozpoczeto
analize procedur, kitora bedzie podstawg dalszych dziatan. W kwestii podejmowanych dziatah dotyczgcych
istotnych wplywdéw ryzyk i szans zwigzanych z zasobami wprowadzanymi, na poziomie Grupy Erbud, ktorej
czescig jest Grupa ONDE, planowane jest stworzenie i wprowadzenie wytycznych monitorowania dziatan.

[(E5) 21] [(E5) 23] [(E5) 24] [(E5) 24 e)] [(E5) 24 f)] [(E5) 25] [(ESRS 2) 80 a)] Cel zwigzany z zasobami
odprowadzanymi, dotyczacy odpaddw i gospodarki o obiegu zamknietym odnosi sie do zapobiegania
powstawania odpadow, zostat wyznaczony w Strategii ESG Grupy Erbud, przyjetej rowniez przez Grupe ONDE.
[(ESRS 2) 80 b)] [(ESRS 2) 80 c)] [(ESRS 2) 80 e)] Wyznaczony cel dotyczy osiggniecia do 2029 r. 28
wytwarzanych na placu budowy gotowych do ponownego uzycia, recyklingu i innych procesow odzysku. [(ESRS
2) 80 d)] Wartos¢ bazowa zostanie ustalona w 2025 r. na bazie danych za 2024 r. (dla catej Grupy Erbud). [[ESRS
2) 80 g)] Cel nie zostat wyznaczony w oparciu o niezbite dowody naukowe. [(ESRS 2) 80 h)] Grupa Erbud, ktorej
czescig jest Grupa ONDE, ocenia, ze cel jest spdjny z wymaganiami stawianymi przez inwestorow w procesach
przetargowych w zakresie segregacji odpadoéw budowlanych. [([ESRS 2) 80 i)] Cel zostat wyznaczony w 2024 r. i
w sprawozdawanym okresie cel ani mierniki nie ulegaty zmianom. [(ESRS 2) 80 j)] W sprawozdawanym okresie
Grupa nie prowadzita pomiarow realizacji celu.

[(ESRS 2) 80 f)] W celu zwigzanym z gospodarkg odpadami uwzgledniono wymagania przepiséw krajowych oraz
taksonomii UE. Od 2025 r. firmy budowlane sg zobowigzane do segregacji wytworzonych odpadéw budowlanych
i rozbiérkowych13, natomiast [(ESRS 2) 80 e)] zgodnie z kryteriami taksonomicznymi dla budowy nowych
budynkéw oraz zasadg ,nie czyn powaznych szkod” (ktérych spetnienie jest dobrowolne) w celu dotyczgcym
gospodarki o obiegu zamknietym, aby zakwalifikowaé¢ przychody z danej budowy jako zgodne z tymi kryteriami,
wymagane jest zapewnienie gotowosci do ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku co najmniej
70% odpadow wiasnych, innych niz niebezpieczne, z wytgczeniem gleby i ziemi.

[(E5) 27] Cel strategiczny zwigzany z odpadami ustanowiony w roku 2024 byt celem dobrowolnym. Od 2025 r.
jest to cel oparty na przepisach (zwigzany z obowigzkiem segregacji odpadéw budowlanych i rozbiérkowych,
wprowadzonym w 2025 r.).

[(E5) 21] [(E5) 23] [(E5) 24] [(E5) 24 €)] [(E5) 24 )] [(ESRS 2) 80 b)] [[ESRS 2) 80 ¢)] [(ESRS 2) 80 d)] [(ESRS 2)
80 e)] Dodatkowe cele ONDE S.A. na 2024 r. zwigzane z gospodarowaniem odpadami zostaty rowniez okreslone
w Deklaracji sSrodowiskowej i dotycza:

1) Poprawy zagospodarowania mas ziemnych na prowadzonych nowych inwestycjach realizowanych
przez ONDE S.A. — 70% ponownie wykorzystanych lub przekazanych osobom fizycznym mas ziemnych
w stosunku do ilosci wytworzonych mas ziemnych.

2) Osiggniecia poziomu 60% odpadow posegregowanych w stosunku do catosci wytworzonych i minimum
50% odpadéw poddanych odzyskowi lub recyklingowi na inwestycjach realizowanych przez ONDE S.A.

28 7 wytgczeniem gleby, ziemi i odpadéw niebezpiecznych.
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[(ESRS 2) 80 a)] Zgodnie z ZSZ (oraz Politykg ZSZ) cele w obszarze srodowiskowym sg wyznaczane i
realizowane w cyklu rocznym. [(ESRS 2) 80 f)] Wyznaczajac cele, ONDE dziata zgodnie z systemem EMAS oraz
wytycznymi ISO 14001 oraz bierze pod uwage dziatania realizowane w poprzednich latach oraz wnioski z
realizowanego w ONDE Przegladu Srodowiskowego. [([ESRS 2) 80 g)] Cele nie zostaty wyznaczone w oparciu o
niezbite dowody naukowe. [[ESRS 2) 80 h)] W wyznaczanie celéw nie byty zaangazowane zainteresowane strony.
[(ESRS 2) 80 i)] Cel zostat wyznaczony na 2024 r. i w sprawozdawanym okresie nie ulegat zmianom. [(ESRS 2)
80 j)] Wskaznikiem przy realizacji celu 1. byt stosunek procentowy ilosci mas ponownie wykorzystanych lub
przekazanych osobom fizycznym do catkowitej masy wytworzonych mas ziemnych. Wskaznikami przy realizacji
celu 2. byly: raport z informacjg o procencie (wagowym) segregacji odpadow na podstawie ewidencji BDO oraz
dane potwierdzajgce ilosci odzyskanych, wbudowanych lub poddanych recyklingowi materiatéw.

8.5.4 Eb5-4 - Zasoby wprowadzane

[E5 (30)] Do kluczowych zasobow wprowadzanych, wykorzystywanych w ramach prowadzonych dziatan Grupy
ONDE i jej fancucha warto$ci zalicza sie:

= Materialy elektryczne, w tym ogniwa fotowoltaiczne zawierajgce w swym sktadzie metale ziem rzadkich
* Elementy stalowe, w tym materiaty konstrukcyjne i zbrojeniowe

* Beton i prefabrykaty zelbetowe

* Mieszanki kamienne, grysy

= Woda zuzywana w tancuchu wartosci np. do produkcji materiatéw budowlanych

* Maszyny i urzgdzenia budowlane tj. koparki, tadowarki, walce, urzgdzenia transportu bliskiego (np.
zurawie samojezdne) itp.

[(E5) 31 a] Catkowita ilos¢ produktéow oraz materiatow technicznych i biologicznych uzytych przez Grupe ONDE
w 2024 r. wynosita 928 537,21 ton.

[(E5) 31 b] [(E5) 31 c] W 2024 r. Grupa ONDE ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci ocenita materiaty
biologiczne, ponownie uzyte lub pochodzgce z recyklingu komponenty, produkty i materiaty wtdrne
wykorzystywane do wytwarzania produktéw i Swiadczenia ustug  jako niematerialne.
[(E5) 32] Dane wykorzystane w obliczeniach stanowig ilosci zakupionych przez Spotki Grupy ONDE materiatow
pochodzace bezposrednio z budéw i dokumentéw zakupowych. Dane uzywane byty réwniez w obliczeniach emisji
posrednich (Zakres 3).

8.5.5 Eb-5 - Zasoby odprowadzane

[(E5) 33] Istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy ONDE w obszarze zasobow odprowadzanych dotyczag
powstawania odpaddéw, w tym niebezpiecznych, w wyniku prowadzonej dziatalnosci, kosztéw ich odbioru i
przetwarzania, a takze szanse zwigzang z ponownym wykorzystaniem czesci odpadow.

[(E5) 371 [(ESRS 2) 75] W 2024 r. catkowita masa odpadow wytworzonych przez Grupe ONDE, tgcznie odpadow
niebezpiecznych i odpaddw inne niz niebezpieczne, wyniosta 9 536,823 ton.

[(E5) 37 b)] [(E5) 37 ¢)] [(ESRS 2) 75]

Rodzaj odpadu Przygotowam.e d? Recykling Inne procesy Razem
ponownego uzycia odzysku

Odpady 0,000 3,300 53,598 56,898

niebezpieczne

Odpady inne  niz 0,000 8046,802 200,611 8247,413

niebezpieczne

tacznie 0,000 8050,102 254,209 8304,311
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llo$¢ odpadow kierowanych do unieszkodliwienia, wedtug masy, w podziale na rodzaj przetwarzania odpadéw,
oraz catkowitg ilos¢ odpaddow jako sume wszystkich trzech rodzajow procesu odzysku, w podziale na odpady
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne.

Rodzaje przetwarzania odpadow, o ktérych nalezy ujawnic¢ informacje to:

|
Rodzaj odpadu Spalanie Sktadowanie _nne pro.ce.sy . Razem
unieszkodliwiania

Odpady 0,180 0,050 0,000 0,230

niebezpieczne

Odpady inne  niz 0,000 1232,282 0,000 1232,282
niebezpieczne

tacznie 0,180 1232,332 0,000 1232,512

(E5) 37 d)] [(ESRS 2) 75] Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi wyniosta 1 486,721 ton.
Warto$¢ procentowa odpaddéw niepoddanych recyklingowi wyniosta 15,59%.

[(E5) 40] [(ESRS 2) 77 a)] Dane wykorzystane w ww. obliczeniach pochodzg bezposrednio z systemdéw
administracji publicznej (m.in. BDO) oraz odbiorcéw odpaddéw. W stosownych przypadkach, tj. w przypadku
braku informacji o sposobie zagospodarowania odpaddw, Grupa przyjmuje zatozenie, ze zostaty one
zdeponowane na sktadowisku.

[(ESRS 2) 77 b)] Pomiary ww. miernikdéw nie zostat zatwierdzone przez organ zewnetrzny inny niz dostawca
ustug atestacyjnych. [(E5) 38 a)] Kluczowe strumienie odpaddw wytwarzane przez Grupe ONDE to odpady
wystepujgce w branzy budowlanej to przede wszystkim odpady z grupy 17 — odpady z budowy, remontow i
demontazu obiektéw budowlanych oraz infrastruktury drogowej (witgczajgc glebe i ziemie z terendw
zanieczyszczonych).

Pozostate odpady obejmujg niepoddang odzyskowi glebe i ziemie z wykopdw, jak réwniez wytwarzane sg np. w
zwigzku z rozbidrkg infrastruktury drogowej, dziataniem instalacji wytworni mas bitumicznych w Toruniu i w
Koszalinie, a takze w wyniku konserwacji oraz naprawy pojazdow i sprzetu w serwisie i bazie sprzetu.

[(E5) 38 b)] Sktad odpadow jest Scisle zwigzany ze zuzytymi surowcami. Giéwne materialy wystepujgce w
opadach budowlanych obejmujg: beton, odpady bitumiczne, drewno, tworzywa sztuczne. Ponadto odpady
wytwarzane przez Grupe stanowig surowce krytyczne i metale ziem rzadkich wykorzystywane w technologii
fotowoltaiczne;.

[(E5) 39] Grupa ONDE w ramach prowadzonej dziatalnosci nie wytwarza odpaddéw promieniotworczych.

[(E5) 40] Grupa ONDE wykorzystata dane ilosciowe pochodzgce bezposrednio z systemdéw administracji
publicznej (m.in. BDO), a takze dane pozyskane od odbiorcow odpadéw. Dodatkowo w razie braku dostepne;j
informaciji o sposobie zagospodarowania odpaddw zatozono, ze odpady zostaty zdeponowane na skfadowisku.
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DOTYCZACE KWESTII

9.1 ESRS S1 - WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

9.1.1 S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

[(S1) 17] W Grupie ONDE funkcjonujg wymienione ponizej polityki i inne dokumenty wewnetrzne (kodeks,
regulaminy) zwigzane z jej istotnymi wplywami, ryzykami i szansami w zakresie wiasnych zasobow
pracowniczych.

[((ESRS 2) 62] W obszarach dialogu spotecznego oraz szkolen i rozwoju umiejetnosci, w ramach ktérych Grupa
ONDE zidentyfikowata istotne wptywy, w Grupie nie funkcjonujg odnosne polityki. Grupa podejmuje jednak
dziatania zwigzane z tymi obszarami, ktore sg realizowane cyklicznie i sprawnie mimo braku sformalizowania. W
obszarze szkolen i rozwoju umiejetnosci Grupa planuje przyjac polityke w 2025 r., a prace nad nig trwaty w okresie
sprawozdawczym.

Obszar Polityka/ [(S1) 19 (ESRS 2) 65 a)]|[(S1) 19] | [(S1) 19]
regulacji regulacja Kluczowe tresci [(ESRS 2) 65| [(ESRS 2) 65
b)] Zakres | c)]
regulacji®® Odpowiedzialn
os¢ za
wdrozenie
Czas pracy e Regulamin w Grupie ONDE Scisle | Wszyscy Zarzad
przestrzegane sg tak przepisy | pracownicy
pracy prawa, jak i normy branzowe | Grupy ONDE
dotyczgce czasu pracy [

e Kodeks Etyki nadgodzin,

e Polityka praw
) | Pracownicy majg zapewnione
cziowieka i prawo do przerw w czasie pracy.
Zachowany jest réwniez
wystarczajgcy i zgodny z prawem
pracowniczyc wypoczynek miedzy zmianami.

praw

h Ewentualne nadgodziny sg
dodatkowo wynagradzane lub
mozna je skompensowac¢ dniem
wolnym od pracy. Regulamin
pracy precyzuje czas pracy oraz
limit nadgodzin.

29 [(ESRS 2) 65 b] Polityki i regulacje przyjete w Grupie ONDE w odniesieniu do pracownikow Grupy nie przewidujg
wytgczen pod wzgledem obszaréw geograficznych.
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e Regulamin

wynagradzan

ia

Roéwnowaga Regulamin Pracownicy zgodnie z | Wszyscy Zarzad
miedzy zyciem | pracy zdalnej Regulaminem mogg okazjonalnie | pracownicy
zawodowym a wykonywa¢ prace zdalnie, jesli | Grupy ONDE
prywatnym majg odpowiednie warunki
lokalowe i techniczne, ktore to
umozliwiajg z zachowaniem zasad
BHP i ergonomii pracy.
Bezpieczenstw | [(S1) 23] | W ONDE obowigzuje System | Wszyscy Zarzad
0 i higiena | Polityka Zarzadzania BHP, zgodny z | pracownicy
pracy Zintegrowaneg | normg ISO 45001:2018. W | Grupy ONDE®®
0 Systemu | ramach  Systemu  obowigzuje
Zarzadzania Polityka oraz inne regulacje
wewnetrzne, zas Grupa dazy do
statego doskonalenia zarzgdzania
tym obszarem. System oraz
Polityka obejmujg wiasne zasoby
pracownicze, a takze
pracownikéw firm
podwykonawczych i inne osoby
przebywajgce na  budowach
prowadzonych przez  Grupe
ONDE.
Rdéwnouprawni |e  Polityka Dokumentacja wewnetrzna | Wszyscy HR Manager
enie  pici i ) zapewnia obiektywne kryteria | pracownicy
réwnoscé zarzadzania wynagrodzen oraz poszanowanie | Grupy ONDE
wynagrodzen . , | réznorodnosci.
. réznorodnosc
za prace o tej
samej wartosci ig oraz
przeciwdziata
nia
nieréwnemu
traktowaniu

30 Polityka ZSZ poza wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupy ONDE obejmuje takze podwykonawcow wykonujgcych

prace na budowach Grupy ONDE.
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RéZnorodnosé

e [(S1) 24 a)]

Polityka
zarzadzania
réznorodnos$ci
3 oraz
przeciwdziata
nia
nierownemu
traktowaniu
Procedura
zglaszania
naruszen

prawa pracy

[(S1) 24 b)]

Polityka zarzadzania
réznorodnoscig przyjeta w ONDE
zapewnia realizacje postanowien:

Kodeksu Pracy, Powszechnej
deklaracji praw cziowieka ONZ,
Deklaraciji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacych
podstawowych zasad i praw w
miejscu pracy, Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, Wytycznych
ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz Zasad UN Global
Compact.

Zgodnie z Politykg ONDE
zobowigzuje sie przeciwdziataé
dyskryminacji ze wzgledu na kolor
skory, pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, pochodzenie
rasowe i etniczne, religie,
wyznanie, pochodzenie narodowe
lub spoteczne, poglady polityczne,
przynaleznosc zwigzkowa,
orientacje seksualng, tozsamos¢
ptciowg, a takze innym formom
dyskryminacji, w tym objetym
przepisami  Unii i  prawem
krajowym.

W Grupie obowigzujg regulacje
precyzujgce sposoby zgtaszania
naruszen prawa pracy i polityk
wewnetrznych oraz tryb ich
rozstrzygania.

[(S1) 24 d)] Grupa nie wdrozyta
specjalnych procedur
wdrazajgcych polityke.

Wszyscy
pracownicy
Grupy ONDE

HR Manager

Prywatnosc¢

Polityka
bezpieczenst
wa

informacji

W Grupie ONDE prowadzenie
dokumentacji pracowniczej
odbywa sie zgodnie z przepisami
prawa, w tym zgodnie z
przepisami dot. ochrony danych
osobowych. Ochrona danych
osobowych pracownikéw i innych
interesariuszy jest zapewniana
przez nastepujgce wytyczne:

e Dostep do informacji jest

ograniczony do  osdb,

Wszyscy
pracownicy
Grupy ONDE

Zarzad
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ktérym sg one potrzebne do
wykonywania
powierzonych im zadan i w
niezbednym zakresie.

e Osoby, ktére wuzyskuja
dostep do informacji,
zachowuja  odpowiednie

$rodki ich ochrony.

[(S1) 24 c)] W Grupie ONDE nie podjeto szczegdlnych zobowigzan w zakresie polityki dotyczacej wigczenia
spotecznego 0sob z grup szczegolnie podatnych na zagrozenia wsréd wiasnych pracownikow.

[(S1) 19] [(ESRS 2) 65 d)] Czes¢ obowigzujgcych w Grupie ONDE polityk i procedur odnosi sie do zewnetrznych
norm lub inicjatyw, ktérych Grupa zobowigzuje sie przestrzegac. Sg to przede wszystkim:

Kodeks Pracy,

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej,
Powszechna deklaracja praw cztowieka ONZ,
normy ISO,

EMAS,

prawo budowlane,

ustawa dotyczgca ochrony danych osobowych.

[(S1) 19] [(ESRS 2) 65 f)] Grupa ONDE udostepnia ww. polityki oraz inne dokumenty za posrednictwem
wewnetrznych kanatow komunikacji oraz w korespondencji elektronicznej. Polityki i Kodeks sg dostepne rowniez
na stronie internetowej ONDE. Informacje dotyczgce BHP, wynikajgce z Systemu Zarzgdzania BHP, s3g
przedstawiane podczas szkolen pracownikom Grupy ONDE oraz firm podwykonawczych. Czes¢ regulacji jest
réwniez udostepniana w czytelnej formie na placach budéw oraz we wtasnych lokalizacjach Grupy.

[(S1) 20 a)] [(S1) 20 b)] [(S1) 20 c)] [(S1) 21] Poszanowanie praw cztowieka w Grupie ONDE okre$la ,Polityka
praw cztowieka i praw pracowniczych”, ktérej zapisy sg zgodne z postanowieniami:

Kodeksu Pracy,

Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ,

Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacych podstawowych zasad i praw w pracy,
Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych,

Wytycznymi ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz

Zasadami UN Global Compact.

Sposobem odniesienia sie do ww. dokumentow jest zgodnos¢ Polityki z ich zapisami. Polityka wskazuje, ze ONDE
prowadzi dziatalnos¢ z poszanowaniem praw i godnosci wszystkich ludzi, przestrzegajac wszelkich
obowigzujgcych przepiséw prawa. Zgodnie z jej zapisami ONDE m.in.:

e zabrania dyskryminacji, deklaruje brak tolerancji dla dowolnych form dyskryminacji pracownikéw ze
wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, jezyk, ktorym sie postugujg, wyznanie, przekonania polityczne,
Swiatopoglad, przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych, orientacje seksualng, stan zdrowia, wiek,
niepetnosprawnos$c¢ lub jakiekolwiek inne cechy,

e zabrania pracy przymusowej w jakiejkolwiek formie (w tym pracy niewolniczej, potniewolniczej, pracy
zwigzanej z handlem ludzmi),

e zabrania pracy dzieci,

e zobowigzuje sie do zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy, zaréwno zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami prawa, jak i z wewnetrznymi regulacjami,

e sSzanuje i przestrzega prawa do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych oraz rokowan zbiorowych,

e nie toleruje nekania, przesladowania ani molestowania,
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e przestrzega przepiséw prawa i norm branzowych w zakresie czasu pracy, nadgodzin, Swiadczen
dodatkowych i wynagrodzen,

e umozliwia wszystkim pracownikom korzystanie z prawa do urlopdw i zwolnien,

e przyktada wage do kwestii umow o prace — pracownicy zawierajg pisemne, zrozumiate i prawnie wigzgce
umowy o prace, stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa.

W ramach polityki Grupa zobowigzuje sie do zapewnienia srodkéw naprawczych w razie, gdy jej dziatalnosc
doprowadzi lub przyczyni sie do niekorzystnego wptywu na prawa cztowieka. Polityka opisuje takze mechanizmy
zgtaszania skarg.

[(S1) 22] ,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych” bezposrednio odnosi sie do kwestii handlu ludzmi, pracy
przymusowej oraz pracy dzieci.

9.1.2 S1-2 - Procedury wspotpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow
w kwestiach wptywow

[(S1) 25] [(S1) 27] [(S1) 27 a)] [(S1) 27 b)] Opinie wiasnych zasobow pracowniczych wptywajg na decyzje i
dziatania Grupy majgce na celu zarzadzanie faktycznymi i potencjalnymi wptywami na jej wtasne zasoby
pracownicze. W szczegoélnosci Grupa podejmuje dziatania opisane w wymogu S1-4 z wyszczegolnieniem
wszystkich istotnych dla Grupy obszardéw.

Grupa ONDE zapewnia $rodki wspotpracy z osobami nalezgcymi do wtasnych zasobow pracowniczych w
zakresie swoich wplywow m.in. poprzez:

e platforme do dialogu online — na biezaco,
e badanie satysfakcji z proceséw rekrutacji i onboardingu — na biezaco,
e badanie zaangazowania pracownikéw — prowadzone raz na 3 lata

e wspolprace z przedstawicielami pracownikéw Spotki dominujacej — na biezaco.

Na poziomie Grupy Erbud co trzy lata planowane jest Badanie Opinii Pracownikow, w ktérym uczestniczg
pracownicy Grupy ONDE, dajgce wglad w ocene srodowiska pracy. [(S1) 27 a)] [(S1) 27 €)] Badanie jest otwarte
dla wszystkich pracownikéw niezaleznie od formy zatrudnienia. Rezultaty badania stanowig baze do warsztatow,
po ktorych Grupa Erbud planuje przygotowywac inicjatywy kierowane do wtasnych zasobow pracowniczych — na
poziomie lokalnym (krajowym lub obejmujgcym dany oddziat/spétke) lub centralnym (grupowym).

W odniesieniu do potencjalnego wptywu Grupy w obszarze Prywatnos¢ w okresie sprawozdawczym w Grupie
ONDE miat miejsce audyt w zakresie RODO (koordynowany na poziomie Grupy Erbud). Pracownicy z obszaru
kadr i ptac odbyli szkolenia z zakresu regulacji dotyczgcych ochrony danych osobowych na poczatku 2025 r.

W istotnym dla Grupy obszarze bezpieczenstwa dziata System Zarzgadzania BHP, zgodny z normg ISO
45001:2018. Zgodnie ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania wspotpraca z pracownikami wtasnymi oraz
podwykonawcow ma miejsce m.in. poprzez obowigzkowe szkolenia oraz uczestnictwo pracownikéw w procesie
identyfikacji ryzyk. Grupa ONDE prowadzi réowniez dodatkowe akcje zwigzane z propagowaniem kultury
bezpieczenstwa oraz zapobieganie ryzykom i wypadkom — co roku na budowach prowadzony jest Tydzien
Bezpieczenstwa3!. Z wspdtpracg w obszarze BHP zwigzane sg: aplikacja BHP oraz newslettery.

31 Jest to inicjatywa Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie (PBB) — inicjatywy zrzeszajacej generalnych
wykonawcéw, w tym Erbud i ONDE.
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Na poziomie Grupy Erbud funkcjonujg réwniez Komisje BHP, ktorych spotkania majg miejsce raz na trzy miesigce.
Stanowig one przestrzen dialogu z pracownikami w zakresie BHP. Pracownicy Grupy uczestniczg w ocenie ryzyka
zawodowego.

[(S1) 27 c)] Operacyjnie Zarzad odpowiada za zaangazowanie pracownikow oraz uwzglednienie ich opinii w
zakresie wptywdw na obszar pracowniczy.

9.1.3 S1-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wtasne zasoby pracownicze

[(S1) 32 a)] [(S1) 33] W razie wystgpienia istotnego negatywnego wptywu na pracownikéw Grupy ONDE, ktory
Grupa spowodowata lub do ktérego sie przyczynita, Grupa zapewnia srodki zaradcze, a procesy z tym zwigzane
sg dostosowane do specyfiki i skali wptywu. W Grupie nie funkcjonujg formalne mechanizmy oceny skutecznosci
srodkéw naprawczych, jednak w sposob niesformalizowany zbiera informacje i ocenia, ze osoby bedgce jej
wiasnymi zasobami pracowniczymi majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich watpliwosci lub
potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania

[(S1) 32 b)] Pracownicy mogg zgtaszac swoje watpliwosci lub potrzeby za posrednictwem kanatéw ustanowionych
przez Grupe ONDE: platformy do dialogu online, a takze [(S1) 32 c¢)] w trybie zgtaszania skarg i nieprawidtowosci
— kanatami opisanymi w Regulaminie anonimowego zgtaszania przez pracownikéw naruszen prawa, procedur
oraz standardow etycznych w ONDE S.A. (stanowigcym mechanizm rozpatrywania skarg w kwestiach
pracowniczych), a takze zgodnie z Regulaminem zgtaszania naruszen prawa. [(S1) 32 d)] [(S1) 32 e)] Grupa
ONDE zapewnia szeroko dostepne kanaty zgtoszen, w szczegodlnosci nieprawidtowosci mogg by¢ zgtaszane
osobiscie lub telefonicznie, e-mailem lub tradycyjng pocztg. Regulamin anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa, procedur oraz standardéw etycznych w ONDE S.A. zostat przekazany do
wiadomosci wszystkim pracownikom i wspotpracownikom Grupy ONDE. Dostepno$¢ kanatow zgtaszania skarg
jest komunikowana za posrednictwem plakatow informacyjnych na budowach, a takze przez kanaty komunikac;ji
wewnetrznej.

[(S1) 32 e)] Sledzenie i monitorowanie zgtoszehn odbywa sie zgodnie z Regulaminem anonimowego zgtaszania
przez pracownikdéw naruszen prawa, procedur oraz standardow etycznych w ONDE S.A., ktéry wyznacza osoby
odpowiedzialne za przyjmowanie zgtoszen, okres trwania postepowania wyjasniajgcego i wtasciwego, a takze
dalsze etapy postepowania ze zgtoszeniem.

[(S1) 33] [(S1) 32 e)] W Grupie ONDE informacje o przyjetych dokumentach wewnetrznych i procedurach
zgtoszen udostepniane sg pracownikom w réznorodnych formach (np. informacja mailowa, dostep w intranecie,
informacja na stronie internetowej, plakaty). Wdrozenie czesci polityk moze byé potgczone z dodatkowym
szkoleniem pracownikéw na temat ich zapisow. W zakresie przyjetego 2024 r. Regulaminu zgtaszania naruszen
prawa, szkolenia dla pracownikow sg zaplanowane na 2025 r. W 2024 r. przeszkolone zostaty osoby wyznaczone
do przyjmowania i weryfikacji zgtoszen. Platforma online do dialogu zostata wdrozona w 2024 r. i w okresie
sprawozdawczym prowadzono oceny uzytecznosci tego kanatu. W Grupie ONDE wdrozono ochrone osob
zgtaszajgcych naruszenia przed dziataniami odwetowymi zgodnie z informacjami wskazanymi w punkcie danych
[(G1) 10 a)].

9.1.4 S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na wiasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[(S1) 35] W odniesieniu do istotnych tematéw zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupa ONDE
odpowiednio uwzglednia istotne negatywne i pozytywne wptywy, a takze zarzadza istotnymi ryzykami i
wykorzystuje istotne szanse.

Czas pracy e Grupa ONDE przestrzega przepiséw Kodeksu Pracy oraz
limitéw nadgodzin.

e Przestrzegane sa obowigzujace normy czasu pracy.
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e Nadgodziny s3 wynagradzane regularnie, zgodnie z przyjetymi

okresami rozliczeniowymi.
e Pracownicy maja prawo do odpowiednich przerw w czasie

pracy, a takze do adekwatnego wypoczynku miedzy zmianami.

Dialog spoteczny e Grupa ONDE wykorzystuje réznorodne kanaty komunikacji:
mailowa, za  posrednictwem = wewnetrznych  grup
spoteczno$ciowych, newsletteréw, platformy do komunikacji.

e Organizowane s3 szkolenia, w tym dotyczace komunikacji.

e Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest
konsultowane z pracownikami.

e Grupa bada satysfakcje z proceséow rekrutacji i onboardingu.

e Grupa bada zaangazowania pracownikdw.

e W ramach GK ONDE od 2024 roku organizowane s3 cykliczne
(min. 3 razy w roku) spotkania on-line zarzadu =z
pracownikami grupy. Podczas spotkan omawiane sa m.in.
wyniki, biezaca sytuacja w grupie, plany i perspektywy

rozwoju, sytuacja rynkowa.

Roéwnowaga miedzy | ¢ Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace majg zapewnione

zyciem zawodowym a

prywatnym prawo do urlopéw rodzinnych i innych urlopéw zgodnie z
Kodeksem pracy.

e Pracownicy zatrudnieni na umowe moga skorzystac z elastycznego
czasu pracy.

e Grupa ONDE uczestniczy w akcji Dwie godziny dla rodziny
(skrocenie dnia pracy o dwie godziny, aby modc je spedzi¢ z
rodzing).

e Grupa zacheca pracownikéw do odbioru dni wolnych z tytulu
przepracowanych nadgodzin.

e Grupa organizuje cykle szkoleniowe, w ramach ktdrych poruszane
byly tematy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

(np. caloroczny projekt #ondebalance realizowany w 2023 r., w
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2024 r. trening redukcji stresu oraz webinar po$wiecony

profilaktyce wypalenia zawodowego i depresji).

Bezpieczenstwo i higiena | ¢ W Grupie ONDE funkcjonuje System Zarzadzania BHP, zgodny z

pracy norma ISO 45001:2018.

e Grupa ONDE uwzglednia postanowienia Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie oraz organizuje Tydzien
Bezpieczenstwa na wszystkich swoich budowach.

e Grupa zapewnia pracownikom szkolenia podnoszace §wiadomosc i
kulture BHP i szkolenia okresowe (w tym: szkolenie informacyjne
BHP, instruktaz stanowiskowy, szkolenie z metodyki realizacji
prac, specjalny instruktaz przed realizacja prac niebezpiecznych,
szkolenia i ¢wiczenia z gotowosci reagowania na sytuacje
kryzysowe oraz szkolenia wymagane przy pracach danego
rodzaju).

e Ryzykaiszanse oceniane sa na kazdej budowie dla poszczegoélnych
jej etapow, zas specjalisci ds. BHP na biezaco monitoruja stan BHP
na budowach.

e Pracownicy maja dostep do odpowiedniego, nowoczesnego sprzetu
zabezpieczajacego.

e Biezacy monitoring obejmuje oceny ryzyka zawodowego i ryzyka
dla zadania. Grupa wdraza plany awaryjne, za$ ryzyka s3

wewne;trznie raportowane.

Szkolenia [ rozwdj | ¢ W katalogu dostepnych szkoler s3 szkolenia twarde (narzedziowe)
umiejetnosci
i miekkie (dot. komunikacji, kompetencji spotecznych,
zarzadzania czasem), dostosowane do wymogow stanowiskowych.
e Plan szkoled bazuje na danych z rozméw rozwojowych,
nadchodzacych zmianach w prawie oraz planach strategicznych
(na poziomie Grupy Erbud). W Grupie dziata katalog szkolen, z

ktérego moga wybiera¢ pracownicy po uzgodnieniu z

przetozonym.
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e Dodatkowo Dzial HR Grupy ONDE, w sktad ktérego wchodzi 3
dyplomowanych treneréw kompetencji miekkich, organizuje dla
pracownikéow catoroczne cykle szkoleniowe z umiejetnosci
miekkich (np. #ondebalance po$wiecony réwnowadze miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym, #mowyrok poswiecony

komunikacji interpersonalnej).

Réwnouprawnienie pici i
rownos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci

e W Grupie ONDE obowiazuja regulacje zapewniajace stwarzanie
pracownikom réwnych szans na etapie rekrutacji, ustalania
warunkow zatrudnienia, awanséw, dostepu do szkolen, ustalania
wysoko$ci wynagrodzen i nagréd/premii, a takze zwolnien (w

ramach Polityki zarzadzania r6znorodnoscia),

e Na poziomie Grupy Erbud realizowany jest program rozwojowy
ERWoman kierowany do kobiet, ktére stanowia mniej
reprezentowana grupe w branzy budowlanej. Jest on otwarty dla
pracownikéw Grupy ONDE, ktérzy biora w nim udziat zaréwno

jako uczestnicy, jak i w charakterze mentora.

e W Grupie prowadzone sa pomiary stosunku podstawowego
wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wedlug

zajmowanego stanowiska.

Prywatnosc¢

W 2024 r. w Grupie ONDE zaplanowano pierwsze szkolenia dla
pracownikéw z zakresu ochrony danych osobowych, zrealizowane
na poczatku 2025 r.

[(S1)371[(S1)38 a] [(S1) 38 b] [(S1) 38 c] [(S1) 40 a] [(S1) 40 b] W odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych
z wiasnymi zasobami pracowniczymi Grupa ONDE prowadzi i planuje dziatania, do ktorych przypisuje
odpowiednie zasoby. Dziatania te odnoszg sie tgcznie do zarzgdzania istotnymi wptywami jednostki, w tym
zapobiegania istotnym negatywnym wptywom na zasoby pracownicze, ograniczania istotnych ryzyk wynikajgcych
z jej wptywow i wykorzystywania istotnych szans.

[(S1) 37] [(S1) 41] [(ESRS 2) 68 a)] [(ESRS 2) 68 b)] [(ESRS 2) 68 c)] [(ESRS 2) 68 d)] [[ESRS 2) 68 €)] Grupa
ONDE realizowata w 2024 r. i planuje na przyszto$¢ dziatania opisane w ponizszej tabeli. Dziatania te kierowane
sg do wszystkich pracownikow Grupy (tj. operacji wikasnych) w Polsce. Grupa podjeta dziatania majgce na celu
zapewnienie lub umozliwienie zastosowania srodkéw naprawczych w odniesieniu do rzeczywistych istotnych
negatywnych wptywow zgodnie z opisem w tabeli.
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Obszar Dziatania

Czas pracy W odniesieniu do nadgodzin w Grupie prowadzony jest monitoring ich
liczby, w ramach ktérego informacje o nadgodzinach przekazywane sg
bezposrednim przetozonym. Wptyw Grupy na wystepowanie nadgodzin
jest powigzany z sektorem dziatalnosci, lecz Grupa zapobiega mu
poprzez zachecanie odbioru nadgodzin w formie dni wolnych. Ponadto
Grupa daje mozliwos¢ korzystania z elastycznego czasu pracy
pracownikom zatrudnionym na umowe o prace. Jednym z celdw
strategicznych catej Grupy Erbud jest osiggniecie do 2029 r. wskaznika
nie wiecej niz 10 zalegtych dni urlopowych w przypadku co najmniej
90% pracownikow.

Ponadto Grupa stosuje:

e jasne opisanie warunkdw pracy w regulacjach wewnetrznych,

e podejmowanie wspélpracy jedynie po pisemnym usankcjonowaniu
relacji,

e Sciste przestrzeganie wszystkich obowiazujacych przepiséw prawa
inorm branzowych dotyczacych czasu pracy i nadgodzin,

e procedury wykonywania pracy zdalnej okazjonalnej (na

stanowiskach, ktore to umozliwiaja).

Dialog spoteczny W ramach wptywu na dialog spoteczny Grupa wykorzystuje réznorodne
formy komunikacji, w tym w 2024 r. uruchomita platforme online do
dialogu z interesariuszami. Ponadto w Grupie prowadzone sg badania
satysfakcji i zaangazowania, a takze programy szkoleniowe — w tym
zwigzane z komunikacjg. Na poziomie Grupy Erbud kanaty komunikac;ji
sg rozbudowywane o papierowe odpowiedniki, aby ograniczy¢
narazenie na szkody grupy pracownikéw liniowych. Cel strategiczny dla
catej Grupy Erbud dotyczy osiggniecia frekwencji 51% w Badaniu Opinii
Pracownikow do 2029 r. oraz dostosowania formy ankiety do oczekiwan
pracownikow. Rezultaty badania bedg stanowi¢ baze do warsztatow, po
ktérych Grupa Erbud planuje przygotowywac inicjatywy kierowane do
wiasnych zasobow pracowniczych — na poziomie lokalnym (krajowym
lub obejmujacym dany oddziat/spétke) lub centralnym (grupowym).

Ponadto Grupa stosuje:

e regularng wymiana informacji miedzy przetozonymi a
pracownikami,

e na poziomie Grupy Erbud obecno$¢ przedstawicieli pracownikéw
lub zwigzkéw zawodowych, z ktérymi sg konsultowane regulacje

dotyczace spraw pracowniczych.
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Réwnowaga miedzy  zyciem | Na poziomie Grupy Erbud monitorowana jest liczba wykorzystanych i
zawodowym a prywatnym zalegtych dni urlopowych, za$ w razie wystgpienia zalegtych dni urlopu,
przetozony danego pracownika otrzymuje o tym informacje. W Grupie
ONDE funkcjonuje réwniez wdrozona na poziomie Grupy Erbud
aplikacja Pulpit kierownika, kitdora daje biezgcy dostep do danych o
wykorzystaniu urlopéw. W Grupie prowadzony jest proces przeglagdow
kariery — w obszarze wiasnych zasobdéw pracowniczych zas na
poziomie Grupy Erbud celem do 2029 r. sg systematyczne przeglady
kariery dla 70% pracownikow nieliniowych.

Ponadto Grupa stosuje:

e dostep do prywatnej stuzby zdrowia
e preferencyjne warunki pakietéw sportowych oraz
dlugoterminowego wynajmu roweréw

e uczestnictwo w akcji Dwie godziny dla rodziny.

Bezpieczenstwo i higiena pracy W ONDE dziata System Zarzgdzania BHP, zgodnie z ktérym: w Grupie
systematycznie majg miejsce analizy stanu BHP, w cyklu rocznym
Grupa ustanawia i wykonuje cele BHP, a takze szkoli pracownikéw oraz
podwykonawcow na swoich budowach zgodnie z programem
szkoleniowym. Zgodnie ze Strategig ESG celem Grupy Erbud, a takze
Grupy ONDE w tym obszarze jest utrzymanie 0 wypadkéw ciezkich i
Smiertelnych na budowach az do 2029 r. Do srodkéw naprawczych w
tym zakresie nalezg: analiza wypadkoéw i komunikacja z pracownikami
przez aplikacje BHP. W obszarze komunikacji z pracownikami Grupa
przekazuje pracownikom informacje o wypadkach.

Ponadto Grupa stosuje:

e identyfikacje potencjalnych zagrozen i biezace monitorowanie
stanu BHP, w tym poprzez narzedzia monitorujace,

e regularne raportowanie kwestii BHP,

e odpowiednie procedury i narzedzia do weryfikacji maszyn i
sprzetu,

e promowanie dobrych praktyk BHP.

Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci Dziatania w tym obszarze w 2024 r. byty systematyzowane na poziomie
Grupy Erbud. Wsréd nich znalazty sie: aktualizacja procedury
dotyczgcej podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow, wejscie
w zycie systemu do obstugi oceny okresowej. Zgodnie z przyjetg
Strategia ESG cel do 2029 r. obejmuje wzrost liczby godzin
szkoleniowych przypadajgcych na pracownika, potgczony z rewizjg
procesu zbierania danych na temat godzin szkoleniowych, a takze z
wejsciem w zycie systemu e-learningowego. projektowane dziatania
obejmujg monitoring systemu oraz ocene podejmowanych dziatan.
Warto$¢ bazowa dotyczgca liczby godzin szkoleniowych przypadajgcej
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na pracownika zostanie okreslona na bazie 2024 r., za$ w oparciu o nig
zostanie okreslony wskaznik procentowy dotyczacy planowanego
wzrostu tej liczby w latach 2025-2029.

Na poziomie Grupy ONDE w 2024 r. kolejny rok z rzedu prowadzono
szkolenia w ramach cyklu #ONDEbalance. W okresie sprawozdawczym
cykl szkoleniowy #futurewaves dotyczyt kompetencji przysztoéci, nowych
technologii, sztucznej inteligencji i cyberbezpieczenistwa. Ponadto
przeprowadzono szkolenia z zakresu redukcji stresu, komunikacji oraz
zarzadzania czasem, a takze webinar.

Ponadto Grupa stosuje:

e analize potrzeb szkoleniowych,
e macierzy kompetencji i planéw szkolen,
e katalog szkolen z mozliwoscia samodzielnego wyboru przez

pracownikow.

Roéwnouprawnienie pici i rownosc¢ | W 2024 r. na poziomie Grupy Erbud miata miejsce aktualizacja procedur
wynagrodzeh za prace o takiej | zarzadzania réznorodnoscig. Wsrdd dziatan planowanych na 2025 r.
samej wartosci znajduje sie stworzenie programu szkoleniowego, ktorego zatozeniem
jest prewencja dyskryminacji. W ramach wdrazania s$rodkéw
naprawczych na poziomie Grupy Erbud podjety bedzie przeglad
wynagrodzen kobiet w podziale na stanowiska, a takze weryfikacja
danych dotyczgcych wynagrodzeh w branzy i poréwnanie ich z
wynagrodzeniami pracownikow.

Ponadto Grupa stosuje:

e wynagrodzenia s3 uzaleznione wylacznie od czynnikow

merytorycznych

Prywatnosc¢ W ramach dziatan w tym obszarze w 2024 r. przeprowadzono audyt
RODO. W okresie sprawozdawczym odbyly sie réwniez szkolenia z
zakresu regulacji dotyczgcych ochrony danych osobowych dla
pracownikdéw z obszaru kadr i ptac, a takze uruchomiono szkolenia e-
learningowe dla pozostatych pracownikéw. Na poziomie Grupy Erbud
celem strategicznym w obszarze prywatnosci jest uzyskanie do 2029 r.
co najmniej 80% przeszkolonych pracownikéw majgcych stycznosé z
danymi osobowymi, ktorzy odbyli szkolenie z ochrony danych
osobowych.

Ponadto Grupa stosuje:
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e zgodno$¢ z przepisami i wewnetrznymi regulacjami przy

wykonywaniu wszelkich czynno$ci zwigzanych z danymi

osobowymi.

[(S1) 37] [(ESRS 2) 69 a)] Realizacja powyzszych dziatan nie wymaga znacznych wydatkéw operacyjnych lub
naktadow inwestycyjnych.

[(S1) 39] Grupa ONDE okresla rodzaj dziatan potrzebnych i odpowiednich wobec negatywnych wptywow na
wiasne zasoby pracownicze na podstawie:

e Badania Opinii Pracownikéw na poziomie Grupy Erbud,
e badania zaangazowania pracownikéw,

e warsztatow z pracownikami,

e procesu analizy podwojnej istotnosci.

[(S1) 38 d)] Sposrdéd wyzej opisanych dziatan dwa: Badanie Opinii Pracownikow oraz warsztaty stuzg rowniez do

pracowniczych.

[(S1)39][(S1) 40 b)] Strategia ESG Grupy ONDE uwzglednia dziatania ograniczajgce ryzyka oraz nastawiane na
wykorzystanie szans.

[(S1) 43] Grupa ONDE zarzgdza istotnymi wptywami na pracownikow we wskazany wyzej sposob, wykorzystujgc
wiasne zasoby.

[(S1) AR 43] Grupa ONDE identyfikuje perspektywe nadchodzgcej luki kadrowej jako zmiane zewnetrzng, ktéra
stanowi zaleznos¢ od wtasnych zasobow pracowniczych i moze staé sie czynnikiem ryzyka. Wigze sie to z utratg
atrakcyjnosci na rynku pracy zawoddw z branzy budowlanej oraz deficyt kandydatow do pracy fizycznej.

[(S1) AR 43] Informacje o srodkach stuzgcych ztagodzeniu negatywnych wptywow przejscia Grupy ONDE na
bardziej zielong gospodarke neutralng dla klimatu zostaty ujawnione w Os$wiadczeniu w wymogu SBM-3.

9.1.5 S1-5 - Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

[(S1) 46] Cele zwigzane z wptywami, ryzykami lub szansami w obszarze wtasnych zasobéw pracowniczych
zostaty okreslone Strategii ESG dla catej Grupy Erbud, za$ Strategie przyjeta w 2024 r. réwniez Grupa ONDE?®2.
Wyznaczone cele dotyczg [(ESRS 2) 80 c)] ogotu pracownikow Grupy ONDE. [(ESRS 2) 80 h)] [(S1) 47 a)] [(S1)
47 b)] [(S1) 47 c)] Cele zostaty wypracowane przy wigczeniu interesariuszy, ktéry polegat na uczestnictwie w
warsztatach strategicznych oraz procesie analizy podwadjnej istotnosci (na poziomie grupowym).

32 [(S1) 46] [(ESRS 2) 80 j)] Strategia ESG zostata przyjeta przez Grupe ONDE w 2024 r., w zwigzku z czym Grupa w
sprawozdawanym okresie nie miata mozliwo$ci wdrozenia proceséw monitorowania i kontroli realizacji przyjetych
celow. [(ESRS 2) 80 i)] W zwiazku z tym takze nie wprowadzano zmian w celach i powiazanych z nimi miernikach.
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Cele Grupy ONDE wynikajgce ze Strategii ESG Grupy Erbud — w kontekscie istotnych wptywow, ryzyk i szans

Grupy ONDE - to:

wszystkich pracownikow
nie posiada wiecej niz 10
zalegtych dni urlopowych
—cel do 2029 r.

Polityka praw cztowieka i
praw pracowniczych
zobowigzujg Grupe do
odpowiedniego
zarzgdzania czasem
pracy pracownikow.

Obszar [(S1) 45] [(ESRS 2) 80 | [(S1) 46] [(ESRS 2) 80 | [(S1) 46] [(ESRS 2) 80
b)] [(S1) 46] [(ESRS 2) | a)] Zwiazek miedzy | d)] Rok Ilub wartosé
80 e€)] Cel, poziom | celem aregulacjami bazowa
docelowy33 i
perspektywa czasowa

Czas pracy Co najmniej 90% | Regulaminy Pracy oraz | Srednio 13 dni urlopu

zalegtego przypadajgce
na pracownika

Dialog spoteczny

Frekwencja z Badania
Opinii Pracownikow na
poziomie 51% - cel do

Procedura prowadzenia
dialogu z
przedstawicielami

2023 rok -
frekwencji 41%

wskaznik

wynagradzania zwigzany
z pracg delegacyjna.

2029 r. pracownikdw  reguluje
cyklicznos¢ i charakter
spotkan na poziomie
Grupy Erbud.
Réwnowaga miedzy | Co najmniej 90% | W Regulaminie | Srednio 13 dni urlopu
zyciem zawodowym a | pracownikdéw nie posiada | Wynagrodzen zalegtego przypadajgce
prywatnym wiecej niz 10 zalegtych | wprowadzono dodatek | na pracownika
dni urlopowych — cel na | wyjazdowy jako
lata 20242029 dodatkowy sktadnik

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Utrzymanie 0 wypadkow
ciezkich i $miertelnych
na budowach - cel na
lata 20242029

Weryfikacja celéw
rocznych, analiza stanu
BHP

Rok bazowy 2023 — 0
wypadkow $miertelnych i
ciezkich

Szkolenia i
umiejetnosci

rozwoj

Wzrost liczby godzin
szkoleniowych na
pracownika  wzgledem

Procedura podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
opisuje reguty
uczestnictwa w

Poziom bazowy zostanie
ustalony w 2025 r. w
oparciu o dane za 2024 r.

33 [(S1) 46] [(ESRS 2) 80 b)] wszystkie przyjete w Grupie ERBUD cele maja charakter wzgledny.
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2024 roku — cel na lata
2024-2029.

szkoleniach (na poziomie
Grupy Erbud).

70%  kobiet i 70%
mezczyzn podlegajgcych
przeglgdom kariery (z
wytgczeniem

pracownikéw liniowych)
— cel na lata 2024-2029.

Réznorodnosé Co najmniej 95% kadry | Polityka zarzadzania | Rok 2023:

kierowniczej sredniego i | réznorodnoscig promuje

wyzszego szczebla | kulturg ~ poszanowania e luka ptacowa

przeszkolonych pod | dla réznorodnosci w

wzgledem prewencji | miejscu pracy, wigczenia nieskorygowana —

dyskryminacji — cel na | spotecznego oraz

lata 2024—-2029. zapobieganie 20%
wykluczeniu. e wskaznik

Zmniejszenie luki

ptacowej o] 10% przeszkolenia  z

wzgledem 2023 roku — B

cel na lata 2024-2029. prewencjl

dyskryminacji -
0%
Prywatnosc¢ Co najmniej 80% | Procedura dotyczgca | Poziom bazowy — 0%

pracownikdw majgcych | zarzgdzania ochrong

stycznos¢ z  danymi | danych osobowych

osobowymi reguluje  zobowigzania

przeszkolonych pod | stron w zakresie

wzgledem ochrony | przetwarzania  danych

danych osobowych — cel | osobowych.
na lata 2024-2029

[(S1) 46] [(ESRS 2) 80 f)] Na poziomie Grupy ERBUD cele wyznaczono, korzystajgc z m.in. z zapisow Kodeksu
Pracy, w obszarze ochrony prywatnosci oparto sie rowniez na tresci Ustawy o ochronie danych osobowych. W
proces wyznaczania celdw witgczeni zostali interesariusze. Cele Grupy ERBUD w zakresie wtasnych zasobdéw
pracowniczych przektadajg sie na transparentnos¢ organizacji, tworzenie przyjaznej i inkluzywnej atmosfery,
zgodnie z filarem strategii #Dbamy o0 nasz zespot, ktdérego gtéwnym zatozeniem jest poprawa warunkéw pracy i
satysfakcji pracownikéw w Grupie. Grupa Erbud zatozyta, ze wyznaczone cele pomogg zmniejszy¢, a docelowo
wyeliminowac negatywny wptyw na wiasne zasoby pracownicze.

9.1.6 S1-6 - Charakterystyka pracownikéw jednostki
[(S1)50a)][(S1)50 b)i.][(S1)50b)ii.] [(S1) 50 b)iii.] W ponizszych tabelach zaprezentowano:

- liczbe zatrudnionych pracownikéw ogétem oraz w podziale na pte¢ (tabela 1) i panstwo w przypadku panstw, w
ktorych Grupa ONDE zatrudnia co najmniej 50 pracownikéw stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby
pracownikéw (tabela 2),

- informacje na temat pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢, w tym: liczbe zatrudnionych
pracownikéw statych ogétem oraz w podziale na ptec, liczbe pracownikéw tymczasowych ogétem oraz w podziale
na ptec, liczbe pracownikow, ktorym nie gwarantuje sie godzin pracy, ogdtem oraz w podziale na pteé.
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[(S1) 50 c)] Liczba pracownikow, ktorzy odeszli w okresie sprawozdawczym, wynosi 155; za$ wskaznik rotacji4
pracownikow w okresie sprawozdawczym wyniést 29%.

[(S1) 50 d)] Metody i zatozenia stosowane przy zestawianiu danych obejmujg: [(S1) 50 d) i.] podano liczbe
zatrudnionych, [(S1) 50 d) ii.] podano dane na koniec okresu sprawozdawczego, tj. 31.12.2024 r.

[(S1) 50 f)] Liczba zatrudnionych pracownikéw jest zgodna z liczbg wszystkich pracownikow Grupy przedstawiong

w pkt. 6.13 Struktura Zatrudnienia w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE za 2024 r.

Tabela 1. Liczba pracownikéw wedtug pici

Ple¢ Liczba pracownikéw
Mezczyzna 393
Kobieta 149
Ogotem pracownicy 542

Tabela 2. Liczba pracownikow w krajach, w ktérych Grupa ONDE zatrudnia co najmniej 50 pracownikow
stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw

Kraj

Liczba pracownikow

Polska

540

Tabela 3. Informacje na temat pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢ (liczba osob)

Dane na 31.12.2024 r.

KOBIETA MEZCZYZNA OGOLEM
Liczba pracownikéw (liczba catkowita)
149 393 542

Liczba pracownikéw zatrudniony

ch na czas nieokreslony (liczba catkowita)

114

313

427

Liczba pracownikow zatrudniony

ch na czas okreslony® (liczba catkowita)

0

0

115

Liczba pracownikéw zatrudniony

ch w pelnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

143

387

530

Liczba pracownikow zatrudniony

ch w niepetnym wymiarze czasu p

racy (liczba catkowita)

6

6

12

34 Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikow, ktérzy odeszli z organizacji w okresie 1.01.2024-31.12.2024 do liczby
wszystkich pracownikéw zatrudnionych wedtug stanu na 31.12.2024 r.

35 W ramach pracownikéw tymczasowych rozumie sie osoby zatrudnione na czas okres$lony.
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9.1.7 S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

[(S1) 60] W Grupie ONDE nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy.

V¥'NONDE

[(S1) 63 a)] Odsetek pracownikéw reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikow w Polsce wynosi w

Grupie ONDE 95,19%?%6,

[(S1) 63 b)] W Grupie ONDE nie zawarto umow z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejskg rade
zaktadowg, rade zaktadowg europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowa spotdzielni europejskiej.

9.1.8 S1-9 - Wskazniki roznorodnosci

[(S1) 64] Jako kadre kierowniczg najwyzszego szczebla przyjeto organy zarzgdzajgce oraz jeden i dwa szczeble

ponizej organdw zarzgdzajgcych.

[(S1) 66 a)] W ponizszej tabeli wskazano informacje o kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w podziale na
pte¢. Uwzgledniono umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne.

Pte¢ Liczba os6b % kadry kierowniczej
Mezczyzna 26 78,79%
Kobieta 7 21,21%
Ogodtem kadra kierownicza 33 100,00%
[(S1) 66 b)] Liczba pracownikéw w podziale na wiek:
Wiek Liczba pracownikow % pracownikow
Ponizej 30 lat 133 24,54%
30-50 lat 313 57,75%
Powyzej 50 lat 96 17,71%
9.1.9 S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
[(S1) 88 a)] Liczba oséb bedacych wlasnymi zasobami | Liczba osob | Liczba wszystkich
pracowniczymi przedsiebiorstwa, ktére sg | objetych pracownikow
objete systemem zarzadzania | systemem
bezpieczenstwem i higieng pracy jednostki | zarzadzania BHP
opartym na wymogach prawnych lub
uznanych normach bgdz wytycznych 604 604
Odsetek o0s6b  bedacych  wiasnymi | 100%
zasobami pracowniczymi jednostki, ktére
sg objete systemem  zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy jednostki

36 Odsetek pracownikow reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikow zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikow
ONDE S.A. do liczby pracownikow catej Grupy ONDE w Polsce na 31.12.2024 r.
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opartym na wymogach prawnych lub
uznanych normach badz wytycznych

[(S1) 88 b)] Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw | 0
zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg wsrod wiasnych
zasoboéw pracowniczych jednostki

[(S1) 88 b)] Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw | 0
zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia
zwigzanego z pracg innych pracownikéw
pracujgcych na terenie przedsiebiorstwa

[(S1) 88 ¢)] Liczba wypadkéw zwigzanych z pracg | 5
podlegajgcych zgtoszeniu wsréd wiasnych
zasoboéw pracowniczych jednostki

Wskaznik wypadkéw zwigzanych z pracg | 3,83
podlegajgcy zgtoszeniu

[(S1) 88 d)] Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia | O
zwigzanego z pracg podlegajgcego
zgtoszeniu (z zastrzezeniem ograniczen
prawnych  dotyczgcych  gromadzenia
danych)

[(S1) 88 e)] Liczba dni straconych z powodu urazéw | 165
zwigzanych z pracg i ofiar Smiertelnych w
wyniku wypadkoéw zwigzanych z praca, z
powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg i ofiar Smiertelnych w wyniku ztego
stanu zdrowia

[(S1) 90] Liczba wtasnych zasobdw pracowniczych | Liczba osob | Liczba wszystkich
przedsiebiorstwa  objetych  systemem | objetych pracownikow
zarzadzania bezpieczehstwem i higieng | systemem
pracy, ktéry opracowano na podstawie | zarzadzania BHP
wymogoéw prawnych lub uznanych norm
lub  wytycznych i ktéry poddano | 576 604
wewnetrznemu audytowi lub audytowi lub
certyfikacji przez strone zewnetrzng

[(S1) AR 81] W przypadku, gdy system zarzadzania i | ISO 45001:2018 (ONDE)
bezpieczenstwem i higieng pracy zostat
poddany audytowi lub certyfikacji, podaj
informacja na temat norm lub standardow
stanowigcych podstawe takich audytow
lub certyfikacji

Dane pokazane sq w liczbie oséb na dzien 31.12.2024 r.
Wskaznik czestosci zostat obliczony wg wzoru: liczba wypadkéw przy pracy x 1 000 000 / liczba wypracowanych
roboczogodzin. Do obliczenia liczby roboczogodzin pracownikéw przyjeto zestawienie zatrudnienia z
poszczegodlnych miesiecy. Pracownikéw podzielono na 3 grupy: nadzor, administracyjno-biurowi i pracownicy na
stanowiskach robotniczych. Do obliczenia roboczogodzin zastosowano przelicznik w kazdym miesigcu: nadzor —
184 godz., administracyjno—biurowi — 168 godz., stanowiska robotnicze — 184 godz.
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9.1.10 S1-16 - Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

[(S1) 97 a)] Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami,
zdefiniowang jako rdznica Sredniego poziomu
wynagrodzenia miedzy pracownikami ptci zeniskiej i
meskiej, wyrazong jako odsetek Sredniego poziomu
wynagrodzenia pracownikéw ptci meskiej

13,48%

[(S1) 97 Stosunek rocznego facznego wynagrodzenia najlepiej

b)1%’ zarabiajacej osoby do mediany rocznego tgcznego 15,99

wynagrodzenia wszystkich pracownikow (z wyjatkiem tej
najlepiej zarabiajgcej osoby)

Luka ptacowa zostata obliczona na podstawie wzoru:

Sredni poziom stwaki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet

Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn
X 100

Przy obliczaniu $redniego poziomu stawki godzinowej uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze z umowy na
dzien 31.12.2024 r. tgcznie z dodatkami statymi oraz dodatki ruchome wyptacone w okresie 2024 roku i
usrednione do kwot miesiecznych. Niepetne etaty zostaty proporcjonalnie uzupetnione w wynagrodzeniu
zasadniczym wraz z dodatkami statymi do petnych etatéw. Kwoty wynagrodzen w EURO zostaty przeliczone na
PLN wg kursu na dzien 31.12.2024 r. Stawka godzinowa wyliczona zostata na podstawie normy 168 godzin
miesiecznie.

Wspétczynnik rocznego tgcznego wynagrodzenia zostat obliczony na podstawie wzoru:

Roczne faczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby w jednostce

Mediana rocznego facznego wynagrodzenia pracownika (z wylaczeniem najlepiej zarabiajacej osoby)

Przy obliczaniu wspotczynnika catkowitego wynagrodzenia uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze z umowy
na dzien 31.12.2024 r. tgcznie z dodatkami pomnozone przez 12 m-cy oraz dodatki ruchome wyptacone w okresie
2024 roku. Niepetne etaty zostaty proporcjonalnie uzupetnione w wynagrodzeniu zasadniczym wraz z dodatkami
statymi do petnych etatéw. Kwoty wynagrodzen w EURO zostaty przeliczone na PLN wg kursu na dzien
31.12.2024 r. Wynagrodzenie osob ze stawkg godzinowg zostato przeliczone na miesieczng na podstawie
mnoznika 168 godz./m-c.

37 [(S1) 97 c)] Uwzgledniono stan zatrudnienia na 31.12.2024 r., zgodnie z innymi wskaznikami przedstawionymi w wymogu S1. Z tego wzgledu nie
uwzgledniono wynagrodzenia (wigcznie z jego sktadnikami zmiennymi) Wiceprezesa Zarzadu Marcina Szerszenia, ktéry poinformowat o swojej
rezygnacji 24 czerwca 2024 r. ze skutkiem na 30 czerwca 2024 r. (raport biezacy 16/2024).
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9.2 ESRS S2 — PRACOWNICY W LtANCUCHU WARTOSCI

[(ESRS 2) 17] Grupa ONDE zdecydowata si¢ pomina¢ informacje wymagane na podstawie standardu ESRS S2
zgodnie z mozliwo$cig przewidziang dla Grup nieprzekraczajacych w dniu bilansowym sredniej liczby 750
pracownikéw w roku obrotowym. [(ESRS 2) 17 a)] Jednoczesnie Grupa informuje, ze w wyniku oceny podwojnej
istotnosci niektére kwestie dotyczace zrownowazonego rozwoju objete standardem ESRS S2 zostaly uznane za
istotne:

= - S2 - Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - Warunki pracy - Czas pracy,
= - S2 - Osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci - Warunki pracy - Bezpieczenstwo i higiena pracy,

= - S2-0soby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - Rowne traktowanie i rownosc¢ szans dla wszystkich
- Szkolenia i rozwdj umiejetnosci,

= - S2 - Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - Inne prawa zwigzane z pracg - Praca dzieci

= - S2-0soby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - Inne prawa zwigzane z pracg - Praca przymusowa.

Istotne wptywy, opisane w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3, wynikajg ze strategii i modelu biznesowego Grupy,
dziatajgcej w sektorze budownictwa. Negatywne wptywy, dotyczgce przede wszystkim podwykonawcow Grupy
ONDE, wynikajg ze specyfiki sektora dziatalnosci Grupy, ktory wigze sie m.in. przestrzeganiem wyznaczonych
harmonograméw prac, a takze z mozliwoscig wystgpienia prac szczegdlnie niebezpiecznych.

Negatywne potencjalne wptywy, takie jak praca dzieci, praca przymusowa moga wystapi¢ w tancuchu dostaw
Grupy ONDE ze wzgledu na pozyskiwanie dostaw czesciowo z regionéw o podwyzszonych ryzyku w tym zakresie
(takich jak kraje Afryki i Azji%$).

Grupa ONDE zidentyfikowala istotny pozytywny wplyw na osoby wykonujace prace w taiicuchu wartosci w
zakresie szkolenl i rozwoju umiejetnosci. Wpltyw ten koncentruje sie wiasnie na podwykonawcach z sektora
budownictwa, w szczegdlnosci na szkoleniach i rozwoju umiejetnosci z zakresu BHP, a takze ochrony $rodowiska.
Zgodnie z modelem biznesowym Grupy jest to jedna z kluczowych grup z perspektywy wptywu Grupy ONDE.

Istotne kwestie dotyczace pracownikéw w taricuchu wartosci, w tym wptywéw Grupy, zostaly uwzglednione w
Strategii ESG Grupy Erbud, przyjetej réwniez przez Grupe ONDE. Sposobem uwzglednienia wpltywéw jednostki
w Strategii i modelu biznesowym jest wyznaczenie celéw zwigzanych z istotnymi kwestiami dotyczace
pracownikow w laricuchu wartosci, opisanych ponizej w podpunkcie ESRS 2 17 b. Kwestie szczegdtowe zwigzane
z bezpieczenstwem pracy w odniesieniu do podwykonawcéw sg ponadto uwzgledniane w Systemie Zarzadzania
BHP.

9.2.1.1 [(ESRS 2) 17 b)] Cele zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

Cele zwigzane z istotnymi kwestiami dotyczacymi oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci zostaly
okreslone Strategii ESG dla catej Grupy Erbud, za$ Strategie przyjeta w 2024 r. rowniez Grupa ONDE. Zakres celé6w
obejmuje cata Grupe Erbud, w tym Grupe ONDE. Wszystkie wyznaczone cele majg charakter wzgledny. Przyjeto
perspektywe czasowa do 2029 r.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wpltywow i zarzadzania
istotnymi ryzykami i szansami

38 W zakresie pracy dzieci i pracy przymusowej Grupa wykorzystata publiczne dostepne informacje, dotyczgce regionéw
zagrozonych tym ryzykiem.
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Obszar Cel, poziom docelowy i perspektywa czasowa

Czas pracy Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spoétkach Grupy
ERBUD. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw 1 partneréw analizg pod katem kryteriow
spotecznych i sSrodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partnerdw zweryfikowanych pod katem
kryteriéw dotyczacych warunkéw pracy pracownikow w
faricuchu wartosci.

W planach Grupy jest:

= w zakresie celu: 70% kluczowych dostawcow
zweryfikowanych  pod katem  warunkéw  pracy
pracownikéw w tancuchu warto$ci:

» analiza 20% wszystkich dostawcéw o warto$ci zlecen
powyzej 20 min zt w 2025 r.

analiza 50% wszystkich dostawcow o wartosci zlecen
powyzej 5 min zt w okresie 2026-2027

= analiza 70% wszystkich dostawcow o wartosci zlecen
powyzej 1 min zt w okresie 2028-2029

BHP 0 wypadkow ciezkich i $miertelnych na budowach
Szkolenia i rozw0j | Wdrozenie Kodeksu Dostawcow we wszystkich spotkach Grupy
umiejetnosci ERBUD. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcéw,

podwykonawcéw i partnerédw analiza pod katem kryteriow
spotecznych i srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partneréw zweryfikowanych pod katem
kryterié6w dotyczacych warunkéw pracy pracownikow w
faiicuchu wartosci.

Praca dzieci Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spoétkach Grupy
ERBUD. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partneréow analiza pod katem kryteriow
spotecznych i sSrodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partneréw zweryfikowanych pod katem
kryteriow dotyczacych warunkéw pracy pracownikéow w
faficuchu wartosci.

Praca przymusowa Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spétkach Grupy
ERBUD. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,
podwykonawcéw i partneréw analiza pod katem kryteriow
spotecznych i srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcéw,
podwykonawcéw i partnerdw zweryfikowanych pod katem
kryteriéow dotyczacych warunkéw pracy pracownikow w
faricuchu wartosci.
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[(ESRS 2) 17 b)] Ze wzgledu na nowelizacje Strategii ESG w 2024 r. i jej przyjecie w okresie objetym
Oswiadczeniem przez Grupe ONDE, w okresie sprawozdawczym nie bylo mozliwosci przeprowadzenia
monitoringu i kontroli realizacji nowych celéw strategicznych.

[(ESRS 2) 17 e)] Istotne kwestie dotyczace oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci sa objete celami
strategicznymi dla Grupy Erbud, ww. w punkcie danych ESRS 2 17 b. Grupa ONDE nie wyznaczyta innych
miernikow zwigzanych z kwestiami dotyczacymi os6b wykonujacych prace w tanicuchu wartosci.

9.2.1.2 [(ESRS 2) 17 c)] Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

W Grupie ONDE przyjeto ,Kodeks postepowania dla dostawcéw ONDE S.A.”, opisany w punkcie danych G1 15 a.
Oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci dotycza takze inne dokumenty, takie jak Kodeks Etyki opisany w
punkcie danych G1 7 oraz posrednio inne polityki przyjete w Grupie ONDE — w tym , Polityka praw cztowieka i
praw pracowniczych w ONDE S.A.”, ,Polityka zarzadzania réznorodnoscig oraz przeciwdziatania nieréwnemu
traktowaniu” oraz Polityka ZSZ, opisane w punkcie danych S1 19. ONDE zawiera w umowach z kontrahenci
klauzule odnoszgce si¢ do wybranych kwestii zréwnowazonego rozwoju, zas kontrahenci potwierdzajg zapoznanie
sie z politykami obowigzujacymi w ONDE i zobowigzuja sie do ich przestrzegania. Wiecej informacji o zarzadzaniu
relacjami z dostawcami przedstawiono w wymogu dotyczacym ujawniania informacji G1-2.

Informacje dotyczace ,Polityki praw czlowieka i praw pracowniczych”, w tym istotne dla os6b wykonujacych
prace w tancuchu wartosci, zostaly uwzglednione w punkcie danych S1 19. ONDE wobec wszystkich
interesariuszy zobowigzuje sie przestrzegac¢ postanowien:

Powszechnej deklaracji praw cztowieka,

Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcych podstawowych zasad i praw w miejscu pracy,
Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych,

Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cziowieka,

zasad UN Global Compact.

W 2024 roku ani w latach wcze$niejszych w ONDE S.A. nie odnotowano przypadkéw naruszen ww. regulacji.

Grupa ONDE uznaje ,,Polityke praw czltowieka i praw pracowniczych” za element procesu nalezytej starannosci,
ktérego celem jest m.in. minimalizowanie potencjalnego i rzeczywistego negatywnego wplywu na prawa
czlowieka i prawa pracownicze oraz aktywne przeciwdzialanie potencjalnym ich naruszeniom. Zgodnie z zapisami
Polityki w przypadku stwierdzenia, ze dziatalnoé¢ ONDE doprowadzita lub przyczynita sie¢ do niekorzystnego
wplywu na prawa czlowieka, organizacja zapewnia odpowiednie $rodki naprawcze w ramach wsparcia prawnego.
Jesli dziatania niepozadane wynikajg z relacji biznesowych, organizacja zobowiazuje si¢ do wspierania partneréw
biznesowych w procesie eliminacji badz minimalizacji negatywnego wpltywu przy zastosowaniu ich wilasnych
mechanizméw zarzadzania nieprawidtowosciami.

W jednostce dominujgcej Grupy ONDE wdrozono mechanizmy umozliwiajace sktadanie zgtoszen dotyczacych
wszelkiego rodzaju naruszen, jak réwniez zapewnienie skutecznych $rodkéw naprawczych w przypadku
wystapienia sytuacji naruszen praw czlowieka. ONDE zapewnia obstuge zgtoszenn w sposdb zapewniajacy ochrone
zglaszajacego oraz ochrone poufnosci osoby, ktérej dotyczy zgloszenie.

o zobowiazan Grupy w zakresie praw czlowieka odnosi sie rowniez ,,Polityka zarzadzania réznorodnos$cia oraz
D b G k i ka od Polityk d d
przeciwdziatania nierdwnemu traktowaniu”, opisana w punkcie danych S1 19.

Zapisy odnoszace sie¢ do praw cztowieka znajduja sie ponadto w Kodeksie Etyki, opisanym w punkcie danych G1
7.

9.2.1.3 [(ESRS 2) 17 d)] Dziatania zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci

Analiza podwojnej istotnoséci przeprowadzona w 2024 r. pozwolita zidentyfikowad interesy, poglady i prawa oséb
wykonujacych prace w taricuchu wartosci. Istotne kwestie dotyczace pracownikow w taricuchu wartosci zostaty
uwzglednione w Strategii ESG Grupy Erbud, przyjetej rowniez przez Grupe ONDE. Grupa ONDE udostepnia
kanaty komunikacji umozliwiajace dialog z pracownikami w taricuchu wartosci oraz uwzglednianie ich opinii, w
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tym przede wszystkim platforme do dialogu online. Ponadto w Grupie dziata system zarzadzania kwestiami BHP,
ktéry obejmuje pracownikéw firm podwykonawczych. Zgodnie z ZSZ pracownicy ci moga zgtasza¢ propozycje
usprawnien oraz informowac o kwestiach wymagajacych uwagi.

Grupa ONDE w zakresie faktycznych i potencjalnych wptywdédw wspdtpracuje z osobami wykonujacymi prace w
taricuchu wartosci poprzez:

e uruchomiong w 2024 r. platforme do dialogu ze wszystkimi osobami wykonujgcymi prace z tancucha
wartosci, ktéra umozliwia m.in. zgtaszanie uwag dotyczgcych wplywu organizacji na te osoby,

e zapewnienie podwykonawcom mozliwosci korzystania ze szkolen z zakresu BHP oraz uczestnictwo
pracownikow podwykonawczych w akcjach promujgcych BHP na budowie,

e umowne zobowigzanie kontrahentéw do zapewnienia godnych i odpowiednich warunkéw pracy i ptacy,
w tym do niezatrudniania dzieci oraz niekorzystania z pracy przymusowej — Grupa stosuje standardowe
zapisy umowne z kontrahentami i wymaga potwierdzenia zapoznania sie z obowigzujgcymi w Grupie
politykami, w szczegolnosci z politykg dotyczgca praw cztowieka i praw pracowniczych, Kodeksem etyki,
Kodeksem dostawcow; w uzasadnionych przypadkach zapisy te umozliwiajg poddanie sie kontroli co do
zapewnienia odpowiednich warunkow pracy dla swoich pracownikow.

Dziatania te stuza takze do monitorowania rzeczywistych lub potencjalnych wptywéw. Grupa ONDE monitoruje
je ponadto poprzez dialog z pracownikami firm podwykonawczych, ktdry przebiega w podczas operacyjnej
dziatalnosci spétek Grupy bezposrednio na placach budow.

Powyzsze dziatania stuza réwniez do zapobiegania negatywnym wplywom, ich fagodzeniu oraz do zapewnienia
naprawy skutkdw rzeczywistych negatywnych wptywéw.

W przypadku gdy Grupa ONDE otrzyma informacje, ze jej dziatalno$¢ doprowadzita lub przyczynita sie do
niekorzystnego wptywu na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci, organizacja zapewnia odpowiednie
srodki naprawcze w ramach wsparcia prawnego. Jesli dziatania niepozadane wynikaja z relacji biznesowych, Grupa
zobowigzuje si¢ do wspierania partneréw biznesowych w procesie eliminacji bagdz minimalizacji negatywnego
wpltywu przy zastosowaniu ich wlasnych mechanizméw zarzadzania nieprawidlowosciami. W Grupie nie
funkcjonuja formalne mechanizmy oceny skutecznosci sSrodkéw naprawczych.

Proces rozpatrywania i zglaszania skarg zostat opisany w Regulaminie zglaszania naruszeri prawa, procedur i
standardow etycznych, zas w Oswiadczeniu proces ten zostal opisany w wymogu dotyczacym ujawniania
informacji G1-3. Grupa ONDE zapewnia ochrone sygnalistow, co w O$wiadczeniu zostalo opisane w wymogu
dotyczacym ujawniania informacji G1-1.

W ocenie Grupy ONDE dziatania te zapewniaja $rodki naprawcze na rzecz oséb pokrzywdzonych w wyniku
faktycznych istotnych wptywéw oraz stuza zapobieganiu negatywnym wptywom lub ich tagodzeniu.

Strategiczne planowane dziatania zwigzane z osobami wykonujacymi prace w catym taricuchu wartosci zostaty
uwzglednione facznie z celami w ramach punktu danych ESRS 2 17 b, w tabeli ,Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wplywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i
szansami’.

Prowadzone dziatania Grupy ONDE w odniesieniu do jej wptywéw

Istotna kwestia zwigzana z | Prowadzone dziatania

wplywami, ryzykami lub
szansami

Czas pracy Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajace swoj negatywny
wplyw na czas pracy w taricuchu wartosci (ktéry koncentruje sie na

podwykonawcach i dostawcach tier 1 z sektora budownictwa) oraz
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zarzadza ryzykiem w tym zakresie, kontrolujac czas pracy
pracownikéw firm podwykonawczych oraz sposéb zarzadzania
prace w nadgodzinach.

Bezpieczenstwo i higiena | Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajace swdj negatywny
pracy wpltyw na BHP w fanicuchu wartosci (ktéry koncentruje sie na
podwykonawcach tier 1 z sektora budownictwa) oraz zarzadza
ryzykiem w tym zakresie, zwigzane z ryzykiem powaznych
wypadkow w pracy (dotyczace podwykonawcéw):

= W Grupie ONDE funkcjonuje System Zarzgadzania BHP,
zgodny z normg ISO 45001:2018, ktéry obejmuje
podwykonawcow Grupy ONDE

=  Grupa ONDE uwzglednia postanowienia Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie oraz organizuje Tydzien
Bezpieczenstwa na wszystkich swoich budowach,
wlgczajgc w  to  dziatanie  pracownikéw  firm
podwykonawczych?®

= Grupa zapewnia pracownikom podwykonawcow szkolenia
podnoszgce swiadomos¢ i kulture BHP oraz dotyczace
ochrony srodowiska

= Ryzyka i szanse oceniane sg na kazdej budowie dla
poszczegolnych jej etapow, zas specjalisci ds. BHP na
biezaco monitorujg stan BHP na budowach, za$
pracownicy podwykonawcow uczestniczg w tych
procesach w zakresie zgodnym ze Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania

= Grupa ONDE zobowigzuje podwykonawcéw do
zapewniania pracownikom dostepu do odpowiedniego
sprzetu zabezpieczajgcego.

® Inne dziatania zwigzane z Systemem Zarzgdzania BHP
zostaty opisane w punkcie danych S1 37 i obejmujg one

39 Tydzien Bezpieczenstwa stanowi dodatkowe dziatanie Grupy ONDE, zwigzane z przeciwdziataniem negatywnemu wptywowi w
obszarze BHP na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci. Tydzien Bezpieczenstwa jest realizowany cyklicznie w ramach
Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie przy wspotpracy z Panstwowsg Inspekcjg Prac. W ramach tej szkoleniowo-
edukacyjnej inicjatywy przypominane sg praktyczne instrukcje dotyczace BHP, a takze prowadzone spotkania m.in. z
przedstawicielami specjalistycznych firm zajmujgcych sie szeroko pojetym technicznym bezpieczenstwem, Panstwowej Strazy
Pozarnej, Ochotniczej Strazy Pozarnej, Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego i Panstwowej Inspekcji Pracy. Statym
punktem Tygodnia Bezpieczenstwa sg takze aktywnosci srodowiskowe, m.in. éwiczenia z gotowosci i reagowania na incydenty
Srodowiskowe.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest inicjatywg generalnych wykonawcow. Misjg PBB jest ograniczenie liczby
wypadkow na budowach poprzez propagowanie kultury bezpieczehnstwa, uswiadamianie niebezpieczenstw zwigzanych z pracg na
budowie oraz zapobieganie ryzykom i wypadkom. Celem wspotpracy przedsigbiorstw — sygnatariuszy i firm zrzeszonych w
Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest wdrazanie standardow bezpieczenstwa, w tym wprowadzanie systemowych
rozwigzan z dziedziny BHP oraz dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowa. Jednym z sygnatariuszy PBB jest Erbud, dominujgcy
akcjonariusz ONDE S.A. Grupa ONDE - jako czes$¢ Grupy Erbud — podziela wartosci Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie i przestrzega obowigzujgcych w nim standardéw BHP. Ponadto ONDE jest cztonkiem tzw. ,Matego porozumienia dla
bezpieczenstwa w budownictwie”.
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pracownikow podwykonawcow wykonujgcych prace na
budowach Grupy ONDE.

Szkolenia i rozwdj | Grupa ONDE podejmuje dziatania powodujace pozytywny wplyw
umiejetnosci na szkolenia i rozwdj umiejetnosci w tanicuchu wartosci (ktory
koncentruje si¢ na podwykonawcach tier 1 z sektora budownictwa)
oraz wykorzystuje wynikajace z niego szanse, a takze zarzadza
ryzykiem w tym zakresie:

= Grupa oddziatuje na firmy podwykonawcze w zakresie
koniecznosci zagwarantowania pracownikom w tancuchu
wartosci godnej ptacy i godnych warunkéw pracy.

= Grupa wigcza pracownikow firm podwykonawczych w
szkolenia zgodnie z Systemem Zarzgdzania BHP.

Praca dzieci Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajace swdj potencjalny
negatywny wptyw na prace dzieci w faricuchu wartosci, oddziatujac
na podwykonawcow w zakresie zagwarantowania pracownikom w
faricuchu wartosci godnej ptacy i godnych warunkéw (w tym
stosujac ,,Kodeks postepowania dla dostawcéw ONDE S.A.”)

Praca przymusowa Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajgce swdj potencjalny
negatywny wplyw na prace przymusowa w tancuchu wartosci,
oddziatujac na podwykonawcéw w zakresie zagwarantowania
pracownikom w fafcuchu warto$ci godnej placy i godnych
warunkéw (w tym stosujac ,Kodeks postepowania dla dostawcow
ONDE S.A.”)
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9.3 ESRS S3 - DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

[(ESRS 2) 17] Grupa ONDE zdecydowata si¢ pomina¢ informacje wymagane na podstawie standardu ESRS S3
zgodnie z mozliwo$cig przewidziang dla Grup nieprzekraczajacych w dniu bilansowym sredniej liczby 750
pracownikéw w roku obrotowym. [(ESRS 2) 17 a)] Jednoczesnie Grupa informuje, ze w wyniku oceny podwojnej
istotnosci niektére kwestie dotyczace zrownowazonego rozwoju objete standardem ESRS S3 zostaly uznane za
istotne:

- S3- Dotkniete spotecznosci - Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecznosci - Odpowiednie
warunki mieszkaniowe

W odniesieniu do odpowiednich warunkéw mieszkaniowych Grupa ONDE identyfikuje negatywny rzeczywisty
wptyw zwigzany z nadmiernym hatasem, emitowaniem pytdow lub zmiang organizacji ruchu w wyniku
realizowanych inwestycji.

[(ESRS 2) 17 a)] Wptyw Grupy ONDE w zakresie dotknietych spotecznosci koncentruje sie na spotecznosciach
lokalnych na etapie operacji wiasnych w tancuchu wartosci, tj. na spotecznosciach skupionych wokét miejsc
realizacji budow. Wptyw ten jest zwigzany z ww. kwestiami i wigze sie z jej modelem biznesowym i strategig, w
ramach ktorych realizowane sg budowy farm wiatrowych, farm fotowoltaicznych oraz budownictwo drogowo-
inzynieryjne.

[(ESRS 2) 17 b)] Cele zwigzane z ww. kwestiami zostaly wyznaczone w ramach Strategii ESG Grupy Erbud, ktéra
zostala przyjeta takze przez Grupe ONDE. Celem strategicznym Grupy Erbud zwigzanym z ograniczeniem
negatywnego wplywu na dotkniete spotecznosci jest objecie procedura dotyczaca relacji ze spotecznosciami 100%
inwestycji wiasnych. Jako termin realizacji celu wskazano w Strategii 2026 r. Rokiem bazowym dla celu jest 2023
r. Procedura jest w trakcie opracowania, dlatego warto$¢ bazowa wynosi 0%.

Grupa Erbud rozpoczeta prace nad opracowywaniem procedury dotyczacej relacji ze spotecznosciami w 2024 r.
Przeprowadzita tez weryfikacje prowadzonych juz dziatan oraz rozpoczela opracowywanie dobrych praktyk,
standardéw i wytycznych dla wspdtpracy z lokalnymi spoteczno$ciami. Prace prowadzone sa z udzialem
przedstawiciela Grupy ONDE. W Grupie ONDE trwaja prace nad przygotowaniem wytycznych do komunikacji
ze spolecznosciami lokalnymi. Finat prac planowany jest na pierwsze pétrocze 2025 r.

[(ESRS 2) 17 c)] W Grupie ONDE nie funkcjonuje polityka zwigzana z istotnymi kwestiami dotyczacymi
dotknietych spotecznosci. W trakcie opracowania na poziomie Grupy Erbud jest procedura dotyczaca relacji ze
spolecznosciami. Ponadto dziatania zwigzane z zarzadzaniem negatywnym wplywem wynikaja z funkcjonujacego
w ONDE Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, obejmujacego kwestie sSrodowiskowe i BHP.

[(ESRS 2) 17 d)] Identyfikacja rzeczywistych lub potencjalnych wptywéw na dotkniete spotecznosci obyta sie
podczas procesu analizy podwdjnej istotnosci dla Grupy ONDE w 2024 r., przy udziale kadry zarzadzajacej oraz
czlonkéw Zarzadu. Wezesniej w Grupie ONDE identyfikowano powiazane kwestie, zwigzane z uciazliwoscia dla
spotecznosci lokalnych, w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Wyniki badania podwojnej istotnosci
zostalty uwzglednione w Strategii ESG, przyjetej przez Grupe ONDE, co wiaze si¢ z wyznaczeniem cel6w opisanych
powyzej w punkcie danych 17 b.

Narzedziem monitorowania wptywoéw na dotkniete spotecznosci jest komunikacja ze spoteczno$ciami lokalnymi,
realizowana zgodnie z przyjetymi metodami dialogu, opisanymi w Oswiadczeniu w ujawnieniu SBM-2 interesy i
opinie zainteresowanych stron. W 2024 r. ONDE S.A. uruchomita ponadto platforme internetowa, ktdrej celem
jest dialog z zainteresowanymi stronami. Umozliwia ona zgtaszanie sugestii i opinii, a takze przekazywanie pytan
dotyczacych wptywu Grupy na otoczenie.

Dziatania podejmowane w celu zapobiegania oraz tagodzenia wptywéw Grupy na dotkniete spotecznosci, naprawa
skutkéw lub wyeliminowanie negatywnych wptywéw sa zgodne z funkcjonujagcym w Grupie Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania (ZSZ). Dziatania te obejmuja m.in.:
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e odpowiednie postepowanie z substancjami i odpadami niebezpiecznymi zapobiegajgce
zanieczyszczeniom gruntu, wody i powietrza;

e wyposazenie buddéw w narzedzia minimalizujgce negatywny wptyw w razie zdarzenia losowego;

e wdrazanie zabezpieczen przed pyleniem i erozjg wietrzng poprzez utwardzanie gtdwnych czesci
funkcyjnych placu budowy;

e ograniczenie predkosci pojazdéw poruszajgcych sie po placu budowy, co ogranicza ucigzliwo$¢ pytow;

e zastosowanie geowtokniny na ogrodzeniach, ktére dodatkowo polewane wodg stanowig bariere dla pytu;

o stosowanie innych metod ograniczajgcych oddziatywania na sgsiadujgce z budowg budynki i obszary
wedtug potrzeb, m.in. montowanie barier dzwiekochtonnych oraz ograniczanie sptywu wod na sgsiednie
dziatki.

Sposoby postepowania w razie incydentéw srodowiskowych, w tym mogacych by¢ zrédtem wptywu na dotkniete
spotecznosci, sa zawarte w dokumentacji Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Dziatania w ramach ZSZ nie maja
ram czasowych, s3 realizowane na biezaco w zaleznosci od potrzeb, okolicznosci i charakteru danego projektu.
Wiyniki takich dziataii réwniez podlegaja biezacej ocenie. W 2024 r. w Grupie ONDE nie zgloszono powaznych
kwestii i incydentéw dotyczacych praw czlowieka zwigzanych z dotknietymi spotecznosciami.

[(ESRS 2) 17 e)] Istotne kwestie dotyczace dotknietych spotecznosci sa objete celem strategicznym dla Grupy Erbud
(objecie procedura dotyczaca relacji ze spotecznosciami 100% inwestycji wiasnych). Grupa ONDE nie wyznaczyta
innych miernikéw zwigzanych z kwestiami dotyczacymi dotknietych spotecznosci.
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10.1 ESRS G1 - POSTEPOWANIE W BIZNESIE

10.1.1 G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

[(G1) 7] [(G1) 9] W Grupie ONDE zarzadzanie istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem
prowadzone jest w oparciu o przyjete dokumenty wewnetrzne, w tym kodeks, odpowiednie polityki i procedury.

W Grupie ONDE ocenia sig, rozwija i promuje kulture korporacyjng podczas m.in. rozméw rocznych, spotkan z
przetozonymi, poprzez optymalizacje praktyk i proceséw wewnetrznych, a takze na szkoleniach i w czasie trwania
onboardingu nowych pracownikow.

Podstawy zarzadcze istotnych kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem Grupy ONDE tworza:

o Kodeks Etyki ONDE S.A. w zakresie kultury korporacyjnej,

e Polityka antykorupcyjna ONDE S.A. w zakresie zapobiegania i wykrywania korupcji oraz zarzgadzania
incydentami korupcyjnymi,

e Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.*°

e Regulamin zgtaszania naruszer prawa w ONDE S.A. w zakresie ochrony sygnalistow.

Kodeks Etyki stanowi w Grupie ONDE gtowny dokument ksztattujgcy kulture korporacyjng. Zawiera on opis
pozgdanych postaw, jednoczesnie okreslajgc dziatania podejmowane w razie niestosowania sie do zasad
Kodeksu Etyki. [[ESRS 2) 65 b)] Odnosi sie do wszystkich pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o
prace oraz wspotpracownikow ONDE S.A., a takze do oséb wykonujgcych prace lub swiadczacych ustugi na rzecz
Spotki w tancuchu wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu, we wszystkich lokalizacjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢. Tres¢ Kodeksu uzupetnia obowigzujgce regulacje prawne.

[(G1) 7 (ESRS 2) 65 a)] Kodeks Etyki w opisuje zasady postepowania m.in. w odniesieniu do:

praw cztowieka i pracownika,

relacji z pracownikami,

réznorodnosci,

zapobieganie dyskryminaciji,

sponsoringu i zaangazowania spotecznego,
ochrony srodowiska,

BHP,

przeciwdziatania korupcji,

transparentnosci,

bezpieczenstwa informacji

zapobieganie konfliktom interesow,
uczciwe]j konkurencji, relacji z partnerami biznesowymi,
dbatosci o aktywa,

zrownowazonego rozwoju,

innowacyjnosci,

ochrony srodowiska.

40 Opis polityki znajduje sie w wymogu dotyczgcym ujawniani informacji S1-1 — Polityki zwigzane z wkasnymi zasobami
pracowniczymi.
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[(ESRS 2) 65 f)] Kodeks jest dostepny na witrynie internetowej ONDE dla kazdego interesariusza. Wszyscy
pracownicy Grupy zobowigzani sg do zapoznania sie z trescig Kodeksu. Jego tres¢ jest tez prezentowana nowo
zatrudnionym pracownikom.

[(G1) 10 g)] W Grupie ONDE nie wdrozono formalnej polityki okreslajgcej prowadzenie szkoleh z zapiséw
Kodeksu Etyki, Polityki antykorupcyjnej ONDE S.A., Polityki praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.
i Regulaminu zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A. Kazdy z pracownikéw grupy ONDE jest zobowigzany do
zapoznania sie z ww. dokumentami. Grupa na biezgco ocenia potrzebe szkolen obejmujgcych zapisy tych
dokumentéw. [(ESRS 2) 65 c)] Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie Kodeksu i
jego realizacje jest Compliance Officer.

[(G1) 10 a)] [(G1) 10 c)] Potencjalne naruszenia zapiséw Kodeksu (w sytuacji, w ktérej dana osoba dysponuje
informacjg lub podejrzewa ztamanie standardéw etycznych lub obowigzujgcych przepiséw) interesariusze
wewnetrzni i zewnetrzni mogg zgtaszac¢ zgodnie z procedurg opisang w Regulaminie anonimowego zgtaszania
przez Pracownikdéw naruszen prawa, procedur oraz standardéw etycznych w ONDE S.A. W Grupie funkcjonuje
réowniez Regulamin zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A., ktory okres$la sposéb, w jaki w Grupie ONDE
chronieni sg sygnalisci.

Zgtoszenia o nieprawidtowosciach mozna dokona¢ osobiscie lub telefonicznie, e-mailem lub tradycyjng poczts.
Osoba przyjmujgca zgtoszenia dokonuje jego wstepnej analizy, oceniajgc wstepnie wiarygodnos¢ zgtaszanych
zarzutow i w przypadku pozytywnej oceny podejmuje decyzje o wszczeciu postepowania wyjasniajgcego.
Postepowanie wyjasniajace powinno zosta¢ wszczete nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia otrzymania
zgtoszenia. Do prowadzenia postepowania wyjasniajgcego powotywana jest komisja, ktorg kieruje Compliance
Officer. Cztonkowie Komisji majg obowigzek podpisa¢ oswiadczenie o braku konfliktu intereséw i zachowaniu
poufnosci. Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego tworzone jest podsumowanie zgtoszenia, ktore jest
udostepniane Zarzadowi. Zarzgd moze powiadomi¢ o jego tresci Rade Nadzorcza.

[(G1)10 ¢)] [(G1) 10 d)] Zgodnie z ,Regulaminem zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A.” ochrona sygnalistéw
zapewniona jest poprzez:

e zapewnienie poufnosci danych przy zgtoszeniach dotyczacych nieprawidtowosci,

e ograniczenie dostepu do informacji zawartych w zgltoszeniach do koniecznego minimum,

e ochrone przed dzialaniami odwetowymi, w tym przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja
lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania lub odwetu.

[(G1) 10 c) ii.] Sygnalisci wewnetrzni chronieni sg w szczegolnosci przed m.in. odmowg nawigzania stosunku
pracy, wypowiedzeniem lub rozwigzaniem bez wypowiedzenia stosunku pracy, obnizeniem wynagrodzenia,
wstrzymaniem awansu, przeniesieniem na nizsze stanowisko i niekorzystng zmiang miejsca wykonywania pracy
lub rozktadu czasu pracy.

[(G1) 10 c) i.] Regulamin anonimowego zgtaszania przez Pracownikow naruszeh prawa, procedur oraz
standardow etycznych w ONDE S.A zostat przekazany do wiadomosci wszystkim pracownikom i
wspotpracownikom Grupy ONDE. Dodatkowo w grudniu 2024 roku Zarzgd przyjgt Regulamin zgtaszania
naruszen prawa zgodny z uchwalong w 2024 roku ustawg o ochronie sygnalistow. W okresie objetym
Oswiadczeniem w Grupie nie prowadzono szkolen dla pracownikéw zwigzanych z trescig Regulaminu zgtaszania
naruszen prawa, ktore zaplanowane sg na 2025 rok. Przeszkolone natomiast zostaty osoby wyznaczone do
przyjmowania i weryfikacji zgtoszen.

[(G1) 71 [(G1) 10 b)] [(ESRS 2) 65 a)] W Grupie ONDE obowigzuje ,Polityka antykorupcyjna ONDE S.A.”, przyjeta
przez Zarzad ONDE. Postanowienia Polityki inspirowane sg konwencjami miedzynarodowymi, w szczegdlnosci:
Konwencjg Narodéw Zjednoczonych Przeciwko Korupcji, Konwencja OECD o Zwalczaniu Przekupstwa
Zagranicznych Funkcjonariuszy Publicznych w Miedzynarodowych Transakcjach Handlowych oraz
postanowieniami Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Kluczowe zapisy Polityki obejmuja:
e zobowigzania pracownikow, kadry zarzadzajgcej oraz Spoétki w zakresie przeciwdziatania korupcji,
e zdefiniowanie najczesciej spotykanych zachowan o charakterze korupcyjnym,

e obszary szczegolnie zagrozone ryzykiem korupcyjnym,
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zasady przyjmowania i wreczania upominkéw lub zaproszen,

informacje o unikaniu konfliktu intereséw i obszarach identyfikacji konfliktu intereséw,

obowigzki pracownikéw i cztonkéw organdw,

e informacje o zgtaszaniu naruszen Polityki.

Zgtaszanie informacji o naruszeniach oraz sposoby ich rozpatrywania odbywajg sie zgodnie z Regulaminem
zgtaszania naruszenn prawa w ONDE S.A. lub Regulaminem anonimowego zgtaszania przez Pracownikow
naruszen prawa, procedur lub standardoéw etycznych w ONDE S.A.

[(ESRS 2) 65 b)] Dotyczy ona wszystkich pracownikow i wspotpracownikow ONDE, w tym kadry zarzadzajgcej, a
takze osoby wykonujgce prace lub Swiadczgce ustugi na rzecz Spodtki w tancuchu wartosci na wyzszym lub
nizszym szczeblu, we wszystkich lokalizacjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. [(ESRS 2) 65 c)]
Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie polityki i jej realizacje, jest Compliance
Officer.

[(G1) 10 h)] W tresci Polityki wskazane sg obszary szczegdlnie zagrozone ryzykiem korupcyjnym. Sg to:

e Przyjmowanie i wreczanie prezentow biznesowych oraz innego rodzaju korzysci materialnych i

niematerialnych, w celu rozwijania i utrzymywania relacji biznesowych,

e Wybor dostawcow ustug i towarow,

e Przygotowywanie lub uczestnictwo w przetargach publicznych,

e Zacigganie zobowigzan i dokonywanie zakupdw w imieniu i na rachunek Spofki,

e Zawieranie umow, istotnych ze wzgledu na ich charakter, warunki lub podmiot, z ktérym zawierana

jest umowa,

e Dokonywanie ptatnosci w imieniu Spofki,

e Relacje z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami,

e Uzyskanie pozwolen i pozytywnych decyzji urzedniczych krajowych,

e Kontrole prowadzone przez instytucje panstwowe, regulatorow,

e Audyt zewnetrzny.
Grupa przeanalizowata takze pod katem narazenia na korupcje funkcje i stanowiska. Za najbardziej
narazone na ryzyko korupcji uznane zostaty:

e Osoby decyzyjne dziatéw handlowych,

e Osoby decyzyjne Pionu Zakup6éw Centralnych,

e Dyrektorzy i zastepcy dyrektoréw Oddziatow,

e Zarzady spotek zaleznych,

e Osoby zajmujgce stanowiska Kierownika Projektu.
[(G1) 10 e)] Grupa nie wdrozyta dodatkowych procedur, wykraczajgcych zakresem poza wymagania Ustawy o
ochronie sygnalistéw, transponujgcej dyrektywe UE 2019/1937.

Zgodnie z zapisami Polityki w Grupie funkcjonuje rejestr korzysci, w ktérym zbierane sg informacje o wreczonych
lub otrzymanych przez pracownikéw prezentach biznesowych o wartosci powyzej 200 zt.

10.1.2 G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

[(G1) 12] W 2024 roku w ONDE S.A. wdrozono ,Procedure wyboru dostawcow i podwykonawcow w ONDE S.A.”,
w ktorej precyzyjnie okreslono zasady wyboru kontrahentéw spétki. W ONDE przy wyborze dostawcow lub
podwykonawcow uwzgledniane sg kryteria takie jak: dotychczasowa wspétpraca, zasoby finansowe i sprzetowe.
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[(G1) 15 b)] Jednym z obligatoryjnych warunkéw dopuszczenia kontrahenta do procesu ofertowania jest ztozenie
przez kontrahenta oswiadczenia dotyczgcego zgodnosci jego dziatania z prawem oraz kwestii zwigzanych z
ochrong srodowiska i etyki w biznesie.

Ponadto Spétka zawiera w umowach z dostawcami klauzule odnoszgce sie do wybranych kwestii
zréwnowazonego rozwoju. Po podpisaniu umowy dostawcy sg zas zobowigzani do przestrzegania zapisow
,Kodeksu postepowania dla dostawcéw ONDE S.A.”, opisanego ponizej.

Niezaleznie od powyzszego w ONDE S.A. funkcjonujg wymagania dla podwykonawcow w zakresie BHP oraz
ochrony srodowiska, wynikajgce ze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Szczegotowo opisujg je odpowiednie
formularze i instrukcje. Weryfikacja podwykonawcéw pod kgtem spetniania tych wymagan obejmuje 4 etapy, od
ofertowania, przez negocjacje i umowe, przygotowanie do realizacji i realizacje.

[(G1) 15 a)] [(ESRS 2) 65 a)] [([ESRS 2) 65 b)] W ONDE S.A. przyjeto w 2024 roku ,Kodeks postepowania dla
dostawcow ONDE S.A.”. Obejmuje on dostawcow towardw i ustug, podwykonawcéw oraz ich pracownikéw na
wyzszym i nizszym szczeblu tancucha wartosci Grupy ONDE, niezaleznie od obszaru geograficznego. Dostawcy
sg zobowigzani zapewni¢ przestrzeganie zasad wynikajgcych z Kodeksu przez wszystkie podmioty w ramach
swojego tancucha dostaw. Zapisy Kodeksu adresujg wptywy, ryzyka i szanse Grupy w odniesieniu do osob
wykonujgcych prace w fancuchu wartosci. Zobowigzanie do przestrzegania zapisow Kodeksu obowigzuje w
trakcie wspotpracy ze Spotka w ramach zawartych umow.

Kodeks zawiera zbior zasad, ktorych przestrzegania oczekuje Spotka od dostawcédw, w nastepujgcych obszarach:

Przestrzeganie praw cztowieka;

Zapewnienie godnych i niedyskryminujgcych warunkéw pracy;

Przeciwdziatanie korupcji;

Konflikt interesow;

Uczciwa konkurencja;

Goscinnos¢ i upominki;

Uczciwos$c¢ podatkowa;

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

Standardy etyczne prowadzenia dziatalnosci;

Zarzgdzanie wptywem na srodowisko naturalne i spoteczenstwo;

Pozyskiwanie i wykorzystywanie surowcow:

Odpowiedzialne zarzgdzanie wptywem swojej dziatalnosci na spoteczehstwo i srodowisko naturalne, w
tym minimalizacja emisji zanieczyszczen do srodowiska, odpowiedzialna gospodarka odpadami oraz
postepowanie z materiatami niebezpiecznymi;

e Bezpieczenstwo w miejscu pracy i zdrowie pracownikow;

e Zachowanie poufnosci;

e Ochrona danych.

W zakresie przestrzegania praw cziowieka Kodeks zawiera zapisy odnoszgce sie m.in. do zakazu pracy dzieci,
zakazu pracy przymusowej, zapewniania bezpiecznych i zdrowych warunkéw wykonywanej pracy, wolnosci
zrzeszania sie, a takze braku tolerancji wobec dyskryminacji, mobbingu i wykorzystywania seksualnego.

[(ESRS 2) 65 c)] Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie Kodeksu i jego realizacje,
jest Compliance Officer. [[ESRS 2) 65 d)] Kodeks odnosi sie do Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w miejscu pracy,
Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu i Praw
Cztowieka oraz Zasad UN Global Compact. [[ESRS 2) 65 e)] Zapisy Kodeksu sg spdjne z interesami dostawcow
potwierdzonymi w czasie badania podwojnej istotnosci. [([ESRS 2) 65 f)] Kodeks jest dostepny dla oséb
wykonujgcych prace w tancuchu wartosci m.in. na stronie internetowej spotki dominujgcej Grupy ONDE.

[(G1) 15 a)] Mitygacja ryzyk zwigzanych z dostawcami zostata opracowane tgcznie dla Grupy ERBUD, ktorej
czescig jest Grupa ONDE:

Ryzyko zidentyfikowane w czasie analizy | Sposoby zarzadzanie ryzykiem
podwadjnej istotnosci

Ryzyko zakonczenia relacji biznesowych z o Kodeks postepowania dla dostawcéw
powodu nieprzestrzegania wymogow e Procedura wyboru dostawcow i
podwykonawcow w ONDE S.A
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dotyczacych zarzagdzania kwestiami e Klauzule ESG w umowach z
Srodowiskowymi oraz praw cztowieka podwykonawcami

e Karta wyboru dostawcy

Ryzyka zwigzane z przerwaniem tancucha | Dywersyfikacja dostawcow
dostaw

[(G1) 14] [(ESRS 2) 62] W Grupie ONDE nie funkcjonuje polityka majgca na celu zapobieganie opéznieniom w
ptatnosciach, poniewaz w okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano potrzeby przyjecia formalnej polityki
zwigzane z tym obszarem.

10.1.3 G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

[(G1) 16] [(G1) 18 a)] [(G1) 7] [(ESRS 2) 65 a)] Kwestie zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z
korupcjg lub przekupstwem, ich badania i reagowania na nie reguluje ,Polityka antykorupcyjna ONDE S.A.".
Zawiera ona szeroka definicje zachowan korupcyjnych, obejmujgca takze ptatng protekcje czy handel wptywami,
tapownictwo oraz manipulacje przetargowe. Cele polityki obejmujg m.in. zapewnienie transparentnosci dziatan
wzgledem interesariuszy oraz przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym, podejmowanym przez osoby
dziatajgce w jej imieniu lub na jej rzecz. Polityka stanowi deklaracje braku toleranciji dla jakichkolwiek form korupcji.
Tres¢ polityki wskazuje zobowigzania pracownikow, kadry zarzadzajgcej oraz ONDE w zakresie przeciwdziatania
korupcji. W przypadku naruszenia Polityki (w tym w razie incudentu korupciji) lub mozliwosci takiego naruszenia,
pracownicy sg zobowigzani do przekazania takiej informacji odpowiednimi kanatami, ktére okresla polityka.

[(ESRS 2) 65 b)] Zakres Polityki obejmuje wszystkich pracownikow Grupy, a takze jej wspotpracownikéw, wraz
z osobami wykonujgcymi prace na nizszym i wyzszym poziomie tancucha wartosci, we wszystkich lokalizacjach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. [(ESRS 2) 65 c)] Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym
za wdrazanie Polityki i jej realizacje, jest Compliance Officer. [[ESRS 2) 65 e)] Tre$¢ i zmiany Polityki sg objete
konsultacjami z przedstawicielami pracownikow.

Reagowanie na incydenty korupcji okreslone jest rowniez w Polityce. Zgloszenia naruszen Polityki mozna
dokonac¢ osobiscie lub telefonicznie, e-mailem lub tradycyjng pocztg do Compliance Officera. Osobny adres e-
mail lub dopisek w przypadku poczty tradycyjnej wyznaczono na wypadek, gdy zgtoszenie dotyczy Compliance
Officera. Procedure postepowania w przypadku zgtoszenia reguluje Regulamin anonimowego zgtaszania przez
pracownikow naruszen prawa, procedur i standardow etycznych ONDE S.A.

Osoba przyjmujgca zgtoszenia dokonuje jego wstepnej analizy, oceniajgc wstepnie wiarygodnosé zgtaszanych
zarzutow i w przypadku pozytywnej oceny podejmuje decyzje o wszczeciu postepowania wyjasniajgcego. Do
prowadzenia postepowania wyjasniajgcego powotywana jest komisja, ktérg kieruje Compliance Officer. W jej
sktad mogg wchodzi¢ w razie potrzeby réwniez eksperci zewnetrzni.

[(G1) 18 b)] Nie wprowadzono formalnych zapiséw dotyczgcych odrebnosci komitetu dochodzeniowego od
struktur zarzgdzania zaangazowanych w sprawe.

[(G1) 18 c)] Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego tworzone jest podsumowanie zgtoszenia, ktore jest
udostepniane Zarzgdowi (w szczegodlnych przypadkach bezposrednio Radzie Nadzorczej). Zarzad moze
powiadomic¢ o jego tresci Rade Nadzorczg. Wyniki postepowania oraz rekomendacje dziatan naprawczych mogg
zostac rowniez wprowadzone do porzgdku obrad posiedzenia Zarzgdu.

[(G1) 20] [(ESRS 2) 65 f)] ,Polityka antykorupcyjna ONDE S.A.” jest dokumentem jawnym, dostepna jest m.in. na
stronie internetowej Spotki dominujgcej dla interesariuszy (w jezyku polskim) oraz dla pracownikdéw w intranecie.
Informacje o Polityce sg rozpowszechniane takze drogg mailowg tak, aby mogli sie z nimi zapoznac¢ pracownicy
jednostki oraz firm podwykonawczych. Informacje o polityce przekazywane sg podczas spotkan
onboardingowych.

[(G1) 24 b)] Nowo zatrudnieni pracownicy Grupy ONDE zapoznajg sie z procedurami antykorupcyjnymi i
potwierdzajg ich znajomos$¢. Wszyscy pracownicy, w tym kadra zarzgdzajgca i Zarzad, uczestniczg takze w
szkoleniach antykorupcyjnych. Formuta szkolerh umozliwia ich uczestnikom aktywne uczestnictwo i zadawanie
pytan w przypadku watpliwosci. Na poziomie Grupy Erbud od 2024 r. dziata rowniez platforma szkoleniowa, za
pomocg ktdrej pracownicy mogg zapoznac sie z podstawowymi tresciami Polityki.

Dostawcy towardw i ustug, w tym podwykonawcy, sg zobowigzani do zapoznania sie z Politykg i stosowania sie
do jej postanowien. Zapisy umowne odnoszg sie do tej kwestii. Zapisy polityki stanowig, ze naruszenie
postanowien Polityki przez kontrahentow moze skutkowaé zakohczeniem wspotpracy.
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[(G1) 21] [(G1) 21 @)] [(G1) 21 b)] [(G1) 21 ¢)]

Informacje na temat szkolen dotyczacych przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

Funkcje narazone na Organy admln_lstru_jqce, Inne wiasne zasoby
zarzadzajace i .
ryzyko pracownicze
nadzorcze
Zakres szkolenia
Ogdtem 25 11 593
taczna . liczba qsob 16 5 239
odbywajgcych szkolenie
Sposob prowadzenia i czas trwania
| online, 1h | online, 1h | online, 1h
Czestotliwos¢
| corocznie | corocznie | corocznie
Poruszane tematy
Przeciwdziatanie korupcji i
przekupstwu; korupcja — X X X
definicja, formy
Przepisy prawne X X X
Inne formy korupcji X X X
Handel wptywami X X X
Manipulacje w
X X X

przetargach
Naduzycie zaufania /

. .. X X X
niegospodarnos$¢
Nepotyzm, konflikt
. . X X X
interesow
Polityka prezentowa « « «
Grupy ERBUD
Rejestr Korzysci X X X
Zgtaszanie naruszen X X X

10.1.4 G1-4 Incydenty zwigzane z korupcjg i przekupstwem

[(G1) 22] Grupa ONDE S.A. w okresie sprawozdawczym nie odnotowata Zzadnego zgloszenia dziatan
korupcyjnych.

Informacje na temat incydentéw zwigzanych z korupcja lub przekupstwem w okresie sprawozdawczym.

[(G1) 24 a)] Liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie | O
przepiséw antykorupcyjnych i przepisbw w sprawie
zwalczania przekupstwa

[(G1) 24 a)] Wysokos¢ kar pienieznych za naruszenie | O
przepiséw antykorupcyjnych i przepisbw w sprawie
zwalczania przekupstwa

10.1.5 G1-5 - Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

[(G1) 27] W procesie analizy podwojnej istotnosci ONDE wskazato wiasny podtemat ,Czionkostwo w
organizacjach, ktérych czescig dziatalnosci jest lobbing zwigzany z obszarem OZE”. Spétka bezposrednio nie
prowadzi takiej dziatalnosci i nie ma zobowigzan zwigzanych z wywieraniem wptywu politycznego ani nie wnosi
wktadow finansowych lub rzeczowych o charakterze politycznym.

ONDE nalezy do nastepujgcych organizacji zwigzanych z obszarem OZE:
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- Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej — aktywny cztonek;
- Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii — cztonek;

- Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki — aktywny cztonek;

- Polskie Stowarzyszenie Energetyki Stonecznej — cztonek;

- Lithuanian Wind Power Association — cztonek;

- Stowarzyszenie z Energig o Prawie — cztonek wspierajgcy.

[(G1) 30] Zaden z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zajmowat poréwnywalnego stanowiska w administracii
publicznej (w tym w organach regulacyjnych) w biezgcym okresie sprawozdawczym ani w ciggu dwoch
poprzedzajgcych go lat.

10.1.6 G1-6 Praktyki ptatnicze

[(G1) 31] Spoétki z Grupy ONDE stosujg sie do zapisow umownych znajdujgcych sie w indywidualnych
umowach z dostawcami oraz do przepiséw ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1790). Grupa nie posiada specjalnych
warunkow ptatnosci dla okreslonych kategorii dostawcow, w tym dla MSP.

[(G1) 33 a)] Sredni czas, jaki zajmuje w Grupie ONDE uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania
umownego lub ustawowego terminu ptatnosci wynosi 30 dni®!.

[(G1) 33 b)] [(G1) 33 d)] Standardowe warunki ptatnosci w Grupie ONDE w Polsce przewidujg rézne terminy
rozliczen, dostosowane do specyfiki projektow. Wynoszg one 7, 14, 21, 30, 60 lub 90 dni.

Odsetek ptatnosci zgodnych z ww. standardowymi warunkami (tj. faktur optaconych w terminie) wynosi 66,89%.
Grupa nie dokonata podziatu na kategorie dostawcow.

Pomimo réznych termindéw pfatnosci, harmonogramy zobowigzan sg kazdorazowo dostosowywane do
harmonogramu ptatnosci uzgodnionego z Inwestorem na danej budowie, co pozwala na terminowe
regulowanie zobowigzan wobec partneréw i utrzymanie ptynnosci finansowe.

[(G1) 33 c)] Liczba nierozstrzygnietych postepowan sagdowych w zwigzku z opéznieniami w ptatnosciach wynosi 0.

10.1.7 Dodatkowe informacje zwigzane z Grupg ONDE - informacje zwigzane z tematem wiasnym
,Dziatania edukacyjne zwigzane z wspieraniem innowacyjnosci naukowej w obszarach OZE”

Program grantowy SOFIA, organizowany przez ONDE SA, to inicjatywa wspierajgca mtodych naukowcow i
naukowczynie, ktdrych badania i innowacyjne projekty mogg przyczyni¢ sie do rozwoju odnawialnych zrodet
energii w Polsce. Jest skierowany do studentéw i doktorantdw zaangazowanych w prace nad nowymi
technologiami wspierajgcymi transformacje energetyczna.

W 2024 r., podczas finatowej gali Il edycji programu w Toruniu, nagrodzono trzy laureatki: Maje Grodzkg z
Politechniki Bydgoskiej, ktéra zajmuje sie wykorzystaniem ogniw paliwowych w systemach OZE i magazynowaniu
energii, Gabriele Hodackg z Politechniki Krakowskiej, pracujgcg nad recyklingiem i regeneracjg grafitu z zuzytych
baterii, oraz Roze topusiewicz, liderke zespotu AGH Solar Plane, ktéry konstruuje samolot solarny do zastosowan
m.in. w monitoringu i akcjach ratunkowych. Kazda z laureatek otrzymata grant w wysokos$ci 20 000 zt na dalszy
rozwoj swoich projektow.

411(G1) 33 d)] [(ESRS 2) 77a] [(ESRS 2) 77c] Metodyka obliczania $redniego czasu regulowania faktur opiera sie na
analizie rzeczywistych terminéw pfatnosci w stosunku do daty wystawienia dokumentu. Dane sg agregowane na
podstawie wewnetrznego systemu ksiegowego, przy czym uwzgledniane sg wszystkie transakcje spetniajgce kryteria
umowne. Termin jest liczony jako srednia arytmetyczna dla wszystkich zobowigzan w danym okresie rozliczeniowym.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ONDE S.A.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitenta papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Zarzad ONDE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
ONDE za 2024 r. oraz sprawozdanie finansowe ONDE S.A. za 2024 r., a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spofki i Grupy. Ponadto
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci ONDE S.A., zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ONDE S.A. i Grupy ONDE, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim)

Zarzad ONDE S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spofki, informuje, ze Rada Nadzorcza dokonata
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru
firmy audytorskiej, oraz z uwzgledniajgc wewnetrzne regulacje ONDE S.A. w tym zakresie.

Ponadto Zarzad Spotki wskazuije, ze:

= firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoitki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE za rok obrotowy 2024 spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego
i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

= w Spolce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

= Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na
rzecz Spokki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czlonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia
przez firme audytorska.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU ONDE S.A.

Pawet Przybylski Piotr Gutowski Pawet Sredniawa Marek Marzec
g‘y/ W Do h/ %& O 3(; Q//n e — /ZQW /Zc /c“c/?
{
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu

Torun, 24 marca 2025 r.
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