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REGULAMIN RADY NADZORCZE]
ONDE S.A. z siedziba w Toruniu

ROZDZIAt 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

g1
Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg Spotki ONDE Spoétka Akcyjna.
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
a) KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spédtek
handlowych,
b) Spoéice - nalezy przez to rozumiec¢ spotke ONDE Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu,
c) Statucie - nalezy przez to rozumiec Statut Spotki,
d) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé Rade Nadzorczg Spotki,
e) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,
f) Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec¢ Zarzad Spoiki.

§2

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajacym sie od 5 do 7 cztonkdédw, w tym

Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Przed objeciem funkcji w

Radzie Nadzorczej cztonkowie skfadajq pisemne oswiadczenie:

a) o spetnianiu warunkow, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023
r. poz. 1015 ze zm.),

b) o braku przeciwskazan do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w
art. 18 KSH,

c) wskazujgce na inne dziatalnosci wykonywane poza Spoétka, z oceng, czy jest w stosunku
do dziatalnosci wykonywanej w Spoétce konkurencyjna, oraz wskazaniem, czy cztonek Rady
Nadzorczej uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej lub uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu,

d) wskazujace czy czionek Rady Nadzorczej zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci KSH, Statut,

niniejszy Regulamin oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszelkie sprawy wynikajace z tresci obowigzujacych

przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz kompetencje szczegdtowo opisane w tresci

Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza, dla prawidtowego wykonywania swoich zadan, moze zasiegac¢ opinii radcéw

prawnych lub biegtych rewidentéw Spoétki, a w uzasadnionych przypadkach powotywaé, na

koszt Spétki, ekspertow w celu opracowania stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia
wiasciwej oceny danej sprawy.

Rada Nadzorcza powinna podejmowac odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwloki

otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci

Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym

ryzykiem.

ROZDZIAL 11
POSIEDZENIA RADY NADZORCZE]

§3
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki. W uzasadnionych przypadkach
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy moze zwotaé
posiedzenie w innym miejscu.
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. Termin i porzadek obrad ustala osoba zwotujaca posiedzenie w oparciu o uprzednio przyjety

plan pracy Rady Nadzorczej.

§4
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego - inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rade Nadzorcza.
Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,
podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczgacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
z porzadkiem obrad zgodnym z zgdaniem, ktdre odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania zgadania. Ustalajac termin posiedzenia Rady Nadzorczej, zwotujacy
uwzglednia, w miare mozliwosci, uzasadniony termin rozpatrzenia sprawy wskazany przez
wnioskujgcego oraz bierze pod uwage interes Spoétki, charakter sprawy, a takze potrzebe jej
pilnego rozpatrzenia.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie terminu, miejsca
i porzadek obrad, projekty uchwat, materialy dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie
Rady Nadzorczej, a takze sposdb wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢ podczas posiedzenia. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
powinno zosta¢ dostarczone wszystkim cztonkom Rady nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem
posiedzenia, a w sprawach nagtych i pilnych nie pdzniej niz na 3 dni przed posiedzeniem.
Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad mogg zostac¢ przestane do Cztonkdw
Rady Nadzorczej na adresy poczty elektronicznej ustalone indywidualnie dla kazdego Cztonka
Rady Nadzorczej na serwerze Spétki lub zosta¢ umieszczone na wydzielonym katalogu sieci
korporacyjnej na serwerze Spotki. W takiej sytuacji Cztonkowie Rady Nadzorczej majg dostep
do materiatéw poprzez udostepnione im urzadzenia mobilne wraz z systemem udostepniania
dokumentéw w Spotce.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane pisemnie
listem poleconym na adres zamieszkania kazdego z Cztonkédw Rady, poczta kurierska, za
pomocg faksu lub poczty elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres poczty
elektronicznej lub numer faksu; nie wyfgcza to mozliwosci osobistego odbioru zawiadomienia
w biurze Spétki lub bezposredniego doreczenia zawiadomienia, oba za potwierdzeniem
odbioru. O kazdej zmianie adresu Do doreczen Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomic¢ Rade i Spotke pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio
wskazany adres jest skuteczne.
Zawiadomienie odnoszace sie do kolejnego posiedzenia, nie jest wymagane, jezeli na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktérym zostanie ustalony termin kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej, sg obecni wszyscy jej cztonkowie i jednoczesnie ustalony zostanie porzadek jego
obrad. Materiaty dotyczace posiedzenia zaplanowanego podczas obrad Rady Nadzorczej
zostang dostarczone przynajmniej na 3 dni przed posiedzeniem.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad.
Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgacy, w uzasadnionych
przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej wraz
z materiatami lub na dostarczenie samych materiatéw przygotowanych na posiedzenie Rady
w krotszym terminie, nie krétszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia.
Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako kierujgcego obradami posiedzenia
Rady, nalezy w szczegdlnosci:
a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej posiedzen Rady,
b) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,
c) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,
d) stwierdzanie czy Rada jest wiadna do podejmowania wigzacych uchwat,
e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
f) formutowanie projektéw uchwat, o ile nie zostang sformutowane przez poddajacego jg pod
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10.

gtosowanie,
g) udzielanie gtosu osobom uczestniczacym w posiedzeniu,
h) zapewnienie prawidiowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,
i) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikodw,
j) przyjmowanie od Cztonkéw Rady propozycji co do tematyki nastepnego posiedzenia.
W przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spétki podlega badaniu ustawowemu, Rada
Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomic
kluczowego biegtego rewidenta, ktory przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego
Spotki, o terminie posiedzenia, ktorego przedmiotem sg sprawy okreslone w art. 382 § 3 KSH.
W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej
przedstawia radzie nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw przyjetego
oswiadczenia odnoszacego sie do zdolnosci spétki do kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela
odpowiedzi na pytania cztonkédw Rady Nadzorczej.

§5
Glosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne gtosowania zarzadza
Przewodniczacy w sprawach powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu, zawieszenia cztonkéw
Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, w sprawach osobistych, jak
rowniez na zadanie chocéby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy
(lub w razie jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci - Cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczacego), ktéry rowniez organizuje gtosowanie w wybranym trybie.
W przypadku zgtoszenia sprzeciwu co do gtosowania poza posiedzeniem przez chociazby
jednego Cztonka Rady, gtosowanie w danej sprawie powinno sie odby¢ na najblizszym
posiedzeniu.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 i ust. 3 nie moze dotyczy¢ wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

§ ba

Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym odbywa sie poprzez ztozenie podpisu pod trescig
proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy gtosuje on ,za", ,przeciw" czy ,wstrzymuje sie od
gtosu" oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaty Przewodniczacemu, wyznaczonemu przez
niego Cztonkowi Rady Nadzorczej, ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spétki lub na adres
e-mail Spétki.

1.

§ 5b

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢ moze odbywac sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferencji,

komunikatorow lub poczty elektronicznej.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatorow odbywa

sie w ten sposob, ze:

a) kazdy Cztonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie zamkniecia
gtosowania,

b) Cztonkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja gtosy w
przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktérej gtosowanie dotyczy oraz
wpisujac w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,za” powzieciem proponowanej
uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez wstrzymuja sie od gtosu,
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c) Cztonek Rady, ktéry nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujacego sie od
gtosu,

d) po zliczeniu gtosdéw, sporzadza sie protokdt z podjecia uchwaty z adnotacjg, iz gtosowanie
nastagpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz komunikatora. Protokdét wraz z
wydrukami oswiadczen Cztonkéw Rady co do gtosowania wigcza sie do ksiegi protokotéw.

3. Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji Iub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposdb, ze:

a) projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany wszystkim Cztonkom Rady,

b) kazdy Cztonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaty os$wiadcza czy gtosuje ,za”
powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez ,wstrzymuje sie od gtosu”,

c) po zliczeniu gtosdw sporzadza sie protokdt z adnotacjg, iz gtosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokdt wigcza sie do
ksiegi protokotéw.

4. Uchwaty podjete za posrednictwem srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
stajq sie skuteczne z chwilg ich podjecia.

5. Postanowienia Regulaminu odnoszgce sie do podejmowania uchwat przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ stosuje sie odpowiednio do tej
czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére - za zgodg wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej,
osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ w danym dniu i dokonczy¢
za posrednictwem s$rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

6. Osoba organizujgca gtosowanie za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ zapewnia utrwalenie tresci podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat w miare
mozliwosci, w sposéb umozliwiajagcy odtworzenie przebiegu glosowania, oraz sporzadzenie
stosownego protokotu; do tego protokotu § 8 niniejszego Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

§6

1. Poszczegdlne sprawy umieszczane sg w porzadku obrad na wniosek:
a) cztonka Zarzadu lub
b) cztonka Rady Nadzorczej.

2. Wniosek o uzupetnienie porzadku obrad Rady ziozony po ztozeniu wniosku o zwotanie
posiedzenia Rady nalezy zgtosi¢ na rece Przewodniczacego Rady w terminie umozliwiajgcym
zmiane porzadku obrad, z zachowaniem terminu, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 i 5 niniejszego
Regulaminu.

3. W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzadku obrad Rady w terminie innym niz
wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzadku obrad zostanie poddany pod gtosowanie
przez Przewodniczgcego Rady na posiedzeniu Rady.

4. Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupetniony w trakcie posiedzenia
wytacznie w przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych okolicznosci:

a) sg obecni i wyrazajq na to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,

b) podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spotki
przed znaczng szkoda,

c) Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie konfliktu intereséw.

§7
Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do:
a) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
b) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
c) formutowania projektéw wnioskdw i ustalen do poszczegélnych punktdw posiedzenia.

§8

1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokdt, za wyjatkiem przypadku w ktorym
uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej protokotuje
wyznaczony przez Rade Czionek Rady lub inna osoba spoza sktadu Rady, wskazana przez
osobe przewodniczacq posiedzeniu Rady lub zaproponowana przez Zarzad.

2. Protoko6t powinien zawieraé co najmniej kolejny numer oraz date i miejsce odbycia
posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz innych osdb
uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych uchwat, liczbe gtoséw oddanych na
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poszczego6lne uchwaty oraz zdania odrebne wraz z ewentualnym umotywowaniem, a takze
wzmianke o prawidlowosci odbycia sie posiedzenia. W tresci tego protokotu lub w formie
zatagcznika do niego, uwzglednia sie réwniez inne istotne informacje, odzwierciedlajace
przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej.

Protokoty z posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej podpisuje co najmniej cztonek Rady
Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy gtosowanie.

Oryginaty podjetych uchwat i protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w siedzibie
Spoiki.

Cztonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktoérego zostat sporzadzony dany protokdt,
otrzymujq jego kopie do wiadomosci.

O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany przez Przewodniczgcego
Rady z trescig uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokotdw Rady

Nadzorczej, sporzadzanie odpisow uchwat i wydawanie ich uprawnionym oraz
przygotowywanie materiatdw na posiedzenia Rady.
§9

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, a takze inne osoby zaproszone
przez Rade. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy pozostajace w obszarze obowigzkéw
danego czionka Zarzadu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zaproszenia
tego cztonka na posiedzenie.

Zaproszenie skierowane do cztonkéw Zarzadu przez Przewodniczgcego Rady zawiera w
szczegodlnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz
materiaty dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia powinny zostaé
dostarczone nie pozniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tej czesci posiedzenia Rady, ktéra dotyczy bezposrednio
ich lub Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania czionka Zarzadu oraz ustalenia zasad
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

§ 10
W  przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej zastepuje go
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci Zarzad zapewnia
obecnos¢ protokolanta.

ROZDZIAL 111
KOMITET AUDYTU, KOMITET WYNAGRODZEN ORAZ INNE KOMITETY

§ 11

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu

Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkow. Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym

jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017

r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden

cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu branzy, w ktére dziata Spétka.

Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej nie powinien tgqczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju,

b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju,
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10.

d) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju,

e) informowanie rady nadzorczej Spoétki o wynikach badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposdéb to
badanie lub ta atestacja to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spoice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania lub atestacji,

f) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce,

g) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju,

h) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgacych badaniem lub atestacja,

i) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

j) przedstawianie radzie nadzorczej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu
politykami w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

k) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Spétce.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertow w

celu dokonania prawidiowej oceny sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie, zadac

udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania

zadan o ktérych mowa w ust. 3, w tym przedtozenia przez Zarzad Spotki okreslonej informacji

z zakresu ksiegowosci, finansow, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu

zarzadzania ryzykiem.

Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sg przyjmowane uchwatg Rady Nadzorczej.

Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez jednego z cztonkow Komitetu

Audytu.

O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach

informowany jest Zarzad Spétki.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

a) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

b) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dlugofalowych intereséow Spétki i
wynikéw finansowych Spétki.

Komitety Audytu i Wynagrodzen sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej

dziatalnosci. Sprawozdania te Spétka udostepnia akcjonariuszom w siedzibie Spoéfki.

Rada Nadzorcza moze powotaé, a w przypadku gdy przepisy prawa tego wymagajg powotuje

sposrdod cztonkdw Rady Nadzorczej komisje, zespoty problemowe lub komitety, zaréwno state,

jak i do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych - okreslajac ich organizacje, sposéb
dziatania i szczegétowe kompetencje. Zakres i tryb dziatania kazdego komitetu, komisji lub
zespotu okreslany jest w regulaminie tego komitetu, komisji lub zespotu, przyjmowanym przez

Rade Nadzorcza.

ROZDZIAL IV
FUNKCIONOWANIE RADY NADZORCZE]
- PRAWA I OBOWIAZKI RADY NADZORCZEJ ORAZ JEJ CZLONKOW

§ 12
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
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2. Do szczegodlnych obowigzkéw rady nadzorczej naleza:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy kapitatowej oraz jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym;

b) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

Cc) sporzadzanie oraz skfadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej).

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 2 lit. c) powyzej, zawiera
CO najmniej:

a) wyniki oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, i ze stanem
faktycznym oraz wyniki oceny wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty,

b) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w
Spodice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyijne,

c) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktéorych mowa w art. 380!
KSH,

d) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w
art. 382 § 4 KSH,

e) informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
3821 KSH,

f) informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdéw
Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy
sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodice, jak rowniez informacje na temat sktadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,

g) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

h) ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezgacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

i) ocene zasadnosci wydatkdéw, ponoszonych przez Spotke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp.,

j) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

4. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty
spotki, dokonywac rewizji stanu majatku spotki oraz zada¢ od Zarzadu, Prokurentéw i osob
zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz spétki w
sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo
innej umowy o0 podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem Zzadania moga by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe
obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spdtek
powigzanych.

5. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej, sq
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwdéch tygodni od
dnia zgtoszenia zadania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zadaniu okreslono
dtuzszy termin.
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6.

10.

11.

Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okreslonych w przepisach prawa, Rada
Nadzorcza rozpatruje lub opiniuje inne sprawy.

Rada nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii. W umowie miedzy Spo6tkg a doradcg Rady Nadzorczej spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Rada nadzorcza moze zdecydowac o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy
Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spodtce powigzanej albo spdétce
lub spétdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonania czynnosci
nadzorczych.

Delegowanie, o ktérym mowa w ust. 9, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie uchwaty,
okreslajacej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych czionkéw Rady Nadzorczej,
okres w jakim te czynnosci majg by¢ wykonane oraz forme sprawozdania z wykonania tych
czynnosci.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru zobowigzany jest co
miesigc skfada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie z petnionej funkcji.

§13

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

§ 14

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swoje prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dofozy¢ starannosci

wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowaé lojalnosci wobec

spotki. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze ujawniac¢ tajemnic spotki, takze po wygasnieciu
mandatu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przestrzegac przepisdOw obowigzujacego prawa, Statutu

Spotki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak rowniez respektowac zasady tadu korporacyjnego,

w szczegodlnosci Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, w zakresie stosowanym przez

Spotke.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢

w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim postepowaniu interesem

Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sagdéw, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktéore mogtyby rzutowa¢ negatywnie na
niezaleznos$¢ jego opinii i saddw,

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki,

c) zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

Cztonek Rady zobowigzuje sie do informowania - bezposrednio lub za posrednictwem

Przewodniczego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - pozostatych cztonkéw Rady o

zaistniatym konflikcie intereséw lub o mozliwosci jego powstania oraz nie uczestniczy w

obradach ani nie bierze udziatu w gtosowaniu nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktoérej

zaistniat konflikt intereséw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje niewaznosci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesdw,
sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Konflikt intereséw moze powstaé¢ w szczegdlnosci, gdy:
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a) Cztonek Rady moze uzyskac korzysc¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez Spétke,

b) interes majatkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym Spétki,

c) Cztonek Rady prowadzi takg sama dziatalnosc¢ jak dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke,

d) Czionek Rady otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majacego byc¢ kontrahentem
Spotki korzys¢ majatkowg w zwigzku z ustugg $wiadczong na rzecz takiego innego
podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz Spoétki,

e) Czionek Rady angazuje sie osobiscie w dziatalno$¢ gospodarczg lub innego rodzaju
aktywnos$¢ poza Spotkg, w sposob, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spétki.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowac w tajemnicy informacje powziete w zwigzku z
wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegolnosci nie ujawniac ani nie
wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposdb sprzeczny z prawem i nie udostepniac ich
innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

§ 15

1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pézniej niz 7 dni od zaistnienia
okolicznosci lub powziecia wiadomosci o zaistnieniu okolicznosci przekaza¢ Zarzadowi oraz
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej (faktycznej lub prawnej), mogacej mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej
w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

2. W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci glosow na Walnym Zgromadzeniu,
o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym cztonkdéw Rady Nadzorczej na pismie
na najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji cztonkowie Rady zobowigzani sg do
ztozenia pisemnej informacji o powigzaniach w terminie nie poézniej niz 7 dni od dnia
posiedzenia, na ktdorym otrzymali informacje Zarzadu.

3. W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej cztonek Rady
Nadzorczej ma obowigzek aktualizowaé przekazane wczesniej informacje w terminie nie
pdzniej niz 7 dni od zmiany powigzan.

4. Informacje okreslone w ust. 1 powyzej mogg by¢ udostepnione osobom trzecim w siedzibie
Spotki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spofki.

§ 16
Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazujgq Zarzadowi Spétki informacje o transakcjach na akcjach
Spotki, zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.

§17
Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwié
terminowe podjecie istotnej uchwaty.

§ 18
Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

1. Tak dtugo jak akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., co najmniej dwoch Cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw majacych znaczace
powigzania ze Spotka okreslone w obowigzujagcym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. zbiorze zasad tadu korporacyjnego pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” (,,Kryteria Niezaleznosci”).

2. Wraz z o$wiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na cztonka Rady Nadzorczej, kandydat
na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoéice, pisemne oswiadczenie o spetnieniu
Kryteriow Niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej.
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3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac Kryteria Niezaleznosci, o ktérych mowa
w ust. 1, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji cztonek Rady
Nadzorczej przestat spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, zawiadamia o tym na pismie Zarzad
Spoétki niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zajscia zdarzenia
powodujacego zaprzestanie spetniania tych kryteriéw lub powziecia takiej informacii.

4. Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg. Utrata przez niezaleznego czionka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w
trakcie petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos¢ lub
wygasniecie jego mandatu.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 19
Dokumentacja dotyczgca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie Spotki
lub innej wyznaczonej przez Zarzad komorce organizacyjnej i pozostawacé pod statym nadzorem
wyznaczonego w tym celu pracownika.

§ 20

1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetéw lub komisji utworzonych przez
Rade ponosi Spétka.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymac wynagrodzenie z tytutu wykonywania swoich
obowigzkdw.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej wynika z uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigzac sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spoétki i pozostawaé w rozsadnym
stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

§ 21

1. Wszelkie pisma i oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowaé na adresy
cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane Spoétce.

2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
prawa, w szczegodlnosci Kodeksu spotek handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami
prawa lub Statutem, moc obowigzujacq majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje
Statutu.

4. Niewaznos$¢ lub bezskutecznos$é postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub
bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.

5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie.
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