Zatgcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej ONDE S.A. nr 32/2025 z dnia 18.04.2025 r.

y¥'NONDE

SPRAWOZDANIE
Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ ONDE S.A.

za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku
(dalej: ,,Sprawozdanie”)



Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i jej komitetdw oraz sktadzie osobowym.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki ONDE S.A. (dalej: ,Spétka”) w sktad Rady Nadzorczej moze
wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
powotywanych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. W dniu 09.05.2022 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ONDE S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej ONDE S.A. na kolejng, wspdlng kadencje,
jednoczesnie ustalajgc, ze Rada Nadzorcza dziata¢ bedzie w sktadzie szescioosobowym. Obecna
kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem 01.06.2022 r. Mandaty Cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasng najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. nie ulegt zmianie i
prezentowat sie nastepujgco:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Agnieszka Gtowacka Cztonek Rady Nadzorczej

4. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

Aktualne profile kompetencyjne Cztonkdw Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej ONDE
S.A. (www.onde.pl), oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r. Doswiadczenie
zawodowe, wiedza merytoryczna i kompetencje wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
zapewniajg rzetelne i kompleksowe wykonywanie powierzonych im funkcji oraz wywigzywanie sie ze
swoich obowigzkdw w sposdb efektywny oraz zgodny z interesem Spotki.

Analiza rzeczywistych i istotnych powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce na dzien 31.12.2024 r.

1. Jacek Leczkowski Wiceprezes ERBUD S.A. - spotki dominujgcej wobec ONDE S.A. oraz
akcjonariusz posiadajacy 6,48% udziatow w kapitale ONDE S.A.;
Agnieszka Gtowacka Wiceprezes ERBUD S.A. - spétki dominujgcej wobec ONDE S.A.;
Jacek Socha brak powigzan;
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej ERBUD S.A.; powigzanie bez wptywu na

bezstronnosc i niezaleznos¢ w wypetnianiu obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej ONDE S.A.;
. Mirostaw Godlewski brak powigzan;
6. Michat Hulbgj brak powigzan.

W 2024 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przestanki niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”) oraz w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”), spetniajg nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE
S.A.:

1. Jacek Socha Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej
4. Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

Dla usprawnienia funkcji nadzorczych, w ramach Rady Nadzorczej ONDE S.A. w 2024 r. dziataty dwa
Komitety, ktére w sposéb szczegdtowy i pogtebiony nadzorowaty poszczegdlne obszary dziatalnosci
Spotki tj. Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty zgodne z
rekomendacjami obu komitetéw. Informacje ze sprawozdania z pracy obu komitetow Spoétki w 2024 r.
stanowig element niniejszego sprawozdania.

Komitet Audytu (KA)

Komitet Audytu funkcjonuje w Spdtce od 19.02.2021 r. Komitet Audytu obecnie trwajgcej kadenc;ji
powotany zostat w dniu 01.06.2022 r. w drodze uchwaty Rady Nadzorczej na kolejng, wspdlng, trzyletnia
kadencje oraz w nastepujgcym sktadzie:

1. Michat Otto — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu),

2. Jacek Socha — Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu),

3. Agnieszka Gtowacka — Cztonek Komitetu Audytu.

W powyzszym, niezmienionym sktadzie Komitet Audytu funkcjonowat przez caty rok obrotowy 2024.
Kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego za rok 2025.

Pan Michat Otto oraz Pan Jacek Socha spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla cztonkow
komitetéw audytu okreslone w Ustawie o Biegtych Rewidentach.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia potwierdzajgce, ze posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust.
1 Ustawy o Biegtych Rewidentach, oraz ze posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach. Wszyscy cztonkowie Komitetu
Audytu posiadajg wyksztatcenie, kompetencje oraz doswiadczenie biznesowe, ktdre zapewniajg
nalezyte i skuteczne sprawowanie obowigzkéw.

W 2024 roku Komitet Audytu prowadzit dziatalno$¢ gtownie w trybie posiedzen stacjonarnych,
zwotywanych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. W 2024 r. odbyty sie cztery posiedzenia
Komitetu Audytu, po jednym posiedzeniu w kazdym kwartale roku, co pozostaje zgodne z §10 ust.1
Regulaminu Komitetu Audytu. Posiedzenia odbyty sie w Warszawie, przy ul. Klimczaka 1, w dniach:
19.03.2024 r., 14.05.2024 r., 03.09.2024 r., 19.11.2024 r.

W 2024 roku Komitet Audytu roku podjat 17 uchwat, z czego 2 uchwaty zostaty podjete w trybie
obiegowym przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢. W obradach
Komitetu Audytu, oprocz cztonkdw Komitetu Audytu, brali udziat m.in. przedstawiciele firmy
audytorskiej, radca prawny, dyrektor Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Spotki, Cztonkowie Zarzadu
Spotki oraz Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Michat Hulbdj. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu byli
prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci uchwat. Posiedzenia kazdorazowo
odbywaty sie w petnym sktadzie cztonkdw Komitetu Audytu.
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Komitet Audytu dziatat na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o Biegtych Rewidentach,
innych obowigzujgcych przepisdw, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Przedmiotem
obrad Komitetu Audytu byty m.in. nastepujace zagadnienia:
1. kontrolaiocena niezaleznosci biegtego rewidenta;
2. przeprowadzanie oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, a takze wyrazenie zgody na
Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spofce, tj.
2.1 ustug przegladu sprawozdania finansowego Spofki za | pétrocze 2024 roku,
2.2 ustug atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spoétki za rok 2024,
2.3 ustug atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL za rok 2024,
2.4 ustug zwigzanych ze sprawozdaniem z wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za
rok 2024,
monitoring i weryfikacja procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki,
omawianie z Zarzagdem Spdtki wynikow okresowych Spotki,
monitoring biezgcej sytuacji Spotki w zakresie ptynnosci finansowej,

o U oA~ W

wspotpraca i omawianie z bieglym rewidentem kluczowych kwestii wynikajgcych z przegladu

sprawozdania finansowego Spotki za | pdtrocze 2024 r. oraz badania rocznego sprawozdania

finansowego Spotki oraz grupy kapitatowej ONDE,

7. przeglad okresowych raportéw finansowych Spotki,

8. monitorowanie procesu zwigzanego z przygotowaniem sprawozdania zrownowazonego
rozwoju Spotki za rok obrotowy 2024,

9. przeglad stanu i efektywnosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania
ryzykiem,

10. zgodnos$¢ dziatalnosci Spoétki z prawem (compliance),

11. monitoring skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

12. omawianie kluczowych kwestii majgcych wptyw na biezaca sytuacje finansowg i majgtkowg
Spotki,

13. monitoring kontraktéw pod szczegdlnym nadzorem,

14. monitoring spraw spornych, ktorych strong jest Spoétka,

15. monitoring skutecznosci dziatania i adekwatnosci systemu zgtaszania nieprawidtowosci w
Spotce,

16. zapoznanie sie ze sprawozdaniem dodatkowym biegtego rewidenta.

Komitet Audytu w 2024 r. ze szczegblng uwagg monitorowat biezgcg sytuacje finansowg, ptynnosciowa
i majatkowa Spdtki, w tym kontrakty objete szczegdlnym nadzorem. Sprawozdawczo$¢ finansowa oraz
zarzadzanie sprawami podatkowymi realizowane sg przez Spotke we wspodtpracy ze spoétka z grupy Erbud
- Erbud Share Services sp. z 0.0. Jest to wyspecjalizowany w obstudze ksiegowo-podatkowej podmiot
petnigcy funkcje ,centrum ustug wspdlnych”, ktéry dzieki posiadaniu adekwatnie dobranych i
systematycznie aktualizowanych systemoéw informatycznych oraz odpowiednio wykwalifikowanych i
doswiadczonych pracownikéw zapewnia obstuge rozliczen i proceséw podatkowych spdétek z grupy
Erbud, w tym réwniez Spotki, na najwyzszym poziomie.

W ramach czynnosci nadzoru, Komitet Audytu koncentrowat sie rowniez na identyfikacji i ocenie
zagadnien, ktére potencjalnie mogtyby mieé istotny wptyw na wynik finansowy lub sytuacje Spoétki i
grupy kapitatowej ONDE. Rekomendacje i wnioski z dziatalnosci i czynnosci nadzorczych Komitetu
Audytu przedstawiane byty Radzie Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej przez
Przewodniczgcego Komitetu Audytu Pana Michata Otto.
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Komitet Audytu, w toku swoich prac, szczegdlng uwage zwracat rowniez na monitoring spraw spornych,
ktérych strong jest Spotka. Stosowne raporty przygotowywane przez Dziat Prawny Spotki prezentowane
byty cyklicznie na kazdym posiedzeniu Komitetu i omawiane zaréwno pod katem prawnym, jak i
finansowym. Zagadnienia zwigzane ze sprawami spornymi Cztonkowie Komitetu Audytu omawiali
réwniez z biegtymi rewidentami podczas posiedzen dotyczacych badania i przeglagdu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. W 2024 r. Komitet Audytu nie zidentyfikowat zadnych
istotnych zagrozen dla Spétki w obszarze prowadzonych spraw spornych.

Cztonkowie Komitetu Audytu, utrzymywali staty i bezposredni kontakt z Zarzadem Spotki oraz
Dyrektorem Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Spoétki. Zarzad Spotki przedstawiat informacje
o sytuacji Spotki i jej odpornosci na kluczowe ryzyka na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu, jak i
w formie miesiecznych raportéw o stanie Spotki.

Zdaniem Komitetu Audytu wspodtpraca z przedstawicielami Spoftki przebiegata w sposéb efektywny i
konstruktywny. Cztonkowie Zarzadu Spoétki terminowo i wyczerpujgco udzielali wszelkich informacji,
wyjasnien oraz udostepniali wymagane dokumenty i sprawozdania. Komitet Audytu pozytywnie ocenia
aktywne uczestnictwo Zarzadu Spotki we wszystkich posiedzeniach Komitetu.

Komitet Wynagrodzen (KW)

Komitet Wynagrodzen funkcjonuje w Spdtce od 19.02.2021 r. Komitet Wynagrodzen obecnie trwajacej
kadencji powotany zostat w dniu 01.06.2022 r. w drodze uchwaty Rady Nadzorczej na kolejng, wspding,
trzyletnig kadencje oraz w nastepujgcym sktadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,

2. Agnieszka Gtowacka  Cztonek Komitetu Wynagrodzen,

3. Mirostaw Godlewski  Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

W powyzszym, niezmienionym sktadzie Komitet Wynagrodzen funkcjonowat przez caty rok obrotowy
2024. Kadencja Komitetu Wynagrodzen uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za rok 2025.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu oraz dostosowywanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i
wynikow finansowych. W 2024 r. Komitet Wynagrodzen podjat 3 uchwaty w sprawie okreslenia
warunkow wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spofki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. wykonywata swoje obowigzki zgodnie z ustawg z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. -
Kodeks spotek handlowych (,KSH”), Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej ONDE S.A. oraz
Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza na biezgco weryfikowata prace Zarzadu Spdtki w zakresie osiggania ustalonych celow
strategicznych oraz monitorowata i analizowata osiggane przez Spodtke wyniki  finansowe.
Rada Nadzorcza Spotki nadzorowata biezgcg dziatalno$¢ Spoétki oraz brata udziat w procesie
podejmowania istotnych decyzji dla Spoétki zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki i KSH okres$lajgcego
gtéwne kompetencje Rady Nadzorczej. Poza standardowymi obowigzkami nadzorczymi zakres
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dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 r. znaczaco rozszerzyt sie w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, koncentrujgc sie na czynnikach $rodowiskowych,
odpowiedzialnosci spotecznej oraz fadzie korporacyjnym.

W 2024 roku Rada Nadzorcza ONDE S.A. odbyta tacznie piec stacjonarnych posiedzen, w Warszawie,
w dniach: 19.03.2024, 14.05.2024, 24.06.2024, 03.09.2024 r. i 19.11.2024 r. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci uchwat. Frekwencja
Cztonkdw Rady Nadzorczej na posiedzeniach wynosita 100%. Na posiedzenia Rady Nadzorczej
zapraszany byt m.in. Zarzad Spofki.

W 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta tacznie 49 uchwat. Uchwaty byty podejmowane zaréwno podczas
posiedzen, jak i w trybie obiegowym przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty po zapoznaniu sie z materiatami i informacjami
przekazywanymi m.in. przez Zarzad Spotki i Komitet Audytu oraz na podstawie posiadanej wiedzy, w
zgodzie ze swoim przekonaniem i doswiadczeniem.

Zarzad Spotki zapewniat srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe
wykonywanie jej zadan i odbywanie posiedzen. Liczba i czas trwania posiedzen byty wystarczajace,
dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na
spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Zagadnienia omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej obejmowaty catoksztatt spraw zwigzanych z
funkcjonowaniem Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci skupifa sie na
zagadnieniach  dotyczacych  sytuacji  ekonomiczno-finansowej  Spotki,  sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju oraz kwestiach zwigzanych z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi OZE
z portfela wtasnego ONDE.

W ramach nadzoru nad dziatalnos$cig Spétki Rada Nadzorcza monitorowata sprawy finansowe Spotki
i Grupy, w tym rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce wyrazenia zgody na dokonanie przez Spotke
czynnosci skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzan oraz na sktadanie przez Spotke ofert i zawieranie
umow o roboty budowlane o wartos$ciach przekraczajgcych progi kwotowe okreslone w Statucie Spotki.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej szczegdtowo omawiane i analizowane byty istotne z punktu rozwoju
Spoétki zagadnienia zwigzane z realizacjg projektéow wtasnych w obszarze energetyki odnawialnej.
Strategia ONDE w zakresie rozwoju wtasnych projektéw OZE obejmuje nastepujgce etapy: pozyskanie
projektu (nabycie udziatéw), rozwijanie projektu do momentu osiggniecia statusu gotowosci do
budowy, a nastepnie do podjecia decyzji, albo o sprzedazy projektu (tzw. model develop, build and sell),
albo o zatrzymaniu go w celu produkgji i sprzedazy energii elektrycznej na wtasny rachunek.

Do najwazniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w roku obrotowym 2024 nalezg uchwaty w
sprawach dotyczacych:

1. zbycia przez ONDE S.A. udziatow w spotce celowej bedacej wiascicielem projektu farmy
wiatrowej Szybowice oraz na zawarcia umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo
farmy wiatrowej;

2. zbycia przez ONDE S.A. udziatéw w spdtkach zaleznych SPV Czerwona Woda sp. z 0.0. oraz Invest
PV sp. z 0.0., bedgcych wtascicielami projektéw farm fotowoltaicznych;
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3. zawarcia umowy kredytu oraz innych niezbednych dokumentéw w zwigzku z zawarciem umowy
kredytu na finansowanie i refinansowanie projektow OZE;
nabycia udziatéw w projekcie elektrowni fotowoltaicznej o mocy 63 MW,

vos

zawarcia umow dotyczacych finansowania projektu wtasnej farmy fotowoltaicznej pn.

,Elektrownia Fotowoltaiczna Lewatd”;

6. ztozenia ofert i zawarcia umow o roboty budowane o wartosci powyzej 30 min euro;

7. oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi ONDE S.A;

8. zatwierdzenia planu rzeczowo - finansowego grupy kapitatowej ONDE na rok 2025;

9. zatwierdzenia planu inwestycyjnego grupy kapitatowej ONDE na rok 2025;

10. zatwierdzenia struktury organizacyjnej ONDE S.A,;

11. oceny sprawozdania z dziatalnosci spétki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej ONDE za 2023 r. oraz
sprawozdania finansowego spotki ONDE S.A. oraz grupy kapitafowej ONDE za rok 2023;

12. oceny wniosku zarzadu spotki dotyczacego propozycji przeznaczenia zysku za rok obrotowy
2023;

13. wyrazenia zgody na utworzenie spotek celowych i ustalenia sposobu gtosowania;

14. wyrazenie zgody na zwiekszenie limitu na gwarancje ubezpieczeniowe oraz linie kredytowe.

15. zmian w Zarzadzie Spotki.

W 2024 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki takze w zakresie powotywania Cztonkdw
Zarzadu. W zwigzku z rezygnacjg Pana Marcina Szerszenia z Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzier 30
czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta nastepujgce uchwaty:
1. w sprawie zmiany z dniem 1 lipca 2024 r. funkcji Pana Pawta Sredniawy w Zarzadzie Spétki ze
stanowiska Prezesa Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;
2. w sprawie powotania z dniem 1 lipca 2024 r. Pana Pawta Przybylskiego w sktad Zarzadu Spotki
na okres wspdlnej kadencji Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie w dniu 1 czerwca 2022 r. i powierzenia
mu funkcji Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczace ustalenia warunkdw wynagradzania i premiowania Cztonkéw
Zarzadu poprzedzone byty rekomendacjami wydanymi przez Komitet Wynagrodzen Spétki. W Spétce
obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki ONDE S.A. (dalej:
,Polityka Wynagrodzen”) przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2021 r., oraz
uszczegdtowiona uchwatg Rady Nadzorczej z tego samego roku. Rada Nadzorcza (na podstawie art. 90g
ust. 1 i nast. ustawy o ofercie publicznej) przygotowuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A. stanowigce odrebny od niniejszego dokument. W ocenie Rady
Nadzorczej Spétka prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu.

Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkdéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, w tym w
zakresie samodzielnego informowania Rady Nadzorczej, jak i przekazywania Radzie Nadzorczej
dokumentdw i wyjasnien, ktérych Rada Nadzorcza zazadata.

Rada Nadzorcza w 2024 r. pozostawata w Scistym kontakcie z Zarzgdem i na biezgco monitorowata
sytuacje Spotki petnigc staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki m.in. w oparciu o przesytane przez Zarzad
comiesieczne raporty dot. sytuacji finansowej, ptynnosci i rentownosci Spotki. Raporty obejmowaty
rowniez informacje o biezacej sytuacji Spofki, istotne sprawy moggce mieé wptyw na dziatalnos$¢ Spotki
oraz ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig i sposoby zarzgdzania tym ryzykiem.
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Zarzad Spoétki powiadamiat Rade Nadzorczg o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych
okolicznosciach w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, a takze w zakresie postepdw w
realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziafalnosci Spétki. Informacje, materiaty i wyjasnienia
Zarzadu Spotki przekazywane byty Radzie Nadzorczej zardwno na posiedzeniach, jak i przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (drogg mailowg oraz telefoniczng).

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzadem Spétki w 2024 r. uktadata sie prawidtowo, a
Cztonkowie Zarzadu w sposéb terminowy, przejrzysty i wyczerpujgcy udzielali informacji i wyjasnien o
sprawach objetych kompetencjami Rady Nadzorczej oraz sporzadzali i przesytali niezbedne dokumenty,
w tym w odpowiedzi na zagdania udzielenia takich informacji zgtaszane przez Rade Nadzorczg. W ocenie
Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo realizowat obowigzki zwigzane z udzielaniem Radzie

Nadzorczej informacji opisanych w art. 380* KSH.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. w 2024 r. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt spofki
okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej), tym samym nie powstato po stronie spoétki zobowigzanie do zaptaty wynagrodzenia, o
ktorym mowa w art. 382 §3* pkt 5 KSH.

Ocena sytuacji Spotki, w tym w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego i compliance.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz
fotowoltaicznych i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej
wielkosci zrealizowanych projektéw wiatrowych na polskim rynku. Od poczatku istnienia Spétki do 31
grudnia 2024 r. ONDE uczestniczyta w realizacji ponad 4,7 GW mocy urzadzen na wszystkich farmach
wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych.

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sa:
segment budownictwa OZE i realizacja portfela projektéw witasnych OZE, segment budownictwa
drogowo-inzynieryjnego, segment pozostate, a w przyszto$ci prawdopodobnie réwniez segment
wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

W minionym roku finansowym gtéwnym wyzwaniem w dziatalnosci Spotki byty: niepewna sytuacja
polityczna i gospodarcza oraz wysokie koszty finansowania. Spotka bardzo dobrze sprostata ww.
wyzwaniom i mimo dziatania w trudnych warunkach ekonomicznych osiggneta nastepujgce wyniki
finansowe:

W okresie 12 miesiecy 2024 roku Grupa ONDE uzyskata przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 803,9
min ztotych, co stanowi spadek 0 25,8% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2023.

Poziom przychoddéw wynika ze spadku wartosci portfela kontraktéw realizowanych na rzecz podmiotow
zewnetrznych, tj. backlogu (przychody z realizacji ustug budowlanych dla spétek zaleznych z Grupy ONDE
wliczajg sie w przychody jednostkowe ONDE). Jednoczesnie Spdtka pozyskuje kontrakty o wyzszych
marzach, co przetozyto sie na wzrost zysku brutto ze sprzedazy rok do roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2024 roku wynidst 90,7 min ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat
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wartos¢ 107,0 min ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2024 wyniosta zatem 11,3%, natomiast
w roku 2023 wskaznik ten wynosit 9,9%.

W zwigzku ze spadkiem przychoddéw (przy jednoczesnym spadku kosztow) zysk Grupy na poziomie
EBITDA w 2024 r. wyniost 56,0 min zt i byt o 1,4 min zt nizszy od wyniku w 2023 r. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) spadt r/r 0 2,2 min zt i wynidst 46,1 min zt. Z kolei zysk netto zmniejszyt sie 0 3,1 min
zt, do 30,3 min zt.

Rada Nadzorcza dostrzega wyzwania stojgce przed Zarzgdem w zakresie prowadzenia dziatalnosci w
segmencie OZE farmy wiatrowe, w zwigzku z ograniczeniami okreslonymi w ustawie odlegtosciowej.
Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza na biezgco $ledzg postepy legislacyjne zwigzane z zapowiadang
nowelizacja i liberalizacjg ustawy, liczac na jej pozytywny wptyw na biznesowe perspektywy Grupy i
realizacje w przysztosci nowych inwestycji w tym segmencie.

Prowadzony przez Zarzad development projektow wtasnych OZE stanowi, zdaniem Rady Nadzorczej,
bardzo dobrg odpowiedz na przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku na nowe moce w zZrédtach
zielonej energii i konieczng transformacje energetyczng. Grupa ONDE poszukuje rowniez szans na
zwiekszenie przychoddéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza Polska.

Obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy ONDE w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zrédet
finansowania jest stabilna i nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2025. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy ONDE, zaréwno w zakresie jej pozycji na rynku,
osigganych wynikow, jak i realizowanej strategii.

W Spodfce system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest przede
wszystkim na dwdch poziomach — poprzez dziatalno$¢ Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz
poprzez prace Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej jest
wyodrebniony organizacyjnie, podlegty bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spofki, a jego podstawowym
zadaniem jest wspieranie Zarzadu Spotki poprzez dostarczanie niezaleznej i obiektywnej oceny
funkcjonowania proceséw wewnetrznych oraz inicjowanie dziatan usprawniajgcych dziatalnosé
operacyjng. Dziat funkcjonuje poprzez monitorowanie kluczowych proceséw operacyjnych pod katem
ich skutecznosci i efektywnosci oraz raportowanie wynikéw przeprowadzanych audytéw do Zarzadu i
Komitetu Audytu.

W Spétce wdrozone sg systemy kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem, obejmujace kluczowe
obszary jej dziatalnosci. Mechanizmy te sg regularnie monitorowane i ulepszane, co zapewnia ich
adekwatno$¢ do zmieniajgcych sie warunkow. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej odpowiada za
analize proceséw realizacji kontraktéw, zapobieganie wystgpieniu czynnikdw wywotujgcych ryzyko oraz
wdrazanie dziatan korygujgcych lub minimalizujgcych negatywny wptyw zidentyfikowanych zagrozen. W
proces zarzadzania ryzykiem zaangazowany jest takze Zarzad Spétki i jej kadra zarzadzajgca, m.in.
poprzez cykliczne raportowanie postepdw i zmian w realizacji projektéw.

Kontrola wewnetrzna w Spoétce sprawowana jest réwniez w ramach poszczegélnych struktur
organizacyjnych, zaréwno przez Zarzad Spofki, jak i jej kadre zarzadzajgcg oraz pracownikdéw Spoftki na
poziomie operacyjnym. Wszystkie jednostki realizujg swoje zadania w sposdb celowy, zapewniajgcy
wiasciwe bezpieczenstwo dla dziatalnosci Spoétki.
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W Spodfce funkcjonuje system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z obowigzujgcym prawem
(compliance) oraz dostosowywania jej do wymogdw i zapowiadanych zmian prawnych. Dziatania te
prowadzone sg m.in. przez Dziat Prawny. W listopadzie 2024 r. system zostat sformalizowany poprzez
utworzenie nowej komaorki organizacyjnej pod nazwg ,,Compliance Officer”.

Zarzad Spotki na biezaco aktualizuje i wdraza wewnetrzne polityki, procedury i regulaminy, ktére
zapewniajg zgodno$¢ dziatalnosci z prawem oraz standardami grupy kapitatowej Spoétki. Wszyscy
pracownicy Spotki sg zobowigzani do ich stosowania i ponoszg odpowiedzialnosc za ich przestrzeganie.
Spotka organizuje rowniez cykliczne szkolenia w celu zapewnienia odpowiedniego wdrozenia i
zrozumienia przez pracownikéw obowigzujgcych regulacji.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spdtka wdrozyta i skutecznie utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz zapewniania zgodnosci dziatalnosci z prawem. Wdrozone rozwigzania sg
kompleksowe, dobrze zaprojektowane i regularnie monitorowane. Spotka przestrzega wypracowanych
i obowigzujacych w ramach grupy kapitatowej Spétki wysokich standarddéw starannosci i profesjonalizmu
w obszarze sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz compliance. W opinii Rady Nadzorczej
wdrozone w Spotce mechanizmy kontrolne i zarzadzania ryzkiem, biorgc pod uwage skale i rozmiar
prowadzonej dziatalnosci, funkcjonujg na satysfakcjonujgcym poziomie i zapewniajg nalezyte
bezpieczerstwo Spotki i Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej
wypetniane byty prawidtowo, a przedstawiane i omawiane przez Zarzad Spotki i Dyrektora Dziatu Audytu
i Kontroli Wewnetrznej informacje byty kompletne i wyczerpujace.

Uchwatg nr 6/2024 z dnia 19 marca 2024 r. Komitet Audytu Spétki wydat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej dotyczacg wyboru biegtego rewidenta. Na podstawie powyzszej rekomendacji Rada
Nadzorcza Spotki, wyrazita zgode na przedtuzenie o kolejne 2 lata, dotychczasowej umowy z firma
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o0.0. Audyt sp.k. w zakresie przeprowadzenia przegladu
$rodrocznych sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
rocznych Spoétki oraz grupy kapitatowej Spétki za lata 2024-2025.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2024 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r., jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za 2024 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE za 2024 r. z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. oswiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji monitorowata i analizowata
przebieg sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym
skutecznos¢ stosowanych przez Spotke i Grupe ONDE procedur kontrolnych.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe Spotki. Ksiegi
rachunkowe Spétki prowadzone sg przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Dynamics365, ktéry
zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez zespot
wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z o0.0.,
ktdra to Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spétek z Grupy ERBUD, w tym ONDE S.A.
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Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe podlegajg kontroli wewnetrznej i weryfikacji
przeprowadzanej przez Zarzad Spotki, pracownikéw Dziatu Finanséw i Kontrolingu oraz Dziaty Audytu i
Kontroli Wewnetrznej. Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza réwniez
spotkanie Zarzadu i Dyrektora Dziatu Finansow i Kontrolingu ONDE z niezaleznymi audytorami, ktorego
przedmiotem jest ustalenie harmonogramu i zakresu badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze zapoznata sie z nastepujgcymi dokumentami, omowita je oraz pozytywnie
zaopiniowata jako rzetelne, spetniajgce wymogi formalno-prawne oraz przedstawiajgce jasny i faktyczny

obraz sytuacji finansowej, rozwoju oraz osiggnie¢ Spotki w 2024 r.:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki ONDE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku,

obejmujace:

1.1 bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, zamykajgcy sie po stronie aktywow i
pasywow sumg bilansowg: 689 789 tys. ztotych,

1.2 rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku,
wskazujgcy zysk netto w kwocie 39 949 tys. ztotych,

1.3 rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych w
ciggu roku obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 69 313 tys.
ztotych,

14 zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw witasnych
W ciggu roku obrotowego koniczgcego sie dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 23 050 tys.
ztotych,

1.5 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje

objasniajace.

2) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ONDE za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku, obejmujace:

1.1 skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ONDE S.A. sporzgdzony na dzien 31 grudnia
2024 roku, zamykajacy sie po stronie aktywodw i pasywdw suma bilansowga 743 817 tys.
ztotych,

1.2 skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za okres od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 30 277 tys.
ztotych,

1.3 skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych Grupy Kapitatowej ONDE S.A.
wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego
konczgcego sie dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 70 203 tys. ztotych,

14 zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego korczgcego sie dnia 31 grudnia 2024 roku
o kwote 13 357 tys. ztotych.

1.5 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

3) sprawozdanie Zarzgdu Spoéfki z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej ONDE w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 zawierajgce sprawozdawczo$¢ zrGwnowazonego rozwoju
Grupy ONDE;
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VI.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta
z przebiegu i wynikéw badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ONDE S.A.
za rok 2024, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za rok
2024 oraz z przebiegu i wynikow atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju ONDE S.A. oraz
Grupy ONDE za rok 2024 wydanych dnia 25 marca 2025 roku, oraz ze miata mozliwos¢ wystuchac
wyjasnien i odpowiedzi na pytania Cztonkdw Rady Nadzorczej udzielonych przez biegtego rewidenta i
przedstawicieli firmy audytorskiej podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Niezalezny biegly rewident przedstawit opinie, ze badane sprawozdania roczne za 2024 rok
przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki ONDE S.A. i Grupy ONDE
oraz wyniku finansowego i przeptywodw pienieznych Spétki i Grupy ONDE. Ponadto stwierdzit, ze badane
sprawozdania sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej
statutem.

Niniejsza opinia jest oparta jest m.in. na sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato
wydane przez biegtego rewidenta w dniu 25 marca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spotki oswiadcza, ze dokonata w dniu 25 marca 2025 r. oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej ONDE za 2024 r. oraz rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki ONDE S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za okres od 1
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze przedstawione w sporzadzonych przez Spdtke sprawozdaniach
informacje witasciwie odzwierciedlajg stan formalny rachunkowy i faktyczny Spotki ONDE S.A. i Grupy
Kapitatowej ONDE.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju obejmuje zakres informacji
wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci, a takze w sposéb rzetelny oraz prawidtowy opisuje
dziatalnos¢ ONDE S.A. i Grupy ONDE przedstawiong w kontekscie zagadnien srodowiskowych,
spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

W ocenie Rady Nadzorczej, potwierdzonej opiniami biegtego rewidenta, Spétka prowadzi ksiegi
handlowe w sposéb nalezyty, zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w ewidencji
ksiegowej, a prawidtowos¢ sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024 nie budzi zastrzezen.

Ocena whniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ONDE S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia
2024 roku.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. w dniu 18.04.2025 r. podjeta uchwate Nr 31/2025 pozytywnie opiniujgca

rekomendacje Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024, ktéry

wynosi 39 948 682,89 PLN, dzielgc go w nastepujacy sposéb:

a) kwote w wysokosci 16 898 955,29 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki,
tj. w wysokosci 0,31 PLN na 1 akcje,

b) kwote w wysokosci 23 049 727,60 PLN przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.
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VII. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych.

W celu dokonania oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkdéw informacyjnych Rada Nadzorcza zapoznata sie z:
1. raportem o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021;
2. os$wiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zawartym w sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r.;
3. informacjami dotyczgcymi fadu korporacyjnego zamieszczonymi na stronie internetowej Spoétki
oraz przekazywanymi przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka ONDE S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na Gietdzie 2021. Opublikowany
w 2022 r. raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk, informujgcy o przyczynach odstepstw od
stosowania wybranych zasad, zachowuje aktualno$é na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania.
Przedstawione przez Spoétke wyjasnienia co do niestosowania niektérych zasad sg w opinii Rady
Nadzorczej spdjne i wystarczajace.

Aktualnie Spodtka stosuje 47 z 63 zasad Dobrych Praktyk. Sposrdd szesciu gtownych obszarow zbioru
zasad tadu korporacyjnego, ONDE stosuje wszystkie zasady z rozdziatow ,Systemy i funkcje
wewnetrzne” oraz ,Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi”. Spoétka odstgpita od
stosowania szesciu zasad z rozdziatu Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami, trzech z
rozdziatu Zarzad i Rada Nadzorcza, pieciu z rozdziatu Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
oraz dwéch z rozdziatu Wynagrodzenia. Zasady fadu korporacyjnego, ktérych Spétka nie stosowata w
2024 r. wraz z wyjasnieniem stanowiska Zarzadu Spdétki w kazdym wskazanym odstepstwie zostaty
doktadnie opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy ONDE za 2024 r. W 2024 roku nie doszto do
incydentalnego naruszenia zadnej z zasad zawartych w Dobrych Praktykach, co do ktérych Spotka
raportowata spéjnosc.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze monitorowata réwniez sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych w zakresie identyfikacji i publikacji informacji poufnych, biezacych i okresowych. W
ocenie Rady Nadzorczej Spétka ONDE S.A. publikowata raporty w sposdb rzetelny, terminowy i
wyczerpujgcy informujgc akcjonariuszy o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczgcych Spotki.

W 2024 r. opublikowanych zostato 28 raportéw biezgcych oraz 4 raporty okresowe.

Spoétka wypetnia obowigzek zamieszczania dokumentéw korporacyjnych oraz innych wymaganych

aktow wewnetrznych i informacji na swojej stronie internetowej (https://onde.pl/pl/relacje-

inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/).

W Spétce funkcjonujg regulacje i polityki wewnetrzne, ktére sprzyjajg utrzymaniu i umacnianiu kultury
korporacyjnej na wysokim poziomie tj.: Kodeks Etyki, Polityka Antykorupcyjna, Regulamin zgtaszania
naruszen prawa oraz Polityka Zarzadzania Roznorodnoscig oraz Przeciwdziatania Nierdwnemu
Traktowaniu. Rada Nadzorcza jest petna uznania dla Spétki za utrzymanie wysokich standardéw
dziatalnosci, utrzymanie kultury korporacyjnej opartej na wzajemnym szacunku, ochrony praw
akcjonariuszy oraz zapewniania dostepu do rzetelnych informaciji.
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VIII. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. wchodzito pieciu mezczyzn i jedna kobieta. Wedtug
kryterium wieku sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50lat: 1
3. Powyzej 50 lat: 5

W dniu 24.06.2024 r. Rada Nadzorcza ONDE S.A. podjeta m.in. dwie uchwaty:
1. w sprawie zmiany z dniem 1 lipca 2024 r. funkcji Pana Pawta Sredniawy w Zarzadzie Spétki ze
stanowiska Prezesa Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;
2. w sprawie powotania z dniem 1 lipca 2024 r. Pana Pawta Przybylskiego w sktad Zarzadu Spotki
na okres wspdlnej kadencji Zarzadu, ktdra rozpoczeta sie w dniu 1 czerwca 2022 r. i powierzenia
mu funkcji Prezesa Zarzadu.

Tym samym sktad Zarzgdu Spotki w 2024 r. przedstawiat sie nastepujgco:
od dnia 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.,

1. Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,

2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,

3. Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu,

4. Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu,

0d 01.07.2024 do 31.12.2024 r.:
1. Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
3. Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,
4. Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 25.11.2024 r. Pan Piotr Gutowski ztozyt swojg rezygnacje z Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzien
31.03.2025r.

Obecna kadencja Zarzadu Spdtki rozpoczeta sie w dniu 01.06.2022 r. Mandaty Cztonkdéw Zarzadu
wygasng natomiast najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2025.

W sktad Zarzagdu ONDE S.A. wchodzito zatem czterech mezczyzn i zero kobiet. Sktad Zarzadu wedtug
kryterium wieku prezentowat sie na dziert 31.12.2024 roku nastepujgco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50lat: 3
3. Powyzej 50 lat: 1

Jednoczesnie w Spodtka nie stosuje zasady nr 2.1 DPSN 2021 dotyczacej m.in. obowigzku przyjecia i
stosowania polityki réznorodnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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IX. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2024 roku Grupa ONDE aktywnie wspierata lokalne i regionalne inicjatywy sportowe, edukacyjne oraz
kulturalne. W ramach umoéw sponsoringowych ONDE wspotpracowato z Klubem Sportowym Torun
(zuzel) oraz klubem koszykarskim Twarde Pierniki Torun, a takze wspierato Torunski Klub Hokejowy.
Ponadto, finansowe wsparcie otrzymato kilkanascie mniejszych organizacji, stowarzyszen,
mtfodziezowych klubdw sportowych oraz indywidualnych sportowcéw.

Zaangazowanie ONDE obejmowato rowniez sektor kultury —Spdtka nawigzata wspdtprace z Teatrem Baj
Pomorski, wspierajac jego dziatalnosc¢ i inicjatywy artystyczne.

W 2024 roku Grupa ONDE nie posiadata sformalizowanej polityki dotyczacej zaangazowania
spotecznego i sponsoringowego (zgodnie z definicjg Ustawy o rachunkowosci), jednak konsekwentnie
realizowata dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz sponsoringu.

taczna wartosé srodkéw przeznaczonych w 2024 roku na sponsoring sportowy oraz wspieranie
lokalnych inicjatyw kulturalnych wyniosta okoto 663 tysiecy ztotych.

Rada Nadzorcza dokonata oceny zasadnosci i efektywnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie
dziatalnosci charytatywnej oraz sponsoringowej i pozytywnie ocenia skale i kierunek poniesionych
wydatkdéw, uznajac je za uzasadnione oraz adekwatne do dziatalnosci i spotecznej roli Spétki.

X. Podsumowanie, w tym samoocena Cztonkéw Rady Nadzorczej

W opinii Rady Nadzorczej organizacja i struktura organizacyjna Spotki sg adekwatne do skali i
prowadzonej dziatalnosci. Relacje z akcjonariuszami Spotki prowadzone sg w sposéb nalezyty i staranny,
zapewniajgcy ochrone intereséw wszystkich akcjonariuszy. Zarzad Spotki zapewnia nalezytg kontrole i
realizacje zadan we wszystkich obszarach dziatalnosci Spoétki.

Wszystkie czynnosci, do ktorych Rada Nadzorcza zobowigzana byta w 2024 r. wykonane zostaty w
sposob prawidtowy, terminowy i z nalezytg starannoscig. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje
obowigzki w sposdb uczciwy, niezalezny i rzetelny majac na wzgledzie dbatos¢ o interes i pozycje Spotki
oraz jej Interesariuszy.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej potwierdzajg, ze majg dobre rozumienie ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig Spétki. Kazdy z Cztonkdw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Spoétki oraz
aktywnie dyskutowat nad najlepszymi opcjami w zakresie funkcjonowania Spoétki w poszczegdlnych jej
zakresach dziatalnosci, opierajgc sie na swoim doswiadczeniu, wiedzy i wyksztatceniu. W ocenie Rady
Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali nalezytg ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw, zarowno w pracy Rady Nadzorczej, jak i jej komitetéw. Rada Nadzorcza potwierdza, ze
sktad liczebny Rady Nadzorczej jest wystarczajgcy i adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke. Rada Nadzorcza jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich
ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je w sposéb gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad
Spoétka we wszystkich istotnych obszarach jej dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza aktywnie wspotpracowata z Komitetami Rady Nadzorczej i pozytywnie ocenia dziatania
obu komitetéw tj. Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

W opinii Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej prawidtowo sprawowat swojg funkcje
poprzez sprawne prowadzenie posiedzen oraz odpowiedni poziom zaangazowania. Istotne
spostrzezenia i opinie cztonkéw Rady Nadzorczej zapisywane byty w protokotach z posiedzert Rady
Nadzorczej.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja Spotki jest stabilna.
Biorgc wszystko powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

1. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ONDE S.A. w roku obrotowym 2024 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024

2. zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu ONDE S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE w roku
obrotowym 2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ONDE
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024

3. podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku osiggnietego w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2024 r.

4. zatwierdzenie niniejszego sprawozdania z dziafalnosci Rady Nadzorczej Spdétki w roku
obrotowym zakornczonym 31 grudnia 2024

5. udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonywania przez nich
obowigzkdéw za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2024 r.

6. udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania przez nich
obowigzkdéw za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 r.

7. rozpatrzenie i wyrazenie pozytywnej opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ONDE S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024.

Rada Nadzorcza dziekuje Zarzagdowi i pracownikom catej Grupy ONDE za podjety wysitek i jego wymierne
efekty, a takze za konstruktywng i owocng wspodtprace.

& . Jacek Leczkowski
r A "' jacek.leczkowski@erbud.pl
e »  18.04.2025, 13:53:02

E-Podpis Autenti

Jacek Leczkowski
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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