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rv | KWARTAL 2025r. w liczbach | EBITDA

-0,7 mln zt

Wptyw sezonowosci i brak transakcji sprzedazy projektow

Poczatek roku zwyczajowo trudny w branzy budowlanej
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rv | KWARTAL 2025r. w liczbach | PORTFEL

529 min zt

Wartos$c¢ zlecen w PV wzrosta dwukrotnie rok do roku

Z podobng dynamikg spadta jednak kontraktacja w FW i segmencie drogowym
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rv | KWARTAL 2025r. w liczbach | PRZYCHODY

156 mln zt

Lekki wzrost rentownosci sprzedazy brutto przy niewielkim spadku przychodéw

Przychody pod presjg sezonowosci i zastoju w wysoko budzetowym segmencie wiatrowym
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v | KWARTAL 2025 r. w liczbach | PROJEKTY WLASNE

1361 MW

Zwiekszenie wolumenu wtasnych projektédw developerskich OZE o ponad 60% r/r

Hybrydyzacja pozwala na podwojenie mocy nominalnej wybranych projektéw
Projekty z warunkami przytgczeniowymi o mocy 418 MW
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PRZYCHODY — STRUKTURA | RENTOWNOSC OPERACYJNA SEGMENTOW

Przychody i zysk brutto ze sprzedazy Struktura przychodéw
[mln zt] | kw.2025r.
182,7
168,0
155,6

OZE
86%

Pozostate
1%

88 13,0

| kwartat 2023 r. | kwartat 2024 r.

| kwartat 2025 r.

Budownictwo in
drogowe
13%

B Przychody B Zysk brutto na sprzedazy

Marza na sprzedazy brutto

Solidna marzowos¢ sprzedazy utrzymana

- Wptyw sezonowosci na poziom przychodoéw,

Wynik operacyjny segmentéw
[mln zt]

B Budownictwo OZE

B Budownictwo inzynieryjno-drogowe

B Pozostate

| 06 |
oo N —

-1,5

| kwartat 2024 r. | kwartat 2025 r.

«  WIkw. 2024 r. wynik operacyjny byt mocno wsparty sprzedazg kilku projektéw developerskich OZE,

«  Lekki wzrost udziatu OZE w strukturze przychodéw.
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ZYSKI ONDE ZA | KWARTAL 2025 R.

EBITDA EBIT Wynik netto
[mln zt] [mln zt] [mln zt]

=

| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
2024, 2025r. 2024r. 2025r. 2024. 2025r.
. Ujemna EBITDA to efekt relatywnie niskich . 17-procentowy wzrost SG&A — inwestycja w . Ponad dwukrotne zwiekszenie kosztéw
przychodéw i braku wsparcia wptywami z kompetencje finansowych (kredyt inwestycyjny)
developmentu docigzyto wynik netto
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PORTFEL ZAMOWIEN

Backlog
[mln zt]

1565 1469 1490

676 508 529

31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025

* Backlog projektéw wewnetrznych OZE, obejmujacy tylko projekty z warunkami przytaczenia

Portfel zamdwien pod presjg rynkowag

+  Portfel zlecen OZE nizszy r/r zuwagi na luke inwestycyjng w segmencie FW,
+  Spodziewane wzmocnienie kontraktacji w najblizszych miesigcach.

Portfel zlecen, segmenty
Stan na 31.03.2025 [mln zt]

OZE - PV

. 220

OZE - wiatr
233

Inzynieryjno-

drogowe

ONDE - OZE, projekty 76
wtasne
961
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PRZEPLYWY PIENIEZNE W CIAGU | KWARTALU 2024 R.

Srodki . . . Wptywy/ Wydatki na nabycie Srodki
pieniezne \é\:x;‘t'g Amortyzacja Podatek anlg%at olfzzlt:fu wydatki z tytutu rzeczowych Zsagﬁé::?e Odsetki Pozostate pieniezne
na 31.12.2024 g pozyczek aktywoéw trwatych na 31.03.2025
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ZADLUZENIE

Dtug netto
[mln zt]
93,3
30,8 44.5 32,1
T— I
91,5

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

Dtug netto/EBITDALTM

3\
07 0\/ \_/m
0.2 0,2

-0,4

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

Bezpieczny poziom zadtuzenia

Wzrost dtugu netto z powodu
ujemnego CF operacyjnego i ubytku
gotowki,

DN/EBITDA na bezpiecznym, niskim
poziomie
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KLUCZOWE KONTRAKTY W REALIZACII

Elektrownia wiatrowa
Miejska Gérka

Zleceniodawca: VSB Energie Odnawialne Polska
Potencjat nominalny: 190,8 MW
Liczba turbin: 53

Wynagrodzenie: 164 mln zt netto (tylko czes¢
ONDE)

Etap realizacji: wykopy, zbrojenia i betonowania
fundamentéw pod turbiny, prace drogowe

Termin realizacji: Il kw. 2027r.

Farmy Upale,
Gostynin, Lesniewice,
Wtadystawowo

Zleceniodawca: Luneos GE

Potencjat nominalny: 157 MW

24 projekty

Wynagrodzenie: 162 mln zt netto

Etap realizacji: kafarowanie, montaze modutéw

Termin realizacji: 11711l kw. 2025 r

Drzezewo |-l
i Drzezewo IV

Zleceniodawca: ZE PAK
Potencjat nominalny: 138,6 MW
Liczba turbin: 63
Wynagrodzenie: 357 mln zt netto

Etap realizacji: D-I-111: D-I-ll: trwajg dostawy turbin,
prace rozruchowe GPO. D-1V: montaze turbin
ukonczone

Termin realizacji: poczatek 2026 .
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ZAAWANSOWANIE PROJEKTOW DEVELOPERSKICH OZE

Portfel na 30.03.2025 [MW] Wind Magazyny

Projekty do sprzedazy 36
Projekty do hybrydyzaciji 285 336 105
Projekty PV 292

Projekty wind - greenfield 120
Razem 869 492

taczny potencjat portfela (bez magazynu) 1361 MW

Projekty przeznaczone na sprzedaz

Projekt Moc Udziat
@ la 36 MW 50% Blisko RtB
7
O/ 1b 180 MW 50% Blisko RtB
4
Q 2 12 MW 50% RtB

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Dziatalnos¢ operacyjna

1.

2.
3.
4.
S.

Optymalizacjai komercjalizacja portfela projektéw wtasnych OZE,

Planowana sprzedaz projektéw wtasnych w formule DBS -> ok. 300 MW,

Cel - pozyskanie kolejnych projektéw typu greenfield -> portfel 2 GW do konnca 2025,
Magazyny energii — poczatek developmentu pierwszych projektow,

Analiza rynku sieci przesytowych i dystrybucyjnych pod katem dywersyfikacji dziatalnosci oraz nowych
technologii

o

Utrzymanie marzy brutto na sprzedazy na poziomie 7-10 proc.

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Sytuacja rynkowa

1. Rewizja KPEiK 2040 w toku: moce OZE majg wzrosnac¢ z obecnych 30 GW do ok. 56 GW w 2030 . i ok. 88 GW
w 2040rr.,

2. Inwestycje w sieci przesytowe i dystrybucyjne - 64 mld zt budzetu do 2034 r. tylko od Polskich Sieci
Elektroenergetycznych,

3. Intensywne prace deweloperéw nad hybrydyzacjg farm - wykorzystanie cable poolingu, uzupetnianie o moduty
magazynowania enersgii,

B

Do 2040 roku zaktadany jest ponad czterokrotny wzrost mocy magazynéw bateryjnych w Polsce — do 8,7 GW,

Ut

Uproszczenie procedur administracyjnych — trwaja prace nad mozliwoscia prowadzenja
procedur srodowiskowych i planistycznejréwnolegle (projekt Ministerstwa Klimatu i Srodowiska), co moze
skréci¢ proces developerski nawet o 2 lata.

V¥'NONDE



PLANY | PERSPEKTYWY

Sytuacja rynkowa

1.

N oW

Wzrost Swiadomosci: tylko rozwéj OZE spowoduje obnizenie cen energii, ktdrg dzis mamy jedna z najdrozszych
w Europie.

ONDE producentem energii. Energetyzacja PV Lewatd Wielki (32 MWp) pierwsza elektrownig pozostawiang w
spobtce.

Nowelizacja ustawy odlegtosciowej na ostatniej prostej. Spodziewany powrot inwestorow na rynek.

Nowe finansowanie z KPO i Funduszy Europejskich — Odblokowanie srodkow z KPO i start nowego budzetu UE
(FENnIKS, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) zwiekszajg pule wsparcia dla inwestycji w OZE, magazyny
energii i sieci.

Zapowiadana duza aktywnos$¢ inwestycyjna. ENEA przewiduje w strategii ponad 100 mld zt i zaktada wzrost
OZE w 2035 to nawet 4,9 GW. Orlen 380 mld i deklaruje 25% OZE w swoim koszyku paliw. ENERGA: naktady
48 mld, 3,5 GW mocy OZE do 2030 r. Tauron: 100 mld zt, deklaruje odejscie od wegla w 2030, w 2035r. w
samych magazynach energii chce mie¢ az 6,1 GW.
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