Uchwata Nr 43/2025
Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A.
z dnia 29 maja 2025 roku

W sprawie: uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

ONDE S.A.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. (,Spétka”) dziatajac na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spoétki

zawartego w uchwale nr 19/2025 (,,Uchwata”) Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki ONDE S.A. z siedzibg

w Toruniu (,,Spdétka”) z dnia 22 maja 2025 r. w sprawie Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdéw

Rady Nadzorczej ONDE S.A. (,Polityka Wynagrodzen”) udzielonego na podstawie art. 90d ust. 7 ustawy o

ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. 2021 poz. 1983) do uszczegdtowienia elementéw Polityki

Wynagrodzen, niniejszym postanawia co nastepuje:

§1

1. Rada Nadzorcza Spétki uszczegdtawia nastepujgce elementy Polityki Wynagrodzen:

a.
b.

sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego cztonka Zarzadu,

Swiadczenia niepieniezne, ktére mogg zostac przyznane cztonkowi Zarzgdu w ramach Wynagrodzenia
Statego (,,Swiadczenia Dodatkowe”),

Kryteria,

okresy odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,

zasady zadania przez Spoétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego, ktére zostato wyptacone cztonkowi
Zarzadu.

2. Wyrazenia wskazane w niniejszym dokumencie duzg literg majg znaczenie nadane im w Uchwale.

. Sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego

1. Wynagrodzenie Zmienne moze zostac przyznane w formie:

a.
b.
c.

Premii rocznej uzaleznionej od wyniku finansowego Spétki lub Grupy Kapitatowej (,,Premia Roczna”),
Premii za realizacje zadan (,,Premia zadaniowa”),

uprawnien w formie akcji przyznanych obowigzujgcym w Spdfce programem motywacyjnym
(,Uprawnienia”),

Nagrody za szczegdlne cele wyznaczone cztonkowi Zarzgdu w danym okresie,

Nagrody za szczegdlne osiggniecia cztonka Zarzadu, ktére to osiggniecia przyczynity sie do szybszej
badz efektywniejszej realizacji Strategii Spotki.

Il. Premia Roczna
Cztonkowi Zarzadu przystuguje Premia Roczna, okreslona procentowo lub kwotowo, ktorej przyznanie i
wysokosc¢ sg uzaleznione od wysokosci skonsolidowanego lub jednostkowego zysku netto osiggnietego
w danym roku.
Uchwata Rady Nadzorczej Spétki lub Podstawa Prawna Zatrudnienia okresla procent od jednostkowego
lub skonsolidowanego zysku netto lub kwote jednostkowego lub skonsolidowanego zysku netto
konieczng do osiggniecia dla wyptaty Premii Rocznej.
Uchwata Rady Nadzorczej Spétki lub Podstawa Prawna Zatrudnienia moze okresla¢ dodatkowe warunki
dla wyptaty Premii Rocznej m.in. warunek lojalnosciowy lub konieczno$é¢ pozostawania w stosunku
zatrudnienia.



4.

Premia Roczna za dany rok obrotowy jest rozliczana i wyptacana w terminie 30 dni po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie Spétki Sprawozdania Finansowego Spétki za ten rok obrotowy.

W wypadku gdy w wyniku korekt konsolidacyjnych lub na podstawie przepisdow prawa, zdarzenie majgce
wptyw na wysokos¢ zysku netto nie wystepuje w wyniku finansowym bedgcym podstawa do obliczenia
Premii Rocznej, Cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego zysku netto, o ile to
zdarzenie bedzie miato pozytywny wptyw na cash flow. Dodatkowe wynagrodzenie bedzie wyliczane
jako procent od zysku netto zrealizowanego przez dang spotke zalezng lub Spdtke na tym zdarzeniu.
Wysokos¢ tego procentu oraz dodatkowe warunki wyptaty okresla uchwata Rady Nadzorczej lub
Podstawa Prawa Zatrudnienia.

[Il. Premia Zadaniowa

Rada Nadzorcza moze zadecydowaé, w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkowi Zarzadu premii

zadaniowej za spetnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci realizacji

okreslonego zadania (,Zadanie”) (,Premia Zadaniowa”). W uchwale, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym okresla sie rowniez wysokosc¢ i inne warunki Premii Zadaniowe;.

Zadaniem jest dziatanie, ktore posiada swaj skutek w zakresie:

a. skutecznego zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spétki, w tym
miedzy innymi poprzez:

— zarzadzenie zidentyfikowanym ryzykiem $rodowiskowym lub  potencjalnym  ryzykiem
Srodowiskowym zwigzanym z dziatalnos$cig Spotki,

— podejmowanie dziatart majgcych na celu minimalizacje szkdéd w $rodowisku powstatych wskutek
dziatalnosci Spotki, w tym informowanie stosownych wtadz w przypadku wystgpienia ww. szkdd,

— dziatanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospodarowania zasobami, recyklingu,
zastepowania lub redukcji uzycia substancji szkodliwych dla srodowiska w dziatalnosci Spofki.

b. skutecznego zarzadzania Spétka przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci dziatalnosci Spofki,
miedzy innymi poprzez:

— przyczyniania sie do zrownowazonego rozwoju Spoétki, w tym zdrowia i dobrobytu pracownikéw
Spotki,

— zarzadzanie Spoétkg w sposdb zgodny ze wszystkimi zasadami tadu korporacyjnego obwigzujgcego
na GPW,

— podejmowanie dziatan w obrebie sfery oddziatywania Spotki w zakresie wspierania lokalnych
instytucji i osdb, wspdtpracy z lokalnymi organizacjami, programoéw dla dzieci i mtodziezy.

3. Wyptata Premii Zadaniowej nastepuje nie wczesniej niz po weryfikacji realizacji Zadania i jego skutkow
okreslonych w ust. 2, powyzej. Weryfikacja, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje
uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikow realizacji
Zadania pozwalajagcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzadu dziatan w
zakresie realizacji Zadania.

IV. Uprawnienia
Szczegdtowe kryteria, warunki przyznania i realizacji Uprawnienia okreslane sg w dokumentach
konstytuujgcych wprowadzanie Uprawnienia zgodnie z wifasciwymi przepisami, w szczegdlnosci w
regulaminach i uchwatach dotyczacych programu motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”).
Kryteria o charakterze finansowym przyznania uprawnien okreélane sg w regulaminie Programu
Motywacyjnego i mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci:
a. osiggniecie okreslonego poziomu zysku netto;
b. osiggniecie okreslonego poziomu EBITDA.



Kryteria o charakterze niefinansowym dotyczgce przyznania Uprawnien obejmujg spetnienie na zasadach

obowigzujgcego Programu Motywacyjnego warunkow jakosciowych, do ktérych w szczegdlnosci moga

nalezec nastepujace warunki:

a. Swiadczenie pracy na rzecz Spoétki ustug lub pracy na podstawie umowy o prace lub innej umowy
cywilnoprawnej o podobnym charakterze;

b. objecie Programem Motywacyjnym cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg;

c. zawarcie ze Spotka umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym;
petnienie funkcji w Zarzadzie przez okres okreslony w warunkach obowigzujgcego Programu
Motywacyjnego;

e. brak prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu;

f. skierowanie przez Rade Nadzorczg oferty objecia Uprawnien;

g. uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw przez cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym.

4. Termin przyznania oraz zamiany Uprawnien okreslajg warunki Programu Motywacyjnego.

5.

Uprawnienia mogg by¢ ograniczone w zbywalnosci na warunkach opisanych w warunkach Programu
Motywacyjnego.

V. Okres odroczenia
Okres odroczenia jest okresem, w ktorym Wynagrodzenie Zmienne pozostaje wstrzymane po
zakonczeniu okresu, w ktérym wyniki cztonka Zarzadu sg oceniane i mierzone na potrzeby ustalenia
Uprawnienia (,Okres Odroczenia”). Okres Odroczenia jest okreslany w warunkach Wynagrodzenia
Zmiennego.
Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslajg Okresu Odroczenia, to Wynagrodzenie Zmienne
moze zosta¢ wyptacone cztonkowi Zarzadu bez zachowania Okresu Odroczenia.

VI. Okres oceny
Okres oceny jest okresem, w ktérym nabywa sie uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego (, Okres
Oceny”).
Najkrétszym mozliwym Okresem Oceny w przypadku Wynagrodzenia Zmiennego jest rok obrotowy
Spotki.
Jezeli warunki Wynagrodzenia Zmiennego nie okreslajg Okresu Oceny, to cztonek Zarzadu nabywa
uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego za okres wskazany w uchwale Rady Nadzorczej.

VII. Zwrot Wynagrodzenia Zmiennego

Wyptacone Wynagrodzenie Zmienne podlega zwrotowi w granicach okreslonych przepisami prawa.

VIII. Swiadczenia Dodatkowe

Spdétka moze zapewnic¢ cztonkowi Zarzadu, na czas petnienia przez niego funkcji w Spotce, nastepujace
Swiadczenia Dodatkowe:

d.

Do o

mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spofce;

mozliwo$¢ korzystania ze sprzetu/narzedzi pracy udostepnionych cztonkowi Zarzadu dla
prawidtowego wykonywania obowigzkow zwigzanych z petnieniem funkcji w Spétce, w szczegdlnosci
poprzez udostepnienie laptopa i telefonu komdrkowego;

zapewnienia ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petnieniem funkcji w Spétce;
prywatng opieke medyczng;

karte upowazniajgca do korzystania z aktywnosci sportowej lub kulturalnej;

ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkdow;



g. pokrycie kosztow przynaleznosci cztonka Zarzagdu do dowolnie wybranego stowarzyszenia lub klubu
zrzeszajgcego osoby, ktérych dziatalnos¢ zawodowa odpowiada dziatalnosci zawodowej cztonka

Zarzadu;
h. wrazie koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania w celu petnienia funkcji w Spétce — pokrycie kosztéw

najmu mieszkania o odpowiednim standardzie.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



