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LIST ZARZADU ONDE S.A.

Szanowni Panstwo,
serdecznie zapraszamy do lektury raportu rocznego Grupy ONDE za rok 2025.

Przychody Grupy ONDE w 2025 r. wyniosty 864,1 min zt. Wypracowalismy 53,2 min zt skonsolidowanego zysku
EBITDA, 37,6 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej i 18,9 min zt zysku netto, odnotowujgc czesciowy spadek
marz zarowno EBIT, jak i EBITDA.

W tym roku ponownie dominujgcg czes$¢ przychodow, az 84,3%, uzyskaliSmy w kluczowym segmencie
Budownictwo OZE. £acznie 2025 r. w Grupie ONDE zakonczylismy realizacje projektow rownych niemal 0,3 GW
nowych mocy zainstalowanych w OZE. To dla nas kolejny kamien milowy — przekroczone 5 GW mocy urzadzen
na wszystkich farmach wiatrowych i instalacjach fotowoltaicznych zrealizowanych w historii ONDE.

Wyniki te uzyskaliSmy w bardzo wymagajgcym otoczeniu biznesowym dla budownictwa OZE, na ktére sktadajg
sie ograniczona elastycznosc¢ sieci przesytowych, utrudnienia w uzyskiwaniu warunkoéw przytgczenia do sieci,
a takze utrzymujgca sie luka inwestycyjna w sektorze farm wiatrowych w Polsce. Przektada sie ona na proporcje
w podsumowaniu kontraktéw zrealizowanych przez nas w 2025 r. — ukonczylismy dla inwestoréw zewnetrznych
39 projektéw farm fotowoltaicznych przy jednym projekcie farmy wiatrowej.

Na koniec roku backlog Grupy, do ktdérego wliczajg sie istotne kontrakty warunkowe o wartosci ok. 289 min z
podpisane w 2025 r., a ktére weszty w zycie juz w 2026 r., wynosit 689 min zt i byt o 35,8% wyzszy r/r.

Utrzymujemy konsekwentny kurs na dywersyfikacje — zaréwno branzowa, jak i geograficzna.

Po pierwsze, w 2025 r. uzyskaliSmy koncesje na wytwarzanie energii elekirycznej (przez spétke zalezng Park
Lewald Sp. z 0.0.) i uzyskalismy pierwsze przychody z jej sprzedazy. Dato nam to status niezaleznego producenta
energii elektrycznej (ang. Independent Power Producer, IPP).

Po drugie, poprzez spotke ONDE GmbH rozpoczeliSmy realizacje pierwszych kontraktéw wykonawczych
w Niemczech. UtworzyliSmy kolejng spotke poza granicami naszego kraju, tj. na rynku rumunskim. ONDE
ROMANIA S.R.L. zostata zatozona, aby pozyskiwac¢ zlecenia oraz realizowac¢ roboty budowlane.

Po trzecie, kolejny rok z rzedu pozytywny wptyw na wyniki Grupy miata realizacja strategicznych kierunkow
rozwoju w zakresie rozwoju, sprzedazy, a nastepnie budowy projektow OZE z portfela wtasnego. ZrealizowalisSmy
sprzedaz 50% udziatow w jednostkach wspotzaleznych, w tym sprzedaz udziatéw w jednostce wspotzaleznej
Solar Serby Sp. z 0.0. oraz zawarliSmy umowe na realizacje robét budowlanych przy 112-megawatowej elektrowni
fotowoltaicznej Serby.

Nie obnizamy sobie jednak poprzeczki w zakresie portfela projektow wtasnych OZE. W tym zakresie niedtugo po
dniu bilansowym osiggneliSmy nasze plany rozwojowe — potencjat 2 GW w ramach projektéw w naszym portfelu.
Po sprzedazy jednostki wspotzaleznej zakupilismy udziaty w kolejnej spotce celowej i zatozyliSmy 6 nowych spotek
celowych. Chcemy dzieki nim mozliwie intensywnie rozwija¢ nowe projekty — wiatrowe, fotowoltaiczne lub
hybrydowe.

Zgodnie z naszymi strategicznymi zatozeniami wiasny portfel projektéw OZE wzmacnia backlog ze zlecen od
podmiotéw zewnetrznych. To réwniez nasza strategiczna odpowiedz na luke inwestycyjng w obszarze farm
wiatrowych, a takze kontynuacja polityki selektywnego podejscia do kontraktow.

Nadchodzgce lata otwierajg przed nami kolejne nowe mozliwosci, tj. intensywnie rozwijajgcy sie rynek
wielkoskalowych magazynow energii (tzw. BESS), o potencjale nawet 10 GW do 2030 r. W tym obszarze chcemy
uczestniczy¢ jako wykonawca i mamy ambicje by¢ istotnym graczem na tym rynku oraz rozpoczgc¢ realizacje
pierwszych kontraktow juz w 2026 r. Po dniu bilansowym podpisaliSmy pierwszy kontrakt, obejmujgcy wykonanie
w formule BoP prac projektowych (projekty wykonawcze), budowlanych oraz elektroenergetycznych,
z wytgczeniem dostaw technologii magazynowej dla magazynu energii elektryczne;.

Niniejsze Sprawozdanie objeto takze kwestie dotyczace zréownowazonego rozwoju, w tym ujawnienia z zakresow
Srodowiskowego, spotecznego i fadu korporacyjnego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. 16
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Potwierdzeniem zaangazowania Grupy ONDE w odpowiedzialng spotecznie i Srodowiskowo dziatalnos¢
biznesowg jest kontynuowanie raportowania zgodnie z Dyrektywg o sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju takze za rok 2025.

Utrzymujgc swoje strategiczne podejscie do kwestii zrbwnowazonego rozwoju, w tegorocznym Sprawozdaniu
przedstawione zostaty informacje na temat realizacji przez Grupe ONDE Strategii ESG, opracowanej wspdlnie
z Grupg Erbud. Strategia wyznacza cele zwigzane z istotnymi kwestiami zréwnowazonego rozwoju do 2029 r.,
a samo Sprawozdanie obrazuje liczne mierniki, ktére obrazujg jej systematyczng realizacje. Miernikami takimi
pozostaje m.in. nasz slad weglowy, ktdry prezentujemy we wszystkich trzech zakresach.

Rok 2025 byt takze kolejnym rokiem na $ciezce systematycznego rozwoju kultury korporacyjnej Grupy Kapitatowej
ONDE. Dotychczas wdrozone regulacje uzupetnione zostaty o Polityki srodowiskowe: Polityke gospodarki
0 obiegu zamknietym, Polityke bioréznorodnosci, Polityke przeciwdziatania zanieczyszczeniom oraz Polityke
gospodarowania wodg. Polityki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad i stanowig dalsze doprecyzowanie
podejscia Grupy do kwestii zrbwnowazonego rozwoju, jasno sygnalizujgc priorytety ONDE. Umacniajg takze silny
fundament naszej organizacji wraz z innymi istotnymi jej podstawami, w tym m.in. Zintegrowanym Systemem
Zarzadzania Srodowiskowego i BHP, a takze systemem ekozarzadzania i audytu EMAS.

Kolejny rok otwiera przed nami nowe mozliwosci — rowniez na nowych rynkach. Poza wejsciem na rynki niemiecki
oraz rumunski, stawiamy pierwsze kroki na totwie przy realizacji podpisanego juz w 2026 r. kontraktu. Jestesmy
tez gotowi na nowe otwarcie w Polsce, gdzie planowany rozwoj sieci przesytowych i magazyndéw energii, a takze
nowy cel strategiczny Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu mogg wzmdc ozywienie na rynku
budownictwa OZE.

Podsumowanie tak intensywnego roku to réwniez okazja, aby podziekowaé za zaangazowanie naszym
menedzerom i pracownikom oraz partnerom biznesowym w Polsce i za granicg za udang wspétprace. Dziesigtki
udanych realizacji i pozycja jednego z lideréw w budownictwie OZE w Polsce — wypracowalismy to wspdlnie.

Pawet Przybylski Pawet Sredniawa Marek Marzec Bartosz Sobolewski
,‘ =)
el Ly ek i
Md—g_
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane (dla Grupy ONDE)

Wyszczegdlnienie w tys. z}

Na dzien / 12 miesiecy Na dzien / 12 miesiecy

zakonczone 31 grudnia 2025 r.*  zakonczone 31 grudnia 2024 r.*
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 37 566 46 089
Zysk (strata) brutto 27 444 39 898
Podatek dochodowy 8 498 9621
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 18 946 30 277
(F)’Fr)zergicygl\jvnye;)ieniezne netto z dziatalnosci 4136 108 547
Przeptywy pieniezne n z dziatalnosci
inwggtzc;;npeje ezne netto z dziatalnosc 29 126 78 700
]I;’rréizg/vv\\//é pieniezne netto z dziatalnosci -40 106 40 356
Przeptywy pieniezne netto, razem -15 116 70 203
Aktywa razem 730 298 743 817
Kapitat wiasny 359 748 357 675
Zobowigzania dtugoterminowe 153 338 147 054
Zobowigzania krétkoterminowe 217 212 239 088
Kapitat zaktadowy (w zt) 1 090 255,18 1090 255,18
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,35 0,56

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia
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Dane jednostkowe (dla ONDE S.A.)

Wyszczegblnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

w tys. zt

V'NONDE

Na dzien / 12 miesiecy Na dzien / 12 miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2025 r.* zakonczone 31 grudnia 2024 r.*

towarow 852 181 864 596
i materiatow

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 32 407 50 353
Zysk (strata) brutto 36 711 50 387
Podatek dochodowy 9 007 10 438
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 27 704 39 949
Err)z?g::);\;vg/ejmemezne netto z dziatalnosci -2 408 114 080
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwers)tgc%npej ) 13 682 -29 274
E;ii% pieniezne netto z dziatalnosci 31579 15 493
Przeptywy pieniezne netto, razem -20 305 69 313
Aktywa razem 658 794 689 789
Kapitat wtasny 384 829 374 024
Zobowigzania dtugoterminowe 62 037 63 010
Zobowigzania krétkoterminowe 211 928 252 755
Kapitat zaktadowy 1090 255,18 1090 255,18
Liczba akcji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,51 0,73

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy ONDE za 2025r.19
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GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zf

przychody ze sprzedazy w 2025 r., w tym:

min zi min zt min zi
péiﬁ%w:iitivzeg?éptu przychody z segmentu przychody z segmentu
? ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” .Pozostate”
(V) 0
min zi ) /o
przychody z segmentu ,Wytwarzanie ~ marza EBITDA marza EBIT

i sprzedaz energii z OZE”

Mnﬂ:35h4MW

689...

backlog Grupy*, w tym:

O6minz 564 uinz 6 minz

backlog inwestycji backlog inwestyciji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych

wynik EBITDA

* Zlecenia na rzecz podmiotow zewnetrznych na 31 grudnia 2025 r.
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PODSUMOWANIE 2025 ROKU

W 2025 r. Grupa Kapitatowa ONDE (dalej takze jako: ,Grupa ONDE”, ,Grupa”) w dalszym ciggu wykorzystywata
zdywersyfikowany model swojej dziatalnosci, kontynuujgc kompleksowe wykonawstwo w segmencie
budownictwa odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz w segmencie drogowo-inzynieryjnym. Przychody Grupy,
zwtaszcza w segmencie Budownictwa OZE, nadal pozostajg jednak pod presjg niekorzystnych czynnikow
zewnetrznych, co dotyczy przede wszystkim mniejszej podazy projektéw z obszaru realizacji farm wiatrowych.

W 2025 r. Grupa ONDE kontynuowata reorientacje modelu biznesowego, koncentrujgc sie rowniez na rozwoju
swojej dziatalnosci w obszarze develop, sell and build, tj. developmentu (inaczej rozwoju projektu), sprzedazy,
a nastepnie budowy projektow OZE z portfela wtasnego. Wtasny portfel projektéw stanowi¢ bedzie przeciwwage
do faz cyklu koniunkturalnego. Jednoczesnie ONDE sukcesywnie rozpoznaje rowniez potencjat dalszej
dywersyfikacji geograficzne;.

W skiad Grupy ONDE na koniec 2025 r. obok Spdétki dominujgcej ONDE S.A. (dalej takze jako: ,ONDE”, ,Spoétka”)
wchodzito 41 spotek zaleznych, w tym 37 spotek celowych.

Podsumowanie osiggniec i wyzwan biznesowych

W 2025 r. spétki z Grupy ONDE, tj. ONDE S.A. i ONDE GmbH, zawarty kontrakty do realizacji w latach 2025—
2031 o fgcznej wartosci wskazanej w umowach w wysokosci ok. 681,5 min zt.

Wsrod zawartych w 2025 r. sa:

= kontrakty na budowe farm wiatrowych o tgcznej wartoéci wskazanej w umowach 34,7 min zt. £gczny
potencjat wytworczy wynikajgcy z uméw zawartych w tym segmencie w 2025 r. wynosi ok. 12,8 MW,

= kontrakty na budowe farm fotowoltaicznych o tgcznej ok. 527,3 min zt. tgczny potencjat wytworczy
wynikajgcy z umoéw zawartych w tym segmencie w 2025 r. wynosi ok. 192,0 MW;

= kontrakty w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
w wysokos$ci 119,4 min zt.

W okresie sprawozdawczym ONDE zakohczyta realizacje 39 projektéw farm fotowoltaicznych oraz jeden projekt
farmy wiatrowej dla inwestoréw zewnetrznych, ktérych tgczny potencjat wytworczy wynosi niemal 0,3 GW. Tym
samym ONDE osiggneta ponad 5 GW mocy urzgdzen na wszystkich farmach wiatrowych i instalacjach
fotowoltaicznych realizowanych od poczgtku istnienia Spofki.

Do najwazniejszych projektow realizowanych przez ONDE w 2025 r. nalezaty:
= budowa Farmy Wiatrowej Drzezewo I-1ll oraz Farmy Wiatrowej Drzezewo |V,
®= budowa Farmy Fotowoltaicznej Serby,
® budowa Farmy Wiatrowej Szybowice,
®= budowy farm fotowoltaicznych dla spétek nalezgcych do grupy Luneos Green Energy,

®= budowa czterech projektow Farm Fotowoltaicznych na zlecenie spotek zarzgdzanych przez Fundusz
LORDS LB Asset Management,

® budowa dziesieciu elektrowni fotowoltaicznych dla spotek z grupy PAD RES Group B.V.,
®* budowa Farmy Wiatrowej Miejska Goérka (w konsorcjum),
= projekt i wykonanie 2 kompleksow fotowoltaicznych o tgcznym potencjale wytwérczym 120 MW,

= projekt i kompleksowe wykonanie robot w branzy drogowej w strefie ekonomicznej Strefa ekonomiczna
Sianodw,

®= budowa Farmy Fotowoltaicznej Lewatd (projekt realizowany dla spoétki zaleznej z Grupy ONDE).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 11
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Dodatkowo, w | kwartale 2026 r. Grupa zrealizowata plany rozwojowe, obejmujgce rozbudowe portfela projektow
wiasnych do fgcznego poziomu ponad 2 GW. Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne
o tgcznej mocy 2 052 MW.

W okresie sprawozdawczym osiggniecia Grupy zwigzane z portfelem projektow wiasnych objety:

= uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elekirycznej przez spotke Park Lewatd
Sp. z o.0. w Il kwartale 2025 r. (i w efekcie wydzielenie nowego segmentu operacyjnego w Spoétce —
~Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”),

* sprzedaz udziatdow w jednostce wspotzaleznej, tj. spotce Solar Serby Sp. z 0.0. bedacej wiascicielem
praw do elektrowni fotowoltaicznej o tagcznej mocy zainstalowanej 112 MW oraz zawarcie umowy na
roboty budowlane — budowe elektrowni fotowoltaicznej Serby,

* nabycie 100% udziatbw w spétce celowej Windify Sp. z 0.0. na potrzeby rozwoju dziatalnosci firmy
w obszarze projektow wiasnych OZE,

* sprzedaz 50% udziatéw w spétce celowej ONDE DEV 2 Sp. z 0.0,

» zatozenie 6 nowych spoétek celowych ONDE DEV 9-14, ktére powstaty na potrzeby rozwoju dziatalnosci
firmy w obszarze projektéw wtasnych OZE.

Na koniec 2025 r. backlog Grupy wynosit 689 min zt i byt 0 181 min zt (35,8%) wyzszyy r/r. Obejmuje on kontrakty
podpisane w 2025 r. o tgcznej wartosci ok. 289 min zt., ktére weszty w zycie po dniu bilansowym.

Spoétka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektéw do realizacji na rzecz podmiotoéw zewnetrznych.

Podsumowanie wynikéw finansowych

W 2025 r.,, w wymagajgcym otoczeniu biznesowym, Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci
864,1 min zl, tj. wyzsze o 60,2 min zt (7,5%) niz rok wczesniej. Jednoczesnie odnotowata wzrost kosztow
sprzedanych doébr i ustug r/r 0 41,1 min zt (5,8%).

W raportowanym okresie Grupa ONDE wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 37,6 min zt.
Byt to wynik nizszy o0 8,5 min zt (18,5%) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Skonsolidowany zysk na poziomie
EBITDA wyniést 53,2 min zt. Wynik ten byt nizszy o 2,8 min zt (5,0%) r/r. Grupa odnotowata takze zysk netto
w wysokosci 18,9 min zit, nizszy 0 37,4% r/r (-11,3 min z).

Grupa zanotowata wzrost r/r realizowanej marzy brutto na sprzedazy — wyniosta ona 12,7% (wzrost o 1,4 pp. r/r).
Jednoczesnie marza EBITDA obnizyta sie do poziomu 6,2% (spadek o 0,8 pp. r/r), marza EBIT wyniosta 4,3%
(spadek o0 1,4 pp. r/r), a marza zysku netto 2,2% (spadek o 1,6 pp. r/r).

Podobnie jak w okresie poréwnawczym, tj. w analogicznym okresie 2024 r., na wyniki osiggniete przez Grupe
ONDE wptyw miata realizacja strategicznych kierunkéw rozwoju w zakresie rozwoju, budowy, a nastepnie
sprzedazy projektéw OZE z portfela wtasnego.

Analizujgc wyniki r/r wskaza¢ nalezy, ze w 2024 r. Grupa ONDE wykazata w wynikach sprzedaz udziatow
w jednostkach zaleznych oraz jednostce wspoitzaleznej (100% udziatow w SPV Czerwona Woda Sp. z o.0.
i INVEST PV Sp. z 0.0. oraz 50% udziatéw w spétce wspotzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0.), co
wowczas istotnie wptyneto na jej wyniki. Jednoczes$nie do wysokosci zrealizowanych w 2025 r. zyskoéw i marz
przyczynita sie sprzedaz 50% udziatéow w jednostkach wspotzaleznych, m.in. sprzedaz przez Spoétke oraz SGK
Serby Sp. z 0.0. fgcznie 100% udziatéw (kazdy ze sprzedajgcych po 50% udziatdéw) w spoétce Solar Serby Sp.
Z 0.0., zgodna z realizacjg strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy ONDE.

Na 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie Grupy wyniosto 144,9 min zi, co stanowi wzrost 0 29,4% w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim ze zwigkszenia zadtuzenia krétkoterminowego.

Podsumowanie perspektyw rozwoju

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodéw
i dywersyfikacja biznesu na nowych rynkach oraz rozwoj projektéw OZE realizowanych na wiasny rachunek.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji posiadanych juz projektow w fazie
developmentu w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzacji (tj. wykorzystanie jednego przytgcza, tzw.
cable pooling) do realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV (i ewentualnie magazynu energii).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. 112
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Strategiczng szansg dla Grupy ONDE sg wdrazane zmiany polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal”, ,Clean Industrial Deal”, zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”, a takze
planowane zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym (w tym OZE) i planowane
znaczace naktady na rozwdj sieci przesytowej i dystrybucyjnej. Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE oraz sieci przesytowych i dystrybucyjnych w Polsce
w kolejnych latach bedg wspiera¢ takze srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
kompleksowego unijnego programu wsparcia i wzmocnienia polskiej gospodarki.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania procedowane sg m.in. dwa projekty zmian ustawy Projekt ustawy o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw — UC84 oraz UDER35. Zawierajg one szereg
propozycji rozwigzan dotyczgcych rozwoju sieci elektroenergetycznej. Spoétka ocenia je jako korzystne dla rozwoju
i systemu energetycznego Polski oraz dla sektora OZE. Po dniu bilansowym Spoétki ustawa z dnia 13 marca
2026 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (projekt UC84) zostata uchwalona
przez Sejm i Senat oraz przekazana Prezydentowi do podpisu.

Ponadto w opinii Spoétki pozytywnym czynnikiem bedzie aktualizowany przez rzad scenariusz Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEIK) do 2030 r, wraz z perspektywg do 2040 r.

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na selektywnym podejsciu do pozyskiwania
kontraktow budowlanych — zarébwno w segmencie budownictwa OZE, jak i segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego — oraz negocjowaniu ich warunkow.

Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne i wydarzenia geopolityczne bedg miaty niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Strategiczne kierunki rozwoju Grupy ONDE zaktadajg miedzy innymi kontynuacje rozbudowy portfela projektow
wiasnych OZE poprzez istotny rozwdj projektdw typu ,greenfield”, ale takze dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich odsprzedazy (tj. w modelu develop, sell and build) lub
pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze
zapewni¢ Grupie state przychody.

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 2 052 MW, z czego 1 254 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 387 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
321 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Grupa ONDE poszukuje szans na zwiekszenie przychodow i dywersyfikacje poprzez dziatalnos$¢ na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne bedg brane pod uwage przede wszystkim rynki panstw battyckich, niemiecki oraz panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, w szczegdlnosci rumunski.

W ramach dywersyfikacji geograficznej:

= wlipcu 2025 r. spétka ONDE GmbH, podpisata pierwszy kontrakt na rynku niemieckim, dotyczacy budowy
placu do magazynowania gondoli turbin wiatrowych dla inwestora Nordex Energy SE & Co. KG. Kolejne
zlecenie w Niemczech zostato pozyskane w IV kwartale 2025 r. i obecnie trwa jego realizacja.

= w IV kwartale 2025 r. zostata utworzona nowa spétka w Grupie, tj. ONDE ROMANIA S.R.L., zatozona
w celu pozyskiwania zleceh oraz realizacji robét budowlanych na rynku rumunskim.

Po dniu bilansowym ONDE GmbH zawarta kolejne kontrakty na rynku niemieckim, zas§ ONDE zawarta pierwszy
kontrakt na rynku totewskim.
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DZIALALNOSC GRUPY ONDE

1.1 GRUPA ONDE

1.1.1 KROTKO O GRUPIE

Model biznesowy

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sg: segment
budownictwa OZE i realizacja portfela projektow wtasnych OZE, segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego,
segment pozostate, a takze segment wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 463 projektow OZE (zakonczonych
albo w trakcie realizacji). Od poczatku istnienia Spotki do 31 grudnia 2025 r. ONDE uczestniczyta w realizacji
ponad 5 GW mocy urzgdzen na wszystkich farmach wiatrowych i fotowoltaicznych.

Obecnie w sktad Grupy wchodzi spotka dominujgca ONDE, posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji
projektéw dla segmentu OZE oraz projektéw budowy i modernizacji drog. W sktad Grupy na 31 grudnia 2025 r.
wchodzito takze 41 spétek zaleznych: IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana
w ustugach projektowych, Park Lewald Sp. z 0.0. - spdtka zajmujgca sie wytwarzaniem energii elektrycznej,
ONDE GmbH — zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robét budowlanych na rynku niemieckim,
ONDE ROMANIA S.R.L. — zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji rob6t budowlanych na rynku
rumunskim oraz 37 spotek celowych, powotanych do realizacji projektow wtasnych OZE.

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 35-letnie
doswiadczenie w branzy budowlanej w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektéw w formule Balance
of Plants (dalej jako ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane
przygotowujgce pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. Spoétka projektuje i wykonuje
fundamenty, drogi dojazdowe do farm oraz place manewrowe. W czesci kontraktéw ONDE jest odpowiedzialna
takze za realizacje robo6t elektroenergetycznych, w tym projekty i budowe stacji elektroenergetycznych oraz linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia. ONDE moze rowniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm
wiatrowych ,pod klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe i montaz turbin oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od
sporzgdzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, stacji kontenerowych, wykonanie przytgcza kablowego, budowe stacji elektroenergetycznej
oraz uruchomienie instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszos¢ projektéw fotowoltaicznych
w formule pod klucz. Realizacja czesci kontraktow moze opiera¢ sie o dostawy inwestorskie gtéwnych
komponentow (np. moduty, inwertery, stacje kontenerowe). Ponadto w ramach obszaru PV swiadczone sg ustugi
serwisu i utrzymania farm fotowoltaicznych (O&M).

W obszarze sprzedazy spoétek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane
dziatalnosc¢ opiera sie o zakup, development, sprzedaz, a nastepnie budowe projektow (develop, sell and build).
Rozwoj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje
zaréwno projekty na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i na bardziej zaawansowanym etapie, czyli
projekty posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwosc
szybszej komercjalizaciji.

Dziatalnos¢ w segmencie ,,Budownictwa drogowo-inzynieryjnego” uzupetnia zrédta przychodéw Grupy.
Spotka posiada kompetencje do realizowania projektéw réwniez w formule Projektuj i Buduj (Design-Build).

W zakresie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektéw energetyki odnawialnej Grupa korzysta
z aktywow, jakimi sg posiadane Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz
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specjalistyczny sprzet budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czes¢ robot drogowych
wykonywana jest przy uzyciu wiasnego parku maszyn).

Do segmentu ,Pozostate” wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatéw budowlanych i produkcji pomocniczej).

Do segmentu ,,Wytwarzanie i sprzedaz energii OZE” zaliczane sg projekty wybudowane na wtasny rachunek,
w celu osiggania przychoddéw ze sprzedazy energii. W Il kwartale 2025 r. Grupa ONDE wykazata pierwsze
przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment ten zostat wydzielony jako segment operacyjny i zaczat
by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Podstawowe informacje o Grupie ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A., ktéra powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spdtka zostata
wpisana 18 lipca 2001 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000028071 przez Sad Rejonowy
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Siedziba Spoétki znajduje sie w Toruniu, pod adresem Trasa Prezydenta Wtadystawa Raczkiewicza 1. W Toruniu
sg zlokalizowane réwniez: serwis wlasny ONDE, Wytwornia Mas Bitumicznych, dyspozytornia O&M oraz
pracownia spotki IDE Projekt. Ponadto Spotka posiada Wytwaornie Mas Bitumicznych zlokalizowang w Koszalinie.
W raportowanym okresie spotki z Grupy korzystaty takze z powierzchni biurowych w Warszawie, Gdansku, Wilnie
(Litwa) oraz Dusseldorfie (Niemcy).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spdtki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty
zwigzane z budowg i remontami drég (PKD 42.11 Z).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezacg do Grupy Kapitatowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spotke na
najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

1.1.2 Zatrudnienie

Grupa ONDE na koniec 2025 r. zatrudniata 592 oséb tj. 0 12 (2,0%) mniej w poréwnaniu ze stanem na koniec
2024 r. 531 0séb byto zatrudnionych na podstawie umow o prace, a 61 na podstawie umow cywilnoprawnych’.

Tabela 1 Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 31 grudnia 2025 r. Stan na 31 grudnia 2024 r.
Grupa ONDE 592 604
ONDE (spétka dominujgca), w tym: 569 576

- umowy o prace (petnozatrudnieni) 502 504

- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 7 12

- umowy cywilnoprawne 60 60
ONDE (w przeliczeniu na petne etaty) 505,55 509,85
IDE Projekt 22 27

- umowy o prace (petnozatrudnieni) 21 25

- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0

- umowy cywilnoprawne 1 2
IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 23 25
ONDE GmbH 1 1

- umowy o prace (petnozatrudnieni) 1 1

T Wskazano fgczng liczbe pracownikdéw na poziomie Grupy ONDE rozumianych jako osoby fizyczne. Z tego wzgledu w tabeli
pominieto 2 umowy, w przypadku ktorych 1 osoba fizyczna wykonuje prace na rzecz 2 spotek z Grupy ONDE na podstawie 2 uméw.
Pominiete umowy obejmuja:

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w ONDE GmbH,

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w IDE Projekt.
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- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0

- umowy cywilnoprawne 0 0

ONDE GmbH (w przeliczeniu na petne etaty) 1 1
1.1.3 Model zarzadzania i struktura Grupy

W 2021 r. ONDE zawigzato Grupe Kapitaltowg ONDE. Jest to efekt realizacji strategii, ktorej jednym z celow jest
nabywanie udziatbw w spotkach realizujgcych inwestycje w obszarze energetyki odnawialnej. W grupie
kapitatowej ONDE stanowi centrum kompetencyjne w obszarze funkcji strategicznych, administracyjnych,
finansowych itp., natomiast dziatalno$é poszczegéinych spétek z segmentu Odnawialnych Zrédet Energii jest
skoncentrowana na realizacji projektu. Dodatkowo w kompetencjach ONDE jest realizacja szerokiego zakresu
budow, w szczegolnosci inwestycji OZE. Takie podejscie do zarzgdzania, wraz z odpowiednim podziatem
kompetencji, pozwala m.in. na ograniczenie kosztow administracyjnych i wykonawstwa.

W 2025 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE:

16 maja 2025 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy 50% udzialow w jednostce
wspolzaleznej, tj. spotce Solar Serby Sp. z o.0. bedacej wilascicielem praw do elektrowni
fotowoltaicznej o tacznej mocy zainstalowanej 112 MW (raport biezacy 9/2025) oraz o zawarciu
umowy ha roboty budowlane — budowe elektrowni fotowoltaicznej Serby, zawarciu aneksu do
umowy oraz otrzymaniu polecenia rozpoczecia wykonywania umowy (raport biezacy nr 8/2025).

Spoétka oraz SGK Serby Sp. z 0.0. sprzedaty tgcznie 100% udziatow (kazdy ze sprzedajgcych po 50%
udziatow) w spotce Solar Serby Sp. z 0.0. Umowa sprzedazy zostata zawarta ze spotkg z Grupy Energa
(nalezgcej do Grupy OREN), tj. z Energa Green Development Sp. z 0.0.

Zgodnie z umowg cena sprzedazy za 100% udziatéw wyniosta ok. 48 min zt netto i zostata skorygowana
zgodnie z mechanizmem zawartym w umowie, w szczegoélnosci o wartos¢ kapitatu obrotowego netto oraz
wartos¢ zadtuzenia netto spoétki Solar Serby Sp. z 0.0. Szacowana cena sprzedazy przypadajgca na
ONDE wyniosta ok. 9 min zt.

Sprzedajgcym przystugiwa¢ moze takze dodatkowa cena, ustalona zgodnie z mechanizmem zawartym
w umowie, w kwocie ok. 4 min zt, z czego ONDE przystugiwa¢ bedzie ok. 2 min zt, ptatna w przypadku
uzyskania do dnia 30 czerwca 2026 r. przez elektrownie fotowoltaiczng Serby ostatecznego pozwolenia
na uzytkowanie albo ostatecznego zgtoszenia — zawiadomienia organu o zakonczeniu budowy,
uprawniajgcego do rozpoczecia uzytkowania projektu PV oraz dokonania jego odbioru, przy czym to
sprzedajgcy ponoszg odpowiedzialnos¢ za wszelkie ryzyka i koszty zwigzane z uzyskaniem statusu COD.

Ewentualna ptatno$¢ ceny dodatkowej nastgpi w terminie 10 dni roboczych od uzyskania statusu COD.
Cena dodatkowa bedzie przystugiwaé sprzedajgcym rowniez wowczas, gdy w terminie do 30 czerwca
2026 r. uzyskanie statusu COD nie nastgpi z przyczyn zaleznych od kupujgcego lub spotki Solar Serby
sp. z 0.0.

Ponadto umowa przewiduje wydanie przez Solar Serby Sp. z 0.0. w dniu zawarcia umowy, polecenia
rozpoczecia prac w ramach umowy na generalne i kompleksowe wykonawstwo projektu PV oraz
wykonanie ustug serwisowych zawartej pomiedzy ONDE a spotkg Solar Serby sp. z 0.0. (raport biezgcy
nr 8/2025).

Umowa zawiera réwniez postanowienia dotyczgce przedterminowego zakonczenia umowy o przytgczenie
do sieci elektroenergetycznej projektu PV Serby. W takim przypadku, na warunkach okreslonych w
umowie, sprzedajgcym przystugiwac¢ bedzie prawo odkupu od kupujgcego wszystkich posiadanych przez
niego udziatéw w Solar Serby Sp. z 0.0., proporcjonalnie do swoich udziatéw (tj. po 50%).

Umowa przewiduje takze zobowigzanie sprzedajgcych do ustanowienia na rzecz Kkupujgcego
zabezpieczen, m.in. ztozenie przez ONDE oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji (w trybie
art. 777 §1 pkt 5 KPC).

2 czerwca 2025 r. ONDE zawarta umowe nabycia 100% udzialow w spéice celowej
Windify Sp. z 0.0. Spoétka zostata zakupiona na potrzeby rozwoju dziatalnosci firmy w obszarze
projektow wtasnych OZE.

17 wrzesnia 2025 r. ONDE zawarta umowe sprzedazy 50% udziatbw w spoéice celowej
ONDE DEV 2 Sp. z o0.0. Spétka rozwija projekt farmy wiatrowe;.
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13 pazdziernika 2025 r. zostata utworzona nowa spétka w Grupie ONDE, tj. ONDE ROMANIA S.R.L.,
zalozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji rob6t budowlanych na rynku rumunskim.

21 listopada 2025 r. zostato zalozonych 6 nowych spétek celowych ONDE DEV 9-14. Spotki
powstaly na potrzeby rozwoju dziatalnosci firmy w obszarze projektéw wiasnych OZE. Wiekszosé
z tych spolek bedzie odpowiedzialna za rozwéj nowych projektow farm wiatrowych,
fotowoltaicznych czy hybrydowych, realizowanych w formule greenfield.

Na 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatowa ONDE sktadata sie z jednostki dominujacej ONDE oraz 41 spotek
zaleznych — w tym 37 spotek celowych, Park Lewatd Sp. z 0.0. - spdtka zajmujgca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej, IDE Projekt Sp. z 0.0. (Swiadczgcej ustugi projektowe dla budownictwa, w tym OZE), ONDE GmbH
z siedzibg w Niemczech oraz ONDE ROMANIA S.R.L. z siedzibg w Rumunii.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw wtasnosci w przypadku spotek, w ktérych ONDE

posiada 50% udziatow.

Tabela 2. Grupa Kapitatowa ONDE na dzieh 31 grudnia 2025 r.

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Procent udziatow
w spotce
posiadanych
przez ONDE
Udziaty posiadane bezposrednio:

1 Devoze Sp. z 0.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
2 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
3 Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
4 FW Gumienice Sp. z o.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
5 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
6 KWE Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%
7 ONDE DEV 1 Sp. z o.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
8 ONDE DEV 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 50,00%
9 ONDE DEV 3 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
10 ONDE DEV 4 Sp. zo.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
11 ONDE DEV 5 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
12 ONDE DEV 6 Sp. zo.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
13 ONDE DEV 8 Sp. zo.o. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
14  ONDE DEV 9 sp. z 0.0. w organizac;ji Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
15 ONDE DEV 10 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
16 ONDE DEV 11 sp. z 0.0. w organizaciji Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
17  ONDE DEV 12 sp. z 0.0. w organizaciji Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
18  ONDE DEV 13 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
19  ONDE DEV 14 sp. z 0.0. w organizacji Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
20 ONDE ENERGY Sp. z0.0.2 Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
21 ONDE GmbH Dusseldorf pozyskiwania zlecen oraz 100,00%

realizacja robét budowlanych

na rynku niemieckim
22 ONDE ROMANIA S.R.L. Bukareszt pozyskiwania zlecen oraz 100,00%

realizacja rob6t budowlanych

na rynku rumunskim
23  Park Lewatd Sp. z o.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
24  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
25 PV Kadtubia 2 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
26 PV Szczepandéw Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
27  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrédia energii 50,00%
28  Windify Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
29  WTL20 Sp. zo.o. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

2 W | kwartale 2025 r. nastgpita zmiana nazwy spotki z ONDE DEV 7 Sp. z 0.0. na ONDE ENERGY Sp. z 0.0.
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30 WTL40 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
31 WTL50 Sp. zo.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
32 WTL80 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
33  WTL100 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
34  WTL120 Sp. z o.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
35 WTL130 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
36  WTL140 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
37  WTL150 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédta energii 100,00%
38  WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00%
39  WTL170 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
40 WTL210 Sp.z0.0. Torun odnawialne zZrédta energii 100,00%
41 WTL270 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

Wartos¢ udziatow posiadanych przez ONDE w spétkach zostata opisana w nocie 6.10 jednostkowego
sprawozdania finansowego ONDE za 2025 r.

1.1.4 Strategia rozwoju ONDE

Rozwoj projektow wiasnych OZE oraz swiadczenie najwyzszej jakosci ustug budowlanych dla OZE w celu
wspierania polskiej transformacji energetycznej, a w konsekwencji partycypacja w realizacji wizji neutralnej dla
klimatu gospodarki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez zapewnienie dalszego wzrostu Grupy, umocnienie jej pozydji
jako lidera w zakresie przyjaznych srodowisku i nowoczesnych rozwigzan budowlanych dla sektorow energetyki
odnawialnej i sektora drogowego w Polsce, jak rowniez dalsze rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci o zakup
i sprzedaz instalacji OZE, a nastepnie ich budowe w modelu develop, sell and build lub eksploatacja na wtasny
rachunek.

pozycja lidera w budowie farm pozycja istotnego gracza w utrzymanie i dalsze wykorzystanie
wiatg@wych oraz  czofowej obszarze) developmentu pogiadanych zasobdéw wiasnych
pozyeji w dynamicznie projektoW wiasnych OZE w oraz wspotpraca z Grupg ERBUD
rozwij@jagcym sie segmencie odpowiedzi na przewidywany

budowy farm fotowoltaicznych wzosgsektora produkc;ji zielonej

oraz wielkoskalowych energii, W szczegolnosci

magazyndéw energii w Polsce produkcji energii wiatrowej i

fotowoltaicznej w Polsce w
okresie do 2040 r.
w zwigzku z realizacjg polityki
~Europejskiego Zielonego tadu”
oraz ,Polityki Energetycznej
Polski do 2040 r.”

Strategia Grupy ONDE jest oparta na przewidywanym dalszym rozwoju rynku budownictwa dla OZE,
w szczegolnosci farm fotowoltaicznych i wiatrowych na lgdzie oraz wielkoskalowych magazynéw energii, co
pozwoli wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenie oraz czotowg pozycje na rynku w Polsce w zakresie
realizacji projektow budowy tego typu instalacji. Przewiduje sie istotny rozwdj dziatalnosci w zakresie
developmentu projektéw wlasnych OZE, jako odpowiedz na przewidywane rosngce zapotrzebowania rynku
na nowe moce w zrodtach zielonej energii i konieczng transformacje energetyczng. Ponadto przewidywany
jest selektywny udziat ONDE w realizacji projektow w sektorze infrastruktury drogowej w Polsce jako
generalnego wykonawcy w ramach realizacji Programu Budowy Drég Krajowych oraz projektow drogowych
finansowanych ze srodkow samorzgdowych. Dodatkowo, przewidywany jest udziat ONDE w realizaciji
projektow w sektorze infrastruktury elektroenergetycznej w ramach programoéw modernizacji sieci i stacji dla
operatora i dystrybutoréw systemoéw elektroenergetycznych w Polsce.
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Cele strategiczne podzielone zostaty na dwa horyzonty czasowe:
= cele $rednioterminowe (12—24 miesiecy),

* cele dtugoterminowe (powyzej 24 miesiecy).

Elementy zawarte w poszczegdlnych horyzontach czasowych nie sg przedstawione w uktadzie
chronologicznym.

Strategia $rednioterminowa

Srednioterminowa strategia Grupy ONDE zakltada wykorzystanie oczekiwanego dynamicznego wzrostu
inwestycji w zwigzku z realizacjg polityki energetycznej i klimatycznej w Polsce poprzez dalsze nabywanie
i rozwijanie projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych oraz wielkoskalowych magazynéw energii w celu
ich dalszej odsprzedazy lub/i pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie ONDE
i sprzedazy wytworzonej w nich energii, co moze zapewni¢ Spoétce state przychody?.

Strategia rozwoju w tym horyzoncie obejmuje:

= kontynuacje przyjetego modelu biznesowego w oparciu o swiadczenie ustug budowlanych w segmencie
OZE w obszarze energetyki fotowoltaicznej i wiatrowej a takze wielkoskalowych magazyndéw energii jako
podstawowej, perspektywicznej dziatalnosci, jak réwniez kontynuacje dziatalnosci w segmencie
budownictwa drogowo-inzynieryjnego poprzez selektywny dobér i realizacje projektdw. Na koniec grudnia
2025 r. Grupa realizuje kontrakty na budowe farm wiatrowych o mocy 384 MW i kontrakty na budowe
farm fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej 642 MW. Strategia zaktada mozliwos¢ zwiekszenia udziatu
segmentu budowy instalacji fotowoltaicznych w portfelu w zwigzku ze zwigkszeniem liczby projektow i ich
mocy. Pozytywny wptyw na perspektywy biznesowe Grupy bedzie mie¢ liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r.

= dalsze rozszerzenie dziatalnosci w segmencie OZE o obszar realizacji projektéw OZE w modelu develop,
sell and build poprzez zakup oraz inwestowanie w kolejne projekty OZE, w tym projekty magazynow
energii, na réznym etapie ich przygotowania. Grupa zaktada dalszg akwizycje projektéow nalezgcych do
dwoch kategorii, tj. projektow, ktére w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie przygotowania
(greenfield lub early stage), albo projektéw znajdujgcych sie na dalszym etapie prac. Na dzienh publikacji
Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 2052 MW, z czego 1254 MW to projekty
wiatrowe;

" rozwéj dziatalnosci w segmencie budownictwa dla OZE o ustugi O&M dla instalacji fotowoltaicznych,
wiatrowych oraz magazynowych. W ramach tej dziatalnosci ONDE, w oparciu o swoje doswiadczenie
w budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych oraz posiadany potencjat, zasoby ludzkie oraz
inzynieryjne, $wiadczy ustugi operatorskie i remontowe dla wybudowanych przez nig i sprzedanych farm,
a takze innych juz funkcjonujgcych farm wiatrowych i fotowoltaicznych, a w przysziosci réwniez
wielkoskalowych magazynow energii.

Strategia dtugoterminowa

Strategia Grupy ONDE w horyzoncie dtugoterminowym obejmuje kontynuacje dziatalnosci w obszarach
zdefiniowanych w strategii srednioterminowej oraz potencjalne dalsze rozszerzenie dziatalnosci w zakresie
budowy i eksploatacji farm fotowoltaicznych, wiatrowych i wielkoskalowych magazynéw energii oraz podjecie
prac w innych segmentach budownictwa zwigzanego z produkcjg zielonej energii, w tym:

3 Grupa realizuje swoja strategie rozwoju, ktora zaktada mozliwo$é uzyskiwania przychodow z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
z instalacji OZE, znajdujgcych sie w aktywach Grupy ONDE. Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa ONDE wykazuje przychody
ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” zostat wydzielony jako segment operacyjny
i zaczat by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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* jstotna rozbudowa portfela projektéw witasnych, w tym projektéw typu greenfield, przy pomocy wtasnego
zespotu developerskiego, optymalizacja projektéw istniejgcych poprzez zmiane mocy zainstalowanej,
hybrydyzacje oraz instalacje do magazynowania energii;

® podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, magazynowania oraz sprzedazy energii elektrycznej ze
zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych lub/i magazynéw energii;

= podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji wielkoskalowego magazynowania energii elektryczne;j
i ich eksploatacji w oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE,
zdobyte przy realizacji innych projektéw zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w
Polsce;

* ubieganie sie o kontrakty na realizacje instalacji energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej na rynkach
zagranicznych, w szczegoélnosci w krajach nalezacych do Unii Europejskiej, realizujgcych polityke
Europejskiego Zielonego tadu;

Grupa moze ubiegac sie o kontrakty poza Polskg w oparciu o wiasne doswiadczenie i kompetencije oraz
przy wykorzystaniu wsparcia i kompetencji na rynkach zagranicznych Grupy ERBUD;

* ubieganie sie o kontrakty w segmencie infrastruktury elektroenergetycznej w ramach programow
modernizacji i rozbudowy sieci i stacji elektroenergetycznych dla operatora i dystrybutorow sieci
elektroenergetycznych.

1.1.4.1 Przeglad opcji strategicznych

W 2022 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych w zakresie rozwoju portfela
projektéw w obszarze energetyki odnawialnej (raport biezacy nr 34/2022).

W trakcie przeglgdu rozwazane byly rézne opcje strategiczne, w tym w szczegodlnosci: pozyskanie partnera
strategicznego lub finansowego, zawarcie partnerstwa strategicznego lub utworzenie joint venture z partnerem
strategicznym, w tym z uwzglednieniem potencjalnej odsprzedazy udziatdéw w takich projektach na rzecz partnera
i/lub objecia udziatbw nowej emisji w takich projektach przez partnera. W ramach dotychczasowego procesu
przegladu opcji strategicznych Zarzad nie rozwazat przeprowadzenia emisji akcji Spotki.

Przeglad ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju Spofki
nakierowanej na tworzenie wartosci dla akcjonariuszy oraz umacnianie pozycji Spoétki jako jednego z lideréw
w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan
makroekonomicznych i politycznych wptywajgcych na koszty i warunki pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Na dzieh publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji
strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta przysziosci. Zarzgd ONDE
informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sprzedaz projektéw w formule project by project
pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany
kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje i dalsze rozwijanie portfela projektéw wtasnych OZE.

1.1.5 Strategia ESG

ONDE S.A. jako spétka wchodzgca w sktad Grupy ERBUD, realizuje Strategie ESG Grupy ERBUD, wyznaczajaca
cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Opisuje ona filary, priorytety i cele Grupy do 2029 r. Peten opis
Strategii ESG zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. w czesci
Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE.

1.1.6 Zrddta zaopatrzenia (dostawcy) i rynki zbytu (odbiorcy)

Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ wymaga zaopatrywania sie u dostawcoéw zewnetrznych i wspétpracy
z podwykonawcami. Gtéwnymi surowcami i produktami, wykorzystywanymi w realizowanych projektach sg stal,
paliwa, beton, miedz, aluminium, asfalt, kruszywa, ponadto Grupa zuzywa réwniez energie elektryczng.
Asortyment dokonywanych zakupow jest $cisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych przez Spotke
w danym okresie umow i inwestycji wiasnych.

ONDE posiada 100% udziatow w IDE Projekt w celu zwiekszenia efektywnosci oraz uzyskania oszczednosci
w ramach Grupy przy projektowaniu i budowaniu instalacji OZE. Dodatkowo do kluczowych aktywéw w ramach
spotki nalezg Wytwornie Mas Bitumicznych w Koszalinie i Toruniu. Spotka w swojej dziatalnosci wykorzystuje
efekty synergii wynikajgce z fgczenia $wiadczenia ustug w zakresie budownictwa dla OZE ze swiadczeniem ustug
budownictwa drogowo-inzynieryjnego.
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Do realizacji projektow farm PV Grupa pozyskuje moduty fotowoltaiczne oraz inwertery, gtdwnie od zagranicznych
dostawcéw. W przypadku realizacji na zlecenie inwestora coraz czesciej w takich projektach dostawa modutow
pozostaje po stronie zlecajagcego.

Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy sg inwestorzy, realizujgcy projekty budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
ONDE wykonuje kompleksowe roboty budowlane zaréwno dla potentatow sektora energetycznego, jak rowniez
mniejszych, prywatnych inwestorow.

Zgodnie z dtugoterminowg strategig Spotka zaktada perspektywe osiggania w przysztosci przychodow na rynkach
zagranicznych.

Zaden z dostawcow ONDE S.A. ani Grupy ONDE nie osigga udziatu w zaopatrzeniu Spétki lub Grupy w wysokosci
co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogotem.

Tabela 3. Udziat odbiorcy osiggajacych co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem w 2025 r.
(odpowiednio Grupy ONDE oraz ONDE S.A.)

Odbiorca/ Nazwa Udziat Udziat Formalne
Dostawca odbiorcy/ w sprzedazy/ w sprzedazy/ powigzania
dostawcy zaopatrzeniu zaopatrzeniu z emitentem
Grupy ONDE ONDE
. Solar Serby o o
Odbiorca Sp. z 0.0. 24.6% 24.9% Brak

1.2 DZIALALNOSC SEGMENTOW

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:

* segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory
dzieli sie na nastepujgce obszary:

= realizacja kontraktow dla branzy farm wiatrowych,
= realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,
= serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

= development i sprzedaz spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub
wybudowane;

= segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

= segment ,Pozostate”, do kidrego zalicza sie pozostate ustugi Swiadczone przez Grupe: sprzedaz
kruszywa, materiatdw budowlanych oraz produkcja pomocnicza,

= segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” wypracowujgcy przychody ze sprzedazy energii
z projektéw OZE wybudowanych na wtasny rachunek®.

W 2025 r. spdtki z Grupy ONDE, tj. ONDE S.A. i ONDE GmbH, zawarlty kontrakty do realizacji w latach
2025-2031 o tgcznej wartosci wskazanej w umowach w wysokosci 681,5 min zt.

Na koniec 2025 r. backlog Grupy wynosit 689 min zt i byt o 181 min zt (35,8%) wyzszy r/r. Obejmuje on kontrakty
podpisane w 2025 r. (ktére weszly w zycie na poczatku 2026 r.) na wykonanie kompleksowych robét w formule
EPC dla dwoch farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 120,1 MW oraz na wykonanie kompleksowych roboét

4 W Il kwartale 2025 r. Grupa ONDE wykazata pierwsze przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment ten zostat
wydzielony jako segment operacyjny i zaczat by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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elektroenergetycznych i niezbednych robét budowlanych dla budowy elektrowni fotowoltaicznej o mocy 120 MW,
0 tgcznej wartosci ok. 289 min zt.

Grupa pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektéw do realizacji na rzecz podmiotéw zewnetrznych w celu
powiekszenia portfela zlecen.

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tacznej mocy 2 052 MW, z czego 1 254 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 387 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
321 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Grupa zrealizowata zatem plany rozwojowe, obejmujgce rozbudowe portfela projektow wtasnych do tgcznego
poziomu ponad 2 GW.

1.2.1 Segment ,Budownictwo w segmencie OZE”

Grupa specjalizuje sie w kompleksowych realizacjach budowlanych dla segmentu OZE w obszarach budownictwa
instalacji fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. W obu obszarach Grupa moze swiadczy¢ wybrane przez klienta
ustugi procesu budowlanego, realizowac projekty w formule BoP i BoS (j. wszystkie ustugi z wyjgtkiem dostawy
i montazu turbin wiatrowych) albo realizowa¢ catos$¢ inwestycji na bazie powierzonej dokumentacji w formule EPC
(. pod klucz). Nowym i bardzo perspektywicznym obszarem w tym segmencie sg wielkoskalowe magazyny
energii. Grupa jest przygotowana organizacyjnie i kompetencyjnie, aby brac¢ udziat w przetargach i realizowac¢
projekty w tym obszarze.

Dodatkowo w ramach tego segmentu swiadczone sg ustugi O&M (ang. Operations and Maintenance) dla instalacji
fotowoltaicznych. Ponadto w ramach segmentu ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrédet energii”
prezentowane sg przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych.

Segment ten, w obszarze sprzedazy spoétek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub
wybudowane, zorientowany jest rowniez na rozwijaniu projektow fotowoltaicznych oraz wiatrowych do momentu
osiggniecia przez nie statusu gotowosci do budowy, a nastepnie na ich dalszg odsprzedaz i wykonawstwo (model
develop, sell and build).

Segment rozwijany jest dwuetapowo:

= etap pozyskania projektu OZE

ONDE uzyskuje projekty farm fotowoltaicznych lub wiatrowych na réznym etapie ich przygotowania.
Pierwszy rodzaj projektéw to takie, ktébre w momencie akwizycji sg na bardzo wczesnym etapie rozwoju
(greenfield), tj. zostata podpisana umowa dzierzawy gruntdéw, natomiast nie zostaty wydane decyzje
w zakresie warunkow przytgczenia do sieci dystrybucyjnej, pozwolenia na budowe, projekty nie wygraty
aukcji organizowanej przez URE lub nie majg podpisanej lub zagwarantowanej umowy zakupu energii
(PPA). Drugi rodzaj projektow to te bardziej zaawansowane, {j. takie, ktére majg pozwolenie na budowe
lub minimum — posiadajg wydane warunki przytgczenia.

Grupa ONDE samodzielnie lub we wspotpracy z innym partnerami realizuje wszystkie etapy niezbedne
do realizacji projektéw OZE — do osiggniecia tzw. etapu RtB — pozwolenia na budowe — zabezpiecza
odpowiednie prawa do terenu, uzyskuje warunki przylgczenia, uzyskuje wymagane decyzje
administracyjne oraz zabezpiecza niezbedng dodatkowg infrastrukture.

= etap sprzedazy rozwinietych projektow OZE

Grupa moze sprzedawac projekty OZE ostatecznemu inwestorowi poprzez zbycie udziatdéw w spoétkach
celowych utworzonych wytgcznie do realizacji projektow OZE lub zatrzyma¢ je w celu wybudowania
instalacji, a nastepnie produkcji i sprzedazy energii elektrycznej.

1.2.1.1 Realizowane farmy wiatrowe

W 2025 r. spétki z Grupy ONDE, tj. ONDE oraz ONDE GmbH, zawarty kontrakty w segmencie farm wiatrowych o
tgcznej wartosci wskazanej w umowach 34,7 min zt. tgczny potencjat wytwdérczy wynikajgcy z umow zawartych
w tym segmencie wynosi ok. 12,8 MW.

Spotka ONDE GmbH, realizujgc ambicje strategicznego rozwoju Grupy, w lipcu 2025 r. podpisata pierwszy
kontrakt na rynku niemieckim, dotyczacy budowy placu do magazynowania gondoli turbin wiatrowych dla
inwestora Nordex Energy SE & Co. KG. Kolejne zlecenie w Niemczech zostato pozyskane w IV kwartale 2025 r.

Spotki z Grupy ONDE w 2025 r. nie zawarly kontraktéw w segmencie farm wiatrowych o wartosci powyzej
15 min zt (przyjety prég ujawnien w sprawozdania okresowych dla najwiekszych kontraktow).
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W 2025 r. zakohczono dla inwestora Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. realizacje 1 projektu farmy wiatrowej
o potencjale wytworczym na poziomie 37,4 MW.

W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie
(powyzej 15 min zt)>:

®  Projekt Drzezewo I-llI

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robét budowlanych dotyczacych budowy farmy wiatrowej potozonej
w wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 255,1 min zt netto.
Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 97,1% prac na podstawie umowy gtéwnej.

®= Projekt Miejska Gorka

ONDE wraz z konsorcjantem P&Q Sp. z o.0. (lider konsorcjum) realizuje umowe na wykonanie robot
budowlanych przy budowie elektrowni wiatrowej Miejska Gorka w formule BoP, sktadajgcej sie z 53 turbin
wiatrowych oraz obiektow towarzyszgcych o tgcznej mocy 190,8 MW. Wynagrodzenie z tytutu umowy
przypadajgce dla ONDE wynosi ok 166,2 min zt netto®. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 86,6% prac
na podstawie umowy gtéwne;.

® Projekt Drzezewo IV

ONDE realizuje dla inwestora Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK projekt zwigzany
z wykonaniem kompleksowych robét budowlanych dotyczacych budowy farmy wiatrowej potozonej
w wojewodztwie pomorskim. Wynagrodzenie ONDE z tytutu umowy wynosi tgcznie 113,6 min zt netto.
Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 99,7% prac na podstawie umowy gtéwne;.

1.2.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne

W 2025 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
527,3 min z. taczny potencjat wytwoérczy wynikajgcy z umow zawartych w tym segmencie w okresie
sprawozdawczym wynosi ok. 192,0 MW.

Ponadto po dniu bilansowym weszty w zycie umowy w segmencie farm fotowoltaicznych o tacznej wartosci ok.
289 min zt. Byly to m.in. kontrakty warunkowe podpisane w 2025 r. opisane w ponizszej tabeli (w tym kontrakty o
wartosci powyzej 15 min zt: wykonanie kompleksowych roboét w formule EPC dla dwoch farm fotowoltaicznych o
tgcznej mocy 120,1 MW oraz na wykonanie kompleksowych robét elektroenergetycznych i niezbednych robot
budowlanych dla budowy elektrowni fotowoltaicznej o mocy 120 MW.

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty w segmencie farm fotowoltaicznych (tj. kontrakty o wartosci
powyzej 15 min zt), ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji Sprawozdania.

Tabela 4 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie PV

Lp. Data Samodzielnie / Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji Wartosé
w konsorcjum kontraktu
(netto)”

Umowy i aneksy podpisane od 1.01.2025 r. do dnia publikacji Sprawozdania:

1 15.03.2024r. ONDE Budowa PV EF Jelenia INVEST PV Sp. z 04.2026 . 15 046 tys. zt
(weszta w Gora 2 0.0.
zycie
25.02.2025)

5 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2025 r.
6 Uwzgledniono warto$¢ wynagrodzenia przypadajgcego ONDE S.A. w umowie konsorcjalne;.
7 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31.12.2025 r.
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2 27.01.2025r. ONDE Budowa PV Korczowa PV SOL 8 Sp.zo.0. 03.2026r.8 30 520 tys. zt
(weszta
w zycie
25.02.2025r.)

3 31.03.2025r. ONDE Budowa PV Konskie LGE PV KONSKIE 03.2026 r. 17 552 tys. zt
Sp. zo.o0.

4 31.03.2025r. ONDE Budowa PV Leszno LGEPV 1Sp.zo0.0. 03.2026r. 25 626 tys. zt

5 16.04.2025r. ONDE Budowa infrastruktury ABO Energy Polska  07.2025. 18 043 tys. zt

energetycznej PV Gubin  Sp. z o.0.

6 19.09.2024r. ONDE Budowa i serwis Solar Serby 07.2026 r. 242 721 tys. zt ®
(weszta w PV Serby Sp. zo.o0.
zycie

16.05.2025 r.)

7 8.10.2025r. ONDE Wykonanie IB VOGT Konskie 10.2027 r. 59 611 tys. zt
(weszta w kompleksowych rob6tw  Sp. z 0.0.
zycie formule EPC dla farmy 15370 tys. euro
02.02.2026 r.) fotowoltaicznej o mocy
84,6 MW
8 8.10.2025r. ONDE Wykonanie IB VOGT Stoniawy 02.2027 r. 22 485 tys. zt
(weszta w kompleksowych robétw  Sp. z o0.0.
zycie formule EPC dla farmy 6619 tys. euro
02.02.2026 r.) fotowoltaicznej o mocy
35,5 MW
9 17.10.2025r. ONDE Projekt i wykonanie EPLANT 50 07.2027 r. 64 989 tys. zt
kompleksu Sp. zo.0.

fotowoltaicznego

10 17.10.2025r. ONDE Projekt i wykonanie EPLANT 61 06.2027 r. 80 719 tys. zt
kompleksu Sp. zo.0.
fotowoltaicznego

11 28.11.2025r. ONDE Wykonanie Grand Solar 09.2027 r.1° 70 970 tys. zt
(.we.sz’fa w kompleksowych robot Sp. zo.0. 4706 tys. euro
zycie elektroenergetycznych
16.01.2026 r.) i niezbednych robot

budowlanych dla
budowy elektrowni
fotowoltaicznej

W 2025 r. zakonczono realizacje 39 projektow PV o fgcznym potencjale wytworczym na poziomie ok. 254,4 MW.

W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie":

8 Termin uzyskania ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie przypada na styczen 2027 r. (raport biezacy 3/2025).

9 W tym warto$¢ kontraktu O&M (serwisu).

10 Termin uzyskania ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie przypada na sierpien 2029 r. (raport biezgcy 24/2025).
11 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 24



V'NONDE

* Budowa PV Serby

ONDE realizuje dla inwestora Solar Serby Sp. z 0.0. (nalezagcej do Grupy Orlen) umowe wykonania prac
w ramach generalnego i kompleksowego wykonawstwa farmy fotowoltaicznej pod nazwg PV Serby
o mocy 112 MW oraz jej serwisu. tgczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok. 242,7 min zt
netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 88,9% na podstawie umowy gtowne;.

* Roboty budowlane dla farm fotowoltaicznych

ONDE zawarto ze spotkami celowymi nalezgcymi do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0. 14 umoéw na
wykonanie robét budowlanych (bez dostaw modutéw) dla farm fotowoltaicznych zlokalizowanych na
terenie catego kraju. Laczna wartos¢ wynagrodzenia z tytutu umow wynosi ok. 124,6 min zt netto. Na
31 grudnia 2025 r. zafakturowano 97,6% z tytutu umow gtéwnych.

* Dostawa, montaz i uruchomienie systemu fotowoltaicznego obejmujgcego 4 projekty fotowoltaiczne

ONDE realizuje umowe ze spoétkami celowymi (zarzadzanymi przez Fundusz LORDS LB Asset
Management) na wykonanie kompleksowych robot budowlanych przy budowie 4 projektéw farm
fotowoltaicznych w formule BoS (ij. bez dostawy modutéw). £gczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu
umowy wynosi ok. 99,4 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 99,4% prac na podstawie
umowy gtéwne;j.

* Projekt Budowa PV Basket MV1

ONDE realizuje umowy na wykonanie kompleksowych robo6t budowlanych przy budowie 10 elektrowni
fotowoltaicznych, zlokalizowanych na obszarze catego kraju, w formule BoS w ramach uméw z 10
spotkami celowymi nalezagcymi w 100% do PAD RES Group B.V. tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia
z tytutu ww. umow wynosi ok. 77,7 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 99,3% prac na
podstawie umow gtownych.

* Projekt Budowa PV Olszyny

ONDE realizuje umowe na wykonanie kompleksowych robot elektroenergetycznych i niezbednych robot
budowlanych dla budowy instalacji fotowoltaicznej Olszyny o mocy 7 MW w gminie Szczytno dla EZE 1
Sp. z 0.0. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok 16,9 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r.
zafakturowano 97,0% prac na podstawie umowy gtéwnej.

=  Budowa PV Korczowa

Dla spotki PV SOL 8 Sp. z 0.0. ONDE realizuje umowe na wykonanie robét budowlanych wraz z innymi
pracami i czynnos$ciami zwigzanymi z budowg farmy fotowoltaicznej w miejscowosci Korczowa.
Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu umowy wynosi ok. 30,5 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r.
zafakturowano 90,3% prac na podstawie umowy gtéwne;.

=  Budowa PV Leszno

ONDE zawarto ze spotkg celowg nalezacg do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0. umowe na
wykonanie roboét budowlanych (bez dostaw modutéw) dla farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 20 MW.
Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu umowy wynosi ok. 25,6 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r.
zafakturowano 65,0% z tytutu umowy gtéwne;.

= Budowa PV Konskie

ONDE zawarto ze spotkg celowg nalezacg do grupy Luneos Green Energy Sp. z 0.0. umowe na
wykonanie roboét budowlanych (bez dostaw modutéw) dla farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 15 MW.
Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu umowy wynosi ok. 17,6 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r.
zafakturowano 79,0% z tytutu umowy gtéwne;.

® Budowa infrastruktury energetycznej PV Gubin

Dla inwestora ABO Energy Polska Sp. z 0.0. ONDE realizuje umowe zaprojektowania i wybudowania
kompletnego przylgcza farmy fotowoltaicznej (0 mocy 17 MW) wraz z niezbedng infrastrukturg
towarzyszacg (techniczng i drogowg). Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy wynosi ok. 18,0 min zt
netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 47,1% prac na podstawie umowy gtéwne;j.
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Projekt i wykonanie kompleksu fotowoltaicznego

Dla inwestora EPLANT 61 Sp. z 0.0., nalezacego do grupy Sunly AS, ONDE realizuje umowe na
wykonanie robot budowlanych w formule EPC wraz z budowg przytgczy przysztych magazynoéw energii
dla farmy fotowoltaicznej (bez dostawy modutéw) o mocy 70 MW. Warto$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy
wynosi ok. 80,7 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 2,1% na podstawie umowy gtdéwne;j.

Projekt i wykonanie kompleksu fotowoltaicznego

Dla inwestora EPLANT 50 Sp. z 0.0., nalezgcego do grupy Sunly AS, ONDE realizuje umowe na
wykonanie robot budowlanych w formule EPC wraz z budowg przytgczy przysztych magazynoéw energii
dla farmy fotowoltaicznej (bez dostawy modutéw) o mocy 50 MW. Warto$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy
wynosi ok. 65,0 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r. prace nie zostaty jeszcze zafakturowane.

1.2.1.3 Projekty w modelu DSB (develop, sell and build)

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 2 052 MW, z czego 1 254 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 387 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
321 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Grupa zrealizowata zatem plany rozwojowe, obejmujgce rozbudowe portfela projekiéow wiasnych do tgcznego
poziomu ponad 2 GW.

Ponizej przedstawiono opis kluczowej umowy zawartej w 2025 r., zwigzanej z portfelem projektéw wiasnych
Grupy ONDE:

16 maja 2025 r. Spoétka poinformowata o zawarciu umowy sprzedazy 50% udziatbw w jednostce
wspotzaleznej, tj. spotce Solar Serby Sp. z 0.0. bedgcej wtascicielem praw do elektrowni fotowoltaiczne;j
0 fgcznej mocy zainstalowanej 112 MW (raport biezgcy 9/2025) oraz o zawarciu umowy na roboty
budowlane — budowe elektrowni fotowoltaicznej PV Serby, zawarciu aneksu do umowy oraz otrzymaniu
polecenia rozpoczecia wykonywania umowy (raport biezgcy nr 8/2025).

Spoétka oraz SGK Serby Sp. z 0.0. sprzedaty tgcznie 100% udziatow (kazdy ze sprzedajacych po 50%
udziatéw) w spétce Solar Serby sp. z 0.0. Umowa sprzedazy zostata zawarta ze spétkg z Grupy Energa
(nalezacej do Grupy ORLEN), tj. z Energa Green Development Sp. z 0.0.

Dodatkowe informacje o sprzedazy jednostki wspotzaleznej znajdujg sie w niniejszym Sprawozdaniu
w rozdziale 1.1.3 Model zarzgdzania i struktura Grupy.

17 wrzesnia 2025 r. ONDE zawarta umowe sprzedazy 50% udziatéw w spétce celowej ONDE DEV 2
Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie rozwojem projektu farmy wiatrowe;.

Tabela 5 Projekty w modelu DSB — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Portfel na dzien publikacji

Sprawozdania Farmy fotowoltaiczne Farmy wiatrowe Magazyny
Projekty do sprzedazy 2025/2026 180 36

Projekty do hybrydyzacji 238 294 125
Projekty farm fotowoltaicznych 380

Projekty farm wiatrowych — greenfield 924

Razem 798 1254 125
taczny potencjat portfela (bez 2 052

magazynow)
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1.2.2 Segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE oferuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy drég, na ktore sktadajg sie m.in. budowa i remonty drég,
chodnikéw, parkingéw, réznorodne roboty bitumiczne i brukarskie, kanalizacyjne i melioracyjne, a takze
oznakowanie drég, oswietlenie uliczne, rozbiorki i wyburzenia, sprzedaz mas bitumicznych itp.

W tym segmencie Grupa pracuje réwniez w formule projektuj i buduj (design-build), ktéra zaktada, ze wykonawca
odpowiada za projekt budowanej inwestycji i pozostate podejmowane dziatania az do oddania budowy do uzytku.

W 2025 r. ONDE zawarta kontrakty w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego o tgcznej wartosci
wskazanej w umowach 119,4 min zt.

Ponadto po dniu bilansowym Spodtka zawarta w tym segmencie umowy o tgcznej wartosci wskazanej w umowach
6,9 min zt.

Tabela 6 Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt) w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego

Samodzielnie / Wartosc
Lp. Data k Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum (netto)

Umowy i aneksy podpisane od 1.01.2025 r. do dnia publikacji Sprawozdania:

24.01.2025r. ONDE Projekt i kompleksowe Przedsigebiorstwo 11.2026 r. 27 500 tys. zt
wykonanie robot w Inzynierii
branzy drogowej dla Srodowiska
zadania pn.: Poprawa EkoWodrol

1 atrakcyjnosci Sp. zo.o.

inwestycyjnej Gminy
Sianéw poprzez rozwoj i
uzbrojenie terenow
przemystowych wzdtuz
drogi ekspresowej S6

21.03.2025r. ONDE Budowa Sciezki Wojewddztwo 04.2026 r. 16 371 tys. zt

rowerowej w ciggu DW
163 na odcinku
Kotobrzeg — Pyszka

Zachodniopomorskie

W 2025 r. zakohczono realizacje 18 projektéw budownictwa drogowo-inzynieryjnego.

W raportowanym okresie Grupa ONDE realizowata miedzy innymi nastepujgce projekty w tym segmencie’?:

* Prace zwigzane z budowg elewatora w gminie Dorohusk

ONDE realizuje dla inwestora Agrolok Sp. z 0.0. projekt budowy siloséw magazynowych wraz z punktem
roztadowczym oraz niezbedng infrastrukturg w ramach przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa Centrum
Magazynowo — Przechowalniczego”. Wynagrodzenie z tytulu umow wynosi ok 23,6 min zt netto. Na
31 grudnia 2025 r. zafakturowano 96,0% prac na podstawie umowy gtéwne;.

= Budowa sciezki rowerowej Kotobrzeg — Pyszka

Dla Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego ONDE realizuje roboty budowlane w ramach projektu ,Budowa
Sciezki rowerowej w ciggu drogi wojewddzkiej nr 163 na odcinku Kotobrzeg — Pyszka”. Wynagrodzenie
z tytutu umowy wynosi ok 16,5 min zt netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 37,6% prac na
podstawie umowy gtéwne;j.

12 Kwoty wynagrodzen wskazano zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2025 r.
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* Projekt i kompleksowe wykonanie robot w branzy drogowej w strefie ekonomicznej Sianow

ONDE realizuje dla Przedsiebiorstwa Inzynierii Srodowiska EkoWodrol Sp. z 0.0. inwestycje dla gminy
Sianéw pt. ,Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Siandw poprzez rozwdj i uzbrojenie terendw
przemystowych wzdtuz drogi ekspresowej S6”. Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi ok. 27,5 min z
netto. Na 31 grudnia 2025 r. zafakturowano 0,3% prac na podstawie umowy gtowne;j.

1.2.3 Segment ,Pozostate”
W 2025 r. Spotka nie zawarta kontraktow o wartosci powyzej 15 min zt w segmencie ,Pozostate”.
1.2.4 Segment Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”

Grupa ONDE rozwija projekty OZE na wiasny rachunek. W Il kwartale 2025 r. Grupa wykazata pierwsze
przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment ten zostat wydzielony jako segment operacyjny i zaczat
by¢ osobno prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W lutym 2025 r. podpisano protokot odbioru robot na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd, nalezgcym do spotki
Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. W Ill kwartale 2025 r. spotka ta uzyskata koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej.

1.3 OTOCZENIE BIZNESOWE | MAKROEKONOMICZNE

1.3.1 Otoczenie regulacyjne

Istotny dla biezgcej i przysztej dziatalnosci Grupy ONDE jest ksztatt regulacji prawnych obowigzujgcych w Polsce,
gtébwnie z zakresu prawa budowlanego i energetycznego. Zarébwno obowigzujgce, jak i objete pracami
legislacyjnymi przepisy majg wptyw m.in. na sposoéb realizacji projektow, mozliwo$¢ zdobywania nowych zlecen
i zawierania umow, a takze ograniczenia i szanse dla rozwoju energetyki odnawialnej. Z tego powodu Grupa
ONDE monitoruje zachodzgce zmiany legislacyjne, ocenia ich mozliwe implikacje dla prowadzonej dziatalno$ci
i dgzy do minimalizacji prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen oraz wykorzystania wynikajgcych z nich
szans.

Do gtéwnych regulacji, majgcych najwieksze znaczenie dla Grupy ONDE oraz sektora OZE, ONDE zalicza:

®= Prawo zaméwienh publicznych

Czes$¢ umow zawieranych przez Spotke w segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz
elektroenergetycznego stanowig umowy, do ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamodwien
Publicznych (dalej ,PZP”), ktére okreslajg m.in. zasady udzielania zamoéwien, etapy prowadzenia
postepowania, szczegdlne instrumenty i procedury w zakresie zamowien, srodki ochrony prawnej,
sposoby pozasgdowego rozwigzywania sporow oraz zakres kontroli i kar pienieznych. PZP ma
zastosowanie do projektéw zamawianych przez podmioty publiczne w drodze przetargéw publicznych,
a umowy zawierane w trybie PZP podlegajg ustawowemu rezimowi, w szczegdlnosci w zakresie zmian
ich postanowien, warunkéw odstgpienia, okresu ich obowigzywania, jak i dopuszczalnych zabezpieczen
(m.in. nalezytego wykonania, zaliczki, odpowiedzialnosci za wady).

=  Prawo budowlane

Prawo budowlane (dalej ,PB”) reguluje kwestie zwigzane przede wszystkim z wykonywaniem robét
budowlanych. Zakres regulacji PB jest szeroki i obejmuje: projektowanie, budowe, utrzymanie i rozbiérke
obiektéw budowlanych; uzyskiwanie pozwolen na budowe i zgtoszen; warunki rozpoczecia, prowadzenia
i zakonczenia budowy oraz dopuszczenia budynku do uzytkowania; wymogi techniczne, srodowiskowe,
sanitarne i bezpieczehstwa konstrukcji; a takze zasady nadzoru budowlanego i postepowania
w przypadku zagrozenh budowlanych. Reguluje ono tez kwestie zwigzane z uzytkowaniem nieruchomosci,
ich wyposazeniem oraz dziataniami w sektorze budowlanym.

Co istotne dla Grupy ONDE, rozpoczecie robét budowlanych kazdorazowo odbywa sie w oparciu
o decyzje administracyjna, najczesciej pozwolenie na budowe, ale rowniez moze to by¢ tzw. zgtoszenie
rozpoczecia robot. Waznos¢ pozwolenia na budowe wygasa, jezeli roboty budowlane nie zostaty
rozpoczete przed uptywem 3 lat od jego uzyskania lub gdy realizacja robét budowlanych zostata
przerwana na okres dtuzszy niz 3 lata. Z uwagi na zakres dziatalnosci Grupy ONDE szczegolnie waznymi
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regulacjami w ramach PB pozostajg te dotyczgce zasad prowadzenia budowy, prawnej odpowiedzialnosci
za jej przebieg oraz standardow technicznych i bezpieczenstwa obiektu.

= Kodeks cywilny

Przepisy Kodeksu cywilnego (dalej ,KC”) regulujg podstawowe zagadnienia dotyczgce zobowigzan
o charakterze cywilnoprawnym, w tym umow o roboty budowlane.

Co istotne dla Grupy ONDE, KC okresla m.in. zasady solidarnej odpowiedzialno$ci inwestora i wykonawcy
za zaptate wynagrodzenia naleznego podwykonawcy z tytutu wykonanych przez niego robét budowlanych
czy prawo do zgdania od inwestora gwarancji zaptaty za roboty budowlane, ktéra moze przybrac postac
gwarancji bankowej, ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej lub poreczenia banku udzielonego
na zlecenie inwestora. Powyzsze zasady znajdujg réwniez zastosowanie do umow zawartych miedzy
wykonawca (generalnym wykonawcg) i dalszymi wykonawcami (podwykonawcami).

Istotnymi dla Grupy ONDE zapisami KC pozostajg réwniez przepisy dotyczgce rekojmi, gwarancji, kar
umownych oraz odszkodowan, ktérych odpowiednia umowna modyfikacja dokonywana w efekcie
prowadzonych negocjacji umow o roboty budowlane w sposob skuteczny zapewni¢ moze ochrone przed
nadmiernymi roszczeniami.

* Prawo energetyczne i ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

Ustawa Prawo energetyczne (dalej ,PE”) oraz akty wykonawcze okreslajg zasady ksztattowania polityki
energetycznej panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia oraz uzytkowania paliw i energii (w tym ciepta), jak
i dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych, a takze wskazuje organy wtasciwe w sprawach gospodarki
paliwami i energig. PE okresla réwniez zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa,
a obowigzujacym dokumentem w tym zakresie jest Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej ,PEP
20407).

Z perspektywy Grupy ONDE kluczowymi regulacjami PE pozostajg te dotyczgce procedury uzyskiwania
warunkéw przytgczenia do sieci elektroenergetycznej oraz zawierania, modyfikacji postanowien oraz
wykonywania uméw przytgczeniowych.

W 2023 r. weszta w zycie ustawa z 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz
niektoérych innych ustaw, bedaca nowelizacjg ustawy PE. Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy ONDE
najwazniejszymi kwestiami wprowadzonymi ustawg sg m.in. zasady budowania i eksploatacji linii
bezposrednich, a takze mozliwosci realizacji inwestycji w formule tzw. cable pooling. Dodatkowo
wprowadzono przepisy dotyczgce prawidtowego wykonywania dziatalno$ci koncesjonowanej jako
przestanke do udzielenia koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej. Prezesowi URE powierzono zas
kompetencje do wytyczania kierunku rozwoju sieci oraz realizacji priorytetowych inwestycji, co
w perspektywie dtugoterminowej jest réwniez istotne dla funkcjonowania Grupy ONDE.

W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow opublikowano zatozenia
projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (UC84). W marcu
projekt ten zostat opublikowany na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji, a konsultacje publiczne
projektu zakonczyty sie w kwietniu. Projekt podaje propozycje rozwigzan m.in. zwigkszajgce elastycznosé
sieci poprzez wprowadzenie zmian w umowach przytgczeniowych, rozwigzania optymalizujgce
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury sieciowej, a takze ufatwienie procesu przylgczenia do sieci,
rozwigzania uproszczajgce proces przytgczeniowy i zwiekszajgce liczbe obiektéw mozliwych do
przytgczenia, urealnienie i optymalizacja procesu planowania rozwoju sieci elektroenergetycznej
i realizacji warunkéw przytgczenia, rozwigzania umozliwiajgce tworzenie specjalnych obszaréw dla
rozwoju infrastruktury sieciowej i magazynowania energii. Po dniu bilansowym Spoéitki ustawa z dnia
13 marca 2026 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (projekt UC84)
zostata uchwalona przez Sejm i Senat oraz przekazana Prezydentowi do podpisu.

Réwnolegle procedowany jest rzgdowy projekt zmiany ustawy Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw (UDER35). Przewiduje on powstanie specjalnych Stref
Rozwoju Zrownowazonego Przemystu (SRZP), ktére majg odpowiada¢ na wyzwania stojgce przed
firmami z sektora przemystowego, szczegolnie tymi, ktdre zuzywajg duzg ilos¢ energii. Celem SRZP jest
stworzenie przyjaznego otoczenia gospodarczego wspierajgcego transformacje energetyczng,
ograniczenie bariery administracyjnych oraz obnizenie kosztow dziatalnosci przedsiebiorstw. Gtowny
nacisk potozony zostanie na umozliwienie dostepu do energii ze zrodet odnawialnych po konkurencyjnych
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cenach, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej polskiego przemystu oraz
wzrost popytu na infrastrukture OZE, istotnie wptywajgc na dziatalnos¢ Grupy ONDE.

= Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (dalej ,Ustawa OZE”) okresla zasady i warunki wykonywania
dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego w instalacjach OZE
oraz wytwarzania bioptynéw. Ustawa OZE okresla rowniez m.in. mechanizmy i instrumenty wspierajgce
wytwarzanie energii elektrycznej z OZE, biogazu rolniczego oraz ciepta w instalacjach OZE, jak i zasady
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie OZE oraz wspoélnych projektéw inwestycyjnych.

Ustawa OZE reguluje m.in. funkcjonowanie systemu aukcyjnego — mechanizmu wsparcia dla wytworcow
energii elektrycznej z instalacji OZE. W ramach aukcji wytwoérca sklada oferte na sprzedaz energii
elektrycznej z instalacji po cenie, za jakg zobowigzuje sie sprzeda¢ zadeklarowany wolumen energii
w kolejnych latach. Wytwérca wygrywajgcy aukcje dzieki najnizszej cenie uzyskuje gwarantowane
wsparcie w okresie od wprowadzenia po raz pierwszy do sieci energii elektrycznej wytworzonej w instalacji
przez maksymalnie kolejne 15 lat.

Ogtoszona 31 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw RP (Dz. U. 2023 r. poz. 1762) nowelizacja ustawy
o odnawialnych zrédtach energii oraz niektorych innych ustaw wdrozyta do polskiego prawa szereg
zapisow z unijnej dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (RED 1) — w tym zwigzanych z gwarancjami
pochodzenia, procedurami administracyjnymi, zastosowaniem OZE w cieptownictwie i chtodnictwie. Nowe
przepisy wprowadzity do polskiego porzgdku prawnego rozwigzania wspierajgce rozwoj odnawialnych
zrodet energii. W tym przedmiocie uregulowano m.in. zasady funkcjonowania klastrow energii czy
spotdzielni energetycznych. Wprowadzono ponadto nowg definicje hybrydowych instalacji OZE oraz
przepisy zaktadajgce dodatkowe wsparcie dla instalacji, ktorym uptywa 15-letni okres wsparcia (majace
pokrywac¢ uzasadnione koszty operacyjne takich instalacji).

Z najwazniejszych zmian nalezy rowniez wyrdzni¢ wprowadzenie do ww. nowelizacji PE nowych
przepisow regulujgcych zasady zawierania porozumieh dotyczacych wspotdzielenia jednego przytgcza
(tzw. cable pooling), czy regulacje dotyczagce umoéw PPA.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oszacowato, ze zmiany wprowadzone w nowelizacji pozwolg na
zwiekszenie mozliwosci przytaczenia do sieci ok. 5 GW mocy z OZE.

= Ustawa Odlegtosciowa

Obowigzujgca w Polsce od 2016 r. ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, ktéra
powszechnie nazywana jest ustawg odlegtosciowa (dalej ,Ustawa Odlegtosciowa”) okresla m.in. warunki,
tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy
mieszkaniowej. Najistotniejszym wymogiem wprowadzonym Ustawg Odlegtosciowg pozostajg obowigzek
lokalizowania farm wiatrowych wytgcznie na podstawie postanowien obowigzujgcych Miejscowych
Planéw Zagospodarowania Przestrzennego (dalej ,MPZP”) oraz szczegotowe wymogi dotyczace ich
odlegtosci od zabudowan oraz obszaréw chronionych.

W kwietniu 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ww. ustawy, ktoéra przewiduje, ze nowe turbiny wiatrowe
beda mogty by¢ lokowane w odlegtosci nie mniejszej niz 700 m dla budynkéw mieszkalnych. Ostateczna
odlegtos¢ okreslona bedzie w wyniku przeprowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
(dalej ,SO0OS”) wykonywanej wramach procedury uchwalania przez rady gmin MPZP. W SOO0S
analizowany bedzie m.in. wptyw emisji hatasu na otoczenie i zdrowie mieszkancow. Wtadze gminy nie
bedg mogly odstgpi¢ od wykonania SOOS dla postepowania w przedmiocie uchwalenia MPZP, ktéry
uwzglednia mozliwos¢ lokalizacji elektrowni wiatrowe;.

Wspomniana nowelizacja utrzymuje jednak zakaz budowy turbin na terenach parkéw narodowych,
rezerwatow przyrody, parkow krajobrazowych i obszaréw Natura 2000. Dodatkowo przewiduje, ze
inwestor obowigzany jest do przeznaczenia minimalnie 10 proc. mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowej
mieszkancom gminy, na terenie ktorej zlokalizowana jest dana elektrownia, ktdrzy korzystaliby z energii
elektrycznej na zasadzie prosumenta wirtualnego. Kazdy mieszkaniec tej gminy bedzie mogt objgc
(wykupi€) udziat nie wiekszy niz 2 kW po cenie referencyjnej okreslonej w ustawie.

W ostatnich latach podejmowane byty réznorodne inicjatywy ustawodawcze, ktére zaktadaty przede
wszystkim zniesienie generalnej zasady 10H i wprowadzenie nowej minimalnej odlegtos¢ miedzy turbing
wiatrowg a zabudowg mieszkaniowg na poziomie 500 m oraz regulacje dotyczgce tzw. repoweringu
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(modernizacja istniejgcych turbin wiatrowych). Wskazane inicjatywy, uchwalone przez Sejm i Senat, nie
zostaty podpisane przez Prezydenta i nie zostaty ostatecznie wprowadzone do porzgdku prawnego.

= Prawo ochrony srodowiska

Uregulowania prawa ochrony srodowiska dotyczg zasad ochrony srodowiska oraz warunkéw eksploatacii
jego zasobow, przyjmujgc jako nadrzedng wartos¢ wymog zrownowazonego rozwoju. Przez
zrownowazony rozwoj nalezy zas$ rozumie¢ — w zgodzie definicjg ustawowg taki rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdélnych spotecznosci lub
obywateli zarbwno wspétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

Przepisy ustawy dotyczg zatem zaréwno istniejgcych juz obiektow, jak réwniez samego procesu
inwestycyjno-budowlanego. Przepisy te zaktadajg rowniez, ze eksploatacja instalacji, ktéra powoduje
m.in. emisje hatasu oraz wytwarzanie pdl elektromagnetycznych, nie powinna powodowac przekroczenia
standardow jakosci srodowiska poza terenem, do ktérego prowadzacy instalacje ma tytut prawny. Ustawa
Prawo ochrony srodowiska przewiduje odpowiedzialno$¢ cywilng, karng i administracyjng za naruszenie
jej przepiséw lub pozwolen wydanych na jej podstawie. Okresla réwniez sytuacje, w ktérych moze dojs¢
do wstrzymania uzytkowania instalacji (m.in. w przypadku uzytkowania instalacji bez wymaganego
pozwolenia integracyjnego).

=  Ustawa 00S

Zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (dalej ,Ustawa OOS”) uzyskanie
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach jest wymagane w przypadku realizacji planowanych
przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko, lub przedsiewzie¢ moggcych
potencjalnie znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko. Za takie uznaje sie wiekszos$¢ inwestycji w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej z OZE (w szczegodlnosci projekty lgdowych farm wiatrowych). Przepisy
ustawy wptywajg znaczgco na tempo realizacji inwestycji OZE, poniewaz dopiero po uzyskaniu decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra wydawana jest w odniesieniu do inwestycji PZE najczesciej
po dodatkowym przeprowadzeniu w ramach postepowania administracyjnego postepowania w sprawie
oceny oddziatywania na srodowisko, przeprowadzeniu odpowiednich monitoringéw, analiz i sporzgdzeniu
raportu srodowiskowego (okreslajgc wymogi dotyczace przedsiewziecia w odniesieniu do srodowiska)
inwestor moze wnioskowac o decyzje o pozwoleniu na budowe i zgodnie z prawem realizowac inwestycje.

= Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa okresla zasady ksztaltowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzgdu terytorialnego
i organy administracji rzgdowej, zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terendw na
okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy — przyjmujgc tad przestrzenny
i zrbwnowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Z perspektywy dziatalnosci Grupy ONDE ustawa ta jest o tyle istotna, ze reguluje zasady postepowania
w sprawie lokalizacji inwestycji, w tym w szczegdlnosci dotyczacych elektrowni fotowoltaicznych.
24 wrzesnia 2023 r. weszla w zycie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
regulujgca m.in. zasady lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych o mocy powyzej 1 MW w oparciu
0 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP), udziat lokalnych spotecznosci przy
procedowaniu MPZP czy ograniczenie mozliwosci lokalizowania elektrowni fotowoltaicznych na gruntach
klasy IV na podstawie decyzji o warunkach zabudowy, a takze limity czasowe dla obowigzywania
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy, ktére przed nowelizacjg wydawane byty bezterminowo.
Dodatkowo zastosowanie decyzji o warunkach zabudowy zostato znacznie ograniczone, poniewaz bedg
one wydawane tylko w strefach wyznaczonych w nowym Planie Ogélnym Gminy, a nie na dowolnym
terenie nieobjetym postanowieniami MPZP. Na uwage jednak zastuguje okolicznos¢, ze w przypadku
uchwalania MPZP majgcych przewidywaé budowe elektrowni fotowoltaicznych przewidziano uproszczong
procedure ich uchwalania.

Obszerna nowelizacja wprowadzita wiele istotnych zmian z punktu widzenia Grupy ONDE, ktére
wprowadzajg nowe zasady uzyskiwania pozwolen na realizacje inwestycji elektrowni fotowoltaicznych.
W ocenie Spétki wydtuzg one czas procedowania niektoérych procedur oraz zwiekszg poziom
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sformalizowania procesu uzyskiwania niezbednych dokumentéw lokalizacyjnych. Procedury te bedg
bardziej skomplikowane wzgledem tych obowigzujgcych dotychczas.

1.3.2 Wskazniki gospodarcze

Zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS PKB Polski w 2025 r. wzrdst realnie o 3,6% r/r — wobec wzrostu w 2024 r.
0 3,0% r/r (w cenach statych roku poprzedniego).

W poszczegolnych kwartatach 2025 r. dynamika PKB wynosita (wzgledem analogicznych kwartatow 2024 r.):

3,2%, 3,3%, 3,8% i 4,0%.

Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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W grudniu 2025 r. stopa bezrobocia rejestrowanego siegneta 5,7% i zwiekszyta sie r/r o 0,6 p.p. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2025 r. wyniosto 6 410,3 tys. etatow — spadto wzgledem
grudnia 2024 r. 0 0,7%. W catym 2025 r. spadto 0 0,9% r/r. i siegneto 6 445,9 tys. etatow.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2025 r. wyniosto 9 583,31 zt,
co oznacza wzrost o 8,6% wzgledem grudnia 2024 r. Z kolei w catym 2025 r. wyniosto 8 934,98 z, tj. wzrosto
08,1% rir.

Wykres 2. Dynamika cen produkcji budowlano-montazowe;j
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Wedtug danych GUS wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w Polsce wzrést w grudniu o0 2,4% r/r (przy
wzroscie cen towarow — o0 1,3% i ustug — 0 5,2%), zas w catym 2025 r. zwiekszyt sie 0 3,6% r/r.

Ceny produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2025 r. wzrosty o 3,6% r/r. W ciggu catego roku wzrost ten
wyniost 3,2% r/r.

1.3.3 Koniunktura sektora budowlanego

W grudniu 2025 r. wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie publikowany przez GUS wyniést -10,0.
Poprawe koniunktury sygnalizowato 7,2% przedsiebiorstw, za$ jej pogorszenie 17,3% (pozostate
przedsiebiorstwa nie wskazaty zmiany).

Oceny i przewidywania dotyczace portfela zamdwien, produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacji finansowe;j
pozostajg negatywne. Prognozowany jest wzrost cen robot budowlano-montazowych (na poziomie podobnym do
listopada 2025 r.).
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Wykres 3. Zmiana oceny koniunktury sektora budowlanego
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Wedtug danych GUS w grudniu 2025 r. 7,7% przedsiebiorcéw nie odczuwato zadnych barier w prowadzeniu
biezgcej dziatalnosci (wobec 6,6% przed rokiem). Pozostali wérdd najwazniejszych wyzwan sektora wskazywali
trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia (67,3% w grudniu 2025 r. wobec 70,6% rok wczesniej).

Najwyzszy wzrost r/r odnotowaty znaczenie trudnosci wynikajgcych ze zbyt duzej konkurencji na rynku (28,8%
wobec 23,6% rok wczesniej) oraz z niedostatecznego popytu (23,5% wobec 21,7% rok wczesniej). Spadto zas
znaczenie nastepujgcych czynnikow: koszty materiatéw (43,9% w grudniu 2025 r. wobec 49,6% rok wczesniej)
oraz wysokie obcigzenia na rzecz budzetu (49,1% w grudniu 2025 r. wobec 53,2% rok wczes$niej).

1.3.4 Perspektywy rynkowe

Wedtug publikacji Forum Energii ,2025 wrapped” produkcja z OZE w Polsce w 2025 r. osiggneta wysoki udziat
w miksie energetycznym — 31,2% (ok. 0,4 p.p. wiecej niz rok wczeéniej). Stawia to OZE (analogicznie jak
w 2024 r.) na drugim miejscu pod wzgledem produkcji energii elektrycznej w 2025 r. w kraju. tacznie OZE
zapewnity 53,8 TWh krajowej produkcji energii (wobec 49,7 TWh rok wczesniej).

W 2025 r. produkcja energii z elektrowni fotowoltaicznych wzrosta o 2,4 TWh, do 20,4 TWh — co pokryto 11,8%
zapotrzebowania na energie elektryczng. Lgdowe farmy wiatrowe wyprodukowaty zas w 2025 r. 23,4 TWh energii
elektrycznej (spadek o 1,4 TWh r/r), pokrywajgc 13,6% w miksie energetycznym.

Na koniec 2025 r. moc osiggalna z odnawialnych zrodet energii (OZE) wyniosta 39,5 GW (wzrost o 6,0 GW r/r)
i stanowi juz ponad potowe wszystkich mocy osiggalnych w polskim miksie energetycznym. W 2025 r. najwyzszy
przyrost mocy przypadt w udziale fotowoltaice — przybyto 4,8 GW w PV, z czego 3,7 GW w projektach
wielkoskalowych. Wedtug Forum Energii w systemie przybyto takze 0,5 GW ze zrédet wiatrowych.

Energetyka wiatrowa

Grupa ONDE dziata na dynamicznie rozwijajacym sie rynku odnawialnych zroédet energii, ktory jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej zaréwno Polski, jak i catej Unii Europejskie;.

Jak wynika z najnowszego raportu WindEurope ,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2025 r. i prognozy na
lata 2026-2030""* nowe moce zainstalowane w sektorze energetyki wiatrowej w Europie wyniosty 19,1 GW
(z czego 90% to elektrownie Igdowe), w tym w samej Unii Europejskiej — 15,1 GW.

W 2025 r. Polska z 800 MW nowo zainstalowanej mocy elektrowni wiatrowych znalazta sie na 8. miejscu
w Europie. Lgcznie na koniec roku moc zainstalowana elektrowni wiatrowych w Polsce wyniosta 11,2 GW, zas na
farmy wiatrowe przypada 14% catej mocy zainstalowanej w miksie energetycznym.

Wedtug prognozy na lata 2026—2030 w Europie w tym czasie zainstalowane zostanie ok. 151 GW nowych mocy
wiatrowych (w tym 112 GW w UE i 8,6 GW w Polsce), w efekcie w 2030 r. moc zainstalowana farm wiatrowych
ma wynies¢ 439 GW —w tym 343 GW w UE. Cel UE na 2030 r. dotyczgcy mocy farm wiatrowych wynosi zas 425
GW.

W wyniku aukcji przeprowadzonych w 2025 r. w Polsce wsparcie uzyskaty kolejne projekty o tgcznej mocy ok.
3,5 GW: 83 MW onshore i 3 435 MW offshore.

13 Raport ,Wind energy in Europe. 2025 Statistics and the outlook for 2026-2030", opublikowany w lutym 2026 r.
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Czynnikiem pozytywnym dla perspektyw biznesowych Grupy ONDE jest m.in. nowelizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktdra weszta w zycie w kwietniu 2023 r.

Energetyka stoneczna

Energetyka stoneczna (dalej ,PV”) w Polsce wcigz rozwija sie preznie i kolejny rok z rzedu byta liderem wzrostu
na rynku OZE. Wedtug publikacji Forum Energii ,2025 wrapped” w 2025 r. zainstalowana moc instalacji
fotowoltaicznych w Polsce wzrosta 0 4,8 GW r/r, co oznacza 22,5% wzrostu tego rynku r/r.

W 2025 r. znaczacy wzrost dotyczyt zwtaszcza instalacji o0 mocy osiggalnej wynoszgcej co najmniej 50 kW —
odpowiadaty one za 3,7 GW wzrostu nowych mocy PV r/r.

Development

Dziatalno$¢ w obszarze budowy wtasnych Odnawialnych Zrédet Energii opiera sie na modelu develop, sell and
build. Na dzieh publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wiasne o tgcznej mocy 2 052 MW, z czego
1 254 MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 387 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty
o mocy 321 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

W I kwartale 2025 r. Grupa wykazata pierwsze przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego segment
~Wytwarzanie i sprzedaz energii OZE” zostat wydzielony jako segment operacyjny i zaczat byé osobno
prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wtasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji posiadanych juz projektéw w fazie
developmentu w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzacji (tj. wykorzystanie jednego przytgcza, tzw.
cable pooling) do realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV (i ewentualnie magazynu energii).

Magazyny energii

Publikacje branzowe, m.in. opublikowane przez Forum Energii, wskazujg na zapotrzebowanie polskiego systemu
elektroenergetycznego na indywidualne lub wielkoskalowe magazyny energii, co pomogtoby zwiekszy¢
elastyczno$¢ systemu.

Wedtug publikacji Forum Energii ,2025 wrapped” w Polsce w 2025 r. przybyto 0,4 GW mocy magazynoéw energii
elektrycznej. tacznie na koniec roku moc osiggalna magazynéw energii wyniosta 2,3 GW'4, w tym 0,6 GW
instalacji prosumenckich.

Jednoczesnie brak elastycznosci systemu ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania energii z OZE ze wzgledu na jej
zmienng produkcje. W wyniku tzw. curtailmentu (tj. nierynkowego redysponowania — to mechanizm, ktoéry stuzy
bilansowaniu produkcji energii w systemie z zapotrzebowaniem na energie w celu zapewnienia bezpieczenstwa
w sieci przesytowej i dystrybucyjnej, poprzez ograniczenie generacji energii elektrycznej z OZE, co wigze sie
w wielu przypadkach ze stratami finansowymi dla wtascicieli tych instalacji) ma miejsce ograniczanie produkgiji
z OZE - wedtug szacunkéw Forum Energii w 2025 r. suma ilosci energii, ktora nie zostata wyprodukowana
i sprzedana przez wiascicieli instalacji PV i wiatrowych osiggneta niemal 1,4 TWh.

Z punktu widzenia developmentu powstawanie magazynéw energii przy zrédtach wytworczych energii
odnawialnej (m.in. farmach wiatrowych lub fotowoltaicznych) jest zas jednym z mozliwych sposobéw optymalizaciji
projektow poprzez ograniczenie start w wyniku ww. curtailmentu, a takze na uzyskanie dodatkowych przychodéw
z arbitrazu cenowego energii elektrycznej oraz ustug bilansowania dla sieci elektroenergetyczne;j.

ONDE dostrzega w budowie wielkoskalowych magazynéw energii atrakcyjny potencjat biznesowy. W kolejnych
latach rozwd¢j rynku magazynéw energii bedzie wspierany przez program ,Magazyny energii elektrycznej
i zwigzana z nimi infrastruktura dla poprawy stabilnosci polskiej sieci elektroenergetycznej” ogtoszony
i rozstrzygniety przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dalej: NFOS). W konkursie,
ktéry zostat rozstrzygniety w Il potowie 2025 r. dotacje z NFOS w wysokosci ok. 4 mld zt uzyskaly instalacje
magazynowe, ktére bedg budowane w latach 2026-2028.

14 W tgczng warto$é wlicza sie takze moc elektrowni szczytowo-pompowych.
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Wielkoskalowe magazyny energii w latach poprzednich uzyskaty réwniez wsparcie w ramach tzw. rynku mocy.
Szacuje sie, ze z tego tytuty w latach 2026—2030 zostanie wybudowanych ok. 2 GW wielkoskalowych magazynéw
energii.

Budownictwo drogowe

Istotny dla dziatalnosci Grupy w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” jest ksztatt rzadowych
programow infrastrukturalnych, takich jak Program Budowy Drog Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.),
w ramach ktorego realizowane sg m.in. projekty budowy i modernizacji drog.

Zagrozeniem dla kontraktow dtugoterminowych byt pierwotnie ustalony 5% limit waloryzacji. Pozytywng zmiang
w segmencie budownictwa drogowego byto podniesienie w lutym 2022 r. progu waloryzacji do 10% dla przetargdéw
ogtaszanych w 2022 r. realizowanych dla GDDKIA w systemie Projektuj i buduj. W maju 2022 r. Rada Ministréw
zwiekszyta rowniez do 10% limity waloryzacji dla uméw zawartych przez GDDKIA przed lutym tego roku na
realizacje drdg krajowych. Nastepnie w grudniu 2023 r. nastgpita kolejna zmiana limitu waloryzacji do ok. 15 proc.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow samorzgdowych wptywajg na zmniejszenie liczby projektow
realizowanych przez te grupe inwestorow. Problem finansowania projektow infrastrukturalnych narosnie po
zakonczeniu aktualnej perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie sytuacji moze byC¢ czestsze
wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

Rozwdj dziatalnosci za granicg

Grupa ONDE poszukuje szans na zwiekszenie przychodow i dywersyfikacje poprzez dziatalnos$¢ na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne bedg brane pod uwage przede wszystkim rynki panstw battyckich, niemiecki oraz panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, w szczegolnosci rumunski’™®. ONDE dostrzega w zagranicznym kierunku swojej
dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobow
firmy z rynku polskiego.

W lipcu 2025 r. spétka ONDE GmbH, realizujgc ambicje strategicznego rozwoju Grupy, podpisata pierwszy
kontrakt na rynku niemieckim, dotyczgcy budowy placu do magazynowania gondoli turbin wiatrowych dla
inwestora Nordex Energy SE & Co. KG. Kolejne zlecenie w Niemczech zostato pozyskane w |V kwartale 2025 r.,
a dwa nastepne po dniu bilansowym. W 2025 r. w Grupie ONDE zostata takze utworzona nowa spotka, tj. ONDE
ROMANIA S.R.L., zatozona w celu pozyskiwania zlecenh oraz realizacji rob6t budowlanych na rynku rumunskim.
Po dniu bilansowym Spoétka podpisata zas pierwszy kontrakt na rynku totewskim.

Zgodnie z raportem WindEurope ,Energia wiatrowa w Europie: statystyki z 2025 r. i prognozy na lata 2026—
2030"'¢ nowe moce zainstalowane w sektorze energetyki wiatrowej i prognozy dla branych pod uwage rynkow
wyniosty odpowiednio:

* w Niemczech — w 2025 r. zainstalowano tagcznie ponad 5,7 GW nowych mocy elektrowni wiatrowych
(5232 MW onshore i 503 MW offshore), co stawia Niemcy na 1. miejscu w Europie. tgcznie na koniec
roku moc zainstalowana elektrowni wiatrowych w Niemczech wyniosta 77,7 GW, za$ na farmy wiatrowe
przypada 28% catej mocy zainstalowanej w miksie energetycznym. Wedtug prognozy na lata 2026—-2030
w Niemczech zainstalowane zostanie ok. 52,9 GW nowych mocy wiatrowych. W wyniku aukcji
przeprowadzonych w 2025 r. w Niemczech wsparcie uzyskaty kolejne projekty o tgcznej mocy ok. 15,4
GW: 14,4 GW onshore i 1 GW offshore.

®* w Rumunii — w 2025 r. zainstalowano fgcznie ponad 330 MW nowych mocy elektrowni wiatrowych
(wytacznie onshore), co stawia Rumunie na 12. miejscu w Europie. tgcznie na koniec roku moc
zainstalowana elektrowni wiatrowych w Rumunii wyniosta niemal 3,5 GW, za$ na farmy wiatrowe
przypada 11% catej mocy zainstalowanej w miksie energetycznym. Wedtug prognozy na lata 2026—-2030
w Rumunii zainstalowane zostanie ok. 2,6 GW nowych mocy wiatrowych, co da jej tgcznie ok. 6 GW

15 Charakteryzuje sie on najwyzszg mocg zainstalowang turbin lgdowych wsrdd krajow europejskich — ok. 6,6 MW wobec 5,2 MW
w catej Europie w 2025 r.
16 Raport ,Wind energy in Europe. 2025 Statistics and the outlook for 2026-2030", opublikowany w lutym 2026 r.
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mocy wiatrowej (onshore). W wyniku aukcji przeprowadzonych w 2025 r. w Rumunii wsparcie uzyskaty
kolejne projekty onshore o tgcznej mocy ok. 1,6 GW (1 579 MW).

®* na Litwie — w 2025 r. zainstalowano tgcznie ponad 759 MW nowych mocy elektrowni wiatrowych
(wytacznie onshore), co stawia Litwe na 9. miejscu w Europie. £gcznie na koniec roku moc zainstalowana
elektrowni wiatrowych na Litwie wyniosta 2,5 GW, zas na farmy wiatrowe przypada 33% catej mocy
zainstalowanej w miksie energetycznym. Wedtug prognozy na lata 2026—2030 na Litwie zainstalowane
zostanie ok. 2,3 GW nowych mocy wiatrowych.

na totwie — w 2025 r. nie zainstalowano nowych mocy elektrowni wiatrowych. tgcznie na koniec roku moc
zainstalowana elektrowni wiatrowych na totwie wyniosta 137 MW, zas na farmy wiatrowe przypada 3% catej
mocy zainstalowanej w miksie energetycznym. Wedtug prognozy na lata 2026-2030 na totwie zainstalowane
zostanie ok. 1,2 GW nowych mocy wiatrowych.

W przypadku rynku rumunskiego Zarzad ocenia jako perspektywiczny réwniez sektor farm fotowoltaicznych. Moc
zainstalowang PV na koniec 2025 r. Spotka szacuje na ok. 7 GW, z czego 4 do 5 GW stanowig projekty
wielkoskalowe. £gczna moc zainstalowana projektow w realizacji lub oczekujgcych na rozpoczecie realizaciji
w najblizszym czasie wynosi okoto 1GW (w tym projekty, ktore wygraty aukcje w latach 2024-2025). Dodatkowy
potencjat realizacyjny mogg w kolejnych latach przynies¢ takze projekty wielkoskalowych magazynéw energii.
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2 WYNIKI FINANSOWE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 7. Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

Okres 12 miesiecy

Okres 12 miesiecy

V'NONDE

w tys. zt zakonczony zakonczony Zmiana Zmiana
- o,

31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024r. (W 1s-Z) (w %)
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 864 092 803 925 60 167 7,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 109 725 90 650 19 075 21,0%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja ) = o
(EBITDA) 53 186 55 963 2777 5,0%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37 566 46 089 -8 523 -18,5%
Zysk brutto 27 444 39 898 -12 454 -31,2%
Zysk netto 18 946 30 277 -11 331 -37,4%
Catkowity dochéd 18 947 30 257 -11 310 -37,4%

Okres 12' miesigcy  Okres 12' miesiecy Réznica Réznica

zakonczony zakonczony (W tys. zi) (W %)

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r. ys. ¢
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -4 136 108 547 -112 683 -103,8%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j 29 126 -78 700 107 826 -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -40 106 40 356 -80 462 -199,4%
Przeplywy pieniezne netto -15 116 70 203 -85 319 -121,5%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btad poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zl) (w %)
Aktywa ogétem 730 298 743 817 -13 519 -1,8%
Aktywa trwate 230 589 226 676 3913 1,7%
Aktywa obrotowe 499 709 517 141 -17 432 -3,4%
Kapitat wtasny 359 748 357 675 2073 0,6%
Zobowigzania razem 370 550 386 142 -15 592 -4,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 153 338 147 054 6 284 4,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 217 212 239 088 -21 876 -9,1%

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE za
2025r.
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2.2 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

Przychody

W 2025 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 864,1 min zi, tj. wyzsze o 60,2 min zt (7,5%) niz
w poprzednim roku.

Na 31 grudnia 2025 r. backlog Grupy byt o 181 min zt (35,8%) wyzszy r/r i wyniést 689 min zt. Jednoczesnie
Grupa realizowata kontrakty o wyzszych marzach, co przetozyto sie na wzrost zysku brutto ze sprzedazy r/r.

Wykres 4. Przychody Grupy ONDE

864 092

Przychody
(wtys. zf)

803 925

m 12 miesigcy 2025r. w12 miesigey 2024 1.

Koszty

Zarzad wskazuje, ze w IV kwartale 2025 r. zakonczono realizacje projektow pozyskanych jeszcze przed
wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realidow rynkowych, zas warunki
kontraktéw podpisanych przed wojng i realizowanych w 2025 r. zostaty zmienione aneksami. Grupa obecnie
koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw o wyzszej marzy oraz na formutowaniu zapiséw umownych,
pozwalajgcych chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku ewentualnego dalszego wzrostu cen.

Grupa zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe, w tym
w szczegolnoéci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest mozliwe,
Grupa ma mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward. W okresie sprawozdawczym Grupa miata
zawarte umowy na limity skarbowe pozwalajgce zawierac¢ kontrakty typu forward.

Nominalnie koszty sprzedanych dobr i ustug w 2025 r. zwiekszyty sie 0 5,8% r/r (0 41,1 min zt), do 754,4 min zi,
jednak wobec wyzszych r/r przychoddw ze sprzedazy marza brutto na sprzedazy na realizowanych kontraktach
wzrosta. Z perspektywy zarzadzania kosztami wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach korzysta z ustug
podwykonawcéw, co pozwala jej na elastyczne zarzadzanie kosztami. Oznacza to, ze zmniejszenie liczby
realizowanych kontraktéw w sezonie budowlanym nie jest réwnoznaczne z powstawaniem istotnych nadwyzek
mocy produkcyjnych i przerobowych — zaréwno po stronie ludzi, jak i sprzetu — generujgcych wysokie koszty state.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w raportowanym okresie o 3,4% (1,9 min zt) r/r, do 56,9 min zt. To przede
wszystkim wynik wzrostu wynagrodzen, czynnika istotnie wptywajgcego na wyniki catego sektora, w ktorym
operuje Grupa. W 2025 r. optaty 0,9% wartosci wystawionych faktur sprzedazowych, poniesione na rzecz
ERBUD S.A., zostaty utrzymane na analogicznym poziomie r/r i wyniosty 7,3 min zt (wobec 7,4 min zt w 2024 r.).

Grupa ONDE w 2025 r. zwiekszyta zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz MSSF 16 w stosunku
do konca 2024 r. Koszty finansowe Grupy w 2025 r. wzrosty 0 26,7% r/r — wyniosty one 11,9 min zt wobec
9,4 min zt w 2024 r., co wynika z odsetek od kredytow zaciggnietych przez ONDE S.A. oraz przez Park Lewatd
Sp. z 0.0., a takze z kosztow odsetkowych wynikajgcych ze stosowania standardu MSSF 16. Jednoczesnie
w 2025 r. przychody finansowe zwigkszyty sie 0 0,3 min zt, do 5,2 min zt — przede wszystkim za sprawg wyzszych
odsetek od udzielonych pozyczek, odsetek od lokat i dodatnich réznic kursowych.
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Zyski

W 2025 r. skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy wyniost 109,7 min zi, tj. wzrést o 19,1 min zt r/r (21,0%). Zysk
Grupy na poziomie EBITDA wynidst 53,2 min zt. Wynik ten byt 0 2,8 min zt nizszy niz w 2024 r. Wynik z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) spadt r/r 0 8,5 min zt i wynidst 37,6 min zt. Z kolei zysk netto wynidst 18,9 min zt i byt nizszy r/r
0 11,3 min z.

Na wysokos¢ zrealizowanych zyskow wptynety m.in.:
= wyzsze r/r przychody ze sprzedazy

= wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostkach wspotzaleznych, w tym sprzedaz przez Spotke oraz SGK
Serby Sp. z 0.0. tgcznie 100% udziatow (kazdy ze sprzedajgcych po 50% udziatéw) w spoétce Solar Serby
Sp. z 0.0., co jest zgodne z realizacjg strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy ONDE

» wzrost straty w wyniku utraty wartosci aktywoéw finansowych i aktywodw z wyceny kontraktow z klientami
04,3 min ztr/r, do -7,5 min zt.

Jednoczesnie roznica r/r w poziomie zyskow EBIT i EBITDA wigze sie przede wszystkim z ubiegtorocznym
wsparciem wynikéw przez sprzedaze udziatdw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzalezne;j.

Wykres 5. Zyski Grupy ONDE

55963 g3 186

30277

wtys. zi

EBITDA EBIT Zysk netto
m12 miesigcy 2024 . w12 miesigey 2025 r.

Marze

W 2025 r. Grupa ONDE osiggneta wyzszg marze brutto na sprzedazy r/r. Wzrosta ona do 12,7% (wzrost
o 1,4 pp. r/r), co jest pochodng aktualnej sytuacji rynkowe;.

W kontekscie przysztych okreséw stabilizacja cen materiatow pozwala Spétce na lepsze zarzgdzanie parametrami
ofertowanych kontraktow i w rezultacie optymalizacje ich wynikéw.

Marze EBIT i EBITDA w 2025 r. wyniosty odpowiednio: 4,3% (spadek o 1,4 pp. r/r) oraz 6,2% (spadek o 0,8 pp.
r/r). Marza zysku netto wyniosta 2,2% (spadek o 1,6 pp. r/r).

Na poziom ww. marz wptynety wyzsze r/r przychody przy jednoczesnym wzroscie kosztow, a takze sprzedaz 50%
udziatéw w jednostkach wspétzaleznych, z ktorej zysk zostat uwzgledniony na poziomie wyniku operacyjnego.
Jednoczesnie réznica r/r w poziomie marz EBIT i EBITDA wigze sie przede wszystkim z ubiegtorocznym
wsparciem wynikéw przez sprzedaze udziatdw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzalezne;j.

Sezonowos¢é

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkéw atmosferycznych iich wptywu na szybkos$¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
sg zazwyczaj osiggane w | kwartale.
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2.3 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

W 2025 r. przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty -15,1 min zt (wobec 70,2 min zt rok wczes$niej), co jest
zwigzane m.in. ze zmianami stanu kapitatu obrotowego, wptywami z tytutu sptat udzielonych pozyczek oraz
wyptatg dywidendy. Na roznice r/r wptywa takze ubiegtoroczna sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych
i jednostce wspotzaleznej wobec sprzedazy w raportowanym okresie udziatow w jednostkach wspétzaleznych.
W rezultacie na koniec 2025 r. Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 128,9 min zt.

Wykres 6. Przeptywy pieniezne

———
-4136
N
E

Srodki pieniezne Przeplywy Przeptywy Przeptywy Srodki pienigzne
— poczatek okresu 2 dziatalnosci operacyjnej z dzialalnosci inwestycyjnej z dziatalnosci finansowej — koniec okresu

Na taki wynik ztozyty sie:

*= ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: -4,1 min zt

To przede wszystkim efekt wyniku brutto (27,4 min zt), stanu kapitatu obrotowego (-27,3 min zt), a takze
zaptaconego podatku dochodowego (-12,4 min zt).

* dodatnie przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej: 29,1 min zt

To przede wszystkim efekt wptywow z tytutu sptat udzielonych pozyczek (44,7 min zt), wydatkéw z tytutu
udzielonych pozyczek (-33,2 min zt), wplywow ze sprzedazy udziatdw w jednostkach wspétzaleznych
(26,2 min zt) oraz wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (-11,1 min zt).

* ujemne przeplywy z dzialalnosci finansowej: -40,1 min zt

To przede wszystkim rezultat wyptaty dywidendy (-16,9 min zt) oraz sptaty zadtuzenia kredytowego
i leasingowego wraz z odsetkami (-25,9 min zt).

Szczegdtowy rachunek przeptywdw pienieznych znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy ONDE za 2025 r.

2.4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Na 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Grupy ONDE wynosita 730,3 min zt i byta 0 1,8% (13,5 min z}) nizsza
w poréwnaniu z korncem 2024 r. Wynika to przede wszystkim ze zmniejszenia wielkosci aktywow obrotowych.

Wielkos¢ aktywow trwatych Grupy wzrosta w stosunku do 31 grudnia 2024 r. o0 3,9 min zt (1,7%). To przede
wszystkim efekt zmniejszenia aktywa z tytutu podatku odroczonego, zmniejszenia wartosci inwestycji
ujmowanych metodg praw wiasnosci (w zwigzku ze sprzedazg jednostki wspotzaleznej) oraz zmniejszenia
poziomu udzielonych pozyczek przy jednoczesnym znaczgcym zwiekszeniu rzeczowych aktywow trwatych.

Wartos¢ aktywéw obrotowych Grupy spadta wzgledem korica 2024 r. 0 17,4 min zt (3,4%), do kwoty 499,7 min zt.
Na ich wartos¢ wptynety przede wszystkim:

* spadek srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 15,1 min zt (10,5%),
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* spadek wyceny kontraktow budowlanych o 7,5 min zt (10,5%),
* wazrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 9,8 min zt (8,2%).

Tabela 8. Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zt) (w %)
Aktywa ogotem 730 298 743 817 -13 519 -1,8%
Aktywa trwate 230 589 226 676 3913 1,7%
Aktywa obrotowe 499 709 517 141 -17 432 -3,4%
Kapitat wiasny 359 748 357 675 2073 0,6%
Zobowigzania razem 370 550 386 142 -15 592 -4,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 153 338 147 054 6 284 4,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 217 212 239 088 -21 876 -9,1%

Na 31 grudnia 2025 r. kapitat wkasny Grupy wynosit 359,7 min zt. Jego wzrost 0 2,1 min zt (0,6%) w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku wynika przede wszystkim z zysku netto wypracowanego w 2025 r. oraz wyptaty
dywidendy z zysku netto Spotki wypracowanego w 2024 r.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec 2025 r. w poréwnaniu z koncem 2024 r. wzrosty
0 6,3 min zt (4,3%), do 153,3 min zt, co wynika przede wszystkim ze zwiekszenia zewnetrznego zadtuzenia
dtugoterminowego.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy zmniejszyty sie w porownaniu z kornicem poprzedniego roku o 21,9 min zt
(9,1%), do 217,2 min zt. Wplynety na to przede wszystkim:

* spadek wyceny kontraktéw budowlanych o 46,0 min zt (48,6%), do 48,7 min zt,
» zwiekszenia krotkoterminowego zadtuzenia zewnetrznego o 27,5 min zt (289,6%) do 37,0 min zi,

* spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego i VAT 0 9,4 min zt (74,9%) do 3,1 min zt.

Szczegdtowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy ONDE za 2025 r.

2.5 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W 2025 r. w segmencie ,Budownictwo w segmencie OZE” Grupa osiggneta 728,5 min zt przychodow,
tj. 0 87,4 min (13,6%) wiecej niz w analogicznym okresie 2024 r. Przychody osiggniete w tym segmencie stanowity
84,3% catkowitych przychodéw Grupy (wzrost o 4,6 pp. r/r).

Przychody Grupy w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg pod presjg niekorzystnego
otoczenia, przede wszystkim tzw. luki inwestycyjnej w obszarze realizacji farm wiatrowych. Grupa obserwuje
spadek podazy projektéw farm wiatrowych, o ktérych budowe mogtaby sie ubiega¢. Jednakze wprowadzona
liberalizacja ustawy odlegtosciowej uwolnita czes¢ potencjatu do rozwoju nowych projektéw wiatrowych, co
z czasem moze przetozy¢ sie pozytywnie na perspektywy w segmencie Budownictwa OZE.

Przychody segmentu ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wyniosty 118,0 min zi. Segment ten dostarczyt
0 32,6 min (21,7%) mniej przychodéw w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. Po IV kwartale 2025 r.
odpowiadat on za 13,7% skonsolidowanych przychodéw Grupy (spadek o 5,1 pp. r/r).

W raportowanym okresie Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy energii, w wyniku czego wykazata

w sprawozdaniach finansowych Grupy ONDE nowy segment operacyjny ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE”.
Przychody z tego segmentu w 2025 r. wyniosty 7,5 min zt i odpowiadaty za 0,9% przychoddéw Grupy.
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Tabela 9. Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty

Okres 12 miesiecy  Okres 12 miesiecy

w tys. zt zakonczony zakonczony (V%IT':“;) (fvm'ra;‘ca)

31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024 r. ys. proc.
Budownictwo 117 973 150 614 -32 641 21,7%
drogowo-inzynieryjne
Budownictwo OZE 728 500 641 070 87 430 13,6%
Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE 7478 0 7478 0,0%
Pozostate 10 141 12 241 -2 100 -17,2%
Razem 864 092 803 925 60 167 7,5%

Tabela 10. Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice

w tys. zt

Okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2025 r.

Okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2024 r.

(pz{:ia) Zagranica Razem (Pz{:lj(a) Zagranica Razem
Sprzedaz na rzecz klientow 864 092 ) 864 092 800 178 5747 203 925
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 843 973 - 843 973 759 817 3747 763 564
Przychody rozpoznawane 20 119 . 20 119 40 361 ) 40 361

W punkcie w czasie

Skonsolidowany wynik EBITDA w 2025 r. byt nizszy o0 2,8 min zt r/r w poréwnaniu z 2024 r. Do réznicy r/r przyczynit
sie przede wszystkim pozytywny wplyw na ubiegtoroczne wyniki sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych
i jednostce wspotzaleznej — wobec wyniku ze sprzedazy w raportowanym okresie 50% udziatow w jednostkach

wspoétzaleznych.

Na poziom EBITDA w okresie sprawozdawczym wptyw miaty:

® nizszy wynik wypracowany w segmencie ,Budownictwo OZE” w wysokosci 59,0 min zt (spadek

0 9,9 min zt r/r);

w 2024 r.);

strata w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” na poziomie -12,5 min (w poréwnaniu do -15,4

* nizszy wynik na segmencie ,Pozostate” na poziomie 1,8 min (spadek o 0,7 min zt r/r);

* wynik osiggniety w nowym segmencie operacyjnym ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” w wysokosci

4.9 min z.

Wykres 7. Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

2 867

I
-9 884
~
@
2
S
EBITDA Budownictwo Budownictwo OZE
12 miesigcy 2024 r. drogowo-inzynieryjne

4931
-691
Wytwarzanie i sprzedaz Pozostate EBITDA
energii z OZE 12 miesigcy 2025r.
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Wykres 8. EBITDA w podziale na segmenty

EBITDA 12 miesigcy 2025 r. -12 502 4931 1805

EBITDA 12 miesigcy 2024 r. -15 369

wiys. zi

® Budownictwo = Budownictwo OZE ®Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE ® Pozostale
drogowo-inzynieryjne

W 2025 r. marze uzyskane przez Grupe obnizyly sie w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Spadek
widoczny jest zarébwno na poziomie EBITDA (-0,8 pp.), jak i EBIT (-1,4 pp.). Na poziom marz widocznych
w segmencie Budownictwo OZE wptyneto przede wszystkim ubiegtoroczne wsparcie wynikéw przez sprzedaz
udziatébw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej — wobec wyniku ze sprzedazy w raportowanym
okresie 50% udziatéw w jednostkach wspotzaleznych.

Wykres 9. Marza EBITDA w segmentach

65,9%
8 20,4% 17,8%
: 10.7% 8,1% 7.0% 6,2%
-10.2% .10,6%
Budownictwo Budownictwo OZE  Wytwarzanie i sprzedaz Pazostale Grupa ONDE

drogowo-inZynieryjne energii z OZE
mMarza EBITDA 12 miesigcy 2024 r. » Marza EBITDA 12 miesigcy 2025r.

Wykres 10. Marza EBIT w segmentach

28,6%

g 204% 17,8%
z 8.7% 6,8% . - 5.7% 4,3%

-12,5% -13,2%

Budownictwo Budownictwo OZE  Wytwarzanie i sprzedaz Pazostale Grupa ONDE
drogowo-inZynieryjne enargii z OZE

u Macza EBIT 12 miesigcy 2024 r. = Marza EBIT 12 miesigcy 2025 r.
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2.6 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W 2025 r. ONDE, spotka dominujgca w Grupie ONDE, osiggneta przychody w wysokosci 852,2 min zt, tj. 0 1,4%
(12,4 min zt) nizsze niz w 2024 r. W przychodach Spétki uwzgledniono przychody z realizacji kontraktéw na rzecz
spotek zaleznych (w 2024 r. istotny wptyw na przychody ONDE miata realizacja kontraktu na budowe elektrowni
fotowoltaicznej Lewatd dla spétki zaleznej Park Lewatd Sp. z 0.0.). Jednoczesnie Spétka utrzymywata rezim
kosztowy, co przetozyto sie na wyzszy zysk brutto ze sprzedazy w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Jednostkowy wynik EBITDA w 2025 r. osiggnat poziom 44,7 min zi, tj. byt nizszy 0 15,2 min zt niz rok wczesniej.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 32,4 min zt i byt nizszy o 17,9 min zt r/r. Zysk netto wynidst
27,7 min zt w stosunku do zysku netto 39,9 min zt w poprzednim roku (-12,2 min zt r/r, tj. -30,7%). Rdoznica r/r
wigze sie z ubiegtorocznym wsparciem wynikow przez sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce
wspotzaleznej — wobec sprzedazy w | potroczu 2025 r. 50% udziatdéw w jednostkach wspétzaleznych (z ktérej
zysk zostat uwzgledniony na poziomie wyniku operacyjnego).

W 2025 r. ONDE osiggneta marze brutto na sprzedazy w wysokosci 12,2% (wzrost o 1,8 pp. r/r). To przede
wszystkim efekt pozyskiwania nowych kontraktéw, realizowanych na wyzszych marzach. Marze EBIT i EBITDA
wyniosty odpowiednio: 3,8% (-2,0 pp. r/r) oraz 5,2% (-1,7 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta 3,3%, tj. 0 1,4 pp.
mniej niz w analogicznym okresie 2024 r. Zmiany na osigganych marzach r/r majg zwigzek z czynnikami
opisanymi powyzej.

Przeptywy pieniezne i sytuacja finansowa ONDE

ONDE posiadata na 31 grudnia 2025 r. srodki pieniezne w wysokosci 119,7 min zt, tj. 0 20,3 mIn zt mniegj niz przed
rokiem. Byt to efekt wygenerowania ujemnych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosSci
-2,4 min z, gtdwnie za sprawg wyniku brutto (36,7 min zt), zmiany stanu kapitatu obrotowego (-28,0 min z),
zaptaconego podatku dochodowego (-12,4 min zt) oraz odsetek i udziatéw w zyskach (dywidendy) (-8,3 min z).
Z dziatalnosci inwestycyjnej Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy w wysokosci 13,7 min zt, a przeptywy
z dziatalnosci finansowej wyniosty -31,6 min zt.

tacznie wartos¢ aktywow trwatych na koniec 2025 r. wyniosta 316,7 min zt (wzrost o 40,0 min zt), a aktywow
obrotowych: 342,1 min zt (spadek o 71,0 min zi). Kapitat wtasny, w stosunku do 31 grudnia 2024 r. wzrést
0 10,8 min zi, do 384,8 min zt na koniec grudnia 2025 r. Zobowigzania dlugoterminowe wyniosty 62,0 min zt
(spadek o0 1,0 min z, tj. 1,5% r/r), a krotkoterminowe 211,9 min zt — spadly one wzgledem 31 grudnia 2024 r.
0 40,8 min zt (-16,2%).

Suma bilansowa ONDE na 31 grudnia 2025 r. wynosita 658,8 min zt i byta nizsza o 31,0 min zt (4,5%) niz na
koniec 2024 r.

Szczegdtowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
ONDE S.A. za 2025.
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Tabela 11. Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

Okres 12 miesiecy

Okres 12 miesiecy

V'NONDE

w tys. zt zakonczony zakonczony Zmiana Zmiana
. 0,

31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024r. (W ¥¥S-Z)) (w %)
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 852 181 864 596 -12 415 -1,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 103 607 89 277 14 330 16,1%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + ) ) o
amortyzacja (EBITDA) 44 707 59 929 15 222 25,4%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32 407 50 353 -17 946 -35,6%
Zysk brutto 36 711 50 387 -13 676 -27,1%
Zysk netto 27704 39 949 -12 245 -30,7%
Catkowity dochéd 27 704 39 949 -12 245 -30,7%

Okres 12' miesiecy  Okres 12' miesiecy Zmiana Zmiana

zakonczony zakonczony (W tys. zI) (W %)

31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024 r. ys. ¢
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j -2 408 114 080 -116 489 -102,1%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j 13 682 -29 274 42 957 -%
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -31 579 -15 493 -16 086 -%
Przeptywy pieniezne netto -20 305 69 313 -89 618 -129,3%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btad poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zt) (W %)
Aktywa ogétem 658 794 689 789 -30 995 -4,5%
Aktywa trwate 316 654 276 673 39 981 14,5%
Aktywa obrotowe 342 140 413 116 -70 976 -17,2%
Kapitat wtasny 384 829 374 024 10 805 2,9%
Zobowigzania razem 273 965 315765 -41 800 -13,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 62 037 63 010 -973 -1,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 211928 252 755 -40 827 -16,2%
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2.7 FINANSOWANIE, ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu wyniosto 144,9 min zi,
co stanowi wzrost 0 29,4% w porownaniu z korncem poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim ze
zwiekszenia zadtuzenia krétkoterminowego.

Na koniec 2025 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéow i pozyczek wyniosto 79,0 min zt (w tym 26,5 min z
krotkoterminowych i 52,5 min zt dtugoterminowych) i wzrosto wobec korca poprzedniego roku o 3,9%. Zadtuzenie
z tytutu leasingu (biezgca warto$¢ minimalnych optat) wyniosto 65,9 min zt i wzrosto wobec konca poprzedniego
roku 0 121,5%. Wigze sie to przede wszystkim z optatami za wynajem dtugoterminowy powierzchni biurowe;j.

Na dzien bilansowy Grupa ONDE posiadata dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych
o tgcznej wartosci 1172,5 min zt (w tym limity wspdlnie ze spotkami z Grupy Erbud), ktére mogg zostac
wykorzystane gtoéwnie na kredyty, akredytywy, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2025 r. Grupa ONDE wykorzystata 77,5 min z tytutu zaciggnietych kredytow oraz 357,9 min zt z tytutu
wykorzystanych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych.

ONDE na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. byta strong poreczajgcg w siedmiu umowach, ktérych tgczna
wartos¢ wynosi 190,7 min zt oraz 456,5 tys. euro.

Tabela 12 Poreczenia udzielone przez ONDE

Charakter
NaZ\.Na powiazan z
poc!mlotu, .. . Przedmiot . Warunki podmiotem,
Lp. ktéoremu Wartos¢ poreczenia . Okres poreczenia . .
udzielono poreczenia finansowe kto.remu
. udzielono
poreczenia .
poreczenia
1 ERBUD S.A. 70 000 000,00 zt Umowa linii 26.09.2034 r. 1% od spotka
kredytowe;j wartosci per  dominujgca
annum
2 Park Lewatd 9 354 190,38 zt Kredyt Zastaw wygasniei 1% od spotka zalezna
Sp. z o.0. budowlany/ zostanie zwolniony  wartosci per
kredyt po uptywie okresu  annum
inwestycyjny/ zabezpieczenia,
kredyt ale w kazdym
rewolwingowy/  przypadku nie
umowa pozniej niz dnia
hedgingu 31.12.2039 .
3 ERBUD S.A. 100 000 000,00 zt Umowa 28.09.2035 . 1% od spotka
kredytowa wartosci per  dominujgca
annum
4 ERBUD S.A. 10 000 000,00 zt Umowa 5.11.2028 r. 1% od spotka
kredytowa wartosci per  dominujgca
annum
5 ONDE GmbH 456 524,53 euro Umowa 28.02.2026 r. 1% od spoétka zalezna
ramowa wartosci per
annum
6 PV Kadtubia 2 973 492,00 z Umowa 12.12.2030 . 1% od spoétka zalezna
Sp. zo.o. dzierzawy wartosci per
annum
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IDE Projekt 400 000,00 zt Umowa o 30.04.2031 1% od spotka zalezna
Sp. zo.o. powierzenie wartosci per
grantu annum

Linie kredytowe

W 2025 r.:

28 kwietnia 2025 r. Spétka poinformowata o zawarciu przez spoétke w 100% zalezng od ONDE —
Park Lewald Sp. z 0.0. — aneksu do umowy kredytéw z 28 czerwca 2024 r. zawartej z mBank S.A.,
dotyczacej wlasnego projektu farmy fotowoltaicznej pn. ,Elektrownia Fotowoltaiczna Park
Lewatd” o tgcznej mocy 32 MW (raport biezacy nr 7/2025, w nawigzaniu do raportéw biezacych
20/2024 oraz 2/2025)

Na mocy aneksu ulegty zmianie:
= kwota kredytu budowlanego z kwoty 66,1 min zt do kwoty 53,1 min z,
= kwota kredytu inwestycyjnego z kwoty 60,6 min zt do kwoty 53,1 min zt.

Zmiana ta wynika w gtéwnej mierze z obnizenia budzetu projektu wskutek oszczednos$ci osiggnietych
w trakcie realizacji procesu budowlanego.

Na mocy zawartego aneksu zwolnieniu ulegto zabezpieczenie w postaci poreczenia wraz
z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji udzielone przez ONDE.

Pozostate istotne warunki umowy kredytéw, w tym dotyczgce zabezpieczen, o ktérych Spdtka
informowata w raporcie biezgcym nr 20/2024, nie ulegty zmianie.

8 lipca 2025 r. Spotka poinformowata o podpisaniu aneksu do znaczacej umowy finansowej
z Santander Bank Polska S. A. (raport biezacy nr 17/2025)

8 lipca 2025 r. ONDE wraz z ERBUD S.A. otrzymaty podpisany przez wszystkie strony aneks do umowy
o MultiLinie nr KO1393/15 z dnia 20 listopada 2015 r. wraz z pozniejszymi zmianami, zawarty z Santander
Bank Polska S.A. Na mocy aneksu ONDE oraz ERBUD S.A. mogg korzystac z linii wielocelowej (kredyt
w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje bankowe i akredytywy) do kwoty 185 000 000,00 zt.

W wyniku zawarcia aneksu zwiekszeniu ulegt limit na gwarancje bankowe dla ONDE: z kwoty
100 000 000,00 zt do kwoty 120 000 000,00 zt. Limit kredytu w rachunku biezgcym wynoszacy do
20 000 000,00 zt oraz limit na akredytywy wynoszacy do 14 000 000,00 euro pozostajg bez zmian.

Zapadalno$¢ linii przypada na dzien 07 lipca 2026 r. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkoéw
rynkowych.

7 listopada 2025 r. Spotka poinformowata o podpisaniu aneksu do znaczacej umowy finansowej
z BNP Paribas Bank Polska S.A. (raport biezacy nr 23/2025)

7 listopada 2025 r. ONDE otrzymata podpisany przez wszystkie strony aneks do umowy wielocelowej
linii kredytowej z dnia 7 lipca 2005 r. zawarty z BNP Paribas Bank Polska S.A. Na mocy aneksu ONDE
wraz ze spotkami powigzanymi (ERBUD S.A., Erbud International Sp. z 0.0.) mogg korzysta¢ z linii
wielocelowej w maksymalnej wysokosci 80 min zt z podziatem na limit na gwarancje w wysokosci
80 min zt oraz limit na akredytywy w wysokosci 70 min zt.

Na mocy aneksu:
= podlimit dla ONDE wynosi 80 min z,
= podlimit dla ERBUD S.A. wynosi 80 min zt,
= podlimit dla ERBUD International Sp. z 0.0. wynosi 13 min zt.

Zapadalno$¢ linii przypada na 8 czerwca 2026 r. Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw
rynkowych.

Na 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata nastepujgce istotne umowy kredytowe:
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Tabela 13. Linie kredytowe udzielone spétkom z Grupy ONDE

Wartosé Wartosé
Podmiot Rodzaj kredytu — kredytu -
za.c:lqga- Kredyto- kredytu / kwota kwota Waluta Data splaty Uwagi
jacy dawca oprocento dostepna wykorzystana
kredyt wanie na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
W ramach umowy
kredyt  w o finansowanie
spotek  ERBUD
ING rachunku SA. Erbud
ONDE - . biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt  29.01.2027 r. ’
Bank Slgski Industry Centrum,
WIBOR 1M
+1,6 pp. Erbud . .
International i
ONDE
kredyt w W ra'ma.clj
rachunku W|elocelowej linii
. kredytowej
ONDE mBank biezgcym / 30 000 000,00 0,00 zt  25.02.2027 r. ) .
WIBOR ON o finansowanie
+1.6 pp spotek  ERBUD
’ ’ S.A.i ONDE
kredyt w
Santander rachunicu
ONDE Bank Polska biezagcym / 20 000 000,00 0,00 zt 7.07.2026 r. MultiLinia
WIBOR 1M
+2 pp.
Zastawy
rejestrowe
i finansowe na
udziatach oraz na
zbiorach  rzeczy
kredyt na i praw
finansowan majatkowych
ie i i na
refinansow wierzytelnosciach
anie z rachunkow
projektow bankowych,
ONDE mBank OZE / 84 534 000,00 24 458 887,49 euro  26.03.2027 r. petnomocnictwa
do rachunkéw
WIBOR 1M bankowych
+26  pp/ udzielone na
EURIBOR rzecz Banku;
™ przelewy na
+2,6 pp. zabezpieczenie

wierzytelnosci,
poreczenia oraz
oswiadczenia

o poddaniu  sie
egzekuciji
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Zastawy
rejestrowe i
finansowe na
udziatach oraz na
zbiorach rzeczy i
praw
majgtkowych i na
wierzytelnosciach

z rachunkow
kredyt ban'kowych,
cesja
budowlany . .
W zabezpieczenia
przysztosci 31.03.2026 r: ng -
. wierzytelno$ciach
bedzie kredyt L.
. . pienieznych
przemiano budowlany i Lo
Park wan rewolwingo- wynikajacych 2
mBank y 53 063 000,00 53 063 000,00 zt 9 okreslonych
Lewatd na kredyt wy oraz ,
. dokumentow
inwestycy- 31.03.2036 r: .
) . projektowych,
jny) i kredyt kredyt .
rewolwin- inwestycyjn petnomocnictwa
gowy / yeyiny do rachunkéw
WIBOR 3M bankowych
+24pp udzielone na
T rzecz banku;
przelewy na
zabezpieczenie
wierzytelnosci,
gwarancja
przekroczenia
kosztow oraz
o$wiadczenia o
poddaniu sie
egzekuciji
Kredyt W ramach
Credit w rachunku wielocelowej linii
ONDE Agricole biezgcym / 5331 063,39 0,00 zt  30.09.2026 r. kredytowej o]
Bank Polska  WIBOR 1M finansowanie
+1,5 pp. ONDE

Gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2025 r. poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym ONDE, zawarte sg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym ONDE za 2025 r. w nocie 3.6.

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegolnione gwarancje udzielone w ramach limitdw, ktore sg okresowo odnawiane
przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spofki.
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Tabela 14. Linie gwarancyjne udzielone ONDE

Gwarant

Rodzaj
zobowigzania

Limit

Waluta

Data
wygasniecia'’

Wykorzystanie
na dzien
bilansowy

%
wykorzystania

BNP Paribas Bank
Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki

80 000 000,00

zt

08.06.2026 r.

4 429 867,47

5,54%

ING Bank Slaski

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

29.01.2027 r.

7581 973,44

25,27%

mBank

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

25.02.2027 r.

9 446 838,26

31,49%

mBank

Gwarancja
nalezytego
wykonania
i naprawy

i usterek

umowy
wad

927 397,25

zt

15.01.2028 r.

927 397,25

100,00%

Santander
Bank Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki

120 000 000,00

zt

07.07.2026 r.

36 533 759,59

30,44%

HSBC

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

74 000 000,00

zt

31.10.2026 r.

24 306 239,18

32,85%

Credit Agricole
Bank Polska

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

17 Podano stan na dzien publikacji Sprawozdania.

30 000 000,00

zt

30.09.2026 r.
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STU Ergo Hestia Gwarancje wadialne, 360 000 000,00 zt bezterminowo 97 040 277,19 26,96%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
KUKE Gwarancje wadialne, 70 000 000,00 zt bezterminowo 57 801 790,18 82,57%
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki
Generali TU Gwarancje wadialne, 23 500 000,00 zt 31.12.2026 r. 7 703 728,60 32,78%
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki
Uniqa TU Gwarancje wadialne, 50 000 000,00 zt 05.08.2026 r. 30172 715,84 60,35%
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty
zaliczki
TU EUROPA Gwarancje wadialne, 6 000 000,00 zt bezterminowo 1578 129,69 26,30%
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek
Credendo Gwarancje wadialne, 31 700 250,00 zt18 bezterminowo 23 531 868,81 74,23%
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek
TUIR Allianz  Gwarancje wadialne, 40 000 000,00 zt 15.07.2026 r. 18 233 214,55 45,58%
Polska dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, zwrotu
zaliczki
Interrisk Gwarancje wadialne, 20 000 000,00 zt 01.07.2026 . 3 206 443,47 16,03%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, zwrotu
zaliczki
Warta Gwarancje wadialne, 13 000 000,00 zt bezterminowo 679 853,01 5,23%

dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek

8 Limit w euro przeliczony wg kursu na 31 grudnia 2025 r.
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PzU Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

10 000 000,00 zt 08.09.2026 r. 2280 074,66 22,80%

TU Euler Hermes Gwarancje wadialne, bezterminowo
dobrego wykonania,
naprawy  wad i
usterek, sptaty

zaliczki

20 000 000,00 zt 7752 330,67 38,76%

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegodlnione gwarancje udzielone poza limitami gwarancyjnymi udzielonymi
ONDE.

Tabela 15. Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi udzielone ONDE (w zt)

Gwarant Rodzaj zobowigzania Limit Data wygasniecia Wykorzystanie na

dzien bilansowy
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 4 626 675,71 01.06.2028 r. 4626 675,71
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 849 474,28 01.06.2028 r. 1849 474,28
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139 751,43
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 r. 33 595,72
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 r. 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56

2.8 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA | PERSPEKTYWY

Spotka zamierza rozwija¢ dziatalnosci w obszarze pozyskania projektéw farm fotowoltaicznych, farm wiatrowych
oraz potencjalnie magazynow energii. Aktywnosc¢ ta bedzie wigzata sie z dokonywaniem transakcji pienieznych
na etapie obejmowania udziatéw, a takze w pdzniejszej fazie ich realizacji.

W dalszym ciggu Spoétka bedzie prowadzi¢ starania w zakresie budowy portfolio kontraktéw w segmentach
budownictwa OZE oraz drogowo-inzynieryjnym.

W 2026 r. Grupa ONDE bedzie realizowac¢ kontrakty budowlane, co wraz z postepem prac powinno przetozy¢ sie
na uzyskanie przychoddéw z tytutu sprzedazy dobr i ustug. Grupa bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania
posiadanych srodkéw finansowych i dostepnych zrodet finansowania, aby utrzymaé dotychczasowg dynamike
rozwoju w nadchodzgcych okresach.

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w kolejnych kwartatach w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na selektywnym podejsciu
do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym — oraz
negocjowania ich warunkow.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie lub ryzyka wystgpienia szeregu niekorzystnych
czynnikow zewnetrznych dla branzy, w ktorej dziatajg spotki Grupy.
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Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe
to przede wszystkim:

ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkow przytgczeniowych dla nowych projektéw OZE w Polsce,
szczegolnie w krotkim okresie, co zmniejsza liczbe projektéw realizowanych na tym rynku w stosunku do
jego potencjatu (w tym réwniez z zwigzku z wystepowaniem tzw. projektéw zombie, tj. projektéw
z odpowiednimi pozwoleniami i warunkami przytgczenia, ktére nie sg realizowane);

wydtuzajacy sie proces ,repermittingu” projektow wiatrowych;

przediuzajgcy sie proces dotyczgcy rozstrzygnie¢ w obecnie toczgcych sie przetargach gtdwnie na
budowe farm fotowoltaicznych i projektow magazynowych oraz w elektroenergetyce, skutkujgcy bardzo
agresywng politykg cenowg na rynku, co moze generowac erozje marz;

ryzyko wahan poziomu cen materiatdw budowlanych i komponentéw, spowodowany sytuacjg
geopolityczng i gospodarczg na swiecie. Na dzien publikacji Sprawozdania ceny pozostajg stabilne, ale
nie mozna wykluczy¢, ze warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego (w tym wojna w Zatoce
Perskiej) mogg wptyngé na ceny czesci materiatow budowlanych. Istotnym czynnikiem moze okazac¢ sie
réwniez zmiana polityki podatkowej w Chinach, ktéra moze wplyngé na zmiane cen m.in. paneli
fotowoltaicznych

i inwerterow'®;

okresowe zmiany notowan ztotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na zmiennos¢
niektérych kosztéw ponoszonych przez Grupe;

wydtuzony okres, ktory zazwyczaj mija pomiedzy poniesieniem wyzszych kosztow realizacji inwestycji
(np. drogowych) przez wykonawce a gotowoscig inwestorow do akceptacji wyzszych stawek rynkowych.
Ponadto gotowos¢ niektorych konkurentéw rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (ij. pracy
na dotychczasowych stawkach, kosztem erozji marz);

stopniowo obnizane, ale utrzymujgce sie na relatywnie wysokim poziomie stopy procentowe (na dzien
publikacji Sprawozdania stopa referencyjna NBP wynosita 3,75%), powodujgce wzrost kosztéw
finansowania budowy instalacji OZE;

spadek cen energii (szczegdlnie dla instalacji PV ze wzgledu na profil produkcji) oraz powtarzajgce sie,
zwlaszcza w okresie letnim, nieplanowane wytgczenia farm fotowoltaicznych i wiatrowych przez
operatorow sieci dystrybucyjnych i operatora sieci przesylowej, zwigzane z przejsciowym brakiem
zbilansowania produkgji energii elektrycznej i popytu na te energie, co prowadzi do uzyskiwania nizszych
przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej przez wtascicieli takich instalacji (wedtug szacunkéw
Forum Energii w 2025 r. suma ilosci energii, ktéra nie zostata wyprodukowana i sprzedana przez
wiascicieli instalacji PV i wiatrowych osiggneta niemal 1,4 TWh);

dekoniunktura w innych obszarach budownictwa, w ktérych Spoétka nie jest aktywna, spowodowata
pojawienie sie na rynku Budownictwa OZE nowych podmiotéw, ktdre stanowig konkurencje dla Spofki,
co przektada sie na m.in. sktadanie bardzo duzej liczby ofert na niektére z ogtaszanych przetargéw (np.
w obszarze budownictwa drogowego czy elektroenergetyki);

sytuacja przedsiebiorstw z niektorych segmentéw firm podwykonawczych w kontekscie dostepnosci
pracownikéw;

nizsza od oczekiwan rynku liczba postepowan przetargowych w drogownictwie w 2025 r;

19 Zmiana polityki podatkowej, likwidujgca ulgi podatkowe dla eksporterow wybranych produktéw, wchodzi w zycie z
poczatkiem kwietnia 2026 r.
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dtugofalowe konsekwencje wojny w Ukrainie, majgce wplyw na wiele aspektow otoczenia
makroekonomicznego, m.in. wzrost cen wielu surowcéw, a takze paliw, energii czy ustug, wysokos¢ stop
procentowych i zwigzanych tym kosztow odsetkowych.

" niepewnos¢ zwigzana z wojng w Zatoce Perskiej (wiecej informacji zawarto w rozdziale 3.1.2 Ryzyko
zwigzane z otoczeniem Grupy).

Wobec powyzszego nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne i wydarzenia geopolityczne bedg miaty
niekorzystny wptyw na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Do pozostatych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych kwartatéw, naleza;:

Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejskg strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowane w konsekwengc;ji
wojny w Ukrainie elementy przy$pieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na
rzecz m.in. odnawialnych zrédet energii stanowig korzystng przestanke dla rozwoju OZE. Takze w Polsce
ten trend jest coraz silniejszy. Zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.” —
dokumentu zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej i wyznaczajgcego
kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego — z marca 2022 r. zaktadajg zwiekszenie
udziatu OZE w produkcji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. W opinii Spoétki zwiekszy to zapotrzebowanie
na ustugi Grupy.

Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE
w Polsce w kolejnych latach bedg wspiera¢ srodki z KPO. Spétki kontrolowane przez Skarb Panstwa
planujg tez duze inwestycje w projekty OZE ze srodkow witasnych.

W lutym 2025 r. Komisja Europejska zaprezentowata ,Pakt dla czystego przemystu” (eng. ,Clean Industrial
Deal”, dalej ,CID”). Jest to plan okreslajgcy gtowne kierunki dziatan UE, majgce na celu dekarbonizacje
europejskiego przemystu i zwiekszenie jego konkurencyjnosci w obliczu transformacji energetyczne;.
Czescig CID jest ,Plan dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii”, ktory opiera sie o m.in. plany
sektorowe dotyczgce energii wiatrowej, stonecznej i sieci oraz zmienione przepisy dotyczgce energii
i klimatu w ramach pakietu ,Gotowi na 55”.

Szczegolnie promowane przez CID sg sektor energochtonny i sektor czystych technologii, do ktérego
nalezy sektor OZE. Pakt zaktada przeznaczenie srodkéw na czystg transformacje w wysokosci
100 mld euro oraz przyjecie nowych ram pomocy panstwu na potrzeby CID, co pozwoli skroci¢ czas
zatwierdzania wnioskéw o wprowadzanie energii ze zrodet odnawialnych.

Gtéwne zatozenia ,Planu dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii” obejmujg zas m.in. obnizenie
rachunkow za energie i nizsze koszty dostaw energii — w tym rozwdj dtugoterminowych umoéw na energie
odnawialng (PPA), wsparcie inwestycji w magazynowanie energii, rozbudowe infrastruktury sieciowe;j.

W lipcu 2025 r. opublikowano wyniki aukcji na sprzedaz energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii
(AZ/7/2025), ktorg wygrato ponad 50 projektéw, w wiekszosci farm PV, ktorych realizacja jest planowana
w kolejnych latach.

Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Pozytywny wplyw na dtugoterminowe perspektywy biznesowe Grupy ONDE ma liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktora weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Okresla ona m.in. warunki, tryb lokalizacji
i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowe;j.

W grudniu 2025 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato nowy projekt aktualizacji Krajowego
Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030 r., wraz z perspektywg do 2040 r. Aktualizacja
zaktada dwa warianty realizacji celow: WAM (Scenariusz przyspieszonej transformacji) oraz WEM
(Scenariusz zréwnowazonej transformacji). Aktualizacja zaklada do 2030 r. redukcje emisji gazéw
cieplarnianych o 43% w scenariuszu WEM i 0 53% w scenariuszu WAM (wobec poziomu z 1990 r.) oraz
wzrost produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zroédet do 51,6% w wariancie WEM lub 53,2% w
wariancie WAM w strukturze produkcji energii elektrycznej w Polsce. tgczne naktady na realizacje planéw
sg szacowane na miedzy 1 bin zt a ponad 1,1 bln zt do 2030 r. (oraz 2,7 bin zt w scenariuszu WEM Iub
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3,5 bin zt w scenariuszu WAM do 2040 r.). Wedtug zapowiedzi przedstawicieli Ministerstwa Energii kolejna
wersja KPEiIK ma by¢ zatwierdzona przez rzgd w marcu 2026 r.

W raportowanym okresie réwnolegle procedowane byly dwa projekty zmian ustawy Projekt ustawy
0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw — UC84 oraz UDER35. Wiecej
informaciji na ich temat wskazano w rozdziale 1.2.1 ,Otoczenie regulacyjne”.

Uchwalenie przez Sejm zmiany do ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 498 z p6zn. zm.), czyli tzw. ustawy
offshore, w ktérej zawarte sg przepisy dotyczgce szerszego zakresu OZE np. OPRO (Obszary
Przyspieszonego Rozwoju OZE) — zgodnie z nimi procedury administracyjne dla nowych projektow OZE
nie powinny przekraczac 12 miesiecy. Ustawa ta zostata podpisana przez prezydenta 4 listopada 2025 r.

*= Planowany rozwdj sieci przesytowej i dystrybucyjnej

Na poczatku 2025 r. Polskie Sieci Energetyczne opublikowaty uzgodniony przez Prezesa URE ,Plan
rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034” (dalej: ,PRSP 2025-2034"), ktory ukierunkuje ich inwestycje.
Gtéwne zatozenia tego planu obejmujg budowe potgczenia statoprgdowego, tgczgcego podtnoc z
potudniem kraju oraz znaczgcy wzrost potencjatu budowy nowych zrédet OZE przez wprowadzenie do
sieci mocy tgcznie ok. 80 GW z morskich i lgdowych farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych. Srodki
przeznaczone na PRSP 2025-2034 majg wynosi¢ ponad 64 mlid zt.

Na poczatku marca 2025 r. URE poinformowato rowniez o dziataniach Prezesa URE na rzecz rozwoju
i modernizacji infrastruktury sieciowej. W komunikacie stwierdzono, ze widoczny jest wzrost poziomu oraz
wykorzystania srodkéw operatoréw sieci dystrybucyjnych (OSD) na inwestycje sieciowe — plany rozwoju
na lata 2023-2028 sg wyzsze o 30 mild zt niz wczesniejsze, na lata 2020-2025 (wzrost z 42
do 72 mld zt). Ponadto zgodnie z informacjg URE w kolejnych planach rozwojowych, ktére zatwierdzane
bedg w 2025 r., Urzad przewiduje mozliwos¢ dalszego wzrostu.

W 2025 r. najwieksi operatorzy sieci dystrybucyjnych (OSD) w Polsce (spétki z grup energetycznych: PGE,
Energa, ENEA oraz Tauron) poinformowaty o uzyskaniu finansowania w postaci pozyczek, dotaciji,
kredytéw z niskim oprocentowaniem z réznych zrédet (min. KPO, Fundusz Modernizacyjny i inne) o
tacznej wartosci kilkadziesigt miliardow ztotych do wydania w kolejnych latach na modernizacje i rozwdj
sieci dystrybucyjnych.

= Sytuacja gospodarcza, w tym:

= wysokie koszty finansowania zewnetrznego oraz diugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe
bedgce m.in. konsekwencjami dziatan wojennych w Ukrainie,

= zapowiedzi i dziatania podejmowane przez administracje prezydenta USA Donalda Trumpa,
dotyczgce m.in. cet naktadanych na towary, oraz ich konsekwencje,

= zapowiadane ograniczenia i kontrola eksportu metali ziem rzadkich przez Chiny, co moze
w przysziosci powodowac ograniczenia w podazy i wzrost cen tych materiatow, a w konsekwenc;ji
wzrost komponentéw uzywanych w instalacjach OZE,

= zapowiedzi przedstawiane w ramach tzw. deregulacji, zaproponowanej przez Prezesa Rady
Ministréw Donalda Tuska, w tym dotyczace branzy OZE oraz zapowiedzi poszerzenia wspotpracy
z krajowymi przedsiebiorstwami (tzw. repolonizacja przemystu),

= konsekwencje konfliktu pomiedzy USA i Izraelem a Iranem (wiecej informacji zawarto w rozdziale
3.1.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy).

Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysziosci przez Grupe, wynikajgce z realizacji kontraktéw na zlecenie
klientéw (zamawiajgcych, inwestorow), bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych kontraktéw budowlanych
(postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychoddéw z tytutu sprzedazy) oraz dynamika zdobywania
kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw w Polsce i za granicg o wyzszej marzy oraz na
odpowiednim formutowaniu zapiséw umownych, kitdére pozwolg chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku
ewentualnego dalszego wzrostu cen materiatow.
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W segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego Spotka podchodzi do przetargow selektywnie. Realizowane
i podpisywane aktualnie kontrakty w wiekszosci majg krotkoterminowy charakter. W segmencie tym w najblizszym
czasie Spotka ma zamiar koncentrowac sie na mniejszych, ale wyzej marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodow i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynkach krajow battyckich, niemieckim oraz rumunskim, ONDE dostrzega w zagranicznym
kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest wykorzystanie wiedzy,
doswiadczenia i zasobdw firmy z rynku polskiego.

W lipcu 2025 r., spétka ONDE GmbH podpisata z Nordex Energy SE & Co. KG kontrakt na budowe placu do
magazynowania gondoli turbin wiatrowych. Tym samym spotka ONDE GmbH zawarta pierwszy kontrakt w Grupie
ONDE na rynku niemieckim. Kolejne zlecenie w Niemczech zostato pozyskane w IV kwartale 2025 r., a dwa
nastepne po dniu bilansowym Spofki.

W pazdzierniku 2025 r. zostata zas utworzona nowa spotka w Grupie ONDE, tj. ONDE ROMANIA S.R.L., zatozona
w celu pozyskiwania zleceh oraz realizacji robét budowlanych na rynku rumunskim.

Projekty OZE realizowane na wiasny rachunek

W przysztosci Zarzad Spotki oczekuje dalszego pozytywnego wptywu na wyniki projektow OZE, czyli farm
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz magazynéw energii, realizowanych na wiasny rachunek, w zakresie
wytwarzania i sprzedazy energii z OZE. Strategia Grupy ONDE zaktada miedzy innymi kontynuacje rozbudowy
portfela projektéw wtasnych OZE poprzez istotny rozwdj projektow typu ,greenfield”, ale takze dalsze nabywanie
i rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich odsprzedazy (tj. w modelu develop, sell and
build) lub pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii —
co moze zapewni¢ Spotce state przychody.

Rozwdj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w zielonej transformacji w UE
i w Polsce. Czynnikiem wspierajgcym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe
do wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji strategii ,Europejskiego Zielonego tadu” oraz
~Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”. Rozwoj wiasnych projektow OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe.

Na dzien publikacji Sprawozdania Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 2 052 MW, z czego 1 254 MW
to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 387 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
321MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

W lutym 2025 r. podpisano protokét odbioru robot na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd, nalezgcym do spofki
Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. W Ill kwartale 2025 r. spotka ta uzyskata koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji posiadanych juz projektow w fazie
developmentu w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzacji (tj. wykorzystanie jednego przytgcza, tzw.
cable pooling) do realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV (i ewentualnie magazynu energii).

Pozostate czynniki

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektow wiasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przeglgdu opcji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE (wiecej informacji podano w rozdziale 1.1.2.1 Przeglad opcji
strategicznych).

Zarzgd ONDE bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkéw finansowych i dostepnych
zrédet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakonczenia przegladu opciji strategicznych, emisiji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwéj Grupy w nadchodzacych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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3 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji ryzyk i zarzadzania ryzykiem, dzieki czemu mozliwe jest
ograniczanie skali negatywnych dla Spoétki lub Grupy skutkdw wystgpienia danego ryzyka. Wyrdznia sie dwie
gtéwne kategorie ryzyka: zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz zwigzane z otoczeniem, w ktérym ona dziata.
Trzecig wyrdzniang kategorig ryzyka jest ryzyko finansowe, ktérego petny opis zawarty jest w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE za rok 2025.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Grupy, majacymi wptyw na zagadnienia niefinansowe,
zostaty opisane w Sprawozdaniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju Grupy ONDE, ktore stanowi czesc
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2025.

Ponizej wskazane czynniki ryzyka dotyczg jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg ONDE, w tym ONDE.

3.1.1  Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie projektow

Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw budowlanych, w szczegdlnosci ich nieterminowa
realizacja lub niedotrzymanie gwarantowanych parametrow technologicznych, skutkuje ryzykiem
podniesienia przez zamawiajgcych roszczen odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko
jednostkom z Grupy ONDE. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia realizowanej marzy lub
poniesienia strat z realizacji danego kontraktu w wyniku nienalezytego wykonywania prac przez Spotke, jej
konsorcjantéw i podwykonawcow. Ponadto w istotnej czesci umoéw realizowanych przez Spoétke roszczenia
sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, kiére dajg zamawiajgcemu
mozliwo$¢ zaspokojenia roszczen nawet w przypadku kwestionowania ich zasadnosci. Mozliwe jest takze,
z uwagi na obowigzek przedstawienia informaciji o nienalezycie wykonanych projektach, wykluczenie spotek
wchodzacych w sktad Grupy z postepowan o udzielenie zaméwien publicznych.

Dodatkowo Spodtka narazona jest na ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych
obiektéw, o ile nie zostata ona wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwarancji finansowych,
w tym gwarancji ,dobrego wykonania” zrealizowanych prac.

Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcow oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z implementacja dziatan strategicznych Grupy

Grupa planuje w dalszym ciggu istotnie powiekszac¢ posiadany portfel projektow OZE. Na dzien publikacji
Sprawozdania Grupa posiada projekty wiasne o tgcznej mocy 2 022 MW. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka,
ze Grupa nie zrealizuje strategii w catosci lub w czesci ani ze wdrozenie strategii przez Grupe przyniesie
oczekiwane wyniki. Czynnikami wptywajgcymi na powodzenie wdrozenia strategii Grupy bedg kierunki zmian
polityki energetycznej kraju oraz zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym.

Na dzien publikacji Sprawozdania — ze wzgledu na obecne uwarunkowanie rynkowe i regulacyjne — Spotka
zidentyfikowata wyzsze prawdopodobienstwo nieotrzymania w krétkim okresie warunkoéw przytgczeniowych
przez projekty, ktére tych warunkéw jeszcze nie otrzymaty.

Ryzyko implementac;ji strategii ONDE jest mitygowane poprzez monitoring wykonania strategii, zmian sektora
oraz regulacji i przez cyklicznie przeprowadzane analizy, kiére pozwolg na odpowiednie reagowanie
i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

* Ryzyko zwigzane z realizacjg niektorych projektéw w konsorcjum

Realizacja projektéw w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykiem zrealizowania ich niezgodnie
z oczekiwaniami Spotki w zakresie, w jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu
jest konsorcjant Spétki oraz z ograniczonym wptywem Spoétki na warunki i harmonogram realizacji projektu.
Ponadto Spoétka nie moze wykluczyé ryzyka pogorszenia sytuacji finansowej lub upadtosci konsorcjantéw.
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Grupa ONDE minimalizuje ryzyko nienalezytego wykonania projektéw m.in. poprzez odpowiedzialny doboér
partnerow zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla podwykonawcéw oraz ostroznosciowe podejscie do
zapiséw umownych w zawieranych kontraktach.

* Ryzyko zwigzane z Wytwoérnig Mas Bitumicznych Torun

Nalezgca do Grupy ONDE Wpytwodrnia Mas Bitumicznych Torun potozona jest na nieruchomosci
dzierzawionej przez Spodtke, a jej budowa oraz rozbudowa objete sg postepowaniami kontrolnymi
prowadzonymi przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Toruniu. Spotka szacuje, ze w zwigzku
ze skomplikowanym charakterem sprawy powyzsze postepowania administracyjne bedg trwac¢ od trzech do
czterech lat, a ich niekorzystne rozstrzygniecie moze skutkowac relokacjg wytworni i koniecznoscig
uzyskania odpowiednich pozwolen.

Spotka podejmuje dziatania majagce na celu wszczecie procedury planistycznej dotyczgcej zmiany ustalen
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie rozszerzenia przeznaczenia terenu, na
ktérym znajduje sie Wytwornia Mas Bitumicznych Torunh o dziatalnos¢ zwigzang z budowg, utrzymaniem drog
i lotnisk.

* Ryzyko zwigzane poreczeniami udzielonymi przez Spoétke

Spotka jest strong umowy poreczenia w siedmiu umowach, ktorych tgczna wartosé wynosi 190,7 min zt oraz
456,5 tys. euro (wiecej informacji zawarto w rozdziale 2.7 Finansowanie, zadtuzenie, poreczenia i gwarancje).
Zaspokojenie sie przez beneficjentow tych poreczen moze nastgpi¢ w przypadku niewykonania przez
podmioty, ktérym udzielono poreczenia, swoich zobowigzan z tytutu tych umoéw. W zwigzku z powyzszym
Spotka na biezgco monitoruje sytuacije finansowg podmiotéw, ktérym udzielono poreczenia.

* Ryzyko utraty ptynnosci

Na wartos¢ wskaznika ptynnosci finansowej i zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
najistotniejszy wptyw majg struktura oraz czas trwania projektéw realizowanych przez Spotke. Grupa ONDE
identyfikuje, ze ryzyko utraty ptynnosci moze sie zmaterializowa¢ w szczegolnosci w przypadku zaspokojenia
bankéw z wynikajacych ww. poreczen udzielonych przez Spotke na podstawie umowy poreczenia.
Zmaterializowanie sie ryzyka utraty ptynnosci moze mie¢ wplyw na zapewnienie terminowej realizacji
projektéw oraz na mozliwos¢ uzyskiwania przez Spoétke gwarancji finansowych, kitére sg powszechnie
stosowanymi formami zabezpieczenia realizacji kontraktéw na rynku, na ktérym Spotka prowadzi dziatalnosé.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa ONDE utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych
oraz zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Do finansowania zakupdéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wtasne, dtugoterminowe kredyty lub
dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju
aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucii.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko utraty kadry menadzerskiej

Istnieje ryzyko, ze osoby nalezgce do kadry menadzerskiej Spétki mogg zdecydowac sie na zmiane miejsca
zatrudnienia lub z innych powodéw przestac petni¢ stanowiska zajmowane w Spoétce. W konsekwencji mogag
wystgpi¢ trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, w szczegolnosci w zwigzku
z konkurencjg ze strony innych potencjalnych pracodawcow.

Grupa ONDE dazy do utrzymania kluczowej kadry menadzerskiej poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki
wzgledem pracownikéw, konkurencyjne wynagrodzenie i zaangazowanie w ambitne projekty.
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3.1.2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem Grupy

* Ryzyko zwigzane z konfliktem pomiedzy USA i lzraelem a Iranem oraz jego konsekwencjami

W lutym 2026 r. gwattownie eskalowat konflikt pomiedzy Iranem a Izraelem i USA. Sytuacja ta pozostaje
i najprawdopodobniej bedzie pozostawac rowniez w kolejnych okresach zrédtem podwyzszonej niepewnosci.

Wszelkie przewidywania dotyczgce przysztosci — a zwtaszcza oszacowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig
Grupy — powinny by¢ obecnie w opinii Zarzadu analizowane na biezgco. Wobec sprzecznych, w momencie
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, deklaracji stron na temat czasu jego trwania, mozliwej eskalaciji
poprzez dziatania kolejnych krajow oraz braku mozliwosci okreslenia dtugoterminowych konsekwencji tego
konfliktu, w opinii Zarzgdu obecnie nie ma mozliwosci zaprezentowania petnego obrazu jego wptywu Grupe,
w tym jej dziatalnosc¢ i wyniki kolejnych okreséw.

Spotka wskazuje przy tym, ze wedtug dostepnych publicznie opinii niektérych renomowanych zespotéw
analitycznych nie mozna wykluczy¢, ze sytuacja bedzie miata istotne przetozenie na globalng sytuacje
gospodarczg i moze dotyczy¢ réwniez krajow niezaangazowanych bezposrednio w konflikt, takich jak Polska.

Zarzad Spotki monitoruje potencjalny wptyw ww. konfliktu i podejmuje dziatania, aby mitygowa¢ ewentualne
negatywne skutki dla Grupy — o ile takie wystgpig. Obecnie Zarzgd Spdtki nie obserwuje bezposredniego
wptywu konfliktu na realizowane projekty. Wsréd potencjalnych ryzyk nalezy wskaza¢ w szczegolnosci:

1) wazrost cen surowcow, zwtaszcza ropy naftowe;j

Czynnik ten moze wptyng¢ na koszty transportu i robot oraz wybranych surowcéw i towaréw (np. miedzi, stali,
betonu), ktére stanowig gtéwne skladowe odpowiednio kabli energetycznych, konstrukcji wsporczych dla
modutéw fotowoltaicznych oraz fundamentéw pod turbiny wiatrowe.

ONDE monitoruje sytuacje, pozostajgc w cigglym kontakcie z kluczowymi dostawcami. Obecnie
w dominujgcej czesci realizowanych kontraktéw Spotka, w przypadku wykazania wptywu wojny na wzrost
cen surowcow, ma podstawe do procedowania roszczen. Spoétka zabezpiecza zakupy materiatdw
i komponentéw w odniesieniu do zawartych kontraktow. W odniesieniu do nowo podpisanych kontraktow
Spotka bedzie uwzgledniata zapisy mitygujace ww. ryzyko.

Wiecej informaciji o ryzyku wzrostu cen materiatéw budowlanych, energii i ustug zawarto w punkcie ,Ryzyko
wzrostu cen materiatdw budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia” w rozdziale 3.1.2. Ryzyko
zwigzane z otoczeniem Grupy.

2) wahania kurséw walut

Zmiany na rynku walutowym mogg wptywa¢ na ceny zakupu materiatdow, kosztow transportu oraz ustug
podwykonawczych.

Zgodnie z informacjami wskazanymi w rozdziale 2.2 Przychody, zyski i marze Grupy ONDE, Grupa
zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe, w tym
w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest mozliwe,
Grupa ma mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentoéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward.

Model biznesowy Spotki pozwala rowniez na realizacje polityki tzw. naturalnego hedgingu.

Wiecej informacji o ryzyku walutowym zawarto w punkcie ,Ryzyko walutowe” w rozdziale 3.1.3 Zasady
zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupy.

3) mozliwe zaktocenia w tancuchach dostaw w transporcie migdzynarodowym

Zaktocenia takie mogg skutkowac¢ wzrostem cen materiatéw i urzgdzen oraz opdznieniami przede wszystkim
w odniesieniu do urzgdzeh, materiatéw lub podzespotéw sprowadzanych z krajow azjatyckich.

Wedilug stanu na dzien podpisania Sprawozdania zakiécenia w tancuchach dostaw i transporcie
miedzynarodowym nie wystepujg w istotnym zakresie w odniesieniu do urzadzen, materiatow lub
podzespotdéw sprowadzanych przez ONDE lub wykorzystywanych w budowach realizowanych przez ONDE
i spotki z Grupy.

W odniesieniu do zawieranych kontraktéw, odpowiedzialno$¢ za dostawy modutéw fotowoltaicznych
wystepuje po stronie Spotki wytgcznie w przypadku projektow w formule EPC (pod klucz). Wiekszosc
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kontraktow zawierana w ostatnich miesigcach jest zas w formule BoP i BoS (tj. wszystkie ustugi z wyjatkiem
dostawy i montazu modutéw fotowoltaicznych).

Spotka dokonata weryfikacji kontraktow pod katem ww. ryzyk i poinformowata niektérych zamawiajgcych
(inwestoréw) o wystgpieniu okolicznosci mogacych zosta¢ zakwalifikowane jako Sita Wyzsza.

* Ryzyka zwigzane z dzialaniami wojennymi w Ukrainie oraz ich konsekwencjami

24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej jednostronnie rozpoczety konflikt zbrojny. Na dzien publikaciji
Sprawozdania w tym kraju wcigz trwajg walki zbrojne.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez Grupe ONDE pod kgtem
faktycznego i potencjalnego wptywu na dziatalnosc¢ i sytuacje Grupy. Do dnia publikacji Sprawozdania Grupa
nie odnotowata bezposredniego wptywu dziatan wojennych na jej dziatalnosé. Jednoczesnie Grupa ONDE
odnotowata posredni wptyw ww. sytuacji na jej dziatalnos¢ w postaci zmian kurséw walut, a takze zmian cen
surowcow oraz materiatdw wykorzystywanych do realizacji inwestyciji i produkgiji, np. stali, asfaltu.

Ewentualny odptyw ukrainskich pracownikéw (w tym wykwalifikowanych) w zwigzku z ich powrotem do kraju
potencjalnie moze mie¢ negatywne przetozenie na rynek pracy w branzy budowlanej w Polsce i przetozy¢
sie takze na Grupe. Na 31 grudnia 2025 r. Grupa zatrudniata pracownikéw z Ukrainy, jednak fakt ten nie miat
wplywu na jej dziatalno$¢ operacyjng. Grupa nie odnotowata takze problemoéw z podwykonawcami, z ktérych
czes$¢ zatrudnia pracownikow z Ukrainy.

Grupa identyfikuje ponizsze czynniki, ktére majg i w dalszym ciggu moga mie¢ wptyw na Grupe oraz jej
dziatalnos¢ w perspektywie kolejnych okreséw:

= zmiany kursu ztotego mogg sie przektada¢ na wzrost kosztow surowcédw i materiatdw nabywanych
w walucie obcej oraz wzrost cen wszystkich wyrobéw, a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych
klientéw Grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie naleznosci;

= wzrost kosztow paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej oraz wzrost cen innych produktdw i ustug
moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw ponoszonych przez Grupe oraz istotnie wptywaé na ostateczne
koszty ponoszone przez klientow Grupy oraz kosztorysy inwestycji, ograniczajgc ich plany inwestycyjne;

= nie mozna wykluczy¢, ze powrdt czesci obywateli Ukrainy do kraju (przede wszystkim mezczyzn w wieku
poborowym) wptynie na niedobory kadrowe u niektéorych podwykonawcéw Grupy, w tym
podwykonawcze firmy budowlane oraz firmy transportowe;

= wysoki poziom stdép procentowych moze przektada¢ sie na wysokie koszty finansowania Grupy —
wptywajgc na wysokos$¢ zobowigzan kredytowych i z tytutu leasingu o zmiennej stopie procentowej —
a takze na ostabienie sity nabywczej niektorych klientow Grupy lub by¢ powodem utrudnien w sptywie
naleznosci;

= niewykluczone sg dalsze zaburzenia w tahcuchach dostaw importowanych produktéw, materiatow,
komponentow oraz paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektérych z nich;

= wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow moze spowodowa¢ wzrost kosztow
logistycznych.

Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

Niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy mogg wywrze¢ w szczegoélnosci zmiany regulacji prawnych
zwigzanych z OZE ograniczajgce wysokos¢ srodkow publicznych przeznaczonych na system wsparcia dla
producentéw energii wytwarzanych z instalacji OZE lub ograniczajgce czy uniemozliwiajgce tworzenie
nowych instalacji OZE. Dalsze zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym moga
negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢ Grupy, w szczegolnosci w przypadku, gdy nowe regulacje w zakresie
morskich farm wiatrowych posrednio doprowadzg do zmniejszenia wsparcia udzielanego dla Ilgdowych farm
wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring zmian regulacji i cyklicznie przeprowadzane analizy, ktére
pozwolg na odpowiednie reagowanie i aktualizowanie strategii w sytuacji znaczgcych zmian otoczenia.

* Ryzyko konkurencji

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotéw konkurencyjnych (w szczegdlnosci w segmencie OZE) lub
prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych
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kontrahentéw, Grupa jest narazona na ryzyko spadku rentownosci realizowanych projektow, zmniejszenia
wolumenu uzyskiwanych zaméwien lub zmniejszenia skali dziatalno$ci w obszarze projektow OZE ponizej
zatozen przyjetych w strategii. W przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowac¢ swoich cen do
poziomu cen oferowanych przez konkurencje, pozycja konkurencyjna Grupy moze ulec ostabieniu.

Ryzyko jest mitygowane poprzez monitoring konkurencji i otoczenia rynkowego oraz pozyskiwanie projektow
poza rynkiem krajowym, ktdére pozwalajg na odpowiednie reagowanie poprzez dywersyfikacje geograficzng
i aktualizowanie strategii w sytuacji ewentualnego znaczgcego pogorszenia sie konkurencyjnosci Grupy
w Polsce.

* Ryzyko wzrostu cen materialow budowlanych, energii i ustug oraz kosztéw wynagrodzenia

Grupa jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatdw strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym
w szczegolnosci: stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium oraz asfaltu, a takze cen ustug, w tym
kosztéw podwykonawcow oraz transportu (w tym transportu kolejowego) oraz wynagrodzenia pracownikéw
i szeregu innych kosztéw zewnetrznych. W efekcie Grupa moze nie uzyskaé wspoétmiernego wzrostu
efektywnosci i wydajnosci lub nie bedzie w stanie przenies¢ zwiekszonych kosztéw na zamawiajgcych celem
zrekompensowania ich wptywu na wyniki dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci zmaterializowato sie i uwidocznito po rozpoczeciu wojny
w Ukrainie. Wptyw ryzyka jest ograniczany m.in. poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej
i kontraktowanie podwykonawcow z odpowiednim wyprzedzeniem oraz zabezpieczanie statych cen
materiatow.

* Ryzyko zwigzane z ograniczeniem albo rezygnacja z programéw rozbudowy lub modernizacji
i rozwoju infrastruktury

Grupa identyfikuje swoj rozwdéj w oparciu o rozw¢j infrastruktury, w tym w zakresie cykléw inwestycyjnych
oraz programoéw ich finansowania, ktére sg w istotnej mierze oparte o srodki publiczne.

Przyktadowo obserwowany jest problem starzejgcej sie i niedopasowanej do rynkowych potrzeb
infrastruktury dystrybucyjnej energii elektrycznej. W tym obszarze — w zwigzku z tym, ze w obecnej strukturze
wytwarzania energii mozna zaobserwowa¢ wyrazng tendencje wzrostu mocy wytworczych wytwarzanych
z OZE, ktére wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci wysokich i najwyzszych napie¢ —
mozliwe jest, ze niedostateczny rozwdj przesytowej infrastruktury elektroenergetycznej bedzie utrudniac
uzyskanie przez planowane elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne warunkéw przytgczenia do sieci, a tym
samym negatywnie wptyng¢ na liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE. Innym przyktadem jest program
budowy i modernizacji drég w Polsce, w znacznej czesci oparty o finansowania unijne.

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw na dalsze, wyzej wymienione albo podobne programy rozbudowy lub
modernizacji i rozwoju infrastruktury w istotnym zakresie bedg miaty wptyw na rozwdj i przyszte wyniki Grupy.

Grupa szczegoétowo analizuje sytuacje rynkowa, opracowywane programy publiczne i prywatne w zakresie
rozbudowy lub modernizacji i rozwoju infrastruktury, portfel projektow i cele akwizycyjne w sposob
ograniczajgcy powyzsze ryzyko pod kgtem prowadzonej dziatalno$ci.

3.1.3 Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupy

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za
ustalenie zasad zarzadzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzgd Spotki.

* Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zawierane sg
kontrakty budowlane w ztotych polskich, a takze takie, z realizacji ktérych przychody sg i bedg denominowane
w walucie obcej. Réwniez niektére ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow na zakupy materiatéw
albo towaréw sg denominowane w walutach obcych — gtéwnie w euro — i z ich tytutu nastepujg ptatnosci.
Ryzyko walutowe wystepuje réwniez w odniesieniu do udzielonych przez Spotke pozyczek denominowanych
w euro. Spotka okresowo zawiera transakcje terminowe oraz nie wyklucza ich zawierania w przysztosci.

* Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadtuzenia, tj.
kredytow bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 61



V¥'NONDE

Ponadto Grupa alokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu 0 zmienng stope procentowaq.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, narazajg Grupe na ryzyko
zmiany przeptywow pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej (udzielane pozyczki) naraza
Grupe na ryzyko zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych
pozycji do wartosci godziwej, wptyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;.

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktow
budowlanych (tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz
z aktywow kontraktowych z tytutu kontraktow budowlanych), kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto w umowach
z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje
opoOznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu $rodkoéw od inwestora.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw
i ustug oraz naleznosciami z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z aktywow kontraktowych z tytutu
wyceny kontraktéw budowlanych.

* Ryzyko plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych, a takze
zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania
zakupéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wiasne, dtugoterminowe kredyty lub diugoterminowe
umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatosc¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajacg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucii.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez
Grupe.

* Ryzyko klimatyczne

Grupa ONDE monitoruje wptyw ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy i na dzien dzisiejszy nie identyfikuje
istotnego wptywu czynnikéw klimatycznych na prowadzong dziatalnos¢.

Zasady zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscia Grupy, majgcymi wptyw na kwestie
zrébwnowazonego rozwoju — w tym informacje na temat ryzyka zwigzanego z potencjalnie negatywnym
wpltywem na klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe — zostaty opisane w Sprawozdaniu dotyczacym
zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE, ktére stanowi czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za
rok 2025.
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4 LAD KORPORACYJNY

4.1 ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z notowaniem akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,GPW”) ONDE podlega obowigzkowi sktadania oswiadczen w sprawie
stosowania albo niestosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" (dalej ,Dobre Praktyki”).

Tekst Dobrych Praktyk jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW w czesci poswieconej tematyce tadu
korporacyjnego, pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

29 lipca 2021 r. Spotka opublikowata oswiadczenie o stosowaniu Dobrych Praktyk, ktére zostato zaktualizowane
29 marca 2022 r.

Aktualnie Spétka stosuje 47 z 63 zasad Dobrych Praktyk. Sposrod szesciu gtownych obszarow zbioru zasad tadu
korporacyjnego, ONDE stosowato wszystkie zasady z rozdziatéw ,Systemy i funkcje wewnetrzne” oraz ,Konflikt
interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi”. Spotka odstgpita od stosowania szesciu zasad z rozdziatu
Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami, trzech z rozdziatu Zarzad i Rada Nadzorcza, pieciu z rozdziatu

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami oraz dwéch z rozdziatu Wynagrodzenia.

Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych 16 zasad Dobrych Praktyk:

Numer i tres¢ zasady

Przyczyny odstgpienia

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym
celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia
i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjng strone internetowg, na
ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne
dla inwestoréw.

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka
uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnosci  obejmujgcg:  zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju.

1.3.2. W swojej strategii biznesowej spodtka
uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujgcy: sprawy spoteczne
i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych
i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych
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Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk oraz
w zwigzku z wejsciem Spotki na GPW w 2021 r. Spoétka nie
ma mozliwosci publikowania zestawien danych finansowych
za ostatnie 5 lat dziatalnosci. Spoétka stosuje wskazang
zasade w pozostatym zakresie, w szczegolnosci w zakresie
publikowania dokumentéw korporacyjnych, informac;ji
biezgcych i okresowych oraz sktadu organdéw zarzadu i rady
nadzorczej.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk
Spotka nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii
biznesowej obejmujgcej tematyke ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych (zasada 1.3.2.). Spotka
stosuje wskazang =zasade w pozostatym zakresie,
w szczegolnosci w zakresie zagadnien s$rodowiskowych
oraz klimatycznych, ktére objete sg przyjeta w Spoice
strategig biznesowg, a takze Kkieruje sie zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Niezwiocznie po opracowaniu
strategii ESG w obszarach spofecznych i pracowniczych
Spotka przyjmie jednolitg strategie biznesowg w obszarze
tematyki ESG i bedzie stosowa¢ wskazang zasade
w catosci.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady w catosci,
jednakze na moment wejscia w zycie Dobrych Praktyk
Spotka nie posiada jeszcze sformalizowanej strategii
biznesowej obejmujgcej tematyke ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych (zasada 1.3.2.). Spotka
stosuje wskazang zasade w pozostatym zakresie,
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warunkow pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

w szczegolnosci w zakresie zagadnien srodowiskowych
oraz klimatycznych, ktére objete sa przyjetg w Spoéice
strategig biznesowg, a takze kieruje sie zasadami
zrownowazonego rozwoju. Niezwtocznie po opracowaniu
strategii ESG w obszarach spofecznych i pracowniczych
Spotka przyjmie jednolitg strategie biznesowg w obszarze
tematyki ESG i bedzie stosowa¢ wskazang zasade
w catosci.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym
zwtaszcza celow dtugoterminowych,
planowanych dziatann oraz postepdw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1 objasniac, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2 przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy Srednim
miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz

Z uwagi na wskazywany powyzej brak sformalizowanej
strategii  biznesowej obejmujgcej tematyke ESG
w obszarach spotecznych i pracowniczych, Spoétka na
obecng chwile nie zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacji odnoszgcych sie do strategii ESG.
Niezwtocznie po opracowaniu strategii ESG w obszarach
spotecznych i pracowniczych Spétka przyjmie jednolitg
strategie biznesowg w obszarze tematyki ESG oraz
zamiesci wymagane informacje na swojej stronie
internetowej, a tym samym bedzie stosowa¢ wskazang
zasade w catosci.

horyzontem  czasowym, w  ktorym

planowane jest doprowadzenie do

réwnosci.
2.1. Spotka powinna posiada¢ polityke Spétka planuje przestrzegaé wskazanej zasady oraz
réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady posiadac polityki réznorodnosci obowigzujgce w odniesieniu

nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci  okresla cele i  kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zr6znicowania
pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organéw spoétki  jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Spotka nie spetnia na te
chwile wymogow réznorodnosci w zakresie pici we
wskazanych organach na poziomie co najmniej 30%.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych
organow poprzez wybor do ich sktadu oséb

Spotka nie moze zagwarantowac, ze osoby podejmujgce
decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady
nadzorczej Spdtki bedg dazyly do zapewnienia
wszechstronnosci tych organéw poprzez wybdér do ich
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zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in.  osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
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skladu o0sob zapewniajgcych roznorodnos¢. Ponadto,
Spotka nie wdrozyta polityki réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzgdu sg
jawne, chyba Zze co innego wynika z przepiséw
prawa.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Regulaminy Zarzgdu
i Rady Nadzorczej przewidujg mozliwos¢ albo wymog
przeprowadzenia gtosowan tajnych. W ocenie Spotki
zachowanie tego modelu gtosowan w wybranych
kategoriach spraw  wskazanych w regulaminach,
w szczegolnosci w przypadku obrad dotyczacych spraw
osobowych przyczynia sie do lepszego funkcjonowania
organdw Spotki m.in. poprzez zapewnienie wiekszej
swobody gtosowania cztonkom organéw Spoiki.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom

udziat w walnym  zgromadzeniu  przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji
elektronicznej  (e-walne), jezeli jest to

uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbednag
dla  przeprowadzenia  takiego = walnego
zgromadzenia.

Spotka planuje przestrzega¢ wskazanej zasady, jezel
zwotujacy Walne Zgromadzenie postanowi o mozliwosci
wziecia w nim wudziatu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. W razie udziatu akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, Spoétka planuje zapewnienie
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym akcjonariuszom Spofki, ktérzy zarejestrowali
sie na Walne Zgromadzenie.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie planuje zapewnienia powszechnie dostepnej
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W razie udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej, Spotka planuje zapewnienie transmisji obrad
Walnego  Zgromadzenia w  czasie rzeczywistym
akcjonariuszom Spofki, ktorzy zarejestrowali sie na Walne
Zgromadzenie. W ocenie Spotki, wykonywanie obowigzkow
informacyjnych zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami, t;.
w szczegolnosci publikowanie raportéw biezgcych oraz
publikowanie innych stosownych informacji na stronie
internetowej Spotki zapewni akcjonariuszom petny dostep
do informacji dotyczacych jej Walnych Zgromadzen.

4.4. Przedstawicielom mediow umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spofki, prawidtowe
wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych

zWalnymi  Zgromadzeniami, tj. w  szczegolnosci
publikowanie raportéw biezgcych oraz publikowanie innych
stosownych informacji na stronie internetowej Spotki
zapewnia akcjonariuszom jak réwniez innym

interesariuszom petny dostep do informacji dotyczgcych
Walnych Zgromadzen. Jednakze, Spotka deklaruje, ze
bedzie przestrzegac opisywanej zasady tadu
korporacyjnego, gdy takie zainteresowanie wykazg
akcjonariusze Spotki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi
(inwestorzy gietdowi).

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego  zgromadzenia powinny  zostaé

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 65

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Spotka nie jest
w stanie zapewni¢, ze akcjonariusze Spotki bedag
kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtaszac
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zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3
dni przed walnym zgromadzeniem.

projekty uchwat z zachowaniem przewidzianego w niej
terminu. W szczegolnosci, Spoétka nie jest w stanie
zapewni¢, ze jej akcjonariusze nie bedg korzystaé
z przystugujgcego im na podstawie art. 401 § 5 k.s.h. prawa
do zgtaszania projektéow uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad juz w toku Walnego
Zgromadzenia Spotki.

49. W przypadku gdy przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do
rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej
nowej kadenciji:

4.9.1. kandydatury na czionkéw rady
powinny zosta¢ zgtoszone w terminie

umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu  decyzji z  nalezytym

rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatow
ich  dotyczacych, powinny  zostac
niezwiocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady. Spoétka nie jest
w stanie zapewnié, ze akcjonariusze Spotki bedag
kazdorazowo stosowac sie do wskazanej zasady i zgtaszac
kandydatéw wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych
z zachowaniem przewidzianego terminu. W szczegolnosci,
Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze jej akcjonariusze nie
bedg korzystac z przystugujgcego im prawa do zgtaszania
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej juz w toku
Walnego Zgromadzenia Spotki.

6.1. Wynagrodzenie cztionkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka
i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢
wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do
zadan i obowigzkéw wykonywanych przez
poszczegolne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Spoétka nie stosuje wskazanej zasady, w zakresie w jakim
wymaga ona przyjecia ogolnej polityki wynagrodzenh tgcznie
dla cztonkoéw organéw Spdiki i jej kluczowych menedzerdw.
Spotka wskazuje, ze zasady wynagradzania czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty wyczerpujaco
uregulowane w politykach wynagrodzen dotyczgcych ww.
organow, zgodnie z wymogami przewidzianymi w art. 90c
inast. Ustawy o Ofercie, a struktura zatrudnienia
kluczowych menedzeréw Spotki oraz liczebnos¢ cztonkow
wyzszej kadry zarzgdzajgcej nie wymagajg przyjecia polityki
wynagrodzen dla kluczowych menedzeréw  Spotki.
W pozostatym zakresie zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu spofki
i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz
diugoterminowego  wzrostu  wartosci  dla
akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spofki.

4.2 STATUT

Spotka nie stosuje wskazanej zasady, w zakresie w jakim
wymaga ona przyjecia ogoélnej polityki wynagrodzen tgcznie
dla cztonkéw organdéw Spdétki i jej kluczowych menedzerdw.
Spotka wskazuje, ze zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty wyczerpujgco
uregulowane w politykach wynagrodzen dotyczgcych ww.
organdéw, zgodnie z wymogami przewidzianymi w art. 90c
inast. Ustawy o Ofercie, a struktura zatrudnienia
kluczowych menedzeréw Spétki oraz liczebnos¢ cztonkow
wyzszej kadry zarzgdzajgcej nie wymagajq przyjecia polityki
wynagrodzen dla kluczowych menedzeréw  Spotki.
W pozostatym zakresie zasada jest stosowana.

Organem umocowanym do wprowadzania zmian w statucie Spoétki jest Walne Zgromadzenie.

W raportowanym okresie miata miejsce rejestracja zmian Statutu ONDE. 21 lipca 2025 r. Zarzad powziat
informacje o zarejestrowaniu 24 czerwca 2025 r. przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy
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Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spoétki dokonanych na mocy uchwaty nr 20/2025 Walnego
Zgromadzenia ONDE S.A. z 22 maja 2025 r. (raport biezgcy 18/2025).

Tekst jednolity Statutu Spotki jest dostepny na stronie internetowej pod adresem https://onde.pl/pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.3 WLADZE SPOLKI

431 Zarzad

Od 2 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzg cztery osoby:
= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
* Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,
= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu,

* Bartosz Sobolewski — Wiceprezes Zarzadu.

W raportowanym okresie w sktadzie Zarzadu zachodzity zmiany. Od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. w sktad
Zarzadu Spotki wehodzity cztery osoby:

= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
® Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
* Pawet Sredniawa - Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

Nastepnie sktad Zarzadu ulegt zmianie, zgodnie z informacjg o rezygnacji Wiceprezesa Zarzadu Piotra
Gutowskiego ze skutkiem na 31 marca 2025 r. (raport biezgcy 27/2024).

Po ww. zmianie w okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 1 czerwca 2025 r. w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili:
= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
* Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

2 czerwca 2025 r. Spoétka poinformowata o powotaniu Wiceprezesa Zarzgdu Bartosza Sobolewskiego ze skutkiem
na 2 czerwca 2025 r. (raport biezgcy 15/2025).

Zgodnie z oswiadczeniem przekazanym przez Bartosza Sobolewskiego nie prowadzi on w zadnej formie
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki, nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spofki
cywilnej, spétki osobowej, spofki kapitatowej, jak réwniez nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako
czionek jej organu. Ponadto, zgodnie z oswiadczeniem Bartosz Sobolewski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Od 2 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wechodzg cztery osoby:
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* Pawel Przybyiski — Prezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos$¢. Przez
ponad 20 lat byt zwigzany z grupg Siemens w Polsce i w Niemczech, gdzie byt
odpowiedzialny za rozne obszary dziatalnosci firmy.

W ostatnich latach wyspecjalizowat sie w rynku odnawialnych zrédet energii
obejmujgc rownolegle stanowiska dyrektora zarzgdzajgcego i dyrektora sprzedazy
offshore w Siemens Gamesa. Wczesniej, w polskich spotkach Siemens Gamesa
Renewable Energy zarzgdzat m.in. procesem wydzielenia aktywow dziatu Wind
Power ze struktur Siemensa w Polsce, byt tez jednym z koordynatoréw procesu
fuzji pomiedzy Siemens Wind Power i Siemens Gamesa oraz integracji aktywéw
spotki Senvion do Siemens Gamesa Renewable Energy w Polsce.

Otrzymat nagrode ,Osobowos¢ roku 2024” przyznang przez Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej w uznaniu zastug na rzecz rozwoju branzy
energetyki wiatrowej w Polsce.

Zakres zadan Prezesa Zarzadu:

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Prawnego

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Kadr i Ptac

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu PR i Marketingu

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu HR

Nadzor nad funkcjonowaniem komaérki Compliance Officer

Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Obstugi Rady Nadzorczej i Zarzadu
Koordynacja i nadzor nad rozwojem dziatalnosci Grupy na rynkach zagranicznych

Relacje inwestorskie

= Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt takze studia MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie.

Ze Spotkg zwigzany od 2009 r. Jako Dyrektor ds. Finansow aktywnie uczestniczyt
w rozwoju i sukcesach firmy. Brat takze udziat w procesie integracji
i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spotke. Wczesniejsze
doswiadczenia zawodowe zdobywat, pracujgc dla Banku Zachodniego WBK oraz
Fortis Banku.

Zakres zadan:

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Finansowego i Kontrolingu
Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatéw Budownictwa Drogowego
Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu IT

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu BHP

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Obstugi Sprzetowo-Transportowe;j

168



V'NONDE

= Nadzor nad realizacjg polityki finansowej

= Wspodtpraca z  instytucjami  finansowymi,  bankami, towarzystwami
ubezpieczeniowymi

= Nadzor nad sprawozdawczoscig finansowag

= Nadzor nad obszarem zrownowazonego rozwoju, w tym nadzér nad
sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju oraz nadzér nad obszarem
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z tym obszarem,

®= Przyjmowanie zgtoszen naruszen prawa, procedur i standardow etycznych w
ONDE S.A. zgodnie z Regulaminem anonimowego zgtaszania przez pracownikow
naruszen prawa, procedur i standardow etycznych w ONDE S.A.

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent dwoch kierunkow studidéw na Wydziale Inzynierii Sanitarnej i Wodnej
Politechniki Warszawskiej: Inzynieria Srodowiska oraz Cieptownictwo,
Ogrzewnictwo i Wentylacja, a takze studiow MBA we Francuskim Instytucie
Zarzgdzania. Ukonczyt tez szereg kursow zwigzanych z zarzgdzaniem projektami
i rynkiem kapitatowym.

Przez 23 lata byt zwigzany z gietdowg spoétkg Polenergia. Jako dyrektor
Departamentu Fotowoltaiki i Lgdowych Farm Wiatrowych odpowiadat za rozwa;j
i realizacje fgcznie ponad 500 MW projektéw wiatrowych i fotowoltaicznych.
Uczestniczyt w rozwoju kolejnych projektow o potencjale na poziomie 1,8 GW. Pan
Marek Marzec posiada réwniez doswiadczenie w przygotowywaniu strategii
aukcyjnych, procesow akwizycyjnych projektow OZE w Polsce i zagranicg, a takze
w zarzadzaniu infrastrukturg instalacji wiatrowych. Kierowat rowniez
Departamentem Rozwoju Projektow Morskiej Energetyki Wiatrowej zajmujgcym
sie developowaniem parkow wiatrowych na Battyku (ok. 3000 MW). Z Grupa
ERBUD zwigzany od 2023 r.

Zakres zadan:

® Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Strategii i Rozwoju Projektéw Wiasnych
OZE

= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Projektow Wiasnych OZE
® Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Operation & Maintenance
= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu M&A

= Nadzér nad funkcjonowaniem spotek zaleznych od ONDE rozwijajgcych projekty
wiasne OZE

= Nadzor nad spoétkg IDE Projekt

= Bartosz Sobolewski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku Polityka Gospodarcza
i Strategia Przedsiebiorstw oraz Uniwersytetu Western Sydney na kierunku
Operation Management.

Przez blisko 13 lat zwigzany byt z grupg CJR Renewables, w ktorej petnit funkcje
Regional Managera CEE odpowiedzialnego za rozwdj dziatalnosci firmy w Europie
Srodkowo-Wschodnie;j. Odpowiadat za strategie rozwoju
CJR Renewables w Polsce, Rumunii i Serbii oraz nadzorowat dziatalnos¢ spotek
lokalnych w tych krajach.

Wczesniej w latach 2009-2012 pracowat w PGE Energia Odnawialna SA
na stanowiskach dyrektora Departamentu Inwestycji i Departamentu Energetyki
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Wiatrowej, gdzie zarzadzat realizacjg programu rozwoju energetyki wiatrowej
w grupie PGE. W latach 2002-2009 pracowat w instytucjach administracji
rzgdowej.

Posiada uprawnienia rzeczoznawcy majgtkowego, jest cztonkiem Warszawskiego
Stowarzyszenia Rzeczoznawcoéw Majgtkowych.

Zakres zadan:

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Pozyskiwania Kontraktow

® Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Farm Wiatrowych

®= Nadzdr nad funkcjonowaniem Dziatu Realizacji Farm Fotowoltaicznych
= Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Zakupow

= Nadzér nad funkcjonowaniem Dzialu Zarzadzania  Roszczeniami
i Gwarancjami

4.3.2 Zasady dziatania Zarzgdu Emitenta

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. W jego sktad moze wchodzi¢ od dwéch do
pieciu cztonkow, ktérych powotuje na wspodlng trzyletnig kadencje i rowniez odwotuje Rada Nadzorcza Spofki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu. Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegolnym czionkom Zarzadu lub
pracownikom Spotki, z zastrzezeniem spraw, ktére zostaty przypisane do wytgcznej kompetencji Zarzadu
przepisami prawa lub Statutu albo zostaty powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade
Nadzorcza.

Uchwatami Zarzagdu podejmowane sg decyzje w zakresie spraw przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzadu,
w szczegolnosci w sprawach wymagajgcych decyzji innych organdéw Spotki, takich jak m.in.:

= opracowanie strategii Spotki,

= ustanawianie projektow strategicznych planéw wieloletnich i rocznych, planéw rzeczowo-finansowych
i projektéw planéw inwestycyjnych,

= zwotanie Walnego Zgromadzenia,

= uchwalenie regulaminéw: Zarzadu, Pracy, Wynagrodzen,

» ustalenie zasad tworzenia i wykorzystywania zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych,

= nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci,

= przestawienie produkcji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw / filii / oddziatow,

= nabycie, zbycie lub inne dziatania wptywajgce na strukture grupy kapitatowej lub udziaty w inwestycjach,
= udzielanie prokury,

= dokonywanie wpisow w ksiedze akcyjnej,

* inne sprawy, o ktérych rozpatrzenie przez Zarzad wnosi cztonek Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwéch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tgcznie
albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy fgcznie z prokurentem. Zarzad nie posiada umocowania do podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Regulamin Zarzadu jest umieszczony na stronie internetowej pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.
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4.3.3 Rada Nadzorcza
Zmiana w Radzie Nadzorczej po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym w skftadzie Rady Nadzorczej zaszta zmiana. 4 lutego 2026 r. Zarzad otrzymat od Jacka
Sochy, Cztonka Rady Nadzorczej, oSwiadczenie o rezygnacji z dniem 4 lutego 2026 r. z petnionej funkcji. Ztozona
rezygnacja nie zawierata informacji o jej przyczynach (raport biezgcy nr 6/2026). Na dzieh publikacji
Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzito pieé¢ osob:

» Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Agnieszka Gtowacka - Cztonkini Rady Nadzorczej,

* Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Hulbgj — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na dzien bilansowy

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito szes$¢ osob:

= Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady

Jacek Leczkowski petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki od
31 maja 2019 r., a w latach 2010-2019 byt Prezesem Zarzadu Spofki.

Od stycznia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spétki dominujgcej wobec
Spoiki, tji. ERBUD S.A. Wspotzatozyciel firmy budowlanej Rembet Plus, w ktorej w
latach 2008-2010 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu, a od 1996 r. do 2010 r.
byt jej wspdlnikiem.

Absolwent General Management Program w Harvard Business School. W 2019 r.
ukonczyt roczny program The Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.
Uzyskat tytut inzyniera na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska na Politechnice Poznanskiej.

= Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady

Jacek Socha 19 lutego 2021 r. zostat powotany na wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W latach 2005-2018 petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu PwC Polska sp. z o0.0.,
aw 2018 r. byt jej prokurentem. Od 2005 r. do 2020 r. byt wspdlnikiem spotki
M.Wilder i Wspdlnicy sp.k. W latach 2019-2020 byt rowniez wspdlnikiem PwC
Advisory sp. z 0.0. Od 2004 do 2005 r. sprawowat urzgd ministra Skarbu Panstwa.
Od 1990 do 1994 r. pehit funkcje dyrektora w Komisji Papieréw Wartosciowych,
aw 1994 r. zostat przewodniczgcym Komisji Papierow Wartosciowych. Funkcje te
petnit do 2004 r. W latach 1982—1990 jako starszy asystent pracowat w Zaktadzie
Teorii Ekonomii Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Od
1980r. do 1982 byt zatrudniony jako asystent w Centralnym Osrodku
Metodycznym Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystki.

W 1991 r. Jacek Socha ukonhczyt studia w Instytucie Rynku Kapitatowego przy
Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd, a w 1978 r. uzyskat tytut
magistra na wydziale nauk ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
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* Agnieszka Glowacka — Cztonkini Rady

Agnieszka Gtowacka jest w skladzie Rady Nadzorczej od 19 czerwca 2008 r.,
w tym w latach 2008—-2021 petnita funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorcze;.
Od 2019 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ERBUD S.A., jednostki dominujgcej
wobec Spotki.

Zwigzana z Grupg ERBUD od 1998 r., kiedy objeta zajmowane do dzisiaj
stanowisko Chief Financial Officer w ERBUD S.A. Wczes$niej w latach 1997-1998
pracowata na stanowisku gtownej ksiegowej w spotce DPF sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu. Kariere zawodowa rozpoczeta w 1995 r. jako specjalistka ds. finanséw
i rozliczen w spétce DGG sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. W 2019 r. ukonczyta
program rozwoju menadzeréw ICAN Business Advisor oraz roczny program The
Strategic Leadership Academy na ICAN Institute.

W 2010 r. ukonczyta kurs na cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.
W 1998 r. zostata absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. W 2000 r. na tej samej uczelni
ukonczyta studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci, a w 2001 r. — z zakresu
prawa handlowego.

* Mirostaw Godlewski — Czlonek Rady

Mirostaw Godlewski od 19 lutego 2021 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Od lutego 2023 r. jest takze Prezesem Zarzadu spétki Eubioco sp. z 0.0. Funkcje
cztonka Rady Nadzorczej petni od 2017 r. w mBank SA. Od czerwca 2015 r.
pracuje na stanowisku starszego doradcy w Boston Consulting Group, a od
wrzesnia 2013 r. jest partnerem Hedgehog Fund. W latach 2016-2018 byt
Prezesem wykonawczym Aptek Gemini. W Celon Pharma S.A. pracowat jako
czionek Rady Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu w latach 2015-2018.

| W latach 2011-2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ABC Data S.A., gdzie
| sprawowat réwniez funkcje cztonka Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji. W latach

2014-2018 sprawowat funkcje czionka Rady Nadzorczej Netia S.A. Mirostaw
Godlewski zajmowat roéwniez stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora
Generalnego. Podobnie na stanowisku Dyrektora Generalnego pracowat w latach
2011-2014 w Telefonia Dialog sp. z 0.0. nabytej w 2021 r. przez Netia S.A.,
w latach 2007-2008 jako cztonek Rady Nadzorczej pracowat w Play S.A. Funkcje
zaréowno Prezesa, jak i Dyrektora Generalnego sprawowat rowniez w latach 2006—
2007 w spoétce Opoczno S.A. oraz w latach 2003-2005 w Dec sp. z 0.0. Mirostaw
Godlewski pracowat w latach 2000-2003 w Pepsi-Cola General Bottlers Poland
sp. z 0.0.

Mirostaw Godlewski jest absolwentem programu menedzerskiego (Advanced
Management Program) w Harvard Business School, ktory ukonczyt w 2015 r., oraz
programu MBA w Ashridge Management College, ktory trwat od 1998 r. do 2000 r.
Uzyskat tytut magistra inzyniera na Politechnice Warszawskiej na wydziale
Zarzgdzania. W 1991 r. byt stypendystg unijnym na Strathclyde University
w Glasgow, w Szkocji.

®= Michat Otto — Cztonek Rady

Michat Otto peftni funkcje czionka Rady Nadzorczej ONDE S.A. oraz
Przewodniczgcego Komitetu Audytu ONDE S.A. od 19 lutego 2021 r. Od maja
2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej ERBUD S.A., spétki dominujgcej wobec
ONDE. Od 2016 r. jest czionkiem Komitetu Audytu, a od 2018 r. czionkiem
Komitetu Wynagrodzen w ERBUD S.A.

Michat Otto jest absolwentem Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej
w Szczecinie, ktérg ukonczyt w 1983 r., uzyskujgc tytut magistra inzyniera
nawigatora morskiego, specjalnos¢ — transport morski. Ponadto Michat Otto
posiada licencje maklera papierow wartosciowych nr 74, a takze zdat egzamin
resortowy dla kandydatéw dla cztonkédw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.
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Pan Michat Otto ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzgdzania
spotkami oraz instytucjami.

Od 2000 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki FinCo Group sp. z 0.0., ktérej od
2011 r. jest wiascicielem, oraz w Warszawskim Fundusz Hipoteczny sp. z o0.0.,
firmie rodzinnej, ktorg zatozyt w 2009 r. W 1993 r. byt wspotzatozycielem Domu
Maklerskiego ,DML” sp. z 0.0. — do 1996 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu
i Dyrektora Zarzgdzajgcego biura.

W latach 1998-1999 byt Prezesem Zarzagdu w ABN AMRO Securities (Polska)
S.A., a w latach 1996-1998 piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzgdu oraz
Dyrektora Generalnego ABN AMRO Hoare Govett Sp. z o.0.

Od 2000 do 2001 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Od
2003 r. do 2006 r. byt cztonkiem Zarzgdu Marimot sp. z 0.0. W latach 2013-2017
pethit rowniez funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w OPTI TFI S.A.,
a latach 2020—2024 zasiadat w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu Esaliens TFI
S.A.

Michal Hulbéj — Czionek Rady

Michat Hulbdj jest absolwentem Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku Finanse i Bankowos$¢. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych
i uzyskat pozytywny wynik dwoéch egzaminéw w programie CFA. Uczestnik licznych
szkolen z zakresu ESG, w tym organizowanych przez Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych. Aktywnie uczestniczy we wdrazaniu standardéw ESG jako czlonek
Rad Nadzorczych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako uczestnik szkolenia kadr menedzerskich
w Banku Millennium, nastepnie jako analityk akcji w Millennium Domu Maklerskim,
PTE PZU oraz AIG PTE.

W latach 2008—-2010 pracowat na stanowisku zarzgdzajgcego portfelem akcji
w PTE PZU. Pod koniec 2010 r. zostat dyrektorem Zespotu Zarzgdzania
Produktami Akcyjnymi w Skarbiec TFIl. Rok 2012 spedzit w Erste Securities Polska
na stanowisku dyrektora Departamentu Analiz. Od lutego 2013 r. objat stanowisko
Czilonka Zarzadu, Dyrektora Biura Zarzgdzania Aktywami w Forum TFI. W latach
2014-2018 pefnit funkcje prezesa w Cresco Sp. z 0.0.

Zasiadat w Radach Nadzorczych spétek: Herkules S.A., AB Kauno Tiltai, Libet
S.A., Nowa Gala S.A., Trakcja S.A. Pehnit funkcje Przewodniczgcego Komitetu
Audytu w Herkules S.A. oraz zasiadat w Komitetach Audytu w: Libet S.A., Nowa
Gala S.A. i Trakcja S.A.

Obecnie jest niezaleznym Cztonkiem Rad Nadzorczych w nastepujgcych spotkach:
Develia S.A., AC S.A., EMC Instytut Medyczny S.A., Orzet Biaty S.A., Remak —
Energomontaz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. Petni rowniez funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu w AC S.A., Orzet Bialy S.A. oraz Cztonka
Komitetu Audytu w Develia S.A. i EMC Instytut Medyczny S.A.

4.3.4 Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,
zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spotki,
zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spdtki,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow i oddziatow,
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* udzielanie zgody na udzielenie przez Spotke gwarancji, poreczen majgtkowych, wystawianie weksli
i zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej dwoch miliondw euro
z wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spotki przez instytucje finansowe zwigzane
z normalnym tokiem dziatalnosci,

= udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty stu tysiecy euro z wytgczeniem
lokat kapitatowych, bonéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach, na obszarze ktérych
Spotka prowadzi dziatalnose,

= udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

= ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spétki w organach spotek zaleznych i stowarzyszonych
w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw organow spotek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potaczenia
spotek zaleznych
i stowarzyszonych,

= udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spdiki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty stu tysiecy euro,

= udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty stu tysiecy euro, chyba ze inwestycje te sg
zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

= udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej
48 miesiecy zawieranych poza zwyktym tokiem dziatalno$ci i nieprzewidzianych w budzecie,

* udzielanie zgody na skiadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajacej rownowartos¢ kwoty trzydziestu milionéw euro, w przypadku ofert wspélnych, miarodajna
jest suma netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie,

* udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spétke w ramach
jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej wartosci
w trakcie roku obrotowego powyzej pieciu milionéw euro,

= udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym
rownowartos¢ kwoty sto piecdziesiat tysiecy euro,

= udzielanie zgody na zasiadanie cztonkow zarzgdu Spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej Spoétki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek
handlowych,

* wybor oraz zmiana firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz
atestacje sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,

* inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami Statutu,
przekazane na wniosek Zarzgdu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4.3.5 Zasady dziatania Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkow, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej
trzyletniej kadenciji.

Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétkg, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego, jak i kryteriow
niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej
liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy oraz na wniosek
Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach
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wymagajgcych szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od zlozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sg zwotywane nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

4.3.6 Komitety Rady Nadzorczej

W Spoétce dziata staty Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg (w sktadzie zgodnym z przepisami ustawy
z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym), a takze Komitet
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze powotac rowniez inne komitety.

Komitet Audytu

1 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza powotata Cztonkéw Komitetu Audytu na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje.
Obecna kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:
* Michat Otto — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
* Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Komitetu Audytu,

* Jacek Socha — Czlonek Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu w sprawozdawanym okresie spetniali kryteria w zakresie posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spoétka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych okreslone w art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach. Ponadto Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Michat Otto oraz Czlonek Komitetu Audytu, Jacek Socha, spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ww.
ustawie oraz kryteria okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie.

W 2025 r. w odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, w tym w zakresie
sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju i jej atestacji.

Po dniu bilansowym Jacek Socha — czlonek Komitetu Audytu zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ONDE (wiecej informacji zawarto w rozdziale 4.3.3 Rada Nadzorcza). Na nowego cztonka Komitetu
Audytu zostat wybrany Michat Hulbdj, cztonek Rady Nadzorczej ONDE (uchwata Rady Nadzorczej ONDE nr
8/2026 z 24 lutego 2026 r.)

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

®= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju;

®= monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

* monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania sprawozdan finansowych lub atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju;

* kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie lub
atestacja sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju;

= informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob to badanie lub ta atestacja
przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania lub atestacji;

= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétce;

= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;
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* opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan
finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
lub atestacjg;

= okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

* przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami;

= przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
lub sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w Spétce.

Na rzecz Spéiki byty swiadczone przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. — badajgcg jej sprawozdania finansowe — dozwolone ustugi niebedgce badaniem:
ustugi przegladu sprawozdania finansowego Spotki za | pétrocze 2025 r., ustug atestacyjnych w zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki za 2025 r. zakonczonych wydaniem raportu atestacyjnego
zgodnego z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL, ustug
atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL za 2025 r., ustug atestacyjnych dotyczgcych oceny
sprawozdania z wynagrodzenh Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za 2025 .

W zwigzku z tym Komitet Audytu Spotki, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, dokonywat biezgcej oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta i wyrazit zgode na swiadczenie tych ustug.

ONDE posiada Polityke i procedure wyboru podmiotéw uprawnionych do przeprowadzania czynno$ci rewizji
finansowej na rzecz emitenta lub podmiotéw zaleznych od emitenta oraz Swiadczenia przez podmioty uprawnione
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju.

Zgodnie z obowigzujgcg w ONDE Polityka, przy wyborze firmy audytorskiej Spotka kieruje sie:
= aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

= Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spoétce, w szczegodlnosci opracowang
przez Komitet Audytu Procedurg wyboru podmiotu uprawnionego zawartg w Polityce,

= renomg podmiotu uprawnionego,

* doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spotka
i jej podmioty zalezne,

* doswiadczeniem podmiotu uprawnionego do atestacji w przeprowadzaniu ustug atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym w odniesieniu do innych podmiotow dziatajgcych
w branzach, w ktérych dziatajg Spotka i jej podmioty zalezne,

® ceng za wyzej wymienione ustugi.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i spetniata obowigzujgce
warunki.

Komitet Wynagrodzen

W Spoice dziata rowniez Komitet Wynagrodzeh. Obecna kadencja Komitetu Wynagrodzen rozpoczeta sie
1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Komitet Wynagrodzen dziatat w sktadzie:
» Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
» Agnieszka Gtowacka — Cztonkini Komitetu Wynagrodzen,

* Mirostaw Godlewski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegodlnosci planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
oraz dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spétki i wynikéw finansowych.
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W 2025 r. odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu Wynagrodzen.

4.4 WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie (dalej ,WZ") dziata w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
Kodeks spétek handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢
w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje
Zarzad Spotki z wrasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego — w ciggu dwdch tygodni od
przedstawienia Zzgdania Zarzadowi Spotki. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub ogétu gtosdow w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne WZ, informujgc o tym Zarzad Spotki
w terminie nie krétszym niz 30 dni przed planowang datg Nadzwyczajnego WZ.

Walne Zgromadzenia jest zwotywane zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, Statutem Spétki i Regulaminem.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie pod adresem www.onde.pl/relacje-
inwestorskie/dokumenty-korporacyjne/.

4.4.1 Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym. Uchwaly WZ zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Uchwaty WZ w przedmiocie zmiany Statutu
Spotki oraz zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego wymagajg obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spofki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

" rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

= powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

* udzielanie absolutorium czlonkom organdéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw, uchwalenie
regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

* zmiany Statutu Spotki,

® potgczenie Spoétki z inng spotkg handlowa,

* rozwigzanie i likwidacja Spotki,

= emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow subskrypcyjnych,

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

" rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spoétki,

= decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub
brzmieniem Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

4.4.2 Uczestnictwo i glosowanie

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spoétek handlowych, prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki
publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia.
Do uczestnictwa w WZ nalezy okazac¢ imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa od podmiotu prowadzgcego
rachunek papierow wartosciowych danego akcjonariusza.

Jedna akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogg gtosowac osobiscie lub
wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikdw, po uprzednim okazaniu przez nich
petnomocnictw udzielonych w formie pisemnej lub elektroniczne;.
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Poprzez zgtoszenie w terminie nie pdzniejszym niz 21 dni od dnia Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki mogg zadaé umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku obrad. Ponadto, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg przed terminem WZ zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad, natomiast zgodnie z trescig
art. 401 § 5 KSH kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Spotka przewiduje mozliwos¢ uczestniczenia i wypowiadania sie przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, jak i wykonywania prawa gtosu na WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j
i drogg korespondencyjna, jezeli zwotujgcy Walne Zgromadzenie tak postanowi. Akcjonariusz ma prawo do
zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

4.5 AKCJE ONDE

451 Akcjonariat

Na 31 grudnia 2025 r. kapitat podstawowy ONDE sktadat sie z 54 512 759 akcji (odpowiadajgcym takiej samej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (dalej ,WZ”) o tgcznej wartosci nominalnej 1 090 255,18 zt.

Dominujgcym akcjonariuszem Spéitki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1,
posiadajgcy 60,67% akcji i gtoséw na WZ.

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu Spoétki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. opublikowanego 6 listopada 2025 r. skréconego skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres
zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.) do dnia publikacji Sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy
posiadajgcych znaczne pakiety akcji ONDE.

Akcje ONDE sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spotki nie sg
zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spoéftki nie zawiera ograniczen odnosnie do przenoszenia
prawa wifasnosci akcji wyemitowanych przez Spodtke i wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych. Spotka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw czy o ograniczeniach czasowych dotyczgcych
wykonywania prawa gtosu.

Tabela 16 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

% udziat

% udziat s

. . . w liczbie

. .. w kapitale Liczba gtosow X
Liczba akcji glosow
. . - o zakladowym na WZ na

Akcjonariusz na dzien publikacji . L I na WZ
. na dzien dzien publikacji L

Sprawozdania ublikacji Sprawozdania na dzien
P 4 P publikacji

Sprawozdania Sprawozdania

ERBUD S.A. 33072822 60,67% 330728221 60,67%
Jacek Leczkowski 35306122 6,48% 35306122 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy 32749763 6,01% 32749763 6,01%

funduszem Generali OFE

Fundusze  zarzagdzane  przez

0, 0,
Nationale-Nederlanden PTE S.A# 2987155 5,53% 2987155 5,53%

- w tym Nationale-

Nederlanden OFE * 2342 155 5,01% 2342155 5,01%

" Na podstawie tresci powiadomienia o transakgji przekazanego Spotce przez ERBUD S.A. 27 maja 2022 r. (raport biezgcy nr 22/2022).
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2 Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez Pana Jacka Leczkowskiego 27 maja 2022 r. (raport biezgcy
nr 23/2022).

8 Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spéice 25 lipca 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezgcy
nr 19/2023).

4 Obliczono, uwzgledniajgc ilo$¢ 46 780 000 ogodlne;j liczby akcji i gltoséw z akcji Spotki, wedtug stanu na 14 lipca 2021 r., tj. dnia, w ktorym Spotka
otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w éwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki), a takze
0 fgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065) tagcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwcezesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki). W zwigzku
z otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczgcych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietow akcji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (ZWZ) Spotki, ktére odbyto sie:

= 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spotki, co dawato mu woéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie
gtoséw. Spotka poinformowata o tym w raporcie biezagcym nr 17/2022;

= 17 maja 2023 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 236 akcji Spotki, co dawato mu wowczas udziat w wysokosci 7,84% w ogolnej liczbie
gtoséw. Spotka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 11/2023;

= 14 maja 2024 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spotki, co dawato mu wowczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie
gtoséw. Spotka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 14/2024;

= 22 maja 2025 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spotki, co dawato mu wowczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie
gtoséw. Spotka poinformowata o tym w raporcie biezagcym nr 14/2025.

4.5.2 Stan posiadania akcji przez cztonkdw organdw spotki

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu ONDE w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. opublikowanego 6 listopada 2025 r. skréconego skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres
zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.) do dnia publikacji Sprawozdania:

* nastgpita jedna zmiana w stanie posiadania akcji Spotki przez czionka Zarzadu Spétki — Pawta
Przybylskiego, Prezesa Zarzadu;

* nastgpita jedna zmiana w stanie posiadania akcji Spétki przez cztonka Rady Nadzorczej Spoétki — Michata
Otto, cztonka Rady Nadzorcze;.

2 grudnia 2025 r. Spoétka otrzymata od Pawta Przybylskiego, Prezesa Zarzagdu ONDE S.A., powiadomienie
0 nabyciu przez niego 11 900 akcji Spotki 1 grudnia 2025 r. (raport biezacy nr 25/2025).

Przed zawarciem transakcji liczba akcji posiadanych przez Pawta Przybylskiego oraz analogicznie liczba gtosow
posiadanych przez niego na walnym zgromadzeniu Spotki wynosita 25 128. Po nabyciu akcji w ramach ww.
transakcji liczba akcji posiadanych przez Pawta Przybylskiego oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych na
walnym zgromadzeniu Spoétki wynosi 37 028.

16 grudnia 2025 r. Spoétka otrzymata powiadomienia o transakcjach na akcjach Spoétki w dniu 15 grudnia 2025 r.
od Michata Otto, cztonka Rady Nadzorczej oraz od FinCo Group Sp. z 0.0. — tj. osoby blisko zwigzanej z Michatem
Otto w rozumieniu Rozporzadzenia MAR- cztonkiem Rady Nadzorczej (raport biezagcy nr 27/2025).

Obejmowaty one:
= pierwotne powiadomienie od Michata Otto dotyczgce zbycia 15 grudnia 2025 r. 44 558 akcji na okaziciela,
= skorygowane (w zakresie omytki dot. miejsca transakcji) ww. powiadomienie od Michata Otto,

= powiadomienie od spétki FinCo Group sp. z 0. 0. dotyczace nabycia 15 grudnia 2025 r. 44 558 akcji na
okaziciela,

* skorygowane (w zakresie omyiki dot. kodu LEI) ww. powiadomienie od spotki FinCo Group sp. z 0. o.
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Przed zawarciem ww. transakcji liczba akcji posiadanych bezposrednio przez Michata Otto oraz analogicznie
liczba gtoséw posiadanych przez niego na walnym zgromadzeniu Spétki wynosita 44 558. Po zbyciu akcji
i nabyciu ich przez spétke FinCo Group sp. z o. o., tj. osobe blisko zwigzang z Michatem Otto w rozumieniu
Rozporzadzenia MAR, liczba akcji posiadanych bezposrednio przez Michata Otto oraz analogicznie liczba gtosow
posiadanych przez niego na walnym zgromadzeniu Spétki wynosi 0. Liczba akcji posiadanych przez FinCo Group
Sp. z 0. 0., tj. osobe blisko zwigzang z Michatem Otto w rozumieniu Rozporzadzenia MAR, oraz analogicznie
liczba gtoséw posiadanych przez te spétke na walnym zgromadzeniu Spétki wynosi 44 558.

W ponizszych tabelach zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
publikacji Sprawozdania oraz stan posiadania akcji ONDE przez éwczesnych czionkéw Rady Nadzorczej na dzien
bilansowy (po dniu bilansowym nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, opisana w punkcie 4.3.3).

Tabela 17 Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na 8 kwietnia 2026 .

Funkcja Licz_ba akcji
(w sztukach i glosach na WZ)
Jacek Leczkowski Przewodniczgcy RN 3530612
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Michat Otto* Cztonek RN -
Mirostaw Godlewski Cztonek RN -
Michat Hulbgj Cztonek RN -

* Zgodnie z raportem biezgcym Spotki nr 27/2025 liczba akcji posiadanych przez FinCo Group Sp. z o. 0., tj. osobe blisko zwigzang
z cztonkiem Rady Nadzorczej Michatem Otto w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR?, oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych
przez te spotke na walnym zgromadzeniu Spoétki wynosi 44 558.

Tabela 18 Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 r.

Funkcja Licz_ba akcji
(w sztukach i glosach na WZ)

Jacek Leczkowski Przewodniczgcy RN 3530612

Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 43 743

Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768

Michat Otto* Cztonek RN -

Mirostaw Godlewski Cztonek RN -

Michat Hulbgj Cztonek RN -

* Zgodnie z raportem biezgcym Spotki nr 27/2025 liczba akcji posiadanych przez FinCo Group Sp. z o. 0., tj. osobe blisko zwigzang
z czlonkiem Rady Nadzorczej Michatem Otto w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR, oraz analogicznie liczba gtoséw posiadanych
przez te spotke na walnym zgromadzeniu Spoétki wynosi 44 558.

20 Tj. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (dalej: Rozporzgdzenie MAR).
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W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéw Zarzgdu na dzieh publikacji
Sprawozdania.

Tabela 19 Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Zarzgdu

Funkcja Licz_ba akcji
(w sztukach i glosach na WZ)
Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 37 028
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 127 000
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu -
Bartosz Sobolewski Wiceprezes Zarzadu -

4.5.3 Kurs akcji

Akcje ONDE sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca
2021 r. i na dzien publikacji Sprawozdania wchodzg w sktad indekséw: WIG140, sWIG80, sWIG80TR,
WIG-ENERGIA, WIG-POLAND, WIG.

Kurs akcji na zamknieciu sesji w dniu debiutu wynidst 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 30 grudnia 2025 r. kurs
zamkniecia wyniést 8,77 zt, tj. byt 0 68,8% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty od dnia debiutu
do zakonczenia raportowanego okresu wyniosty 30,3 tys. sztuk akcji.

Wykres 11 Kurs akcji ONDE od debiutu na GPW do 31 grudnia 2025 r.
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4.6 DYWIDENDA

22 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku Spofki
osiggnietego w 2024 r., w tym przeznaczenia czesci tego zysku na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

Wartos¢ dywidendy ustalono na 16 898 955,29 z, czyli 0,31 zt na jedng akcje. Dywidendg objetych byto
54 512 759 akcji Spotki.

Dniem dywidendy zostat ustalony na 27 maja 2025 r., a wyptata nastgpita 30 maja 2025 r.

4.7 WYNAGRODZENIA

4.7.1 Polityka wynagrodzen

W Grupie ONDE obowigzuje Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej ONDE (,Polityka
Wynagrodzen”), przyjmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4 lata, przy czym jej istotne

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 81



V¥'NONDE

zmiany wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie (dalej ,NWZ”) spotki 28 maja 2021 r., a nastepnie zmieniona uchwatg NWZ z 16 grudnia
2021 r. oraz uchwatg nr 45/2022 Rady Nadzorczej Spotki ONDE z dnia 1 czerwca 2022 r. w sprawie zmiany
i przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen. W 2025 r. Polityka Wynagrodzen zostata poddana
przeglagdowi pod kgtem aktualnosci i adekwatnosci i w brzmieniu zasadniczo zgodnym z dotychczasowym zostata
przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (uchwata nr 19/2025 z dnia 22 maja 2025 r.), a nastepnie
uszczegotowiona uchwatg Rady Nadzorczej (uchwata nr 43/2025 z dnia 29 maja 2025 r.).

Polityka Wynagrodzen ma na celu wsparcie realizowania strategii rozwoju Grupy ONDE i wyznacza kierunki
dziatalnosci biznesowej Spdiki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci (dalej ,Strategia”).
Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (dalej ,,Cele”), ktorych realizacja
jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia osob objetych Politykg Wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen, Wynagrodzenie czionka Zarzgdu obejmuje czes¢ statg,
obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze (state), a jego wysokos¢ jest okreslana indywidualnie dla cztonka
Zarzadu.

Ponadto, cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysokos¢ nie sg
gwarantowane. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczgcych
realizacji okreslonych celéw finansowych lub niefinansowych. Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ i zasady
przyznawania czesci statej i zmiennej, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére
mogg zostac¢ przyznane czionkom Zarzadu. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ réwniez przyznane w formie
instrumentéow finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujgcego w Spétce
programu motywacyjnego. Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ takg czesc¢ tgcznego wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej wynagrodzenia zmiennego,
w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu
za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ szesciokrotnosci wynagrodzenia statego przystugujgcego temu
cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

Z kolei wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej —
jego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty i nie moze przyjmowac postaci instrumentow
finansowych lub innych $wiadczehn niepienieznych. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajgc naktad pracy zwigzany z petnieniem tego
rodzaju funkcji, wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone.

Swiadczenia dodatkowe

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ cztonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne,
w tym w szczegdlnosci:

= prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki, w tym w szczegodlnosci z komputera, samochodu
oraz telefonu stuzbowego,

® ponoszenie przez Spoétke kosztow zwigzanych z wypetnianiem przez cztonka Zarzadu jego obowigzku,
obejmujgce m.in.: przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz koszty stosownych
seminariow i szkolen,

= prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla osob
zatrudnionych w Spoice i stale wspdtpracujgcych ze Spotka,

* prawo do dodatkowego ubezpieczenia dla osdb zarzgdzajgcych spdtkg (D&O), w zwigzku z petniong
w Spoétce funkcja,

= pakiet prywatnej opieki medycznej, obejmujgcy cztonka Zarzadu, bez osob najblizszych, obowigzujgcy
na terenie Polski.

Tabela 20 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Udziat W tym Wynagrodzenie
brutto (w zt) — state wynagrodzenia swiadczenia brutto (w zt) — state
w 2025 r. stalego nalezne* (w zf) w 2024 r.

Jacek Leczkowski —
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Wynagrodzenie 144 000 100% 12 000 144 000

Elrpzlzchéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0

Razem brutto 144 000 100% 12 000 144 000
Jacek Socha —
Wiceprzewodniczagcy RN

Wynagrodzenie 132 000 100% 11 000 132 000

Erpz}zchéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0

Razem brutto 132 000 100% 11 000 132 000
Agnieszka Gtowacka — Cztonkini RN

Wynagrodzenie 120 000 100% 10 000 120 000

Erpz}zchéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0

Razem brutto 120 000 100% 10 000 120 000
Mirostaw Godlewski — Cztonek RN

Wynagrodzenie 120 000 98,52% 10 000 120 000

Elrpzlzchéd od sktadek pracodawcy 1800 1,48% 150 1800

Razem brutto 121 800 100% 10 150 121 800
Michat Otto — Cztonek RN

Wynagrodzenie 120 000 100% 10 000 120 000

Erpz}zchéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0

Razem brutto 120 000 100% 10 000 120 000
Michat Hulbéj — Cztonek RN

Wynagrodzenie 120 000 98,52% 10 000 120 000

Erpz}zchéd od sktadek pracodawcy 1800 1,48% 150 1800

Razem brutto 121 800 100% 10 150 121 800

* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje roszczenie o ich

wyplate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 83



V'NONDE

Udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym
w Spotce. W 2025 r. dwaj z szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej brali udziat w programie, zgodnie z ww. tabelg.

Proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie state stanowi catos¢ wynagrodzenia Czionkow Rady
Nadzorczej.

Tabela 21 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Udziat W tym

Wynagrodzenia
za 2025r. (w zi)

w tacznym
wynagrodzeniu

swiadczenia
nalezne* (w z})

Wynagrodzenia
za 2024 r. (w zi)

Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu

Premia roczna 454 158,98 33,17% 0 0
Premia dodatkowa 50 000 3,65% 0 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0,35% 400 2400
LUXMED 10 0% 0 2
Eg&/chéd od sktadek pracodawcy 20 234.38 1.48% 1056 5280
Wynagrodzenie zasadnicze 840 000 61,35% 70 000 420 000
Razem brutto 1 369 203,36 100% 71 456 427 682

Pawet Sredniawa - Wiceprezes

Zarzadu
Premia roczna 756 931,63 45,01% 0 1001 700
Premia dodatkowa 200 000 11,89% 0 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0,29% 400 4 800
LUXMED 12 0% 1 3026
E:Dzzchéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000 42,81% 60 000 720 000
Razem brutto 1681 743,63 100% 60 401 1729 526

Piotr Gutowski — Wiceprezes

Zarzadu**
Premia roczna 756 931,63 65% 0 667 800
Premia dodatkowa 200 000 17,17% 0 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 1200 0,10% 0 4 800
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LUXMED 0 0% 0 3025
Eg&/chéd od sktadek pracodawcy 0 0% 0 0
Wynagrodzenie zasadnicze 206 484,88 17,73% 0 776 764,34
Razem brutto 1164 616,51 100% 0 1452 389,34

Marek Marzec - Wiceprezes

Zarzgdu
Premia roczna 605 545,31 40,76% 0 222 600
Premia dodatkowa 133 333,33 8,98% 0 0
Ryczatt za samochdéd stuzbowy 4 800 0,32% 400 4 800
LUXMED 0 0% 0 0
E:Dzzchéd od sktadek pracodawcy 2195518 1.48% 906 14 211
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000 48,46% 60 000 720 000
Razem brutto 1485 633,82 100% 61 306 961 611

Bartosz Sobolewski — Wiceprezes

Zarzgdu
Premia roczna 0 0% 0 0
Premia dodatkowa 0 0% 0 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 2 239,94 0,53% 400 0
LUXMED 7 0% 1 0
Elrpz%chéd od skfadek pracodawcy 3624 0.85% 906 0
Wynagrodzenie zasadnicze 420 000 98,62% 60 000 0
Razem brutto 425 870,94 100% 61 307 0

* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje roszczenie o ich
wyplate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

** Piotr Gutowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 31.03.2025 r., za ten okres wskazano jego wynagrodzenie, uwzgledniono 2 premie,
ktoére wyptacono po rezygnaciji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym

Czlonkom Zarzadu przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym w Spéice.
W 2025 r. trzech z czterech Cztonkéw Zarzgdu przystapito do programu, zgodnie z ww. tabelg.
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Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych ani nadzorujgcych albo bytych czionkéw organéw administrujgcych; nie posiada réwniez
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z takimi Swiadczeniami.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spoétka nie przyznaje Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej indywidualnych
swiadczen w ramach programoéw emerytalno-rentownych lub programow wczesniejszych emerytur.

Umowy zawarte migdzy Spdtkg a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate

Sposrod czionkow Zarzadu petnigeych funkcje w okresie sprawozdawczym, nastepujgcy czionkowie Zarzadu
zawarli ze Spotkg umowy przewidujgce rekompensate: Pawet Sredniawa (na podstawie porozumienia
zmieniajgcego z 28 czerwca 2024 r. do umowy o prace), Piotr Gutowski (na podstawie porozumienia
zmieniajgcego z 21 czerwca 2022 r. do umowy o prace) - Spotka zobowigzata sie wyptaci¢ im kazdego miesigca
po rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji (jeden rok od dnia rozwigzania
umowy) kwote odszkodowania w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia brutto; oraz Bartosz Sobolewski
(na podstawie umowy o prace z 2 czerwca 2025 r.) - Spotka zobowigzata sie wyptaci¢ mu kazdego miesigca po
rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji (6 miesiecy od dnia rozwigzania
umowy) kwote odszkodowania w wysokosci 100% miesiecznego wynagrodzenia brutto.

System motywacyjny

W 2025 r. w ONDE nie obowigzywat program motywacyjny bedacy programem ptatnosci w formie akcji.

4.8 DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

W 2025 r. ONDE zaangazowata sie w roznorodne sportowe, edukacyjne i kulturalne dziatalno$ci wspierajgce
rozwoj spotecznosci lokalnych oraz budujgce swiadomos¢ w zakresie odnawialnych zrodet energii.

Umowy sponsoringowe tgczg Spotke m.in. z zuzlowym Klubem Sportowym Torun oraz koszykarskim klubem
sportowym Twarde Pierniki Torun.

W 2025 roku na pomoc finansowg od ONDE mogto tez liczy¢ kilka mniejszych inicjatyw sportowych oraz
kulturalnych. tgcznie na sponsoring sportowy i wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych w raportowanym
okresie przeznaczono ponad 500 tys. ztotych.

4.9 SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe Grupy ONDE i ONDE S.A. sporzgdzane sg przez wykwalifikowanych pracownikow
dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz
spotek z Grupy ERBUD. Podlegajg réwniez kontroli wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spotki,
pracownikéw Dziatu Finanséw i Kontrolingu, pracownikéw Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Komitet Audytu
Rady Nadzorczej oraz przez biegtych rewidentéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie wyceny sktadnikow aktywow, pasywow i wyceny projektdow w realizacji, jak
réwniez w odniesieniu do procedury tworzenia rezerw opiera sie na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz
cyklicznym dokonywaniu odpowiednich zmian w sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do wahan
wartosci godziwej tych skfadnikow.

Zaawansowanie rzeczowe i wartosciowe projektow ustalane jest w oparciu o system Oceny efektywnosci
projektow realizowanych w generalnym wykonawstwie bezposrednio na poszczegdlnych projektach (budowach)
i weryfikowany przez nadzor na poziomie dziatow, pracownikéw Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz przez
Dziat Finanséw i Kontrolingu.

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy ONDE za 2025 . | 86



5 POZOSTALE INFORMACJE

V'NONDE

5.1 ISTOTNE POSTEPOWANIA

Postepowania dotyczgce zobowigzan

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powéd:

Gmina Miasto
Bydgoszcz — Zarzad
Drog i Komunikacji
Publicznej

w Bydgoszczy

Pozwani:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsigbiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych

,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.

z siedzibg w
Krakowie3. Syndyk
masy upadtosci Firma
,2Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg

w Bydgoszczy

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 841 844,85 zt

21 marca 2025r. Pozwanym ONDE S.A. i Przedsiebiorstwu Inzynieryjnych Robét Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. doreczono odpis nakazu zaptaty wraz z odpisem pozwu o zaptate kwoty
1841 844,85 zt z tytutu kar umownych za zwtoke w wykonaniu umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty
budowlane zawartej 29 listopada 2018 r. Pozwany syndyk masy upadtosci Firma ,Gotowski —
Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe” Sp. z 0.0. odebrat przesytke zawierajacg odpis pozwu
i nakazu zaptaty 31 marca 2025 r.

4 kwietnia 2025 r. w imieniu pozwanych ONDE S.A. i Przedsiebiorstwa Inzynieryjnych Robét
Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. wniesiony zostat sprzeciw od nakazu zaptaty. 13 sierpnia 2025 r.
odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej przestuchano swiadkéw Danute Jeleniewska i Macieja Gust.
Kolejny termin zostat wyznaczony na 22 pazdziernika 2025 r

Na rozprawie w dniu 22 pazdziernika 2025 r. przestuchani zostali $wiadkowie: Justyna Sciglak, Marcin
Rubach, Marian Kaczmarek. Sgd wydat postanowienie o zobowigzaniu powoda do przedtozenia do
akt sprawy kopii dziennika budowy oraz zobowigzat strony do ztozenia pism procesowych
zawierajgcych stanowisko przed zamknigciem rozprawy do dnia 22 listopada 2025 r.

W dniu 30 grudnia 2025 r. na posiedzeniu niejawnym wydany zostat wyrok, na podstawie ktérego
zasgdzono na rzecz powoda Gminy Miasto Bydgoszcz - Zarzadu Drog Miejskich i Komunikacji
Publicznej w Bydgoszczy solidarnie od pozwanych kwote 87 664,89 zt (osiemdziesigt siedem tysiecy
szeséset szescdziesigt cztery ztote i osiemdziesigt dziewie¢ groszy) wraz z ustawowymi odsetkami
za opoznienie od dnia 19 czerwca 2022 r. do dnia zaptaty i oddalono powddztwo w pozostatej czesci
(tzn. powddztwo zostato oddalone w ok. 96%).

Wyrok nie jest prawomocny. Obie strony majg mozliwo$¢ wniesienia apelacji po sporzgdzeniu
i doreczeniu przez sgd pisemnego uzasadnienia wyroku.

Na 31 grudnia 2025 r. zawigzano rezerwe na pokrycie zasgdzonej kwoty (50%).

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powéd:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsigbiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych
,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma

30 grudnia 2022 r. wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do proby ugodowej do przeciwnika,
w ktorym zawezwata przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej w sprawie zapfaty przez niego
dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego z tytutu kosztéw tymczasowej organizacji ruchu
w wydtuzonym okresie trwania umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej 29 listopada
2018 r. Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy powstatych kosztéw tymczasowej organizacji ruchu po
stronie Wzywajgcego obejmuje okres tgcznie 196 dni. Wzywajgca przed ztozeniem wniosku zgtosita
roszczenie w marcu 2022 r., a nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata przedsgdowe wezwanie do
zaptaty obejmujgce nalezno$¢ dochodzong wnioskiem. Na 13 kwietnia 2023 r. wyznaczono termin
posiedzenia, ktdére sie nie odbyto z uwagi na podjete rozmowy ugodowe pomiedzy Stronami Strony
od kwietnia 2023 r. do poczgtku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami rozmowy zmierzajgce do
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,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg

w Bydgoszczy

Pozwani:

1.Miasto Bydgoszcz;
2.Miejskie Wodociagi
i Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp. z o.0.

Wartos$¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 zt

zawarcia ewentualnej ugody sgdowej. Strony pozasgdowo nie osiggnety porozumienia. Wyznaczono
nowy termin posiedzenia ugodowego na 8 lutego 2024 r., podczas ktérego nie zawarto ugody
sgdowe;j.

Wobec powyzszego 9 lutego 2024 r. ztozono pozew o zaptate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie
do préby ugodowej. Skierowano sprawe do postepowania mediacyjnego, w ramach ktérego nie
zawarto ugody sgdowej. W sprawie zostaly przeprowadzone rozprawy, na ktérych przestuchano
powotanych przez strony swiadkéw. Postanowieniem z 21 lutego 2025 r. Sgd pomingt wniosek
pozwanego Miasta Bydgoszcz o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego sgdowego. 25 marca 2025
r. Sad wydat zarzgdzenie o mozliwosci zamkniecia rozprawy na posiedzeniu niejawnym i zezwoleniu
petnomocnikom stron na zajecie ostatecznego stanowiska na pismie przed zamknieciem rozprawy.
15 maja 2025 r. wydany zostat wyrok oddalajgcy powédztwo w catosci, ktéry wraz z uzasadnieniem
zostat doreczony stronom 7 lipca 2025 r. Podjeta zostata decyzja o zaskarzeniu wyroku w catosci
poprzez wniesienie apelacji, co nastgpito w terminie do 21 lipca 2025 r. 17 lipca 2025 r. w imieniu
powddek wniesiona zostata apelacja zaskarzajgca wydany wyrok w catosci. 30 lipca 2025 r. akta wraz
z apelacjg zostaty przekazane do sgdu Il instancji. Rozprawa apelacyjna zostata wyznaczona na 20
kwietnia 2026 r.

Zarzad przewiduje uwzglednienie apelacji w cato$ci/ w czesci.

Wierzyciel:
ONDE S.A.

Dtuznik: PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

Poreczyciel: Andreas
Skoberne

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 870 000 euro

17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Dtuznikiem kwoty 750 000 euro. Zgodnie z
trescig umowy cata naleznos$¢ winna zosta¢ zwrécona najpozniej do 31 stycznia 2020 r. W grudniu
2021 r. podjeto prébe polubownego zakonczenia sporu, zostato wystosowane wezwanie do zaptaty.
Dtuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w jakiejkolwiek czesci. Sprawa zostata przekazana do
prowadzenia przez zewnetrzng kancelarie na terenie Niemiec. 14 lutego 2022 r. zostato skierowane
ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty wystosowane przez petnomocnika, z
wyznaczonym terminem ptatnosci do 25 lutego 2022 r. Na skutek braku dokonania ptatnosci 1 marca
2022 r. zostat ztozony wniosek o wszczecie postepowania upominawczego przeciwko poreczycielowi,
ktéry ztozyt sprzeciw. Na skutek powyzszego sprawa zostata przekazana do Sadu Landgericht
w Dortmundzie. Pozew o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do ww. sgdu 23 maja
2022 r. Sad wszczagt pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie zajgt stanowiska w
sprawie. W lipcu 2022 r. Sad Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok zaoczny przeciwko
Poreczycielowi, ktory sie od niego nie odwotat. Wobec Dtuznika toczg sie nastepujgce postepowania
egzekucyjne: o zajecie akcji Spotki Wohnvoll AG; zajecie udziatdéw w PflegeQuartier Diren GmbH,
zajecie rachunku bankowego Dtuznika. Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zaptaty na konto komornika
prowadzacego sprawe egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000 euro, na rzecz Wierzyciela
komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty 5 grudnia 2022 r.
w wysokosci 99 961,11 euro. Wobec Poreczyciela wszczeto postepowanie egzekucyjne na podstawie
wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Dtuznik dokonat w kwietniu 2023 r. zaptaty na konto
Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng w wysokosci 75 000 euro, na rzecz Wierzyciela.
Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty 14 kwietnia 2023 r. w
wysokosci 74 994,72 euro na rzecz Wierzyciela. W toku postepowania egzekucyjnego doszto do
zajecia rachunkow bankowych Poreczyciela, wystgpiono o wydanie nakazu aresztowania. W sierpniu
2023 r. doszto do przeszukania przez komornika lokalu mieszkalnego, pod ktérym byt zameldowany
Poreczyciel, w ktérym on nie przebywat. W sprawie doszto do negatywnego wpisu w rejestrze Schufa
i rejestru dtuznikéw wobec Andreasa Skoberne. Ponadto ztozono wniosek o zajecie roszczen z tytutu
wynagrodzenia za prace dla Andreasa Skoberne na stanowisku cztonka zarzadu w spétce PQ
Grundstucksverwaltungs. W styczniu 2024 r. ztozono pozew przeciwko PQ Service GmbH o zaptate
kwoty 821 850,88 euro. Sad AG w Wedding 20 lutego 2024 r. wydat tytut wykonawczy przeciwko
PQ Service GmbH na kwote 836 191,78 euro. W ramach wszczetego postepowania egzekucyjnego
przeciwko PQ Service GmbH czynnosci podjete przez Komornika nie przyniosty rezultatu. Na
31 grudnia 2025 r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE S.A.

Na 31 grudnia 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Powéd 1:
Mosty £6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

23 pazdziernika 2024 r. Konsorcjum ztozyto pozew o zaptate 154 927 233 zt przeciwko pozwanemu
Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy naleznosci
zwigzanych z realizacjg umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, wynikajgcych z roszczen sktadanych na
etapie realizacji umowy obejmujgcych:
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Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 154 927 233 zt

— roszczenia z tytutu poniesionych kosztéw posrednich zwigzanych z realizacja Umowy
w wydtuzonym czasie (w tym kosztéw ogolnych budowy oraz kosztéw zarzadu i zysku/ ryzyka) na
ukonczenie nieprzewidzianych Umowag w pierwotnym brzmieniu;

— roszczenia z tytutu wzrostu cen daébr,

— roszczenia z tytulu wykonania przez Konsorcjum robot dodatkowych oraz zamiennych,
nieprzewidzianych Umowg w pierwotnym brzmieniu;

— roszczenia z tytutu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, ktére miaty wptyw
na warunki realizacji umowy.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy badz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
Prokuratoria Generalna ztozyta odpowiedz na pozew.

Nadano sygnature akt sprawy: XX GC 1222/24.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powoédztwa w catosci/ w czesci.

Powéd 1:
Mosty £6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 11 916 279 zt

17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko pozwanemu Skarbowi
Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy czesci naleznosci
zwigzanych z realizacjg umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, tj. naleznosci wynikajgcych ze zmiany
wymagan technicznych wydanych przez zarzadce linii kolejowej dotyczgcych wymaganej skrajni
obiektéw nad liniami kolejowym — prace projektowe, wykonania zwiekszonej ilosci robét budowalnych
wynikajgcych

z wymagan warunkow technicznych zarzadcy linii kolejowej w zakresie wymaganej skrajni pionowej
obiektéw — roboty budowlane, oraz ptatnosci z tytutu przedtuzonej realizacji prac projektowych
w okresie od 20 grudnia 2019 r. do 18 marca 2020 r. i w efekcie wydtuzonej realizacji zamdwienia
w okresie od 22 marca 2022 r. do 31 maja 2022 r.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy badz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
W sprawie zostata nadana sygnatura akt XX GC 960/24.

W dniu 26 listopada 2024 r. pozwany ztozyt do sgdu wniosek o wydtuzenie terminu na ztozenie
odpowiedzi na pozew do 28 lutego 2025 r. 14 marca 2025 r. ONDE S.A. odebrata odpowiedz
Zamawiajgcego na pozew. 28 marca 2025 r. Konsorcjum przedtozyto do Sgdu stanowisko do
odpowiedzi na pozew Zamawiajgcego. Sad nie podjat dalszych czynnosci w sprawie.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powoddztwa w catosci/ w czesci.

Powéd:
ONDE S.A.

Pozwany:
Przedsiebiorstwo Robot
Inzynieryjnych i
Budowalnych
.INFRABUD” Sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 002 744 zt

19 grudnia 2024 r. powdd ziozyt pozew o zaptate 1002744 zt przeciwko Pozwanemu
Przedsiebiorstwu Robét Inzynieryjnych i Budowlanych ,INFRABUD” Sp. z 0.0.

Pozew dotyczy nieoptaconych faktur wystawionych z tytutu sprzedazy mas bitumicznych z Wytwérni
Mas Bitumicznych w Koszalinie.

W sprawie na 2 lipca 2025 r. wyznaczono posiedzenie. Zostata zawarta ugoda, zgodnie z ktérg
Pozwany zaptaci do konca lipca 2025 r. - 300 000 zt, do konca sierpnia 2025 r. — 200 000 zt oraz
pozostatg czes$¢ naleznosci do konca grudnia 2025 r. Dodatkowo w terminie do 16 lipca 2025 r.
Pozwany zobowigzat sie do dokonania wpisu hipoteki na nieruchomosci o nr KW KO1K/00043458/2
— wpis do ksiegi wieczystej zostat dokonany.

Pozwany zaptacit kwote 544 695,50 zt. Ze wzgledu na brak ptatnosci pozostatej czesci (682 743,55 zt)
ztozono wniosek o przytagczenie ONDE S.A. do egzekucji z nieruchomosci zabezpieczonej hipoteka,
ktéra zostata wszczeta z wniosku innego wierzyciela — Gminy Miasto Koszalin.

Na 31 grudnia 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci pozostajgcej do spiaty.

Powoddztwo zostato uwzglednione w catosci.

Powéd:
ONDE S.A.

Pozwany:

4 kwietnia 2025 r. do Sadu Okregowego w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy zostat ztozony pozew
o zaptate wynagrodzenia za wykonane instalacje fotowoltaiczne na obiektach pozwanej Spotki, {j.
w Rybniku, Tychach, Krakowie, Nowym Saczu (pawilon | i Il), Nowym Sgczu (pawilon Ill), Kro$nie
(biurowiec) oraz w Krosnie (biurowiec).
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Merkury Market
Sp. zo.0. Sp. k.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 823 415 zt

Z tego tytutu zostato wystawionych 7 faktur, stanowigcych podstawe zgdania pozwu. Sprawie zostata
nadana sygnatura VI GC 124/25, a takze w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu wystane zostato pismo
w przedmiocie wyrazenia zgodny na skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego.

Strony zostaty skierowane do mediacji. Merkury Market Sp. z 0.0. sp.k. ztozyta odpowiedz na pozew.
Odbyto sie pierwsze posiedzenie mediacyjne. Postepowanie mediacyjne nie doprowadzito do
wypracowania przez Strony Ugody. Pozwana zaproponowata bowiem, ze po jej stronie mozliwos¢
porozumienia sie polegataby na tym, ze dochodzone w postepowaniu sgdowym naleznosci
wynikajgce z niezaptaconych na rzecz ONDE S.A. faktury, pozostatyby nieuregulowane, a ponadto
ONDE S.A. zaptacitaby na rzecz Merkury Market Sp. z 0.0. sp.k. odszkodowanie z tytutu uszkodzenia
dachéw na ktérych byly zamontowane mikro instalacje fotowoltaiczne, w zwigzku z przyjetym
stanowiskiem, iz przyczyng tych uszkodzen byto niewtasciwe wykonanie przez ONDE S.A. umowy
z dnia 31 marca 2023 r.

Réwnolegle przez Sadem Rejonowym w Krosnie, Krakowie, Tychach i Rybniku toczg sie
postepowania w przedmiocie zabezpieczenia dowoddw w postaci opinii biegtego, ktérych celem jest
stwierdzenie jako$¢ wykonanych prac przez ONDE S.A. W ocenie Merkury Market Sp. z 0.0. sp.k.
istnieje pilna potrzeba naprawy dachdéw, z uwagi na ryzyko ich dalszej degradacje. Jednoczes$nie,
majgc na uwadze, ze, ze postepowanie o zaptate prowadzone przed Sadem Okregowym
w Rzeszowie bedzie niewatpliwie rozciggniete w czasie, nie jest mozliwe oczekiwanie na
sporzadzenie opinii biegtego w jego toku, cho¢ opinia ta bedzie stanowita podstawowy dowod w
sprawie.

W dniu 4 marca 2026 r. miata miejsce pierwsza rozprawa, w toku ktérej przestuchano Prezesa
Zarzgdu Merkury Market Sp. z 0.0. Sp.k. oraz wydane zostato postanowienie o dopuszczeniu dowodu
z opinii biegtego na okolicznos¢ jakosci wykonanych przez ONDE S.A prac. Sgd réwniez zobowigzat
petnomocnikéw Stron do sprecyzowania ostatecznych tez dowodowych dla dowodu z opinii
biegtego oraz wniesienia zaliczki na poczet kosztéw biegtego w terminie 21 dni.

Szacowany termin zakonczenia sprawy w |l instancji: 31 grudnia 2027 r.
Na 31 grudnia 2025 r. odpis naleznosci w petnej wysokosci.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powoddztwa w catosci/ w czesci.

Powéd:

1.ONDE S.A.
2.P&Q Sp. z o.0.

Pozwana:
Windpower Poland
Sp. zo.0.

Wartos$¢ przedmiotu
sporu: 3 174 908,75 zt

24 lipca 2025 r. w Sgdzie Arbitrazowym przy Konfederacji Pracodawcow LEWIATAN zostat ztozony
pozew o zaptate kwoty 7 131 192,54 zt, przy czym kwota ta dotyczy tgcznie roszczeh Konsorcjum
P&Q Sp. z 0.0./ ONDE S.A. Na roszczenie ONDE S.A. sktada sie kwota 310 889,89 zt brutto tytutem
robot dodatkowych, kwota 200 885,60 zt brutto tytutem niezaptaconej faktury, kwota 693 843,18 zt
tytutem odsetek, kwota 1601048,85 2zt netto tytulem kosztow posrednich wynikajgcych
z przedtuzonej w czasie realizacji Kontraktu

Windpower Poland Sp. z 0.0. zostata zobowigzana do zlozenia odpowiedzi na pozew do dnia
30 listopada 2025 r.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. odbyto sie spotkanie mediacyjne Stron. Wobec rozbieznosci stanowisk
Stron co do odpowiedzialno$ci ONDE S.A. za prawidtowosci wykonania drég dojazdowych i platform
na farmie wiatrowej, jak réwniez ewentualnych kosztéw usuniecia stwierdzonych wadliwosci, Strony
nie zdofaty sie porozumiec.

Pozwana ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérym zakwestionowat zgtoszone przez ONDE S.A.
roszczenia.

ONDE S.A. w odpowiedzi na powyzsze przygotowuje replike na ztozong odpowiedz na pozew.

Powéd:
ONDE S.A.

Pozwany:
Wojewddztwo
Kujawsko — Pomorskie
w imieniu ktérego
dziata Zarzad Drég

W dniu 27 grudnia 2025 r. zostat ztozony pozew o zaptate wynagrodzenia w zwigzku z wykonaniem
robét na podstawie Umowy ZDW.N4.363.06.2020 z dnia 5 pazdziernika 2020 r., na co zostata
wystawiona faktura FSBD/24/10/0101 z dnia 18 pazdziernika 2024 r. opiewajaca na kwote
6 689 507,24 zt, z czego zaptacona zostata kwota 3 005 664,85 zt. Pozwana pozostatej czesci
wynagrodzenia nie zaptacita, w zwigzku z wystawieniem w dniu 7 listopada 2024 r. noty ksiegowej nr
NK/27/2024, na podstawie ktérej obcigzyta Powoda karg umowng w wysokosci 3 669 140,70 zi, a
takze w dniu 9 grudnia 2024 r. noty ksiegowej nr NO/10/2024 na kwote 14 701,69 zt, ktére to nastepnie
potragcita w o$wiadczeniu z dnia 9 grudnia 2024 r. Powdd poinformowat strone pozwang, ze nie
akceptuje natozonych na nig kar umownych, w zwigzku z czym pismem z dnia 28 listopada 2024 r. nr
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Wojewodzkich w 426/NZ/N4.363.06.2020/2024 odestata note ksiegowg nr NK/27/2024 z dnia 7 listopada 2024 r. bez

Bydgoszczy jej uprzedniego ksiegowania, a nastepnie pismem z dnia 23 grudnia 2024 r. nr
430/JSZR/N4.363.06.2020/2024 odestata réwniez note odsetkowg NO/10/2024 bez jej uprzedniego
ksiegowania oraz o$wiadczenie o kompensacie.

Wartosé przedmiotu Na warto$¢ przedmiotu sporu sktada sie:

sporu: 4 284 167 zt 1. Nalezno$¢ gtowna w wysokosci 3 683 842,39 zt z tytutu zaptaconej czesciowo faktury
nr FSBD/24/10/0101 z dnia 18 pazdziernika 2024 r.

2. Skapitalizowane odsetki w wysokosci 594 167,86 zt

Pozew zostat wniesiony do Sad Okregowego w Bydgoszczy, ktory stwierdzit swojg niewtasciwosc
miejscowq i przekazat sprawe do rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Toruniu.

Na 31 grudnia 2025 r. odpis naleznosci wysokosci 50% naleznosci.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powédztwa w catosci lub w czesci.

Powad: 30 grudnia 2025 r. ONDE S.A. ztozyto pozew o zaptate poniesionych przez ONDE S.A. kosztow
ONDE S.A. w zwigzku z ujawnieniem awarii nasypu przy przyczotku P1 oraz P6 przy realizacji zadania
inwestycyjnego ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 270 Brzes¢ Kujawski - Izbica Kujawska - Koto od
; km 0+000 do km 29+023 - Budowa obwodnicy m. Lubraniec”.

Pozwani:

1. Mosty Gdansk Sp.z Sad wydat zarzgdzenie w dniu 22 stycznia 2026 r. w przedmiocie doreczenia pozwu pozwanym,
0.0. z wyznaczeniem 30-dniowego terminu na ztozenie stanowiska do pozwu. Na wniosek pozwanych
2. Menard Sp. z 0.0. termin na ztozenie odpowiedzi na pozew zostat wydtuzony do dnia 30 marca 2026 r.

Sygnatura akt: VI Gec 3/26
Wartos$¢ przedmiotu
sporu: 12 432 623 zt

Zarzad nie dostrzega ryzyka, ktére wigzatoby sie z niezmaterializowaniem powyzszych aktywéw.

5.2 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2025 r. ONDE oraz spotki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Szczegodtowe informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi (w tym udzielonych i otrzymanych
pozyczek i poreczen) zostaty zaprezentowane w nocie 6.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ONDE za 2025 .

Spotka rozlicza umowng optate za ustugi wsparcia, $wiadczone na rzecz ONDE przez ERBUD S.A. Optata
w wysokosci 0,9% przychoddéw (naliczana miesiecznie w zaleznosci od wartosci miesiecznych faktur sprzedazy
wystawianych przez Spotke) jest ponoszona na rzecz ERBUD S.A. tytutem zaangazowania w realizacje celéw
biznesowych na rzecz spétek z Grupy ERBUD, w tym ONDE.

W 2025 r. ONDE obcigzyto spétki celowe optatg za ustugi wsparcia w wysokosci 3,6 min zt. Ustugi $wiadczone
na rzecz spotek zaleznych dotyczyty ustug managerskich, ustug deweloperskich, ustug doradztwa prawnego
i podatkowego, obstugi administracyjnej i informatycznej oraz innych ustug koniecznych do rozwoju realizowanych
projektéw oraz obstugi prawno-korporacyjnej spoétek celowych. Optata ta nie ma wptywu na wyniki finansowe
w ujeciu skonsolidowanym Grupy ONDE, wptywa jedynie na jednostkowe wyniki finansowe spétki dominujgcej
ONDE.
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5.3 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI | OKRESLENIE
GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W 2025 r. Spotka nie dokonywata inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. Nie dokonywata
inwestycji zagranicznych z wyjatkiem zawigzania spotki ONDE ROMANIA S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie
(Rumunia). Umowa spétki pod nazwg ONDE ROMANIA S.R.L., zatozonej w celu pozyskiwania zleceh oraz
realizacji robot budowlanych na rynku rumunskim, zostata zawarta 13 pazdziernika 2025 r.

Inwestycje krajowe Spotki zostaty opisane w punkcie 1.1.3 Model zarzadzania i struktura Grupy i stanowity gtéwnie
transakcje nabycia udziatow w spétce celowej oraz zawigzanie nowych spotek celowych. Zrodtem finansowania
inwestycji byty srodki wtasne.

Dominujgcym akcjonariuszem ONDE jest ERBUD S.A., posiadajacy 60,67% akcji oraz gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ONDE oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ONDE
sporzgdzane sg przez wykwalifikowanych pracownikow dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services
Sp. z 0.0, ktéra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spétek z Grupy ERBUD. Podlegajg rowniez kontroli
wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spotki, pracownikow Dziatu Finanséw i Kontrolingu, wewnetrzne
dziaty audytu, Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz przez bieglych rewidentéw dziatajgcych w ramach
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, wybieranych przez Rade Nadzorczg Spotki.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych przedstawiono w nocie 3.6. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ONDE za rok 2025.

5.4 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

= 16 stycznia 2026 r. Spoétka poinformowata o otrzymaniu polecenia rozpoczecia prac
(raport biezgcy nr 2/2026)

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 24/2025 z 28 listopada 2025 r. dotyczgcego zawarcia przez ONDE
znaczgcej umowy o roboty budowlane przy budowie farmy fotowoltaicznej o mocy 120 MW o wartosci ok.
89 min zt netto Zarzad ONDE poinformowat, ze otrzymat od polskiej spotki celowej nalezgcej do grupy
kapitatowej inwestora z branzy OZE z siedzibg w Skandynawii pisemne polecenie rozpoczecia prac
o wartosci stanowigcej ok. 99% wartosci umowy. Spétka przystgpita do realizacji umowy w ww. zakresie.

Wiecej informaciji o istotnych kontraktach dotyczgcych farm fotowoltaicznych, ktére weszty w zycie do dnia
publikacji Sprawozdania, znajduje sie w rozdziale 1.2.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne.

" 26 stycznia 2026 r. Spotka poinformowata o zawarciu aneksu do znaczacej umowy kredytowej
z ING Bank Slaski S.A. (raport biezgcy nr 3/2026)

26 stycznia 2026 r. ONDE wraz ze spotkami z Grupy ERBUD, tj. Erbud S.A., Erbud Industry Centrum
Sp. z 0.0. oraz Erbud International Sp. z 0.0., otrzymata podpisany przez wszystkie strony aneks do
umowy kredytowej z dnia 6 lipca 2010 r. zawartej z ING Bank Slgski S.A., na mocy ktérego nastgpito
przedtuzenie okresu zapadalnosci linii do 29 stycznia 2027 r.

W ramach umowy ONDE wraz z pozostatymi kredytobiorcami moze korzysta¢ z linii wielocelowej
w maksymalnej wysokosci 175 min zt, z podziatem na limit na kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci
64 min zt i limit na gwarancje do kwoty 175 min zt.

Podlimity dla poszczegolnych kredytobiorcéw nie ulegty zmianie i ksztattujg sie nastepujgco:
» podlimit dla Erbud S.A. wynosi 175 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 64 min zt;
» podlimit dla ONDE wynosi 50 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 20 min zt;

= podlimit dla Spoétki Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciggniecia
dtugu do 4 min z;
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= podlimit dla Spétki Erbud International Sp. z 0.0. wynosi 15 min zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu
do 5 min zt.

Na mocy aneksu kredytobiorcy zobowigzali si¢ ponadto do przediuzenia okresu obowigzywania
zabezpieczen ustanowionych na rzecz ING Bank Slgski S.A.

Pozostate warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie.

= 30 stycznia 2026 r. Spotka poinformowata o podpisaniu aneksu do znaczacej umowy finansowej
z mBank S.A. (raport biezacy nr 4/2026)

30 stycznia 2026 r. ONDE wraz z ERBUD S.A. otrzymata podpisany przez wszystkie strony aneks do
Umowy Ramowej Umbrella Wieloproduktowa zawartej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy aneksu wydtuzeniu do 25 lutego 2027 r. ulegt okres zapadalnosci linii na kredyt w rachunku
biezgcym, kredyt obrotowy i limit na gwarancje udzielonej ONDE oraz ERBUD S.A., do tgcznej kwoty
112 min zt, z zastrzezeniem, ze strony dopuszczajg mozliwosc¢, by termin waznosci gwarancji wykraczat
poza termin zapadalnosci linii, jednakze nie diuzej niz do dnia 29 stycznia 2030 r.

Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

= 2 lutego 2026 r. Spotka poinformowata o otrzymaniu polecenia rozpoczecia prac dla dwoéch farm
fotowoltaicznych o facznej mocy 120,11 MW oraz o zawarciu aneksu zwiekszajacego
wynagrodzenie Spotki (raport biezacy nr 5/2026)

W nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 20/2025 z 8 pazdziernika 2025 r. oraz nr 26/2025 z 8 grudnia
2025 r. Zarzad ONDE poinformowat, ze 2 lutego 2026 r. Spoétka otrzymata polecenie rozpoczecia prac
dla dwoch uméw. Sa to umowy z dwiema spétkami nalezgcymi do grupy kapitatowej inwestora z branzy
OZE z siedzibg w Europie Zachodniej, na wykonanie kompleksowych robo6t budowlanych w formule EPC
(wraz z dostawg modutow) dla dwoch farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 120,1 MW. Przystgpienie do
realizacji prac uzaleznione byto od otrzymania od inwestora pisemnego polecenia rozpoczecia prac.
Spotka przystgpita do realizacji ww. umow.

Jednoczesnie 2 lutego 2026 r. Spoétka zawarta z ww. inwestorami aneksy do umow, na mocy ktérych
m.in:

= zwiekszeniu o ok. 7% ulegto tgczne wynagrodzenie umowne nalezne Spotce za realizacje umow.
= wydtuzeniu ulegly koncowe terminy realizacji umoéw, ktére obecnie ksztattujg sie nastepujgco:

a) Umowa nr 1 — 06.10.2027 r. (odbiér PAC),

b) Umowa nr 2 — 23.02.2027 r. (odbiér PAC).

Pozostate istotne warunki umoéw ujete w raporcie biezgcym nr 20/2025 r. z 8 pazdziernika 2025 r.
pozostaty bez zmian.

Wiecej informaciji o istotnych kontraktach dotyczgcych farm fotowoltaicznych, ktére weszty w zycie do
dnia publikacji Sprawozdania, znajduje sie w rozdziale 1.2.1.2 Realizowane farmy fotowoltaiczne.

* 4 Jutego 2026 r. Spotka poinformowala o rezygnacji Czlonka Rady Nadzorczej ONDE
(raport biezgcy nr 6/2026)

ONDE poinformowata o otrzymaniu od czionka Rady Nadzorczej ONDE Jacka Sochy oswiadczenia
o rezygnacji z dniem 4 lutego 2026 r. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Ztozona rezygnacja
nie zawierata informaciji o jej przyczynach.

* 23 marca 2026 r. Spétka poinformowata o podpisaniu kontraktu na wykonanie w formule BoP prac
projektowych (projekty wykonawcze), budowlanych oraz elektroenergetycznych, z wytgczeniem
dostaw technologii magazynowej dla magazynu energii elektrycznej (raport biezacy nr 7/2026)

Zarzgd ONDE S.A. poinformowat, ze 23 marca 2026 r. Spotka zawarta ze spotkg celowg nalezgcg do
grupy kapitatowej inwestora z branzy OZE z siedzibg w Europie Zachodniej umowe o wartosci ok. 41,3
min zt netto na wykonanie w formule BoP prac projektowych (projekty wykonawcze), budowlanych oraz
elektroenergetycznych, z wytgczeniem dostaw technologii magazynowej dla magazynu energii
elektrycznej.
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Umowa przewiduje prawo opcji dla inwestora dotyczgce prac dodatkowych o fgcznej wartosci ok.
12,0 min zt netto.

W zwigzku z powyzszym, potencjalna maksymalna warto$¢ umowy wynosi ok. 53,3 min zt netto.

Umowa bedzie realizowana w terminie do 31 sierpnia 2027 r. (zakohczenie budowy i uruchomienie
magazynu energii).

Przystgpienie przez ONDE do realizacji prac projektowych, ktdrych wartos¢ stanowi ok. 1% wartosci
umowy, jest uzaleznione od pisemnego polecenia rozpoczecia prac projektowych przekazanego przez
inwestora. Wydanie polecenia rozpoczecia prac projektowych uzaleznione bedzie od spetnienia
warunkéw przewidzianych w umowie, w tym dotyczgcych ONDE. Ostateczny termin uzyskania polecenia
rozpoczecia prac projektowych to 30 kwietnia 2026 r.

Przystgpienie przez Spotke do realizacji prac budowlanych, ktérych wartos¢ stanowi ok. 99% wartosci
umowy jest uzaleznione od pisemnego polecenia rozpoczecia prac budowlanych przekazanego przez
inwestora. Wydanie polecenia rozpoczecia prac budowlanych uzaleznione bedzie od spetnienia przez
ONDE warunkéw przewidzianych w umowie. Ostateczny termin uzyskania polecenia rozpoczecia prac to
15 lipca 2026 r.

5.5 AUDYTOR

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

Uchwatg nr 5/2025 z 20 marca 2025 r. Komitet Audytu ONDE przyjat Polityke i procedure wyboru podmiotow
uprawnionych do przeprowadzania czynnoSci rewizji finansowej na rzecz emitenta lub podmiotéw zaleznych od
emitenta oraz $wiadczenia przez podmioty uprawnione dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (dalej ,Polityka”).

Zgodnie z przyjetg wyzej procedurg wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spotki po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu. W przypadku, gdy wybdr nie dotyczy przedtuzenia umowy,
rekomendacja powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Zgodnie z obowigzujgcg w ONDE Polityka, przy wyborze firmy audytorskiej Spotka kieruje sie:
= aktami prawnymi regulujgcymi powyzsze aspekty,

= Statutem Spotki oraz aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spoétce, w szczegodlnosci opracowang
przez Komitet Audytu Procedurg wyboru podmiotu uprawnionego zawartg w Polityce,

® renomg podmiotu uprawnionego,

* doswiadczeniem podmiotu uprawnionego w badaniu sprawozdan w branzach, w ktérych dziatajg Spotka
i jej podmioty zalezne,

*= doswiadczeniem podmiotu uprawnionego do atestacji w przeprowadzaniu ustug atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym w odniesieniu do innych podmiotéw dziatajgcych
w branzach, w ktérych dziatajg Spotka i jej podmioty zalezne,

® ceng za wyzej wymienione ustugi.

Spotka moze powierzy¢ swiadczenie ustug atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych, o ile przepisy prawa pozwalajg na tgczne $wiadczenie przez
jeden podmiot ustug podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz podmiotu uprawnionego
do atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i spetniata obowigzujgce
warunki.

Umowa z firmg audytorskg — przedmiot, data zawarcia oraz pozostate wymagane informacje

Uchwatg nr 6/2024 z dnia 19 marca 2024 r. Komitet Audytu ONDE S.A. wydat rekomendacje dla Rady Nadzorcze;j
dotyczaca wyboru biegtego rewidenta. Na podstawie powyzszej rekomendacji Rada Nadzorcza ONDE S.A,,
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wyrazita zgode na przedtuzenie, o kolejne 2 lata, dotychczasowej umowy z firmg PricewaterhouseCoopers Polska
Sp. z 0.0. Audyt sp.k. (dalej ,PricewaterhouseCoopers Polska”) w zakresie:

* przeprowadzenia przeglgdu srédrocznych sprawozdan finansowych (w przypadku Grupy ONDE sg to
przeglady sprawozdan potrocznych, tj. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego obrotowego) oraz

* przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki za
lata 2024-2025.

Ww. umowa zostata zawarta 4 sierpnia 2021 r.

W przesztosci Spotka korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Polska w zakresie:
® badania sprawozdania rocznego za rok 2019,
® badania sprawozdania rocznego za rok 2020,
® badania sprawozdania rocznego za lata 2018 — 2020 na cele przygotowania prospektu emisyjnego,

* S$wiadczenia ustug zwigzanych z prospektem przygotowywanym w celu przeprowadzenia oferty
publicznej akcji ONDE,

= przeglagdu srédrocznych sprawozdan finansowych (w przypadku Spotki sg to przeglady sprawozdan
potrocznych, tj. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego obrotowego) za lata 2021-2023,
® badania sprawozdan finansowych rocznych ONDE za lata 2021-2023.

Ocena niezaleznosci firmy audytorskiej i zgoda na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, dokonat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, opierajgc sie o przedstawione przez
audytora i Zarzad Spétki oswiadczenia oraz wyrazit nastepujgce zgody na $wiadczenie dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem w Spoice fj.:

1. ustug przegladu sprawozdania finansowego Spofki za | pétrocze 2025 r.,

2. ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki za 2025 r.
zakonczonych wydaniem raportu atestacyjnego zgodnego z Krajowym Standardem Ustug Atestacji
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL,

3. ustug atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL za 2025 r. przy uzyciu taksonomii
okreslonej w Rozporzgdzeniu ESEF,

4. ustug atestacyjnych dotyczgcych oceny sprawozdania z wynagrodzen Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za
2025r.

Analogiczne ustugi byty Swiadczone na rzecz Spétki przez PricewaterhouseCoopers Polska w 2024 r.

Komitet Audytu dokonat réwniez kontroli i oceny niezaleznosci biegtego rewidenta realizujgcego badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ONDE za rok zakohczony 31 grudnia 2025 r. oraz
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy za 2025 r. Komitet stwierdzit, ze
PricewaterhouseCoopers Polska nie swiadczyta na rzecz ONDE zadnych dodatkowych ustug z wyjgtkiem ww.
Powyzsze ustugi w my$| ustawy o biegtych rewidentach sg ustugami dozwolonymi i nie wptywajg na niezaleznosé
rewidenta.

Rotacja i okresy karenciji

W Spotce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa dotyczgce wyboru i rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta, w tym przepisy dotyczgce obowigzkowych okreséw karenciji.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Polska za ww. ustugi dla Spétki przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 22 Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Ustuga 2025r. (wzh) 2024 r. (w zh)

Przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego pétrocznego za:

- | péitrocze 2024 r. 75 000

- | pétrocze 2025 r. 78 000

Badanie sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego rocznego za:

-rok 2024 r. 255 000
-rok 2025r. 267 000
Weryfikacja oznaczenia rocznego sprawozdania finansowego 47 000 45 000
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach 31000 30 000
Atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (2025 r.) / 210 000 200 000

Atestacja sprawozdania na temat informacji niefinansowych (2024 r.)

Razem: 633 000 605 000

5.6 SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI W FORMIE JEDNEGO
DOKUMENTU

Skonsolidowane sprawozdanie na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE oraz jednostkowe sprawozdanie
na temat dziatalnosci ONDE zostaty sporzadzone w formie jednego dokumentu, zgodnie z § 73 ust. 6
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.
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SLOWNIK POJEC | SKROTOW

Backlog wartos¢ oferowanych i realizowanych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych projektow
budowlanych

Biogaz mieszanina gazéw bedgca produktem beztlenowego rozktadu materii organicznej

Bioptyny ciekte paliwa wytworzone z biomasy (dla celéw energetycznych innych niz w transporcie)

BoP, BoS ang. Balance of Plants, Balance of System — formuta realizacji projektow budowlanych, w ktorej
wykonywane sg wszystkie ustugi z wyjgtkiem elementow: turbin wiatrowych lub modutow
stonecznych

Cable cable pooling w OZE to rozwigzanie polegajace na wspolnym wykorzystaniu istniejgcego lub

pooling/ planowanego przytgcza elektroenergetycznego (podigczenia do sieci elektroenergetycznej)

hybrydyzacja przez co najmniej dwie instalacie OZE. Innymi stowy, kilka zrodet wytworczych energii
odnawialnej, potgczonych miedzy sobg (takich jak: farmy wiatrowe, fotowoltaiczne, magazyny
energii, biogazownie, elektrownie wodne) moze podtgczy¢ sie do sieci elektroenergetycznej,
do punktu przytagczenia, za pomocg jednego przytgcza. Dzieki cable pooling wytworca
posiadajgcy u operatora sieci umowng moc przytgczeniowg, moze wykorzystac jg i rozliczy¢
sie z niej bardziej efektywnie

CAPEX tgczne nakiady jednostek wchodzgcych w sktad Grupy ONDE na zakup udziatdw i na
finansowanie rozwoju zakupionych projektéw oraz na zabezpieczenie zakupu udziatéw

CcOoD Commercial Operation Date — data, w ktorej obiekt zostat ukonczony i jest gotowy do
rozpoczecia normalnego uzytkowania zgodnie z warunkami umowy. Pomysinie przeszedt
wszystkie wymagane umowg testy odbiorowe. Rozpoczyna sie okres gwarancji, eksploatacja
przechodzi na zamawiajgcego

EBIT wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o koszty finansowe
i pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po
eliminacji zdarzen o charakterze jednorazowym

EBITDA wskaznik, zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.
Skorygowana EBITDA jest definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze
jednorazowym

EPC ang. Engineering, Procurement and Construction — formuta realizacji projektéw budowlanych,
w ktérych inwestor zleca wykonawcy dokumentacje projektowg instalacji, zakup, montaz
i uruchomienie instalacji oraz zapewnia finansowanie

ESG ang. Environmental, Social and Governance — kluczowe obszary zréwnowazonego
zarzgdzania przedsiebiorstwem, zgodnie z ktérymi przedsiebiorstwa w swoim modelu
biznesowym oraz dziataniach uwzgledniajg aspekty spoteczne, aspekty srodowiskowe
i klimatyczne oraz relacje z réznymi grupami interesariuszy i fad korporacyjny

FW farma wiatrowa, elektrownia wiatrowa — elektrownia wytwarzajgca energie elektryczng
przy pomocy generatoréw napedzanych energig wiatru

Greenfield projekt OZE na bardzo wczesnym etapie zaawansowania, tj. zwyczajowo sktadajgcy sie
z koncepcji projektu oraz zabezpieczonych praw do terenu pod dany projekt
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GUS

GW

KC

KPC

kw

Mw

Oo&M

OZE

PB

PE

PEP 2040

PKB

PPA

PPK

PV

PZP

TWh

URE

Gtéwny Urzad Statystyczny

gigawat — jednostka mocy rowna miliardowi watow

ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

ustawa z 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego

kilowat — jednostka mocy réwna tysigcowi watow

megawat — jednostka mocy réwna milionowi watow

ang. Operation and Maintenance — ustugi zarzadzania i utrzymania instalacji energetycznych
Odnawialne Zrédta Energii — zrodta energii, ktérych wykorzystanie nie wigze sie z ich
dtugotrwatym deficytem ze wzgledu na odnawianie ich zasoby w krétkim czasie. Do takich
zrodet zalicza sie miedzy innymi energie z przetwarzania Swiatta stonecznego (stonca) i energie
kinetyczng pochodzacg z przemieszczajgcych sie mas powietrza (wiatru), energie z woéd
ptynacych,

ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane

ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. — dokument przyjety 2 lutego 2021 r. przez Rade
Ministréow, zawierajgcy wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej
i wyznaczajacy kierunki rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego

Produkt Krajowy Brutto

ang. Power Purchase Agreement — umowa zakupu energii

Pracowniczy Plan Kapitatowy — powszechny program systematycznego oszczedzania
Z przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb finansowych po osiggnieciu 60-tego roku zycia

ang. photovoltaics, fotowoltaika, instalacje fotowoltaiczne — dziedzina zajmujgca sie
przetwarzaniem $wiatta stonecznego na energie elektryczng, czyli wytwarzaniem pradu
elektrycznego z promieniowa stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska fotowoltaicznego
(zjawisko fizyczne polegajgce na powstaniu sity elektromotorycznej w ciele statym pod
wptywem promieniowania swietlnego

ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych

terawatogodzina — jednostka pracy, energii i ciepta, rowna bilionowi watéw na godzine

Urzad Regulacji Energetyki
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SPRAWOZDANIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY ONDE
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ESRS 2 - OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzgdzenia oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju

[(ESRS 2) 3] Niniejsze Sprawozdanie dotyczgce Grupy ONDE zostato sporzgdzone na podstawie art. 63x Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591) zgodnie ze standardami
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju okreslonymi w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w
odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS). Zgodnie z ustawg, jednostka dominujgca duzej grupy jest obowigzana do
przedstawienia w wyodrebnionej czesci sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej informacji niezbednych do
zrozumienia wptywu grupy kapitatowej na kwestie zréwnowazonego rozwoju.

[(ESRS 2) 5 a)] Sprawozdanie za 2025 r. zostato przygotowane w postaci skonsolidowanej i obejmuje spoétki
wchodzace w sktad Grupy ONDE, w tym spotke dominujagcg ONDE S.A. [(ESRS 2) 5 b) i.] Zakres konsolidacji
przyjety dla Sprawozdania jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ONDE za 2025'r.

[(ESRS 2) 5 ¢)] W Sprawozdaniu ONDE S.A. zostaty uwzglednione istotne wpltywy, ryzyka i szanse w odniesieniu
do catego tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, zgodnie z zasadg podwojnej istotnosci. Polityki,
dziatania, cele i mierniki ONDE S.A. czesSciowo obejmujg fancuch wartosci. [[ESRS 2) 5 d)] Grupa ONDE nie
skorzystata w Sprawozdaniu z mozliwosci pominiecia informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikow innowacji.

[(ESRS 2) 5 e)] Jednostka nie skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczgcych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedgcych przedmiotem toczgcych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3i art.
29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okoliczno$ci

[(ESRS 2) 9] [[ESRS 2) 9 a)] ONDE S.A. nie odstgpita od zdefiniowanych w ESRS 1 perspektyw czasowych:
e perspektywa krotkoterminowa — 1 rok,
e perspektywa srednioterminowa — do 5 lat,
e perspektywa dtugoterminowa — powyzej 5 lat.

Na potrzeby analizy ryzyk klimatycznych okreslono nastepujgce horyzonty czasowe:

®= Rok odniesienia 2025: horyzont 10-letni (projekcje dziesiecioletnie dostepne w KliMaDA 2.0) dla

budoéw.

Rok odniesienia 2035: horyzont 30-letni (projekcje trzydziestoletnie — stabilniejszy trend) dla aktywdw.

Rok odniesienia 2055: horyzont 30-letni (projekcje trzydziestoletnie — stabilniejszy trend) dla aktywdw.

* Przeprowadzajgc analize uwzgledniono perspektywe najblizszg tj. 1 roku (dla buddéw).

[(ESRS 2) 10] Niektoére dane dotyczace tancucha wartosci opublikowane w Sprawozdaniu zostaty oszacowane z
wykorzystaniem Zrodet posrednich, takich jak dane dotyczace $redniej sektorowej lub inne wskazniki zastepcze.
Zakres szacunkéw zostat opisany w ramach ujawnienia E1-6.

[(ESRS 2) 11 a)] Sprawozdanie nie zawiera miernikow ilosciowych i kwot, ktére podlegajg wysokiemu poziomowi

niepewnosci pomiaru. ONDE S.A. korzysta z mozliwosci pominiecia danych dotyczacych przewidywanych
skutkow finansowych.
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[(ESRS 2) 13] [(ESRS 2) 14] Grupa ONDE dokonata rekalkulacji w zakresie ujawnienia E1-6 — Emisje gazow
cieplarnianych zakresu 3 brutto, catkowite emisje gazow cieplarnianych oraz intensywnos¢ emisji gazow
cieplarnianych. Wartosci dla roku bazowego 2024 zostaty skorygowane po zidentyfikowaniu btedu rachunkowego
w kategorii 3 zakresu 3. Do obliczeh przyjeto wczesniej nieprawidtowg, zawyzong wartos¢ zuzycia energii
elektrycznej. Korekta wptyneta rowniez na poziom catkowitych emisji gazow cieplarnianych. Btad zostat
skorygowany, a dane ilosciowe - zaréwno pierwotnie zaraportowane, jak i po korekcie — przedstawiono w sekcji
E1-6.

Metodyka poboru i zuzycia wody zostata zoptymalizowana - wskazniki tgczg dane pomiarowe z informacjami
operacyjnymi, tworzgc bardziej efektywne narzedzie monitorowania. Dane dotyczgce poboru i zuzycia zostaty
skorygowane w ramach ujawnienia ESRS E3-4.

[(ESRS 2) 15] Grupa nie uwzglednia innych niz okreslonych w ESRS przepisow, naktadajgcych inne obowigzki
ujawniania informacji na temat zrownowazonego rozwoju i [(ESRS 2) AR 2] nie opiera sie na normach
europejskich  zatwierdzonych w ramach europejskiego systemu normalizacji (normy ISO/IEC Ilub
CEN/CENELEC).

[(ESRS 2) 17] Grupa ONDE zdecydowata sie poming¢ informacje wymagane na podstawie ESRS E4 oraz ESRS
S2 zgodnie z mozliwoscig przewidziang dla Grup nieprzekraczajgcych w dniu bilansowym $redniej liczby 750
pracownikéw w roku obrotowym. Jednoczesnie Grupa informuje, ze w wyniku oceny podwojnej istotnosci niektore
tematy dotyczgce zrownowazonego rozwoju objete odpowiednio ESRS E4 i ESRS S2 zostaty uznane za istotne:

o ESRS E4:
E4- Bioréznorodnosc¢ i ekosystemy - Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci — Zmiana klimatu,
[(ESRS 2) 17]
E4 — Bioréznorodnosc¢

[(ESRS 2) 17 a-e] Grupa ONDE zidentyfikowata istotny negatywny wptyw w obszarze podtematu: bezposrednie
czynniki wptywajgce na utrate bioréznorodnosci, ktéry pozostaje Scisle powigzany ze zmiang klimatu. Sektor
produkcji materiatdw budowlanych, ze wzgledu na energochionny charakter proceséw technologicznych, w
szczegolnosci przy wytwarzaniu cementu, stali oraz innych materiatéw o wysokim $ladzie weglowym, odpowiada
za znaczgcy udziat w globalnych emisjach gazow cieplarnianych. Wysokie emisje GHG z tych gatezi przemystu
przyczyniajg sie do postepujgcego globalnego ocieplenia, ktore stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
wptywajgcych na degradacje bioroznorodnosci i destabilizacje ekosystemow. Z informacji Europejskiej Agencii
Srodowiska (raport z 2025 r. -"Srodowisko i klimat Europy: wiedza na rzecz odporno$ci, dobrobytu i
zréwnowazonego rozwoju") wynika, ze zmiana klimatu stanowi powazne zagrozenie dla bioréznorodnosci.

Gtéwnym zrédtem emisji GHG na wyzszym szczeblu tancucha wartosci sg materiaty budowlane stosowane
podczas realizacji inwestycji drogowych i projektow OZE. Emisje pochodzace z wtasnych operacji, w
szczegolnosci z procesow budowlanych oraz produkcji masy bitumicznej, stanowig jedynie niewielki udziat w
catkowitym s$ladzie weglowym Grupy.

Grupa nie ustanowita dotychczas celéw ukierunkowanych na ograniczenie wptywu na bior6znorodnos¢ poprzez
redukcje wykorzystania materiatdw budowlanych o wysokiej emisyjnosci. Oczekuje sig, ze wdrozenie Cyfrowego
Paszportu Produktu (Digital Product Passport, DPP) poprawi przejrzystos¢ w catym cyklu zycia produktow
wprowadzanych na rynek UE, umozliwiajgc prezentacje ich oddziatywania na klimat i srodowisko, w tym $ladu
weglowego poszczegolnych materiatéw. Rozwigzanie to bedzie wspiera¢ Grupe w realizacji przyjetej polityki
srodowiskowej dotyczgcej bioréznorodnosci. W Grupie ONDE obowigzuje ta sama polityka, ktéra zostata przyjeta
na poziomie Grupy ERBUD dla wszystkich spétek z grupy. Polityka zostata wigczona do tadu korporacyjnego
Grupy ONDE decyzjg Zarzadu Spotki ONDE. Zgodnie z politykg, dane takie mogg stuzy¢é do monitorowania i
poprawy parametrow $srodowiskowych dotyczgcych stosowanych materiatdw budowlanych. Polityka Grupy
przewiduje, ze w przypadku zainteresowania inwestora do realizowanego projektu mogg zosta¢ wigczone
materiaty o zredukowanym $ladzie weglowym — w 2025 r. nie odnotowano takich dziatan. Ze wzgledu na to, ze
realizacja dziatan jest uzalezniona od stopnia zainteresowania inwestorow nie wprowadzono wymiernych
miernikow. Mimo, ze Grupa nie wdrozyta dotychczas dziatan o charakterze bezposrednim, jednak poprzez
posrednie wspieranie rozwoju odnawialnych zrodet energii przyczynia sie do obnizania emisyjnosci przemystu.
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Dziatalno$¢ Grupy ONDE polegajgca na rozwoju witasnych zrodet OZE oraz realizacji instalacji OZE dla
podmiotow gospodarczych, przyczynia sie do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych, zastepujgc energie
pochodzgca z paliw kopalnych zrodtami niskoemisyjnymi. W perspektywie dtugoterminowej wykorzystanie energii
odnawialnej moze réwniez pozytywnie wptynaé na parametry techniczne materiatéw budowlanych, m.in. poprzez
stabilniejsze i bardziej zrownowazone warunki produkcji. Grupa zaktada dalszy rozwdj segmentu OZE jako
istotnego kierunku swojej dziatalnosci.

Ponadto nalezy podkreslic, ze przyjeta w 2025 r. polityka srodowiskowa Grupy w zakresie bioréznorodnosci
przewiduje systematyczne monitorowanie negatywnego wptywu na bioréznorodno$¢ oraz identyfikowanie
mozliwosci jego ograniczania. Grupa planuje réwniez stopniowe wdrazanie hierarchii dziatan tagodzgcych
negatywne oddziatywanie, obejmujgcej:

a) unikanie (np. lokalizowanie catego projektu zdala od obszarow wrazliwych pod wzgledem
bioréznorodnosci, planowanie prac tak, by omija¢ siedliska zwierzat),

b) minimalizacje (np. ograniczenie intensywnosci i czasu trwania oddziatywan, ze szczegélnym
uwzglednieniem okresow legowych oraz innych kluczowych faz cyklu zyciowego gatunkéw),

c) odbudowe (np. nasadzenia rodzimych gatunkéw drzew i roslin w celu odtworzenia lub wzmocnienia
lokalnych ekosystemow),

d) kompensacje (np. rekultywacja terenéw zdegradowanych, finasowanie programéw odbudowy
ekosysteméw, gdy wczesniejsze formy tagodzenia nie pozwalajg w pemni zredukowa¢ negatywnego

wptywu).

W przypadku wystepowania cennych siedlisk przyrodniczych Grupa wspotpracuje z zewnetrznym nadzorem
przyrodniczym. Zgodnie z obowigzujaca polityka, drogi dojazdowe, ciggi komunikacyjne oraz zaplecza budéw sg
lokalizowane w sposob minimalizujgcy ingerencje w szlaki sezonowej migracji zwierzat (np. ptazéw) oraz obszary
ich wzmozonej aktywnosci. Na terenach szczegodlnie narazonych na wtargniecie ptazoéw i innych drobnych
zwierzat na obszar budowy stosuje sie bariery herpetologiczne lub inne adekwatne $rodki zabezpieczajgce.

W niektérych sytuacjach, zwlaszcza podczas realizacji inwestycji drogowych lub projektow OZE, catkowite
wyeliminowanie wptywu na bioréznorodnos¢ nie jest mozliwe. W takich przypadkach okresla sie dziatania majgce
na celu jego minimalizacje lub analizuje mozliwo$¢ zastosowania innych $rodkéw ftagodzacych, zgodnie z
zasadami hierarchii fagodzenia.

W przypadku stwierdzenia wystgpienia oddziatywania na bioré6znorodno$¢ podejmowane sg, w miare mozliwosci
technicznych i sSrodowiskowych, dziatania ukierunkowane na odtworzenie naruszonych siedlisk roslin i zwierzat.
Obejmujg one przywracanie struktury i funkcji ekosysteméw oraz wspieranie naturalnych proceséw
regeneracyjnych, tak aby osiggnaé¢ stan mozliwie najbardziej zblizony do pierwotnego. Dziatania te mogg
obejmowac¢ m.in. rekultywacje terenu, nasadzenia rodzimych lub endemicznych roslin, czasowe przesiedlanie
zwierzat z terendw budowy w inne bezpieczne miejsce oraz instalacje budek legowych dla ptakéw. Podczas
prowadzenia prac budowlanych zapewnia sie ochrone waloréw krajobrazowych oraz istniejgcej zieleni, w
szczegolnosci poprzez unikanie usuwania roslinnosci, jesli nie jest to bezwzglednie konieczne, a takze poprzez
realizacje nasadzen roslin i zadrzewien kompensacyjnych. Proces wycinki drzew jest prowadzony pod statym
nadzorem, aby wyeliminowaé ryzyko uszkodzenia egzemplarzy nieprzeznaczonych do usuniecia oraz zapewnic,
ze prace bedg realizowane w sposob mozliwie najmniej zaktdcajgcy naturalne warunki bytowania ptakéw i innych
zwierzat. Przy realizacji tej polityki zaktada sie wspotprace z inwestorem. Polityka zostata przyjeta na poziomie
Zarzadu, a jej realizacja jest monitorowana przez wszystkie obszary dziatalnosci Grupy.

ESRS S2 — pracownicy w tancuchu wartosci
(ESRS 2) 17] Grupa ONDE zdecydowata sie poming¢ informacje wymagane na podstawie ESRS S2.

[(ESRS 2) 17 a)] Grupa ujawnia, ze w wyniku oceny podwojnej istotnosci niektére tematy dotyczace
zrownowazonego rozwoju objete standardem ESRS S2 oceniono jako istotne:

e S2 - Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - Warunki pracy - Bezpieczenhstwo i higiena pracy
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e S2 - Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - Inne prawa zwigzane z praca- Praca dzieci
e S2 - Osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci - Inne prawa zwigzane z pracg - Praca przymusowa

Istotne wptywy, opisane w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3, wynikajg ze strategii i modelu biznesowego Grupy,
dziatajgcej w sektorze budownictwa. Negatywne wptywy, dotyczace przede wszystkim podwykonawcow Grupy
ONDE, wynikajg ze specyfiki sektora dziatalnosci Grupy, ktory wigze sie m.in. przestrzeganiem wyznaczonych
harmonogramow prac, a takze z mozliwoscig wystgpienia prac szczegodlnie niebezpiecznych.

Negatywne potencjalne wptywy, takie jak praca dzieci, praca przymusowa mogg wystgpi¢ w tahncuchu dostaw
Grupy ONDE ze wzgledu na pozyskiwanie dostaw czesciowo z regionéw o podwyzszonych ryzyku w tym zakresie
(takich jak kraje Afryki i Azji2").

Istotne kwestie dotyczace pracownikow w tancuchu wartosci, w tym wplywéw Grupy, zostaty uwzglednione w
Strategii ESG Grupy Erbud, przyjetej réwniez przez Grupe ONDE. Sposobem uwzglednienia wptywow jednostki
w Strategii i modelu biznesowym jest wyznaczenie celéow zwigzanych z istotnymi kwestiami dotyczgce
pracownikéw w fancuchu wartosci, opisanych ponizej w podpunkcie ESRS 2 17 b. Kwestie szczegdtowe zwigzane
z bezpieczenstwem pracy w odniesieniu do podwykonawcow sg ponadto uwzgledniane w Systemie Zarzgdzania
BHP.

[(ESRS 2) 17 b)] Cele zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

Cele zwigzane z istotnymi kwestiami dotyczgcymi oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci zostaty
okreslone Strategii ESG dla catej Grupy Erbud, zas Strategie przyjeta w 2024 r. rowniez Grupa ONDE. Zakres
celow obejmuje catg Grupe Erbud, w tym Grupe ONDE. Wszystkie wyznaczone cele majg charakter wzgledny.
Przyjeto perspektywe czasowg do 2029 r., a postepy w realizacji celow odnoszg sie bezposrednio do celéw
okreslonych w zaktualizowanej Strategii. Grupa nie mierzy postepéw w realizacji celéw w formie wyznaczonych
miernikow posrednich.

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzgdzania
istotnymi ryzykami i szansami

Obszar Cel, poziom docelowy i perspektywa czasowa

Czas pracy Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spétkach Grupy ONDE
. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,
podwykonawcow i partneréw analizg pod kgtem kryteridw spotecznych
i Srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow, podwykonawcow
i partneréw zweryfikowanych pod katem kryteriow dotyczgcych
warunkow pracy pracownikow w tancuchu wartosci.

BHP 0 wypadkéw ciezkich i Smiertelnych na budowach
Szkolenia i rozwoj Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spétkach Grupy ONDE
umiejetnosci . Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,

podwykonawcéw i partneréw analizg pod kgtem kryteridw spotecznych
i Srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcédw, podwykonawcow

21 W zakresie pracy dzieci i pracy przymusowej Grupa wykorzystata publiczne dostepne informacje, dotyczgce regionow
zagrozonych tym ryzykiem.
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i partneréw zweryfikowanych pod katem kryteriow dotyczacych
warunkow pracy pracownikow w tancuchu wartosci do roku 2029.

Praca dzieci Wdrozenie Kodeksu Dostawcéw we wszystkich spotkach Grupy
ONDE. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,
podwykonawcow i partneréw analizg pod kgtem kryteridw spotecznych
i Srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow, podwykonawcéw
i partneréw zweryfikowanych pod katem kryteriow dotyczacych
warunkow pracy pracownikow w tancuchu wartosci do roku 2029.

Praca przymusowa Wdrozenie Kodeksu Dostawcow we wszystkich spétkach Grupy
ONDE. Celem Grupy jest objecie 100% kluczowych dostawcow,
podwykonawcow i partnerdw analizg pod katem kryteriow spotecznych
i Srodowiskowych oraz 70% kluczowych dostawcow, podwykonawcéw
i partneréw zweryfikowanych pod katem kryteriow dotyczgcych
warunkéw pracy pracownikéw w tancuchu wartosci do roku 2029.

[(ESRS 2) 17 b)] W okresie sprawozdawczym monitoring i kontrola realizacji celéw strategicznych odbywata sie
za posrednictwem badan ankietowych kierowanych do pracownikéw swiadczacych prace w tancuchu wartosci, a
takze za posrednictwem systemu BHP Hydra.

[(ESRS 2) 17 e)] Istotne kwestie dotyczgce oséb wykonujacych prace w tancuchu wartosci sg objete celami
strategicznymi dla Grupy Erbud, ww. w punkcie danych ESRS 2 17 b. Grupa ONDE nie wyznaczyfa innych
miernikdw zwigzanych z kwestiami dotyczacymi oséb wykonujgcych prace w tahcuchu wartosci.
[(ESRS 2) 17 c)] Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci
W Grupie ONDE przyjeto ,Kodeks postepowania dla dostawcéow ONDE S.A.”. Oséb wykonujgcych prace w
tancuchu wartosci dotyczg takze inne dokumenty, takie jak Kodeks Etyki oraz — posrednio - inne polityki przyjete
w Grupie ONDE, w tym ,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.”, ,Polityka zarzgdzania
réznorodnoscig oraz przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu” oraz Polityka ZSZ. ONDE zawiera w umowach z
kontrahenci klauzule odnoszgce sie do wybranych kwestii zrownowazonego rozwoju, za$ kontrahenci
potwierdzajg zapoznanie si¢ z politykami obowigzujgcymi w ONDE i zobowigzujg si¢ do ich przestrzegania.
Dodatkowo, ONDE wobec wszystkich interesariuszy zobowigzuje sie przestrzegaé postanowien:

e Powszechnej deklaracji praw cztowieka,

e Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcych podstawowych zasad i praw w miejscu pracy,

e  Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych,

e Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka,

e zasad UN Global Compact.
W 2025 roku ani w latach wczesniejszych w ONDE S.A. nie odnotowano przypadkéw naruszen ww. regulacji.
Grupa ONDE uznaje ,Polityke praw cztowieka i praw pracowniczych” za element procesu nalezytej starannosci,
ktérego celem jest m.in. minimalizowanie potencjalnego i rzeczywistego negatywnego wpltywu na prawa
cztowieka i prawa pracownicze oraz aktywne przeciwdziatanie potencjalnym ich naruszeniom. Zgodnie z zapisami
Polityki w przypadku stwierdzenia, ze dziatalnos¢ ONDE doprowadzita lub przyczynita sie do niekorzystnego

wptywu na prawa cztowieka, organizacja zapewnia odpowiednie srodki naprawcze w ramach wsparcia prawnego.
Jesli dziatania niepozadane wynikajg z relacji biznesowych, organizacja zobowigzuje sie do wspierania partneréw
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biznesowych w procesie eliminacji bgdZz minimalizacji negatywnego wptywu przy zastosowaniu ich wiasnych
mechanizmow zarzgdzania nieprawidtowosciami.

W jednostce dominujgcej Grupy ONDE wdrozono mechanizmy umozliwiajgce sktadanie zgtoszeh dotyczacych
wszelkiego rodzaju naruszen, jak rowniez zapewnienie skutecznych srodkéw naprawczych w przypadku
wystgpienia sytuacji naruszehn praw cztowieka. ONDE zapewnia obstuge zgtoszen w sposdb zapewniajgcy
ochrone zgtaszajgcego oraz ochrone poufnosci osoby, ktorej dotyczy zgtoszenie.

Do zobowigzan Grupy w zakresie praw cztowieka odnosi sie réwniez ,Polityka zarzgdzania réznorodnoscig oraz
przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu”, a zapisy odnoszgce sie do praw cziowieka znajdujg sie ponadto w
Kodeksie Etyki.

[(ESRS 2) 17 d)] Dziatania zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci

Analiza podwojnej istotnosci zaktualizowana w roku 2025 pozwolita zidentyfikowac¢ interesy, poglady i prawa osob
wykonujgcych prace w fancuchu wartosci. Istotne kwestie dotyczgce pracownikow w tancuchu wartosci zostaty
uwzglednione w Strategii ESG Grupy Erbud, przyjetej rowniez przez Grupe ONDE. Grupa ONDE udostepnia
kanaty komunikacji umozliwiajgce dialog z pracownikami w tancuchu wartosci oraz uwzglednianie ich opinii, w
tym przede wszystkim platforme do dialogu online. Ponadto w Grupie dziata system zarzgdzania kwestiami BHP,
ktéry obejmuje pracownikéw firm podwykonawczych. Zgodnie z ZSZ pracownicy ci mogg zgtaszaé propozycje
usprawnien oraz informowac¢ o kwestiach wymagajgcych uwagi.

Grupa ONDE w zakresie faktycznych i potencjalnych wptywoéw wspotpracuje z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci poprzez:

e platforme do dialogu ze wszystkimi osobami wykonujgcymi prace z fancucha wartosci, ktora
umozliwia m.in. zgtaszanie uwag dotyczgcych wptywu organizacji na te osoby,

e zapewnienie podwykonawcom mozliwosci korzystania ze szkolen z zakresu BHP oraz uczestnictwo
pracownikow podwykonawczych w akcjach promujgcych BHP na budowie,

e umowne zobowigzanie kontrahentéw do zapewnienia godnych i odpowiednich warunkéw pracy i ptacy,
w tym do niezatrudniania dzieci oraz niekorzystania z pracy przymusowej — Grupa stosuje standardowe
zapisy umowne z kontrahentami i wymaga potwierdzenia zapoznania sie z obowigzujgcymi w Grupie
politykami, w szczegolnosci z politykg dotyczacag praw cztowieka i praw pracowniczych, Kodeksem etyki,
Kodeksem dostawcow; w uzasadnionych przypadkach zapisy te umozliwiajg poddanie sie kontroli co do
zapewnienia odpowiednich warunkoéw pracy dla swoich pracownikow.

Dziatania te stuzg takze do monitorowania rzeczywistych lub potencjalnych wptywéw. Grupa ONDE monitoruije je
ponadto poprzez dialog z pracownikami firm podwykonawczych, ktéry przebiega w podczas operacyjnej
dziatalnosci spétek Grupy bezposrednio na placach budéw.

Powyzsze dziatania stuzg rowniez do zapobiegania negatywnym wptywom, ich tagodzeniu oraz do zapewnienia
naprawy skutkéw rzeczywistych negatywnych wptywow.

W przypadku gdy Grupa ONDE otrzyma informacje, ze jej dziatalnos¢ doprowadzita lub przyczynita sie do
niekorzystnego wptywu na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci, organizacja zapewnia odpowiednie
srodki naprawcze w ramach wsparcia prawnego. Jesli dziatania niepozgdane wynikajg z relacji biznesowych,
Grupa zobowigzuje sie do wspierania partnerow biznesowych w procesie eliminacji badz minimalizacji
negatywnego wptywu przy zastosowaniu ich wlasnych mechanizmoéw zarzgdzania nieprawidtowosciami. W
Grupie nie funkcjonujg formalne mechanizmy oceny skutecznosci srodkéw naprawczych.

Proces rozpatrywania i zgtaszania skarg zostat opisany w Regulaminie zgtaszania naruszen prawa, procedur i
standardow etycznych. W ocenie Grupy ONDE wyzej opisane dziatania zapewniajg srodki naprawcze na rzecz
0s06b pokrzywdzonych w wyniku faktycznych istotnych wptywéw oraz stuzg zapobieganiu negatywnym wptywom
lub ich fagodzeniu.

Prowadzone dziatania Grupy ONDE w odniesieniu do jej wptywow
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Istotna kwestia Prowadzone dziatania
zwigzana z wptywami,
ryzykami lub szansami

Bezpieczenstwo i higiena | Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajgce swoj negatywny wptyw na
pracy BHP w tancuchu wartosci (ktory koncentruje sie na podwykonawcach tier 1 z
sektora budownictwa) oraz zarzadza ryzykiem w tym zakresie, zwigzane z
ryzykiem powaznych wypadkéw w pracy (dotyczace podwykonawcéow):

W Grupie ONDE funkcjonuje System Zarzadzania BHP, zgodny z normg ISO
45001:2018, ktéry obejmuje podwykonawcow Grupy ONDE

Grupa ONDE uwzglednia postanowienia Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie oraz organizuje Tydzien Bezpieczenstwa na wszystkich swoich
budowach, wigczajgc w to dziatanie pracownikéw firm podwykonawczych??

Grupa zapewnia pracownikom podwykonawcéw szkolenia podnoszgce
Swiadomosc i kulture BHP oraz dotyczgce ochrony $rodowiska

Ryzyka i szanse oceniane sg na kazdej budowie dla poszczegolnych jej etapdw,
zas$ specjalisci ds. BHP na biezgco monitorujg stan BHP na budowach, zas
pracownicy podwykonawcow uczestniczg w tych procesach w zakresie zgodnym
ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania

Grupa ONDE zobowigzuje podwykonawcow do zapewniania pracownikom
dostepu do odpowiedniego sprzetu zabezpieczajgcego.

Inne dziatania zwigzane z Systemem Zarzgdzania BHP obejmujg pracownikéw
podwykonawcédw wykonujgcych prace na budowach Grupy ONDE.

22 Tydzien Bezpieczenstwa stanowi dodatkowe dziatanie Grupy ONDE, zwigzane z przeciwdziataniem
negatywnemu wptywowi w obszarze BHP na osoby wykonujgce prace w fahncuchu wartosci. Tydzien
Bezpieczenstwa jest realizowany cyklicznie w ramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie przy
wspotpracy z Panstwowg Inspekcjg Prac. W ramach tej szkoleniowo-edukacyjnej inicjatywy przypominane sg
praktyczne instrukcje dotyczace BHP, a takze prowadzone spotkania m.in. z przedstawicielami specjalistycznych
firm zajmujgcych sie szeroko pojetym technicznym bezpieczenstwem, Panstwowej Strazy Pozarnej, Ochotniczej
Strazy Pozarnej, Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego i Panstwowej Inspekcji Pracy. Statym
punktem Tygodnia Bezpieczenstwa sg takze aktywnosci sSrodowiskowe, m.in. ¢wiczenia z gotowosci i reagowania
na incydenty Srodowiskowe.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest inicjatywg generalnych wykonawcow. Misjg PBB jest
ograniczenie liczby wypadkéw na budowach poprzez propagowanie kultury bezpieczenstwa, uswiadamianie
niebezpieczehnstw zwigzanych z pracg na budowie oraz zapobieganie ryzykom i wypadkom. Celem wspotpracy
przedsiebiorstw — sygnatariuszy i firm zrzeszonych w Porozumieniu dla Bezpieczehstwa w Budownictwie jest
wdrazanie standardéw bezpieczenstwa, w tym wprowadzanie systemowych rozwigzan z dziedziny BHP oraz
dziatalnos¢ edukacyjno-szkoleniowa. Jednym z sygnatariuszy PBB jest Erbud, dominujgcy akcjonariusz ONDE
S.A. Grupa ONDE - jako czes$¢ Grupy Erbud — podziela wartosci Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie i przestrzega obowigzujgcych w nim standardéw BHP. Ponadto ONDE jest cztonkiem tzw. ,Matego
porozumienia dla bezpieczenstwa w budownictwie”.
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Praca dzieci Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajgce swoj potencjalny negatywny
wptyw na prace dzieci w tancuchu wartosci, oddziatujgc na podwykonawcéw w
zakresie zagwarantowania pracownikom w tancuchu wartosci godnej ptacy i
godnych warunkéw (w tym stosujgc ,Kodeks postepowania dla dostawcéw ONDE
S.A)

Praca przymusowa Grupa ONDE podejmuje dziatania uwzgledniajgce swoj potencjalny negatywny
wptyw na prace przymusowa w tancuchu wartosci, oddziatujgc na
podwykonawcow w zakresie zagwarantowania pracownikom w fancuchu wartosci
godnej ptacy i godnych warunkow (w tym stosujgc ,Kodeks postepowania dla
dostawcow ONDE S.A.)

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych
Sktad, doswiadczenie i kompetencje organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych
Grupag ONDE kierujg Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej — ONDE S.A.

[(ESRS 2) 21 c)] Opis doswiadczenia organow zarzadzajgcych i nadzorczych, zwigzanego z sektorami,
produktami i potozeniem geograficznym Grupy ONDE, zostat opisany w biogramach w rozdziale 4.3
Sprawozdania z dziatalnosci, odpowiednio dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Réwniez szczegotowe
informacje o wtadzach Spofki zostaty opisane w rozdziale 4.3 Sprawozdania z dziatalnosci (w tym o podziale
obowigzkow w Zarzgdzie, zasadach dziatania Zarzgdu, Radzie Nadzorczej i jej kompetencjach oraz zasadach
dziatania Rady Nadzorczej).

Informacje o skfadzie i réznorodnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawia ponizsza tabela. W odniesieniu do
aspektow roznorodnosci ONDE S.A. nie moze zagwarantowac, ze osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
Czionkdow Zarzagdu lub Rady Nadzorczej Spotki bedg dazyty do zapewnienia wszechstronnosci tych organéw
poprzez wybor do ich sktadu os6b zapewniajgcych réoznorodnosc.

Sktad organow administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych

2024 2025

Zarzad Rada Nadzorcza Zarzgd Rada Nadzorcza

Liczba 4 6 4 6
cztonkow

[(ESRS 2) 21 | 4 Nie dotyczy 4 Nie dotyczy
a)l
Czlonkowie
wykonawczy

[(ESRS 2)21 |0 Nie dotyczy 0 Nie dotyczy
a)]

Czlonkowie
niewykonawc

zy

[(ESRS 2)21 |0 0 0 0
b)]
Przedstawici
ele
pracownikéw
i innych osob
Swiadczacyc
h prace

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 109



V¥'NONDE

[(ESRS2) 21 | 100% 83% 100% 83%
d)] Odsetek
mezczyzn

[(ESRS2) 21 | 0% 17% 0% 17%
d)] Odsetek
kobiet

[(ESRS 2) 21 | 75% 50% 75% 33%
d)] Odsetek
cztonkow
organow  w
przedziale
wiekowym
30-50

[(ESRS 2) 21 | 25% 50% 25% 67%
d)] Odsetek
cztonkow
organdbw  w
przedziale
wiekowym
>51

[(ESRS 2) 21 | Nie dotyczy 67% Nie dotyczy 67%
e)] Odsetek
cztonkdéw

niezaleznych

[(ESRS 2) 22] Proces zarzgdzania zrownowazonym rozwojem prowadzony jest zarbwno na poziomie Grupy
ONDE, jak i na poziomie Grupy Kapitatowej Erbud, ktdrej czedcig jest Grupa ONDE. Zarzagdzanie
zréwnowazonym rozwojem obejmuje m.in. dziatania podejmowane w zwigzku z wynikami analizy podwadjnej
istotnosci, nadzér nad wptywami, ryzykami i szansami.

[(ESRS 2) 22 a)] [[ESRS 2) 22 b)] Zarzad ONDE S.A. jest zaangazowany w sprawowanie nadzoru nad procesem
zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami Grupy ONDE:

e reprezentacja Zarzgdu zatwierdza wyniki badania podwajnej istotno$ci,

e Wiceprezes Zarzadu Pawet Sredniawa petni nadzér zaréwno nad sprawozdawczo$cig finansowa, jak i
nad obszarem zréwnowazonego rozwoju, w tym nadzér nad sprawozdawczoscig niefinansowg oraz
nadzor nad obszarem wptywow, ryzyk i szans.

[(ESRS 2) 22 d)] W 2024 roku Zarzad uchwatg przyjat cele zwigzane z istotnymi kwestiami zrownowazonego
rozwoju. Cele zostaty opisane w Strategii ESG Grupy ERBUD. W 2025 roku miata miejsce aktualizacja Strategii
ESG Grupy ERBUD (potaczona z rewizjg analizy podwdjnej istotnosci, w tym istotnych wptywow, ryzyk i szans
Grupy ERBUD). Proces monitorowania realizacji celéw strategicznych odbywat sie w 2025 roku regularnie.

[(ESRS 2) 23] [(ESRS 2) 22 d)] Zadaniem Rady Nadzorczej jest nadzorowanie strategicznych planéw dotyczgcych
zréwnowazonego rozwoju Grupy, catosciowy nadzor nad realizacjg strategii ESG, ocena ryzyk i szans zwigzanych
z ESG, zapewnienie zgodnosci oraz monitorowanie dziatan Zarzgdu w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie nadzorowali procesu ustalania celéw dotyczgcych zrownowazonego rozwoju.

[(ESRS 2) 23] Cztonkowie Zarzadu ONDE S.A. majg dostep do wiedzy fachowej i umiejetnosci w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem m.in. za posrednictwem dziatajgcego w Spoétce dominujgcej
nieformalnego zespotu ESG, ktéry sktada sie z zespotu koordynujgcego oraz z podzespotéw odpowiedzialnych
za poszczegolne obszary.

Prace Zespotu ESG przekiadajg sie na biezgce podnoszenie kompetencji cztonkéw zespotu oraz kadry
kierowniczej, w zakresie ESG, co obejmuje:
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e przekazywanie zarzadowi informacji w zakresie wymagan prawnych i standardéw,
e analizy dotyczgce dobrych praktyk rynkowych oraz trendow,

e rekomendacje dotyczace biezacych dziatan i wdrozeh w ONDE S.A.,

e analizy ryzyk i szans ESG.

Ponadto przedstawiciel kadry zarzadzajgcej, cztonek Zespotu ESG jest réwniez na poziomie Grupy Erbud
cztonkiem Komitetu ESG, ktéry odpowiada na poziomie Grupy Erbud za nadzér nad Strategig ESG, zgodnosc¢ z
wymogami CSRD, zarzadzanie ryzykami ESG, monitorowanie i raportowanie wynikow ESG oraz komunikacje z
interesariuszami.

[(ESRS 2) 23] [(ESRS 2) 23 a)] [(ESRS 2) 23 b)] Trzech cztonkdw obecnego Zarzadu oraz trzej cztonkowie Rady
Nadzorczej wzieli w 2024 r. udziat w szkoleniach z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Umiejetnosci i wiedza
fachowa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami Grupy ONDE
poprzez uczestnictwo cztonkoéw tych organdw w szkoleniach obejmujgcych kwestie zrownowazonego rozwoju, a
takze poprzez to, ze cztonkowie tych organéw majg doswiadczenie zwigzane z sektorem dziatalnosci jednostki.

Nadzor nad wptywami, ryzykami i szansami

[(ESRS 2) 22 c) i.] W skfad Zespotu ESG wchodzg przedstawiciele dziatow:

e Dziat PR i Marketingu — odpowiedzialny za koordynacje dziatan i komunikacje z interesariuszami,
e Dziat BHP — odpowiedzialny za srodowisko i bezpieczenstwo pracownikow,

e Dziat Kadr oraz Dziat HR — odpowiedzialne za kwestie spoteczne,

e Dziat Prawny oraz Biuro Zarzgdu — odpowiedzialne za compliance i tad korporacyjny.

[(ESRS 2) 22 c) ii.] [(ESRS 2) 22 d)] Wchodzaca w skiad Zespotu ESG wyzsza kadra kierownicza raportuje do
Zarzadu. Planowane dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg opracowywane przez liderow ww.
zespotow, a nastepnie prezentowane Zarzgdowi do zatwierdzenia. Wyniki i efekty prac sg cyklicznie omawiane
na posiedzeniach Zarzadu oraz — dwa razy do roku — na spotkaniach Management Meeting, w ktorych bierze
udziat cata wyzsza kadra kierownicza Spofki, tgcznie z Zarzgdem. Zarzad informuje Rade Nadzorczg o kwestiach
zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem w stosownych przypadkach.

[[ESRS 2) 22 c)] [(ESRS 2) 22 d)] Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie ONDE obejmuje swoim
zakresem m.in. dziatania zwigzane z wynikami analizy podwdjnej istotnosci, w tym wykorzystania szans,
zarzadzania ryzykami oraz minimalizacjg negatywnego i maksymalizacjg pozytywnego wptywu organizaciji.

[(ESRS 2) 22 c) iii.] Zintegrowany System Zarzadzania

W ONDE S.A. obowigzuje Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), na ktory sktadajg sie System Zarzadzania
Srodowiskowego oraz System Zarzadzania BHP. Jest on zwigzany z zarzgdzaniem wptywami, ryzykami i
szansami w obszarach BHP i srodowiskowym oraz wigze sie ze specjalnymi kontrolami i procedurami w tych
obszarach.

ZSZ wdrozony w ONDE S.A. zostat certyfikowany przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej w zakresie zgodnosci z wymaganiami norm 1SO 45001:2018 (certyfikat pozyskany w 2018 r. dla
Systemu Zarzadzania BHP) oraz 1SO 14001:2015 (certyfikat pozyskany w 2019 r dla Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego). Certyfikacja zewnetrzna jest cyklicznie potwierdzana przez instytucje zewnetrzng. Na
dokumentacje ZSZ sktadajg sie Polityka ZSZ, Ksiega ZSZ, a takze tematyczne procedury, instrukcje i formularze.

Za utrzymanie i doskonalenie ZSZ odpowiada petnomocnik Zarzadu, tj. Dyrektor Dziatu BHP. W strukturze
wspierajgcej system zarzgdzania srodowiskowego najwyzszym szczeblem odpowiedzialnym jest Zarzad, w tym
Prezes Zarzadu.

Model ZSZ, w tym zarzadzania srodowiskowego, opiera sie na petli Deminga. Spoétka stale doskonali system
zarzgdzania srodowiskowego, ktéry uwzglednia najwazniejsze etapy cyklu PDCA, tj. Planowanie, Wykonanie,
Sprawdzanie i Dziatanie. Podstawg wtasciwego zaplanowania i funkcjonowania zarzgdzania srodowiskowego jest
wykonywany w spoétce Przeglad Srodowiskowy.

Spotka cyklicznie publikuje Deklaracje Srodowiskowa, zawierajgcg m.in. opis bezposrednich oraz posrednich
oddziatywan na srodowisko (aspekty srodowiskowe), wyznaczane co roku cele srodowiskowe oraz informacje o
ich realizacji, a takze srodowiskowe efekty dziatalnosci w odniesieniu do aspektéw znaczacych.
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[(G1) 5 a)] Grupg ONDE kierujg organy jednostki dominujgcej - ONDE S.A.: Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Szczegodtowe informacje o wtadzach Spotki zostaty opisane w rozdziale 4.3 Sprawozdania z dziatalnosci (w tym
0 podziale obowigzkow w Zarzgdzie, zasadach dziatania Zarzgdu, Radzie Nadzorczej i jej kompetencjach oraz
zasadach dziatania Rady Nadzorczej).

Zarzad Spoétki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg w kontaktach z partnerami zewnetrznymi. W jego skiad
moze wchodzi¢ od dwdéch do pieciu cztonkéw, powotywanych przez Rade Nadzorczg Spotki na wspdlng trzyletnig
kadencje. Zarzad odpowiada kolegialnie za dziatanie Spotki dominujgcej i Grupy. Jego czlonkowie osobiscie
sprawujg kontrole nad poszczegolnymi obszarami dziatalnosci organizacji. Zarzgd dziata zgodnie ze Statutem
Spotki oraz z Regulaminem Zarzagdu ONDE S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadenciji.
W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkow, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej. Do kompetenciji Rady Nadzorczej zalicza sie m.in. powotywanie i odwotywanie Zarzadu oraz
zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich i planéw inwestycyjnych. W ramach Rady Nadzorczej dziatajg
Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen, ktérych sktad osobowy i zadania zostaty opisane w rozdziale 4.3.6
Sprawozdania z dziatalnosci.

[(G1) 5 b)] Opis wiedzy fachowej cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do postepowania w biznesie
zostat opisany w biogramach w rozdziale 4.3. Sprawozdania z dziatalnosci, odpowiednio dla cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorujgcym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem

[(ESRS 2) 26 a)] Wchodzaca w sktad Zespotu ESG wyzsza kadra kierownicza raportuje do Zarzgdu. Planowane
dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg opracowywane przez liderow ww. zespotdw, a nastepnie
prezentowane Zarzgdowi do zatwierdzenia. Wyniki i efekty prac sg cyklicznie omawiane na posiedzeniach
Zarzadu oraz — dwa razy do roku — na spotkaniach Management Meeting, w ktérych bierze udziat cata wyzsza
kadra kierownicza Spotki, tgcznie z Zarzgdem.

Zarzad jest informowany o wynikach i skutecznosci aktualnych polityk, dziatan, oraz dotychczas ustalonych
miernikow i celdw przyjetych w celu ich uwzglednienia. Radzie Nadzorczej przedstawiane sg cyklicznie
(miesieczne) wybrane informacje, wskazane w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowe.

Ponadto w okresie objetym Sprawozdaniem Zarzad ONDE S.A. brat udziat w procesie badania podwdjnej
istotnosci, w trakcie ktorego zidentyfikowano i potwierdzono aktualne wptywy, ryzyka i szanse dla Grupy ONDE.
Wyniki badania podwojnej istotnosci zostaty zatwierdzone przez Komitet Audytu oraz reprezentacje Zarzadu, w
tym Wiceprezesa Zarzgdu petnigcego nadzor nad obszarem wptywow, ryzyk i szans. Rada Nadzorcza w 2025 r.
zostata poinformowana o wynikach badania podwajnej istotnosci.

Czionkowie Zarzadu uczestniczyli w warsztatach poswieconych ocenie istotnosci wptywu oraz istotnosci
finansowej, a takze wzieli udziat w badaniu interesariuszy w postaci grupy fokusowej. Ponadto w 2024 r. wszyscy
Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, uczestniczyli w szkoleniu poswieconym zréwnowazonemu
rozwojowi. W badaniu interesariuszy w postaci grupy fokusowej wzieli takze udziat wybrani Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Grupa ONDE podejmuje dziatania zwigzane z wdrazaniem procesu nalezytej starannosci. Identyfikacje ryzyk
wsparto przeprowadzone w 2025 r. badanie podwadjnej istotnosci w Grupie ONDE. Czes¢ zidentyfikowanych ryzyk
jest zarzadzana przez juz istniejgce polityki i inne dokumenty funkcjonujgce w Grupie, w tym w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. W 2025 r. w Grupie Erbud, ktérej czescig jest Grupa ONDE, byty réwniez
prowadzone prace nad wyznaczeniem celéw odpowiadajgcych zidentyfikowanym obszarom wptywu i ryzyk.

Wyniki procesu rewizji badania podwdjnej istotnosci pozwolity lepiej pozna¢ obszary narazone na ryzyka
wynikajgce z dziatalnosci Grupy ERBUD, a takze bezposrednio na nig wptywajgce. Czes¢ identyfikowanych ryzyk
zarzgdzana jest przez istniejgce juz w Grupie polityki i procedury. Zarzad jest $wiadomy i wspiera wdrazanie
poszczegodlnych elementow nalezytej starannosci. W 2025 roku Grupa skupita sie na wdrazania procesow
nalezytej starannosci w fancuchu warto$ci.

[(ESRS 2) 26 b)] W 2025 r. wptywy, ryzyka i szanse dla Grupy ONDE zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
zostaty zidentyfikowane podczas procesu analizy podwojnej istotnosci. Wyniki analizy podwojnej istotnosci
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zostaty wykorzystane do aktualizacji Strategii zrownowazonego rozwoju dla Grupy Erbud, ktorej czescig jest
Grupa ONDE. W dokumencie okreslono cele, dziatania oraz wskazniki, za pomocg ktérych monitorowany bedzie
postep realizacji. Strategia zréwnowazonego rozwoju jest nieodtgczng czescig strategii biznesowej Grupy Erbud,
a za jej realizacje odpowiada Zarzad.

[(ESRS 2) 26 c)] W 2025 roku Grupa przeprowadzita rewizje analizy podwdjnej istotnosci, analizujgc istotne
wplywy, ryzyka i szanse. Wynikiem procesu byly zidentyfikowane istotne wplywy, ryzyka i szanse. W trakcie
procesu wskazano jako istotne réwniez czesc¢ kwestii, ktorych Grupa byla swiadoma wczesniej. Zarzagd Grupy
ERBUD przyjat aktualizacje Strategii ESG Grupy ERBUD. W procesie analizy podwadjnej istotnosci uczestniczyli
przedstawiciele Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Dziatania Zarzgdu w 2025 r., powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w zakresie spotecznym i tadu
korporacyjnego, objety:

e uczestnictwo w procesie aktualizacji analizy podwojnej istotnosci Grupy ONDE,
e uczestnictwo w procesie powstawania Strategii ESG Grupy ERBUD oraz jej przyjecie,

e przyjecie aktualizacji kodeksoéw oraz wybranych polityk, w tym ,Kodeksu etyki ONDE S.A.”, ,Kodeksu
postepowania dla dostawcow ONDE S.A.”, ,Polityki antykorupcyjnej ONDE S.A.”,

e przyjecie rocznej analizy stanu BHP (w tym: analizy wypadkéw, analizy statystyk wypadkowych),

e wsparcie dziatah promujgcych bezpieczenstwo i higiene pracy w Grupie ONDE, np. Tygodnia
Bezpieczenstwa
GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

[(ESRS 2) 29] W 2025 roku w Grupie ONDE nie obowigzywaty systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane
z kwestiami zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do czionkéw organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorczych.

[(E1) 13] W 2025 r. kwestie zwigzane z klimatem nie byly uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw organow
administrujgcych, zarzgdczych i nadzorczych Grupy ONDE. Na poziomie Grupy Erbud, ktérej czescig jest Grupa
ONDE, trwajg prace nad ustaleniem celéw ESG dla Zarzagdéw Spétek oraz wyzszej kadry menadzerskie;j.

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

[(ESRS 2) 30] [(ESRS 2) 32] Zestawienie informacji na temat procesu nalezytej starannosci zawartych w
Sprawozdaniu

Elementy nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu Punkty w sprawozdaniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju
nalezytej staranno$ci

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci | SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
w tadzie korporacyjnym, strategii i ze strategig i z modelem biznesowym

modelu biznesowym
E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
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E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

(ESRS 2) 17 c) w odniesieniu do wymogow E4, S2, w przypadku
ktérych Grupa korzysta ze zwolnienia

b) Wspotpraca z zainteresowanymi
stronami, na ktére jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych
etapach procesu nalezytej starannosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

S1-2 Procedury wspétpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i
przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywow

c) ldentyfikacja i ocena niekorzystnych
wptywow

IRO 1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans

S1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wpltywoéw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze

(ESRS 2) 17 d) w odniesieniu do wymogow S2, w przypadku
ktérych Grupa korzysta ze zwolnienia

d) Podejmowanie dziatan w celu
ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywow

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczgcymi wody i
zasobow morskich

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarkg o obiegu zamknigetym

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na
wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych
zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

(ESRS 2) 17 d) w odniesieniu do wymogow E4 oraz S2, w
przypadku ktorych Grupa korzysta ze zwolnienia

e) Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

Mierniki i cele (E1)
Mierniki (E3)

Mierniki i cele (E5)
Mierniki i cele (S1)
Mierniki i cele (G1)

(ESRS 2) 17 b) oraz (ESRS 2) 17 e) w odniesieniu do wymogow
E4 oraz S2, w przypadku ktérych Grupa korzysta ze zwolnienia
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GOV-5 - Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

[(ESRS 2) 36 a)] W Grupie ONDE nie sformalizowano proceséw i systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzialnos¢ za
raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju spoczywa na Zarzgdzie. Za raportowane dane odpowiadajg
liderzy obszaréw srodowiskowego, spotecznego oraz tadu korporacyjnego, tj. wszyscy cztonkowie zespotu ESG,
opisanego w punkcie danych [(ESRS 2) 22 c)]. Zarzad otrzymuje zebrane dane do akceptac;ji.

Ponadto na poziomie jednostki nadrzednej, Grupy ERBUD, funkcjonuje system zarzgadzania ryzykiem i kontroli
zwigzany z sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD, okreslony w ,Procedurze
Sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju w spotce ERBUD S.A.”

[(ESRS 2) 36 b)] W Procedurze ujety jest stosunek Grupy ERBUD do oceny ryzyka dotyczgcego
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Ryzyka ocenia sie zgodnie z Procedurg pod katem:

e prawdopodobienstwa - poszczegolnym ryzykom nadaje sie ocene punktowg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
,bardzo nieprawdopodobne”, a 5 — ,prawie pewne”,

e wptywu — poszczegdlnym ryzykom nadaje sie ocene punktowg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo maty
wpltyw”, a 5 — ,wptyw katastrofalny”.

Na podstawie przyznanych ocen powstaje macierz ryzyka, w ramach ktorej ryzyka klasyfikowane sg jako mate,
dopuszczajace lub duze.

[(ESRS 2) 36 c)] W ramach Grupy ERBUD zidentyfikowano nastepujace ryzyka dotyczgce sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju oraz dziatania je mitygujgce:

Ryzyka Dziatania mitygujgce

e Brak kompletnosci i integralnosci e Kontrola danych
danych

e Automatyzacja danych

e Niska jakos¢ danych

e Audyt wewnetrzny i weryfikacja zewnetrzna

e Brak spdjnosci i poréwnywalnosci
danych e Szkolenie i zaangazowanie pracownikow w

zakresie gromadzenia i przetwarzania danych

e Nieprawidtowe oszacowanie danych

e Stosowanie systemow kontroli wewnetrznej

e Btedy w przyjetej metodologii (regularne przeglady danych i zatwierdzanie przez

odpowiednie szczeble zarzgdzania)

e Ztozonos¢ danych dotyczgcych
tancucha dostaw e Okresowa weryfikacja danych np. za kwartat lub

potrocze

o Nieterminowos$c¢ przekazywania i
udostepniania informaciji e Analiza danych pod kgtem znaczgcych odchylen

(nagty wzrost lub nagly spadek)

e Zmieniajgce sie regulacje

e Kontrola danych ,na dwie pary oczu” (osoba
wprowadzajgca dane i osoba weryfikujgca)

e Badanie wstepne przez audytora na danych za
trzy kwartaty celem potwierdzenia metodologii
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e State ulepszanie procesow gromadzenia danych

W Grupie ONDE prowadzona jest kontrola danych zwigzanych z ESG. Wstepng kontrole przeprowadzajg
dyrektorzy odpowiednich dziatow lub wyznaczone przez nich osoby. Do ich zadah nalezy inicjowanie audytow
wewnetrznych i zewnetrznych weryfikujgcych zgodno$¢ danych.

[(ESRS 2) 36 d)] Grupa ONDE korzysta z ustaleh wynikajgcych z proceséw oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju do odpowiednich funkcji i
procesow wewnetrznych poprzez cykliczne monitorowanie oraz okre$lanie dziatan naprawczych lub srodkow
zapobiegawczych, co ma na celu redukcje ryzyka badz wykorzystanie szans przez odpowiedzialne za dany
obszar osoby. [(ESRS 2) 36 €)] Informacje o istotnych etapach procesu zwigzanego ze sprawozdawczoscig
zréwnowazonego rozwoju zgodnie z procedurg sprawozdawczosci (przyjeta na poziomie Grupy ERBUD) sg
przekazywane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

[(ESRS 2) 40] [(ESRS 2) 40 e)] [[ESRS 2) 40 g)] Cele dotyczgce zrownowazonego rozwoju Grupy ONDE s3 ujete
w Strategii ESG Grupy ERBUD, ktéra zostata zintegrowana ze strategig biznesowg, a ktorej rewizje i aktualizacje
Grupa przeprowadzita w 2025 roku. Strategia opiera sie na pieciu filarach. Do kazdego z nich przypisano priorytety
wraz z osadzonymi w czasie celami. Celom za$ przyporzgdkowane zostaty konkretne dziatania. Strategia ESG
realizowana jest w spojny sposob w odniesieniu do wszystkich segmentéw operacyjnych (w ramach, ktérych
realizowane sg kluczowe ustugi i produkty Grupy ONDE), kategorii klientow i znaczgcych rynkéw oraz lokalizaciji
prowadzenia dziatalnosci Grupy. Dziatania realizowane w oparciu o Strategie ESG odnosza sie do wszystkich
segmentéw dziatalnosci organizacji. Szczegotowe cele zostaty opisane i przedstawione we wiasciwych
podrozdziatach Sprawozdania, w szczegdlnosci obejmujgcych zakres praw pracownikoéw oraz kwestii zwigzanych
z klimatem i Srodowiskiem.

[(ESRS 2) 40 a) i.] Grupa Kapitatowa ONDE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujgce segmenty:

e segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory dzieli
sie na obszary:

o realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,

o realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,

o serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),
e sprzedaz spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;
e segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

e segment ,Pozostate”, do ktdrego zalicza sie pozostate ustugi $wiadczone przez Grupe (sprzedaz
kruszywa, materiatbw budowlanych i produkcja pomocnicza).

W 2025 roku w zakresie oferowanych produktéw i ustug zaszty zmiany zwigzane z rozwojem projektow
magazynowych (BESS) w Grupie ONDE.

Ponadto Grupa wyréznia segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” — zaliczane sg do niego projekty OZE
wybudowane na wiasny rachunek, w celu osiggania przychodéw ze sprzedazy energii.

[(ESRS 2) 40 a) ii.] Grupa ONDE prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na rynku polskim, posiada takze spoétke
zalezng dziatajaca na rynku niemieckim. Do jej klientdw nalezg podmioty prywatne (zaréwno polskie, jak i
zagraniczne) oraz publiczne (np. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, samorzady wojewodzkie i
miejskie). Znaczace obstugiwane rynki ani grupy klientéw nie ulegly zmianom w okresie sprawozdawczym.
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[(ESRS 2) 40 f)] Grupa dokonuje oceny swoich obecnych znaczgcych produktow i ustug oraz kluczowych rynkéw
i grup klientéw w Scistym odniesieniu do celow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W obszarze
budownictwa kubaturowego dziatalnos¢ jest analizowana pod katem mozliwosci ograniczania wptywu
srodowiskowego poprzez stosowanie energooszczednych rozwigzan projektowych, materiatéw o nizszym sladzie
weglowym oraz technologii umozliwiajgcych poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw. Ocena ta
uwzglednia réwniez rosngce oczekiwania klientdw instytucjonalnych i prywatnych dotyczgce zrownowazonego
budownictwa oraz wymogi regulacyjne zwigzane z neutralnoscig klimatyczng sektora budowlanego. W zakresie
budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych (w tym na uzytek witasny) Grupa analizuje swojg oferte jako
bezposrednio wspierajgcyg realizacje celdow klimatycznych oraz transformacje energetyczng klientéw i rynkdw.
Produkty i ustugi zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii majg strategiczne znaczenie dla redukcji emisji gazow
cieplarnianych, a ich rozwdj odpowiada na rosngce zapotrzebowanie ze strony inwestorow energetycznych i
samorzgddéw dgzgcych do zwiekszenia udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym. Ustugi serwisowe
majg bezposredni wplyw na podnoszenie standardéw srodowiskowych klientow przemystowych poprzez
umozliwienie lepszego zarzgdzania zuzyciem energii, ograniczania strat i przedtuzania cyklu zycia instalaciji.
Segment ten odpowiada takze na potrzeby rynku w zakresie modernizacji infrastruktury zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa energetycznego. Podsumowujgc, wszystkie wymienione obszary
dziatalnosci sg oceniane pod katem ich zgodnosci i wktadu w cele zrownowazonego rozwoju jednostki. Kazdy z
nich odpowiada na rosngce zapotrzebowanie rynkéw i klientdw na rozwigzania przyczyniajgce sie do redukcji
emisji, efektywnego wykorzystania zasobow oraz poprawy efektywnosci energetycznej, co wzmacnia pozycje
Grupy w kontekscie transformaciji sSrodowiskowej i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

[(ESRS 2) 40 a) iii.] W 2025 roku Grupa ONDE zatrudniata 5310s6b.

Obszar geograficzny Liczba pracownikow
Polska 529
Litwa 2

[(ESRS 2) AR 14] [(ESRS 2) 40 b)] [[ESRS 2) 41] Podziat catkowitych przychodéw, zgodnie ze sprawozdaniem
finansowym przedsiebiorstwa, wedtug znaczgcych sektoréw ESRS dla Grupy ONDE:

Sektor PRZYCHOD
Budownictwo — Budownictwo i inzynieria | 117,973 min PLN
budowlana.

KOSZTY

122,854 min PLN

[(ESRS 2) 40 c)] Grupa nie prowadzi znaczgcej dziatalnosci poza sektorem ESRS Budownictwo — Budownictwo
i inzynieria budowlana.

[(ESRS 2) AR 14] [(ESRS 2) 42] W odniesieniu do modelu biznesowego i tancucha wartosci Grupa ONDE
przedstawia w ponizszych punktach informacje obejmujgce kluczowe rodzaje dziatalnosci, zasoby, sieci
dystrybuciji, segmenty klientéw; swoje kluczowe relacje biznesowe i ich kluczowe wtasciwosci, w tym relacje z
klientami i dostawcami; strukture kosztow i przychody generowane w je dziatalnosci; potencjalne wptywy, ryzyka
i szanse w swoim znaczgcym sektorze oraz ich potencjalne powiazania z wlasnym modelem biznesowym lub
tancuchem wartosci.
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Model biznesowy Grupy ONDE zostat opisany w rozdziale 1.1.1 Sprawozdania z dziatalnosci.
[(ESRS 2) AR 14 a)] Kluczowe rodzaje dziatalnosci Grupy ONDE obejmuja:

e segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory dzieli
sie na obszary:

o realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
o realizacja kontraktéw dla branzy farm fotowoltaicznych,
o serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),
o sprzedaz spotek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;
e segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”.
[(ESRS 2) AR 14 a)] Grupa ONDE wykorzystuje zasoby:
e materialne (takie jak sprzet budowlany, parki maszynowe, zaktady produkc;ji),
e ludzkie (wykwalifikowani pracownicy budowlani, inzynierowie, menedzerowie projektow)
e niematerialne, czyli wieloletnie doswiadczenie w realizacji ztozonych projektow.
[(ESRS 2) AR 14 a)] Grupa nie posiada sieci dystrybuciji.
[(ESRS 2) AR 14 a)] Kluczowe grupy klientow to inwestorzy z sektoréw prywatnego i publicznego.

[(ESRS 2) AR 14 b)] Grupa ONDE ma wieloletnie relacje swoimi partnerami biznesowymi (zaréwno klientami, jak
i dostawcami), oparte o dtugoterminowe partnerstwa w realizacji projektow. Kluczowe znaczenie dla Grupy majg
przede wszystkim dostawcy materiatow budowlanych (beton, stal, prefabrykaty) oraz ustug podwykonawczych.

[(ESRS 2) AR 14 d)] Grupa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w sektorze budownictwa. Wigze sie to zaréwno z
potencjalnymi wptywami, jak na przyktad przyczynianie sie do degradacji gruntéw oraz szansami (jak zdolnos¢
do spetniania wymogow inwestoréw dotyczgcych przystosowania technologicznego do zmian klimatu) i ryzykami
(nagtych zjawisk atmosferycznych) dla dziatalnosci Grupy.

[(ESRS 2) 42 a)] Dziatalnos¢ Grupy ONDE wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania
realizowanych robét budowlanych, z czym wigze sie ryzyko utraty ptynnosci. Aby je ograniczy¢, Grupa utrzymuje
odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupdéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje s$rodki wiasne,
dtugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc odpowiednig trwatos$¢ struktury
finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych instytucji. Zarzadzanie
ptynnoscia wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Grupe. W
procesie budowlanym projekty realizowane przez spétki z Grupy ONDE sg objete gwarancjami, w tym np. dobrego
wykonania, gwarancji naprawy wad i usterek, w niektérych przypadkach gwarancji zwrotu zaliczki lub gwaranc;ji
zaptaty. Spotka dominujgca w Grupie ONDE korzysta z linii wielocelowych, ktére mogg by¢ wykorzystane m.in.
na gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

[(ESRS 2) 42 b)] Dziatalno$¢ i wyniki biznesowe Grupy ONDE przektadajg sie na korzysci dla klientéw, inwestoréw
i innych zainteresowanych stron. W szczegélnosci biezace i oczekiwane korzysci wigzg sie z nastepujgcymi
dziataniami:

e Korzysci dla klientéow: Grupa ONDE utatwia dostep do odnawialnych zrédet energii, dzieki budowie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych i jej strategia zaktada kontynuacje tej dziatalnosci;
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Korzysci dla inwestorow:

e Grupa umozliwia inwestycje w firme spetniajgcg wysokie standardy odpowiedzialnosci spotecznej i
srodowiskowej,

e Grupa umozliwia inwestycje w projekty dtugoterminowe generujgce state przychody w przysztosci,

e w2025 r. Spotka dominujgca Grupy ONDE wyptacita dywidende, z zysku za 2024 r.,

e Korzysci dla innych interesariuszy: Grupa wspotpracuje ze spotecznosciami lokalnymi m.in. w zakresie
bezpieczenstwa (Ochotnicze Straze Pozarne) i naprawy lokalnych drég. Organizuje sg réwniez akcje
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz promuje réznorodnos¢ w branzy budowlanej. Grupa planuje

kontynuacje tej dziatalnosci.

W 2025 r. Grupa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 864,1 min zt i zysk netto w wysokosci 18,9
min zt.

[(ESRS 2) 42 c)] Lancuch wartosci Grupy ONDE obejmuije:
1. tancuch wartosci dla budownictwa drogowo-inzynieryjnego

ONDE S.A. jako generalny wykonawca realizuje projekty drogowo-inzynieryjne na zlecenie Kklientéw
(zamawiajgcych) z sektorow prywatnego i publicznego.

a) upstream
Grupy interesariuszy na wyzszym szczeblu tancucha wartosci obejmujg m.in.:

e instytucje publiczne i infrastrukturalne (administracji centralnej i samorzgadowej, panstwowe spotki
infrastrukturalne), odpowiadajgce za stosowne pozwolenia,

e dostawcow projektow,
e dostawcow paliw i energii,
e wytwornie mas bitumicznych,
e dostawcow kluczowych surowcow, w tym surowcdw do produkcji masy bitumicznej,
e podwykonawcow i wspotpracownikéw, ktérym ONDE S.A. zleca prace budowlane,
e Srodowisko naukowe.
W ramach interesariuszy w tier 2 wyrézniono:
e producentéw maszyn kruszgco-mielgcych,
e producentow energii.

Wykorzystywane kluczowe surowce to:

asfalt,

kruszywo,

maczka,

stabilizatory,
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surowce energetyczne (energia elektryczna i gazowa, paliwo do pojazdéw),

woda.

Wsrdd proceséw wyrdzniono:

dostawy (surowcéw, materiatow, ustug), w tym transport.

b) wlasne operacje

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ramach wtasnych operacji jest prowadzona przez wiasne zasoby pracownicze do
momentu zakonczenia realizacji projektu.

Grupy interesariuszy w operacjach wtasnych obejmujg m.in.:

pracownikéw: bytych, aktualnych i potencjalnych,

Srodowisko

przedstawicieli organizacji branzowych i osoby dziatajgce na rzecz branzy,
spotecznosci lokalne,

instytucje finansowe i partneréw finansowych (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partneréw
kapitatowych etc.)

WSsrdd proceséw wyrdzniono:

produkcje masy bitumicznej,
kontrole jakosci (ZKP),

odbiory,

realizacje projektu (wykonawstwo),
transport wtasny/zlecony,

ustugi wsparcia, do ktérych zaliczajg sie operacje dziatdbw w ramach ONDE S.A.

c) downstream

Grupy interesariuszy na nizszym szczeblu tancucha wartosci obejmujg m.in.:

zamawiajgcych (klientéw — jednostki samorzgdu publicznego),
zamawiajgcych (klientow — podmioty prywatne, np. deweloperéw),
Srodowisko naukowe,

dostawcow ustug utylizacyjnych/ recyklingowych,

uzytkownikéw drog (podréznych).

WSsrdd proceséw wyrdzniono:

obstuge gwarancyjna,
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e recykling,

e obstuge zewnetrznych ustug zagospodarowania odpadéw (ustuga outsource’owana).
Za zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie produkcji masy bitumicznej odpowiedzialna jest Grupa ONDE. Za
zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie realizacji projektu odpowiedzialni sg w duzej mierze pracownicy
podwykonawcoéw, lecz ONDE S.A. zapewnia nadzér i odpowiednie procedury, wynikajgce z Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.

2. kancuch wartosci dla farm fotowoltaicznych

ONDE S.A. w zakresie realizacji farm fotowoltaicznych dziata jako:

e generalny wykonawca, realizujgc projekty w formutach BoP i BoS (tj. wszystkie ustugi z wyjatkiem

dostawy i montazu paneli fotowoltaicznych) lub EPC (pod klucz) na zlecenie klientéw (inwestorow)

z sektora prywatnego,

e inwestor i wykonawca projektow fotowoltaicznych z portfela wtasnego w modelu develop, build
and sell,

e wykonawca ustug z zakresu O&M (ang. Operations and Maintenance).
a) upstream
Grupy interesariuszy na wyzszym szczeblu tancucha wartosci obejmujg m.in.:

e instytucje publiczne i infrastrukturalne (administracji centralnej i samorzgadowej, panstwowe spotki
infrastrukturalne), odpowiadajgce za stosowne pozwolenia,

e dostawcow projektow,

e dostawcow paliw i energii,
e dostawcy gruntow,

e operatoréw sieci,

e dostawcoéw kluczowych komponentow (modutéw fotowoltaicznych, falownikéw, konstrukciji
nosnych),

e podwykonawcow i wspotpracownikéw, ktérym ONDE S.A. zleca prace budowlane,

Srodowisko naukowe.

W ramach interesariuszy w tier 2 wyrézniono:
e kopalnie metali i surowcow,
e producentéw kluczowych komponentow.
Wykorzystywane kluczowe surowce do produkcji poszczegdlnych komponentow to:
e falowniki: aluminium, plastik, elektronika, metale ziem rzadkich,
e kable: aluminium, miedz, plastik, stal,

e moduty fotowoltaiczne: krzem, aluminium, szkto, metale ziem rzadkich,
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stacje GPO/kontenerowe: beton, stal, miedz, plastik, aluminium, oleje,

Piasek i cement.

Wsrdd proceséw wyrdzniono:

dostawy (surowcéw, komponentéw, ustug).

b) wlasne operacje

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w ramach wtasnych operacji jest prowadzona przez wiasne zasoby pracownicze do
momentu zakonczenia realizacji projektu.

Grupy interesariuszy w operacjach wtasnych obejmujg m.in.:

pracownikéw: bytych, aktualnych i potencjalnych,
Srodowisko
spotecznosci lokalne,

instytucje finansowe i partneréw finansowych (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partnerow
kapitatowych etc.),

przedstawicieli organizacji branzowych i osoby dziatajgce na rzecz branzy,

dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych).

Wsrdd proceséw wyrdzniono:

development farmy,

kontrole jakosci (ZKP),

odbiory,

realizacje projektu (wykonawstwo),

ustugi wsparcia, do ktérych zaliczajg sie operacje dziatébw w ramach ONDE S.A,,
merge&acquisitions,

transport wtasny/zlecony.

c) downstream

Grupy interesariuszy na nizszym szczeblu tancucha wartosci obejmujg m.in.:

partnerow biznesowych: zamawiajgcych (klientow),
Srodowisko naukowe,

uzytkownikéw koncowych,

dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych),

spotecznosci lokalne,
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dostawcow ustug utylizacyjnych/ recyklingowych.

Wsréd proceséw wyrdzniono:

obstuge gwarancyjna,

recykling (ustuga outsource’owana),
utylizacje (ustuga outsource’owana),
operation&maintenance,

sprzedaz energii.

Za zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie realizacji projektu odpowiedzialni sg pracownicy
podwykonawcoéw, lecz ONDE S.A. zapewnia nadzér i odpowiednie procedury, wynikajgce z Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.

3. Lancuch wartosci dla farm wiatrowych

ONDE S.A. w zakresie realizacji farm wiatrowych dziata jako:

generalny wykonawca, realizujgc projekty przede wszystkim w formutach BoP i BoS (tj. wszystkie
ustugi z wyjatkiem dostawy i montazu turbin wiatrowych), a takze EPC (pod klucz) na zlecenie
klientow (inwestoréw) z sektora prywatnego,

inwestor i wykonawca projektéow fotowoltaicznych z portfela wiasnego w modelu develop, build
and sell.

a) upstream

Grupy interesariuszy na wyzszym szczeblu tancucha wartosci obejmujg m.in.:

instytucje publiczne i infrastrukturalne (administracji centralnej i samorzgadowej, panstwowe spotki
infrastrukturalne), odpowiadajgce za stosowne pozwolenia,

dostawcow projektow,

dostawcéw paliw i energii,

dostawcy gruntéw,

operatorow sieci,

dostawcow kluczowych komponentéw (kable, stacje GPZ),

podwykonawcow i wspotpracownikow, ktorym ONDE S.A. zleca prace budowlane,

Srodowisko naukowe.

W ramach interesariuszy w tier 2 wyrézniono:

kopalnie metali i surowcow,

producentéw kluczowych komponentow.

Wykorzystywane kluczowe surowce to, m.in.:
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e stal,

e Dbeton,

e piasek,
e cement,

e kruszywo/mieszanki,
e kable,
e aluminium,
e miedz,
o plastik.
Wsréd proceséw wyrdzniono:
e dostawy (surowcow, komponentow, ustug).
b) wiasne operacje

Dziatalnos¢ Grupy ONDE w ramach wiasnych operacji jest prowadzona przez wtasne zasoby pracownicze do
momentu zakonczenia realizacji projektu.

Grupy interesariuszy w operacjach wtasnych obejmujg m.in.:

pracownikéw: bytych, aktualnych i potencjalnych,
e Srodowisko
e spotecznosci lokalne,

e instytucje finansowe i partneréw finansowych (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partnerow
kapitatowych etc.),

e przedstawicieli organizacji branzowych i osoby dziatajgce na rzecz branzy,
e dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych).
WSsrdd proceséw wyrdzniono:
e development farmy,
e instalacje technologii OZE,
e kontrole jakosci (ZKP),
e realizacje projektu (wykonawstwo),
e ustugi wsparcia, do ktérych zaliczajg sie operacje dziatébw w ramach ONDE S.A,,
e odbiory,

e merge&acquisitions,
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e transport wiasny/zlecony.
c) downstream
Grupy interesariuszy na nizszym szczeblu tancucha wartosci obejmujg m.in.:
e partneréw biznesowych: zamawiajgcych (klientow),
e srodowisko naukowe,
e uzytkownikow koncowych,
e dziennikarzy oraz lideréw opinii (np. ekspertow branzowych),

e spotecznosci lokalne,

dostawcow ustug utylizacyjnych/ recyklingowych.

Wsréd proceséw wyrdzniono:

obstuge gwarancyjna,

zagospodarowanie odpadow, w tym transport: recykling (ustuga outsource’owana), utylizacje
(ustuga outsource’owana),

operation&maintenance,

sprzedaz energii.

Za zarzgdzanie odpadami powstatymi w trakcie realizacji projektu odpowiedzialni sg pracownicy
podwykonawcow, lecz ONDE S.A. zapewnia nadzér i odpowiednie procedury, wynikajgce z Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.
SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
[(ESRS 2) 45 a) i.] Kluczowe zainteresowane strony Grupy ONDE stanowig;:

e Akcjonariusz wiekszosciowy — ERBUD S.A.,

e Dziennikarze oraz liderzy opinii (np. eksperci branzowi),

e Instytucje finansowe, partnerzy finansowi (banki kredytujgce i zaktady ubezpieczen, partnerzy kapitatowi
etc.),

e Partnerzy biznesowi: dostawcy,

e Partnerzy biznesowi: podwykonawcy i wspotpracownicy,
e Partnerzy biznesowi: zamawiajgcy (klienci),

e Pracownicy: byli, obecni i potencjalni,

e Rada Nadzorcza,

e Spotecznosci lokalne (na terenie inwestycji realizowanych przez ONDE S.A.), przedstawiciele organizac;ji
spotecznych,

e Srodowisko (cicha zainteresowana strona),
e Zarzad i kluczowi menedzerowie.

[(ESRS 2) 45 a) ii.] [[ESRS 2) 45 a) iii.] Opis zaangazowania i wspotpracy z Zarzgdem i Radg Nadzorczag
przedstawiono w Sprawozdaniu w punktach danych: [(ESRS 2) 22], [[ESRS 2) 23], [(ESRS 2) 26], [(ESRS 2) 29].
W ponizszej tabeli przedstawiono opis zaangazowania pozostatych kluczowych zainteresowanych stron (z
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wytgczeniem cichej zainteresowanej strony). Kanaty komunikacji oraz czestotliwos¢ dialogu zostaty dostosowane

do specyfiki danej grupy.

Poza formami opisanymi w tabeli interesowane strony mogg wykorzystywa¢ do komunikacji z Grupg platforme do

dialogu online.

Interesariusze

Gtéwne metody dialogu, komunikacji i angazowania

Partnerzy biznesowi:
zamawiajgcy (klienci)

*  Spotykamy sie osobiscie i online.

» Dbamy o biezgcg pisemng i usthg komunikacje.

*  Przyktadamy wage do zwiekszania swiadomosci klientow
w zakresie BHP, ochrony srodowiska i wymaganiach

compliance przez informowanie o naszych politykach i
kodeksach w tym obszarze.

* Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

Partnerzy biznesowi:
podwykonawcy i
wspotpracownicy

» Spotykamy sie osobiscie i online.
+ Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

*  Przyktadamy wage do zwiekszania Swiadomosci
partnerow biznesowych w zakresie BHP, ochrony
Srodowiska i wymaganiach compliance przez
informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym
obszarze.

» Zapewniamy udziat w szkoleniach informacyjnych w
zakresie BHP i ochrony $rodowiska i dodatkowych
inicjatywach (np. Tydzieh bezpieczenstwa).

*  Konsultujemy z podwykonawcami funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ONDE S.A. i
jestesmy stale otwarci na propozycje usprawnien.

*  Przekazujemy podwykonawcom dodatkowe materiaty
informacyjne, dotyczgce wtasciwych postaw i
bezpieczenstwa na budowie.

* Na stronie www zamieszczamy informacje o standardach
wspétpracy z podwykonawcami.

* Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.
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Pracownicy: byli, obecni i
potencjalni

Kluczowi menedzerowie

Zapewniamy stale otwartg, obustronng komunikacje
miedzy kadrg zarzadzajaca, tgcznie z Zarzadem, a
pracownikami, na biezgco kontaktujemy sie telefonicznie i
mailowo.

Organizujemy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz
jestesmy otwarci na propozycje szkolen kierowane przez
pracownikdw. Dbamy o szkolenia z zakresu komunikacji —
przede wszystkim kadry zarzgdzajgcej, ktéra zapewnia
dobre praktyki w statym dialogu z pracownikami.

Organizujemy spotkania integracyjne — ogolnofirmowe (co
najmniej raz do roku) lub zespotowe.

Konsultujemy z pracownikami funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ONDE S.A. i
jestesmy stale otwarci na propozycje usprawnien.

Na biezgco badamy satysfakcje z procesu rekrutacji i
onboardingu i analizujemy wyniki ilosciowo i jakosciowo.

Prowadzimy cykliczne rozmowy rozwojowe.

Co roku proponujemy udziat w programie stazowym z
perspektywg zatrudnienia.

Uczestniczymy w targach pracy osobiscie i online.

Zamieszczamy aktualne ogtoszenia o wakatach na stronie
www oraz serwisach rekrutacyjnych.

Komunikujemy sie za posrednictwem wewnetrznych grup
spotecznosciowych, newsletterow.

Partnerzy biznesowi:
dostawcy

Spotykamy sie osobiscie i online.
Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje.

Przyktadamy wage do zwiekszania $wiadomosci
partneréw biznesowych w zakresie BHP, ochrony
Srodowiska i wymaganiach compliance przez
informowanie o naszych politykach i kodeksach w tym
obszarze.

Spotecznosci lokalne (na
terenie inwestyciji
realizowanych przez ONDE
S.A.), przedstawiciele
organizacji spotecznych

Organizujemy spotkania z wtadzami i mieszkancami
gminy.
Organizujemy punkty informacyjne na budowach.

Zbieramy skargi i wnioski mieszkancow, jesli sie takie
pojawig, oraz nimi zarzgdzamy.

Prowadzimy dziatania edukacyjne, w tym kierowane do
dzieci i mtodziezy.

Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

Instytucje finansowe,
partnerzy finansowi (banki
kredytujgce i zaktady
ubezpieczen, partnerzy

Zwotujemy Walne Zgromadzenia co najmniej raz do roku.
Organizujemy spotkania wynikowe raz na kwartat.

Spotykamy sie indywidualnie i grupowo — osobiscie i
online.
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kapitatowi etc.), Akcjonariusz *  Przygotowujemy rzetelne i wyczerpujgce raporty biezgce i
wiekszosciowy — ERBUD S.A. okresowe.

+ Dbamy o biezgcg pisemng i ustng komunikacje IR.

»  Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach

spotecznosciowych.
Dziennikarze oraz liderzy *  Przygotowujemy kwartalne informacje o wynikach
opinii (np. eksperci branzowi) finansowych ONDE S.A..

» Dbamy o biezgcg pisemng i usthg komunikacje
telefoniczng lub mailowg, w tym w formie wywiadow z
przedstawicielami Spotki.

* Na biezgco przekazujemy najwazniejsze informacje z
zycia Spofki, np. o realizacjach projektow czy nowych
kontraktach.

* Aktualizujemy strone www i jestesmy aktywni w mediach
spotecznosciowych.

[(ESRS 2) 45 a) iii.] Dostosowujemy kanaty komunikacji, sposéb prezentacji danych oraz miejsce i czas do potrzeb
kazdej grupy interesariuszy. Organizujemy spotkania w naszej siedzibie, a takze w naszych biurach. Jestesmy
tez tam, gdzie realizujemy nasze inwestycje, aby porozmawia¢ o farmach fotowoltaicznych czy wiatrowych z
mieszkancami i lokalnymi wtadzami. Aktywnie uczestniczymy rowniez w kongresach i konferencjach branzowych.

Opinie kluczowych interesariuszy Grupy ONDE sg dla nas waznymi wskazoéwkami przy podejmowaniu decyzji.

[(ESRS 2) 45 a) iv.] Cel zaangazowania zainteresowanych stron Grupy ONDE to przyczynienie sie do
dtugoterminowych, transparentnych relacji, a takze uwzglednienie potrzeb otoczenia przy realizacji strategii
biznesowej oraz wsparcie rozwoju organizacji. Zamiarem Grupy jest:

e zrozumienie perspektywy zainteresowanych stron i skutkow dziatarh Grupy,

uwzglednianie opinii zainteresowanych stron przy podejmowaniu decyzji,

obnizenie ryzyka w tancuchu dostaw,

zarzgdzanie pozytywnym wptywem spotecznym i sSrodowiskowym,

dbato$¢ o zgodnosc¢ dziatan z oczekiwaniami spotecznymi oraz regulacjami prawnymi
[(ESRS 2) 45 a) v.] Uwzglednienie wynikéw wspotpracy z interesariuszami obejmuje m.in.:

e uwzglednienie dialogu z wlasnymi pracownikami w formie zmian w politykach odnoszacych sie do
warunkéw pracy, programow szkoleniowych i standardow bezpieczenstwa,

e uwzglednianie opinii i sugestii spotecznosci lokalnych podczas planowania inwestycji,

e uwzglednienie analizy tancucha dostaw w kryteriach wyboru dostawcow, w szczegdlnosci
upowszechnienie zrownowazonych praktyk biznesowych.

[(ESRS 2) 45 b)] W ramach prowadzonych procesow nalezytej starannosci oraz oceny podwaojnej istotnosci Grupa
zidentyfikowata i przeanalizowata oczekiwania, opinie i interesy kluczowych zainteresowanych stron, kiére majg
bezposredni wptyw na jej strategie i model biznesowy. Analiza ta obejmowata pracownikéw wiasnych,
pracownikéw w tancuchu wartosci oraz firmy podwykonawcze i dostawcow, inwestoréw, spotecznosci lokalne.

Interesy pracownikow i pracownikéw w tancuchu wartosci obejmujg kwestie bezpieczenstwa pracy, czasu pracy,
uczciwych warunkéw wynagradzania i rownosci wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami, réwnowagi
pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym, dostepu do rozwoju i potrzeby dialogu. Wnioski z analizy wptywajg
na ksztatt strategii w zakresie m.in. BHP, systemow szkolen i planowania zasobow.

Spotecznosci lokalne oczekujg minimalizacji ucigzliwosci zwigzanych z realizowanymi projektami — w
szczegoblnosci ograniczenia hatasu, pytu, zaktdcen komunikacyjnych, wptywu na srodowisko naturalne oraz
przejrzystej komunikacji o planowanych dziataniach. Te oczekiwania wptywajg na sposéb przygotowania i
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prowadzenia inwestycji, w tym harmonogramow prac, metody zabezpieczenia placow budowy oraz doboru
technologii o0 mniejszym wptywie na otoczenie.

Dostawcy i podwykonawcy oczekujg odpowiednich standardow dotyczgcych warunkéw pracy, w tym
bezpieczenstwa i terminowych regulacji zobowigzan. Grupa reguluje te kwestie poprzez rozwijanie systemu
kwalifikacji i wyboru dostawcow, a takze wdrazajgc procesy nalezytej starannosci w tancuchu wartosci.

Klienci oraz inwestorzy — zaréwno publiczni, jak i prywatni — wskazujg na rosngce wymogi zwigzane z redukcjg
emisji gazow cieplarnianych. Te oczekiwania wptywajg na strategiczny kierunek rozwoju Grupy, w tym rozwoj
inwestycji w odnawialne zrodta energii.

Uwagi i potrzeby pozostatych interesariuszy, w tym regulatoréw i administracji, dotyczg gtéwnie zgodnos$ci z
regulacjami sSrodowiskowymi, klimatycznymi i spotecznymi. Ksztattujg one procesy decyzyjne Grupy oraz kierunki
optymalizacji systeméw zarzgdzania. Wyniki analizy intereséw i opinii interesariuszy sg uwzgledniane w strategii
Grupy, w procesach operacyjnych oraz w ustalaniu priorytetéw ESG. Wptywajg one réwniez na identyfikacje
kluczowych tematow istotnosci zgodnie z ujawnieniem IRO-1.

[(ESRS 2) 45ci] [(ESRS 2) 45c ii] [([ESRS 2) 45c iii] Wyniki dialogu i zaangazowania kluczowych zainteresowanych
stron sg wykorzystywane przy formutowaniu strategii Grupy, jej priorytetow zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz w decyzjach operacyjnych. Informacje uzyskane od pracownikéw, podwykonawcow, dostawcow
czy inwestorow wptywajg na ksztatt modelu biznesowego i rozwoj dziatan w obszarze sSrodowiskowym,
spotecznym i zarzadczym. Opinie pracownikow i ich przedstawicieli dotyczgce warunkéw pracy, w tym kwestii
bezpieczenstwa, rownego traktowania oraz rozwoju sg brane pod uwage przy projektowaniu procesow
organizacyjnych i planowaniu zasobéw. Wnioski te prowadzg rowniez do poszerzania dziatan szkoleniowych,
poprawy warunkow pracy oraz wzmacniania kultury bezpieczenstwa. Informacje zwrotne od podwykonawcéw i
dostawcéw wptywajg na aktualizacje standardéw wspotpracy, rozszerzanie kryteriow spoteczno-srodowiskowych
w procesie kwalifikacji dostawcéw, doskonalenie wymogoéw BHP oraz ksztattowanie polityki zakupowej, w tym
dotyczgcej odpowiedzialnego pozyskiwania materiatéw i surowcow. Oczekiwania sgsiadujgcych z inwestycjami
spotecznosci zwigzane z ograniczeniem pylenia i redukcjg hatasu sg uwzgledniane w planowaniu prac, wyborze
technologii, organizacji placéw budowy oraz uwzglednianiu dziatann minimalizujgcych wptyw na otoczenie.
Oczekiwania inwestorow i regulatorow w zakresie redukcji emisji, cyrkularnosci materiatéw oraz rozwoju OZE
znajdujg odzwierciedlenie w kierunkach strategicznych Grupy - instalacjach odnawialnych Zzrédet energii,
poprawie efektywnosci energetycznej budynkow czy rozwoju segmentu budownictwa niskoemisyjnego.

Wyniki angazowania interesariuszy i prowadzonego z nimi dialogu, sg integralnym elementem procesu
decyzyjnego Grupy i sg uwzgledniane zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym — przy planowaniu
projektéw, ocenie ryzyka, zarzgdzaniu tancuchem wartosci oraz doskonaleniu praktyk ESG. Grupa nie planuje
zmiany strategii lub modelu biznesowego.

[(ESRS 2) 45 d)] Zarzad i Rada Nadzorcza sg informowane o opiniach i interesach zainteresowanych stron co
najmniej raz w roku w procesie analizy podwdjnej istotnosci, w ktérym cztonkowie tych organéw bezposrednio
uczestniczg. W Grupie ONDE nie funkcjonuje formalna procedura zwigzana z informowaniem Rady Nadzorczej
o opiniach i interesach zainteresowanych stron.

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron — wtasne zasoby pracownicze

[(S1) 12] Wtasne zasoby pracownicze stanowig kluczowa grupe interesariuszy, a ich interesy, potrzeby i prawa
majg bezposredni wplyw na strategie oraz model biznesowy Grupy. Charakter dziatalnosci budowlanej i
produkcyjnej, obejmujgcy prace w warunkach podwyzszonego ryzyka, mobilnos¢, nadgodziny oraz zmienng
organizacje pracy, wymaga od Grupy priorytetowego traktowania kwestii bezpieczehstwa oraz godnych
warunkow pracy. Interesy pracownikéw — w tym prawo do bezpiecznego srodowiska pracy, réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, réwnego traktowania oraz dostepu do szkolen i rozwoju — wptywajg na decyzje
organizacyjne dotyczace planowania projektéw, harmonogramow, zarzgdzania ryzykiem BHP oraz wdrazania
specjalistycznych szkolen. Opinie pracownikéw, zbierane w formie dialogu spotecznego oraz poprzez
Przedstawicieli Pracownikow, sg uwzgledniane w projektowaniu zmian organizacyjnych, poprawie warunkéw
pracy oraz definiowaniu polityk kadrowych. Cze$¢ pracownikow objeta uktadami zbiorowymi korzysta z
dodatkowej formy ochrony i kanatu wptywu na decyzje Grupy. Prawa cziowieka, w szczegoélnosci prawo do pracy
wolnej od dyskryminaciji, rownego traktowania i poszanowania réznorodnosci, wptywajg na kulture organizacyjng
Grupy, ktéra opiera sie na jasno sprecyzowanych wartosciach. Grupa prowadzi inicjatywy na rzecz réwnowagi
pfci i wsparcia kobiet w dostepie do stanowisk kierowniczych, rozwijajgc system szkolen, programy rozwojowe i
dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo pracy. W efekcie interesy i prawa pracownikéw ksztattujg zaréwno
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biezace praktyki operacyjne, jak i dtugoterminowg strategie Grupy, ukierunkowang na zwiekszanie
bezpieczenstwa, rozwdj kompetencji oraz poprawe warunkéw pracy i dialogu wewnetrznego.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron (S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci)

[(S2) 9] Pracownicy wykonujgcy prace w tancuchu wartosci — w szczegdlnosci pracownicy podwykonawcow i
dostawcow materiatéw budowlanych — stanowig kluczowa grupe interesariuszy, na ktérg Grupa wywiera istotny
wpltyw. Charakter branzy budowlanej, cechujgcy sie wysokim poziomem ryzyka zawodowego, intensywnymi
harmonogramami prac oraz duzym zaangazowaniem podmiotow zewnetrznych, sprawia, ze warunki pracy, prawa
cztowieka, rownowaga pomiedzy zyciem prywatnym a pracg oraz bezpieczenstwo pracownikdw w tancuchu
wartosci majg wptyw na sposoéb funkcjonowania i decyzje biznesowe Grupy. Interesy i potrzeby pracownikow w
tancuchu wartosci, w tym prawo do bezpiecznych warunkéw pracy, wolnosci od pracy przymusowej i pracy dzieci
—sg uwzgledniane w strategii Grupy poprzez wprowadzenie systeméw kwalifikacji i oceny dostawcow, stosowanie
kryteriéw spotecznych w decyzjach zakupowych i wymagan BHP wobec podwykonawcéw. Poglady pracownikéw
w tancuchu wartosci oraz ich potrzeby w zakresie bezpieczenstwa wptywajg na procesy planowania projektow
oraz organizacje prac na placach budowy. Grupa uwzglednia te kwestie, minimalizujgc ryzyka wypadkowe,
poprawiajgc standardy pracy. Prawa cztowieka w farncuchu wartosci wptywajg na strategie zakupowg Grupy. W
rezultacie strategia i model biznesowy Grupy sg rozwijane w kierunku zwiekszania bezpieczenstwa, poprawy
warunkow pracy w catym tancuchu wartosci oraz wtgczania kryteriow spotecznych do proceséw decyzyjnych.
Grupa konsekwentnie wzmacnia standardy wspotpracy z podwykonawcami, rozwija narzedzia wspierajgce
wdrazanie procesu nalezytej starannosci w tancuchu wartosci.

SBM-3 — Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

[(ESRS 2) 48 a)] Istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy ONDE zostaty zidentyfikowane w trakcie analizy
podwojnej istotnosci oraz w procesie jej rewizji. Analiza obejmowata etapy analizy istotnosci wptywu oraz analiza
istotnosci finansowej. Zidentyfikowane istotne wplywy, ryzyka i szanse koncentrujg sie w obszarze operac;ji
wiasnych Grupy ONDE.

Grupa wywiera istotne wptywy przede wszystkim w obszarach srodowiskowym i spotecznym m. in. poprzez:

e Zuzycie energii oraz emisje gazoéw cieplarnianych (zakres 1-3) wynikajgce ze zuzycia paliw oraz energii,
zakup materiatéw, eksploatacje maszyn budowlanych, transport; wptywy te koncentrujg sie gtéwnie w
fazie realizacji projektow oraz w relacji z podwykonawcami

e Generowanie odpadéw budowlanych
e Zuzycie wody w fancuchu wartosci zwigzane z produkcjg materiatéw budowlanych

e Warunki pracy moggce zagraza¢ bezpieczenstwu pracownikéw wiasnych i pracownikéw w tancuchu
wartosci, mogace przyczyni¢ sie do zaburzenia rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym a pracg

e Oferowanie pracownikom mozliwosci rozwoju poprzez szkolenia i prowadzenie dialogu

Najbardziej istotne ryzyka wynikajg z fizycznych skutkow zmian klimatu, w szczegolnosci ekstremalnych zjawisk
pogodowych takich jak huragany, nawalne deszcze czy powodzie, ktére mogg powodowac zniszczenia placow
buddéw oraz elementéw instalacji OZE, prowadzgc do opdznien i strat finansowych. Ryzyka przejscia zwigzane z
zaostrzeniem wymogoéw klimatycznych generujg koniecznosé¢ dekarbonizacji, stosowania niskoemisyjnych
materiatéw oraz dostosowania proceséw budowlanych — przy jednoczesnym ryzyku ograniczonej podazy takich
materiatéw i wzrostu ich cen. Dodatkowo zidentyfikowano ryzyka kosztowe wynikajgce z nagtych wzrostow cen
energii oraz materiatow, a takze ryzyka spoteczne — wysoki poziom zagrozehn BHP i mozliwo$¢ wzrostu kosztow
wynagrodzen. Najwazniejsze szanse dotyczg rozwoju ustug zwigzanych z budowg instalacji OZE, w tym rowniez
na potrzeby witasne.

[(ESRS 2) 48 c) i.] Zidentyfikowane istotne wptywy Grupy oddziatujg na srodowisko poprzez emisje gazéw
cieplarnianych pochodzgce z procesow budowlanych, produkcji cementu, stali, paliw oraz dziatalnosci zaktadow
wytwarzajgcych mase bitumiczng, a takze poprzez wysokie zuzycie energii, wody i surowcow w catym fancuchu
wartosci branzy budowlanej. Wptywy te przyczyniajg sie do zmian klimatu oraz utraty bioréznorodnosci. Do
istotnych wptywow spotecznych nalezg mi. in wysoki poziom zagrozen BHP, praca w godzinach nadliczbowych,
mobilnos¢ obnizajgca work-life balance, brak rownowagi pici w branzy oraz ryzyka spoteczne w tancuchach
dostaw, takie jak potencjalne wystepowanie pracy przymusowej lub pracy dzieci w krajach pochodzenia
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surowcow. Pozytywne wptywy obejmujg wspieranie adaptacji do zmian klimatu poprzez budowe instalacji OZE,
termomodernizacje, rozwoj budownictwa odpornego na zmiany klimatu. [(ESRS 2) 48 c) ii.] Wptywy te wynikajg
bezposrednio z modelu biznesowego opartego na realizacji projektéw budowlanych, produkcji materiatow,
dziatalnosci w zakresie OZE oraz wspétpracy z podmiotami w tancuchu wartosci. Strategia Grupy zaktada
aktywng role w transformacji energetycznej, rozwdj niskoemisyjnych technologii, poprawe efektywnosci
energetycznej i materialowej oraz wzmacnianie standardéw spotecznych i srodowiskowych w relacjach z
dostawcami. Inwestycje wiasne w OZE bezposrednio wzmacniajg pozytywne wplywy srodowiskowe.

[(ESRS 2) 48 c) iv.] Grupa generuje istotne wptywy zaréwno bezposrednio, poprzez realizacje projektow
budowlanych, produkcje masy bitumicznej, zuzycie energii i surowcéw oraz jak i posrednio, poprzez relacje
biznesowe w fancuchu wartosci. Zewnetrzne wptywy dotyczg w szczegolnosci dostawcow materiatow
budowlanych oraz komponentéw OZE — sektorow charakteryzujgcych sie wysokimi emisjami GHG, wysokim
zuzyciem wody oraz podwyzszonym ryzykiem naruszen praw cztowieka w regionach pozyskiwania surowcow
(np. praca dzieci i praca przymusowa w czesci krajow azjatyckich). Jednoczesnie Grupa, dzieki projektom OZE i
termomodernizacjom wspiera redukcje emisji, gospodarke cyrkularng i transformacje energetyczng w catym
tancuchu wartosci. [[ESRS 2) AR 17)] Grupa ONDE dokonata przegladu istotnych wptywow, ryzyk i szans i uznata,
ze nie ma potrzeby podziatu informacji wedlug obszaréw geograficznych, zaktadéw, sktadnikéw aktywow,
naktadow ani uzysku. W zwigzku ze specyfikg swojej dziatalnosci Grupa ONDE nie ma sieci dystrybucji.
Szczegodtowe informacje o procesie oceny podwadjnej istotnosci zawarte sg w wymogu dotyczacym ujawniania
informacji IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

[(ESRS 2) 48 b)] Grupa ONDE nie identyfikuje skutkow swoich istotnych wptywéw, ryzyk i szans dla modelu
biznesowego w krétkim oraz srednim horyzoncie czasowym. W dtugim horyzoncie czasowym skutki te bedg
monitorowane i model biznesowy potencjalnie moze by¢ do nich dostosowany.

Skutki istotnych wptywow, ryzyk i szans dla tancucha warto$ci obejmujg wdrozenie weryfikacji dostawcow i
oparcie dalszych dziatan o jej wyniki.

Skutki istotnych wplywow, ryzyk i szans majg przetozenie na strategie Grupy ONDE. Wyniki analizy podwdjnej
istotnosci zostaty uwzglednione przez Grupe Erbud, do ktérej nalezy Grupa ONDE, w aktualizowanej w roku 2025
roku Strategii ESG Grupy ERBUD na lata 2024—2029, ktéra zostata przyjeta do stosowania w Grupie ONDE. Jest
ona zintegrowana ze strategig biznesowg Grupy. Podstawowe informacje o Strategii ESG wraz z celami zostaty
przedstawione w wymogu dotyczgacym ujawniania informacji SBM-1.

Strategia ESG adresuje m.in.:

e istotne wplywy Srodowiskowe, takie jak m.in. z emisje GHG, zuzycie wody czy generowanie odpadow.
Wigzg sie one z sektorem dziatalnosci Grupy, lecz w ramach Strategii ESG planowane jest m.in.
ograniczenie emisji, wykorzystanie wod opadowych w okreslonym zakresie, kierowanie okreslonej czesci
odpadow do ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku;

e istotne wptywy spoteczne, w tym np. wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy pracownikéw wiasnych i
podwykonawcéw, wplyw na dialog z pracownikami, wptyw na odpowiednie warunki mieszkaniowe
spotecznosci lokalnych. W ramach Strategii ESG planowane jest utrzymanie 0 wypadkéw ciezkich i
Smiertelnych na budowach we wtasnych zasobach pracowniczych i podwykonawcéw, frekwencja z
badania opinii pracownikow na poziomie ponad potowy (dla catej Grupy Erbud) czy objecie 100%
inwestycji wtasnych procedurg dotyczgcy relacji ze spotecznosciami;

e istotne ryzyka, np. dotyczgce wysokich emisji CO2, moggcych skutkowa¢ wysokimi kosztami
finansowania czy ryzyko poniesienia wysokich kosztéw za uzywanie energii pochodzacej z paliw
kopalnych. W ramach Strategii ESG planowana jest redukcja sladu weglowego w zakresach 1i 2, a takze
wyposazenie inwestycji i obiektéw wiasnych w przytgcza zasilane energig elektryczng z OZE.
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Wyniki analizy istotnosci finansowej

Zmiana
klimatu

Zmiana
klimatu

Zmiana
klimatu

Zmiana
klimatu

Przystosowanie Wiasne

sie do zmiany

klimatu

tagodzenie

zmiany klimatu

tagodzenie

zmiany klimatu

Energia

operacje,
downstream

Witasne
operacje,
upstream,
downstream

Wiasne
operacje,
downstream

Wiasne
operacje,
upstream,
downstream

Ryzyko powigzane z wptywem

Ryzyka fizyczne w szczegoélnosci o charakterze nagtym,
tj. silny wiatr, burze, ulewne opady prowadzgce do
podtopien i zalan oraz epizody ekstremalnych
temperatur, mogg generowac materialne skutki
finansowe. w szczegdlnosci dla aktywow wytwaérczych.
Zmiany klimatu mogg takze powodowac zaktécenia w
realizowanych projektach budowlanych, co moze w
coraz wiekszym stopniu oddziatywac¢ na harmonogram
prac, powodowac opoznienia i wymagac¢ wdrazania
nowych rozwigzan w zakresie zarzgdzania.

Wystepuje w perspektywie do 5 lat, powyzej 5 lat

Ryzyko powigzane z wptywem

Ryzyka przejscia, w szczegolnosci zwigzane z
zaostrzeniem przepiséw klimatycznych mogag
spowodowac koszty zwigzane z wdrazaniem technologii
w obszarze materiatow budowlanych o zredukowanym
Sladzie weglowym. Te koszty mogg dotyczy¢ wdrozen
pracownikow, zakupu maszyn i urzgdzen. Mogg pojawic
sie takze zaktdcenia w tancuchach dostaw materiatéw o
zredukowanym $ladzie weglowym.

Wystepuje w perspektywie do 5 lat, powyzej 5 lat

Szansa powigzana z wptywem

Rozwdoj segmentu ustug zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii, odpowiada na aktualne trendy rynkowe
oraz regulacje Unii Europejskiej nakierowane na
zastepowanie paliw kopalnych czystg energia.

Wystepuje w perspektywie do 5 lat, powyzej 5 lat

Ryzyko powigzane z wptywem

Nagte wzrosty cen energii mogg skutkowac
zwiekszeniem kosztow prowadzenia dziatalnosci
budowlanej i produkcyjnej przez Grupe.

Wystepuje w perspektywie 1 roku, do 5 lat, powyzej 5
lat
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Ryzyko powigzane z wptywem

Grupa jest narazona na nagte zmiany cen materiatow
budowlanych przy realizacji kontraktéw
dtugoterminowych. Ryzyko przejscia, w szczegolnosci
zwigzane z zaostrzeniem przepisow klimatycznych
(CBAM) moze spowodowac zmiany na rynku w zakresie
zwiekszonego popytu na stal i cement wytwarzane w
Unii Europejskiej, co z kolei moze prowadzi¢ do

Wykorzystanie Zasoby zakiocen w tanicuchach dostaw i powodowaé wzrost
zasobow oraz  wprowadzane, Wiasne kosztéw zaopatrzenia w materiaty na budowach. Grupa
gospodarka  w tym ~ Operacje, odnotowuje takze ryzyko przejscia, ktére moze

0 obiegu wykorzystanie  upstream spowodowag poniesienie kosztow dostosowan
zamknigtym  zasobow technologicznych w obszarze materiatow

uwzgledniajgcych wymagania GOZ, maszyn i urzadzen
oraz wdrozen pracownikow. Ryzyko to dotyczy takze
komponentow energetyki odnawialnej zawierajgcych
metale ziem rzadkich, co moze powodowac opdznienia
w realizacji inwestycji.

Wystepuje w perspektywie 1 roku, do 5 lat, powyzej 5
lat

Ryzyko powigzane z wptywem
Branza budowlana charakteryzuje sie podwyzszonym
poziomem ryzyka w zakresie bezpieczehnstwa pracy, co

Wiasne _ Wiasne moze przetozy¢ sig na koszty ubezpieczen i
zasoby Warunki pracy operacje odszkodowan, straty reputacje oraz opoznienia w
pracownicze realizacji prac.
Wystepuje w perspektywie 1 roku, do 5 lat, powyzej 5
lat
Ryzyko powigzane z wptywem
Rowne Ograniczenie luki ptacowej stanowi ryzyko wzrostu
Wiasne traktowanie Wi kosztow wynagrodzen.
S o asne
zasoby . | rownosc operacje Wystepuje w perspektywie 1 roku, do 5 lat, powyzej 5
pracownicze  szans dla lat ' ’
wszystkich
Ryzyko powigzane z wptywem
Osoby W branzy budowlanej istnieje ryzyko powaznych
wykonujace wypadkow w pracy co moze przetozyc¢ sie na koszty
prace Warunki pracy  Upstream odszkodowan, straty reputacyjne i opéznienia w
w tancuchu realizacji prac.
wartosci Wystepuje w perspektywie 1 roku, do 5 lat, powyzej 5

lat
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Wyniki analizy istotnosci wptywu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Zmiana klimatu

tagodzenie

Zmiana klimatu ’ .
zmiany klimatu

Grupa wspiera
adaptacje
podmiotéw
gospodarczych
do zmieniajgcych
sie warunkéw
klimatycznych,
oferujgc
kompleksowe
ustugi w zakresie
budowy instalaciji
odnawialnych
zrédet energii
oraz sprzedaz
energii
pochodzgcej ze
zrédet
odnawialnych.

Wtasne
operacje,
downstream

Branza
budowlana
nalezy do
sektorow o
wysokim
poziomie
emisyjnosci.
Zrodtem emis;ji
GHG sg nie tylko
procesy
budowlane, lecz

Witasne
operacje,
upstream,
downstream

Wszystkie (1

Pozytywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, 3 - Sredni Nie dotyczy

Wysoki

powyzej 5 lat)
Wszystkie (1 4.- 5. 4 - Bardzo trudny
Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, Wysoki Globalny do odwroc_enla lub
dtugoterminowy

powyzej 5 lat)

1134
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przede wszystkim
materiaty i
surowce
pochodzgce z
branz o duzym
Sladzie
weglowym (m.in.
produkcja paliw,
cementu,
hutnictwo stali).
Zaktady
produkujgce
mase bitumiczng
stanowig
dodatkowe Zrodto
emisji gazow
cieplarnianych w
Grupie.

Udziat w

transformacji

energetycznej

poprzez

dostarczanie

rozwigzan w

zakresie budowy Witasne Wszystkie (1
instalaciji operacje, Pozytywny Rzeczywisty rok, do 5 lat,
odnawialnych downstream powyzej 5 lat)
zrodet energii

oraz sprzedaz

energii

pochodzgcej ze

zrodet

odnawialnych.

4 -
Wysoki

tagodzenie

zmiany klimatu 3 - Sredni Nie dotyczy

Zmiana klimatu

Branza Wszystkie (1, _ i 4 - Bardzo trudny

Zmiana klimatu  Energia budowlana, Wiasne Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, Wvsoki Szeroki do odwrécenia lub
uwzgledniajac  operacje, powyzej 5 lat) 'Y dtugoterminowy
caty tancuch
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wartosci, nalezy  upstream,
do jednej z downstream
najbardziej

energochtonnych

gatezi

gospodarki.

Grupa zuzywa

duze ilosci

energii w

procesach

budowlanych i

dziatalnosci

produkcyjnej.

Branza

budowlana

charakteryzuje

sie relatywnie

wysokim Wiasne Wszystkie (1 3. ) 4 - Bardzo trudny
Woda zuzyciem wody, operacje, Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, Sredni 3 - Sredni do odwrdcenia lub

zwtaszcza na upstream powyzej 5 lat) dtugoterminowy

etapie produkgji

materiatow, w

szczegolnosci

cementu.

Woda i zasoby
morskie

Wysokie emisje
GHG w branzy
Bezposrednie budowlanej Wiasne
Bioréznorodnos¢ czynniki wptywu  przyczyniajg sie  operacje,
i ekosystemy na utrate do zmian klimatu upstream,
bioré6znorodnosci co prowadzi do downstream
utraty
bioréznorodnosci.

Wszystkie (1 3. ) 4 - Bardzo trudny
Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, Sredni 3 - Sredni do odwrdcenia lub
powyzej 5 lat) dtugoterminowy
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Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka

0 obiegu
zamknietym

Wykorzystanie
zasobow oraz
gospodarka

0 obiegu
zamknietym

Wiasne zasob
pracownicze

Zasoby
wprowadzane, w
tym
wykorzystanie
zasobow

Odpady

Y warunki pracy

Grupa zuzywa w
prowadzonej
dziatalnosci, w
szczegolnosci w
dziatalnosci
budowlanej, a
takze w produkcji
masy bitumicznej
duze ilosci
surowcow. W
technologiach
OZE stosuje sie
metale ziem
rzadkich.

Branza
budowlana
generuje duze
ilosci odpadow w
catym tancuchu
wartosci.

Pracownicy
Grupy wykonuja
prace w
godzinach
nadliczbowych.
Tego rodzaju
obcigzenie jest
typowe dla
branzy
budowlanej, w
ktorej
harmonogramy i
warunki realizaciji
czesto wymagajg
elastycznosci
oraz

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. |1 137

Witasne
operacje,
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Wiasne
operacje,
upstream,
downstream

Witasne
operacje
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Negatywny Rzeczywisty

Negatywny Rzeczywisty

Negatywny Rzeczywisty

Wszystkie (1

3- 4 -
rok, df) 5 lat, Sredni  Szeroki
powyzej 5 lat)
Wszystkie (1 3. 4.
rok, do 5lat, = . .
C Sredni Szeroki
powyzej 5 lat)
Wszystkie (1 4- 4-

rok, do 5 lat,

powyzej 5 lat) Wysoki Szeroki

4 - Bardzo trudny
do odwrdcenia lub
dtugoterminowy

3 - Trudny do
odwrdcenia lub
Srednioterminowy

2 - Odwracalny
przy
wykorzystaniu
odpowiednich
zasobow (czas
oraz koszt)
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Wtasne zasoby
pracownicze

Wtasne zasoby
pracownicze

Wtasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

zwiekszonego
zaangazowania.

Grupa prowadzi
dialog z
pracownikami w
sposéb
bezposredni lub
poprzez ich
reprezentacje w
sprawach
wymagajgcych
wigczenia
pracownikow.

Charakter pracy
wptywa
negatywnie na
rownowage
miedzy zyciem
zawodowym a
prywatnym ze
wzgledu na
zwiekszong
mobilnos¢
pracownikéw i
koniecznos¢
czestych
wyjazdow
stuzbowych.

Praca w branzy
budowlanej oraz
produkcyjnej
wigze sie z

Wiasne
operacje

Wiasne
operacje

Witasne
operacje

Wszystkie (1

Pozytywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, 3Sr-e dni gz-eroki Nie dotyczy
powyzej 5 lat)
Wszystkie (1 4. 3 - Trudny do

3 - Sredni odwrdcenia lub
Srednioterminowy

Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat,

powyzej 5 lat) BINEE

Wszystkie (1
rok, do 5 lat,
powyzej 5 lat)

) 4 - Bardzo trudny
3 - Sredni do odwrocenia lub
dtugoterminowy

4-

Negatywny Potencjalny Wysoki
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wystepowaniem
powaznych
zagrozen
wynikajgcych
zaréwno ze
specyfiki
wykonywanych
zadan, jak i
warunkéw
Srodowiskowych.

Branza
budowlana
pozostaje
sektorem o
wyraznej
dominacji
mezczyzn w
Réwne strukturze
Wtasne zasoby  traktowanie zatrudnieniaco  Wiasne
pracownicze i rownos¢ szans powoduje operacje
dla wszystkich wystepowanie
nierownowagi
zarbwno w
zakresie dostepu
do stanowisk
kierowniczych,
jak i warunkow
wynagrodzen.

Wszystkie (1
Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat,
powyzej 5 lat)

) 3 - Trudny do
3 - Sredni odwrdécenia lub
Srednioterminowy

4 -
Wysoki

Grupa aktywnie
wspiera rozwoj
Réwne zawodowy

Wiasne zasoby traktowanie swoich Wiasne
pracownicze i rownosé szans ~ Pracownikow operacje

dla wszystkich poprzez
systematyczne

organizowanie
szkolen oraz

Wszystkie (1
Pozytywny Rzeczywisty rok, do 5 lat,
powyzej 5 lat

4- 4-

) Wysoki Szeroki Nie dotyczy

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. |1 139



V¥'NONDE

programow
podnoszgcych
ich kompetencije.

Branza

budowlana

zaliczana jest do

sektoréw o
Osoby podwyzszonym
wykonujace ryzyku Wszystkie (1 4- ) 4 - Bardzo trudny
prace Warunki pracy zawodowym, Upstream Negatywny Rzeczywisty rok, do 5 lat, Wvsoki 3 - Sredni do odwrdcenia lub
w tancuchu szczegolnie w powyzej 5 lat) y dtugoterminowy
wartosci zakresie

wystepowania

powaznych

wypadkow przy

pracy.

Surowce do

produkciji

materiatow dla
Osoby EL%%Z\/?//Iane' mo
wykonujgce Inne prawa pochodziéjz 94 Wszystkie (1 4- 5. 4 - Bardzo trudny
prace zwigzane reqionow Azii. W Upstream Negatywny Potencjalny rok, do 5 Iat, Wvsoki Punktow do odwrodcenia lub
w fancuchu z pracag ktg h h powyzej 5 lat) yso unxtowy dtugoterminowy
wartosci q orych praca

zieci nadal

stanowi powazny

problem

spoteczny.
Osoby SUITED CIE Wszystkie (1 2-
wykonujgce Inne prawa prOdU_kCJ! rok, do 5 lat, 4 Punktowy 4 - Bardzo trudny
prace zwigzane materiatow dla  ypstream Negatywny Potencjalny pov;/yzej 5 |ét) W- ki do odwrdcenia lub
w tancuchu z pracg branzy ysoxl dtugoterminowy
wartosci budowlanej mogg

pochodzi¢ z
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regionow Azji, w
ktérych moze
wystepowac
praca
przymusowa.

Grupa
konsekwentnie
promuje kulture
korporacyjng
opartg na jasno

Postepowanie Kultura sprecyzowanych

w biznesie korporacyjna wartosciach
wigczajgcych
kwestie
zréwnowazonego

rozwoju w jej
wewnetrzny fad.

Grupa dysponuje
systemem
kwalifikacji i
oceny
dostawcow, stale
rozwijanym w
zakresie
zréwnowazonego
rozwoju, a jej
polityka ptatnosci
charakteryzuje
sie krotkimi
terminami
realizaciji
ptatnosci i
przejrzystoscia.

Zarzagdzanie
relacjami

z dostawcami,
w tym praktyki
ptatnicze

Postepowanie
w biznesie

[(ESRS 2) 48 c iv.] Charakter zaangazowania jednostki w istotne wptywy we wszystkich obszarach wynika z jej wtasnej dziatalnosci, natomiast w pod-
temacie ,inne prawa zwigzane z pracg” oraz ,zarzgdzanie relacjami z dostawcami” istotne wptywy wynikajg zaréwno z wtasnej dziatalnosci jednostki,

jak i z jej relacji biznesowych.
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Wszystkie (1
Pozytywny Rzeczywisty rok, do 5 lat,
powyzej 5 lat

4 - 4 -
) Wysoki Szeroki

Wszystkie (1
Pozytywny Rzeczywisty rok, do 5 lat,
powyzej 5 lat)

3- 4
Sredni Szeroki

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Wszystkie wptywy dotyczg obszaréw geograficznych Polski, Niemiec, Panstw Batyckich oraz Rumunii. Wplywy
dotyczg w taki sam sposéb wszystkich zaktaddéw Grupy i Grupa nie zdefiniowata wptywdw specyficznych dla
danego zaktadu. W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci, Grupa ONDE nie posiada sieci dystrybucji.

[(ESRS 2) 48 d)] W 2024 roku materializacja zidentyfikowanych ryzyk i szans nie wptyneta w sposob istotny na
sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne Grupy ONDE. Nie zidentyfikowano takze ryzyka
istotnej korekty w sprawozdaniu finansowym w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym.

[(ESRS 2) 48 e)] Jednostka dokonata analizy przewidywanych skutkéw finansowych istotnych ryzyk i szans w
krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, w ocenie Grupy,
ryzyka i szanse nie generujg istotnego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne
w zadnym z tych horyzontéw czasowych. W krétkoterminowej perspektywie (do roku) nie przewiduje sie istotnych
zmian w wyniku finansowym ani przeptywach pienieznych zwigzanych z ryzykami lub szansami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem. Planowane inwestycje kapitatowe oraz biezgce wydatki operacyjne realizowane sg
zgodnie z budzetem i nie wymagajg dodatkowych korekt finansowych w zwigzku z ryzykami ESG. W
srednioterminowej perspektywie (do 5 lat) strategia zarzadzania ryzykami i szansami obejmuje dalszg
konsolidacje proceséw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz wdrozenie planowanych inicjatyw zgodnie
ze Strategig ESG Grupy, w tym dalsze analizowanie potencjatu w zakresie wykorzystania materiatow
niskoemisyjnych oraz zwiekszania efektywnosci energetycznej. Przewidywane skutki finansowe tych dziatan sg
uwzglednione w istniejgcych planach inwestycyjnych, ktére nie zaktadajg znaczgcych zobowigzan finansowych
poza aktualnie zatwierdzonym budzetem. W dtugoterminowej perspektywie (powyzej 5 lat) Grupa oczekuje
dalszej realizacji Strategii ESG, obejmujgcej zwiekszania efektywnosci operacyjnej, zastosowanie innowacji w
procesach budowlanych oraz dostosowywanie oferty i ustug do potrzeb zmieniajgcego sie rynku. Planowane
zmiany majg charakter strategiczny i nie przewiduje sie, aby powodowaty znaczgce korekty wartosci bilansowych
aktywow lub zobowigzan w stosunku do obecnego stanu finansowego. Grupa kontynuuje realizacje
zatwierdzonych projektow kapitatowych. [(ESRS 2) 48 e) ii.] Strategia finansowania inwestycji i projektow ESG
bazuje na wewnetrznych przeptywach pienieznych, a Grupa nie planuje zaciggania nowych znaczgcych
zobowigzan finansowych w zwigzku z realizacjg przyjetej Strategii ESG. Na podstawie aktualnej wiedzy i planéw
strategicznych, Grupa ocenia, ze istotne ryzyka i szanse zwigzane z ESG nie majg przewidywalnego, znaczgcego
wplywu na jej sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne w krétkim, srednim ani dtugim
okresie.

[(ESRS 2) 48 )] [[ESRS E1) 19] Grupa ONDE zostata objeta przez Grupe ERBUD analizg modelu biznesowego
oraz strategii pod katem odpornosci na przeciwdziatanie istotnym wptywom i ryzykom oraz wykorzystanie
istotnych szans w trzech perspektywach czasowych.

W 2025 roku Grupa ONDE zaktualizowata analize odpornosci modelu biznesowego i strategii w zakresie
zdolnosci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans w krotkim,
Srednim i dtugim horyzoncie czasowym. Analiza obejmowata zaréwno ocene jakosciowg, jak i w wybranych
przypadkach ilosciowa, w tym identyfikacje kluczowych czynnikéw ryzyka i szans wynikajgcych z megatrendow
ESG (m.in. wplywy geopolityczne na polityke europejskg), zmian klimatycznych, regulacji prawnych, presji
rynkowej oraz oczekiwan interesariuszy. Ponadto uwzgledniono przeglad istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia, jak rowniez szanse wynikajgce z transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Analiza przyprowadzona w oparciu o scenariusz wysokich emisji GHG nie wskazuje na wystgpienie krytycznych
dla dziatalnosci Grupy klimatycznych ryzyk fizycznych w perspektywie roku, do 5 lat i powyzej 5 lat. Grupa
dostrzegta, ze niektore zmiany klimatu, zwtaszcza w perspektywie powyzej roku 2035 mogg powodowacé
koniecznos¢ dostosowania sposobu prowadzenia dziatalnosci operacyjnej do zmieniajgcych sie warunkow
pogodowych. W tym celu wdraza sie rozwigzania, dotyczgce np. dostosowywania dostaw materiatéw do
aktualnych potrzeb inwestycji w celu minimalizacji strat zwigzanych z huraganami lub nawalnymi deszczami, czy
reorganizacji pracy pracownikow na budowach w przypadku wystgpienia dni upalnych. W kontekscie ryzyk
przejscia Grupa dokonata analizy z uwzglednieniem scenariusza zaktadajgcego ograniczenie globalnego
ocieplenia. W tym scenariuszu Grupa odnotowuje w perspektywie do 5 lat i powyzej szanse dla swojej dziatalnosci
wynikajgce z rozwoju dziatalnosci w zakresie odnawialnych zrédet energii. Duza dywersyfikacja dostawcow
spowodowata, ze ryzyka przejscia wynikajgce z tancucha wartosci w kontekscie zmian klimatu nie zostaty
oceniane jako istotne. Analizy makroekonomiczne wskazujg, ze zmiany regulacyjne i rynkowe mogg wptywac na
wzrost cen w szczegolnosci materiatdow budowlanych oraz surowcow stosowanych do wytwarzania instalacji OZE,
w tym metali ziem rzadkich. Ryzyka, te dotyczg przede wszystkim zamawiajgcego - tj. klienta B2B.
Podsumowujgc, przeprowadzona analiza ryzyk klimatycznych nie dostarczyta podstaw do stwierdzenia braku
odpornosci modelu biznesowego i strategii rozwoju Grupy. Grupa dostrzegta natomiast mozliwosci zwiekszenia
swojej konkurencyjnosci poprzez rozwoj ustug w zakresie OZE. Ze wzgledu na to, ze otoczenie
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makroekonomiczne charakteryzuje sie duzg niepewnoscig, a przyszte unijne polityki klimatyczne bedg istotng
zmienng tych analiz, zachodzi potrzeba ciggtej aktualizacji analizy odpornosci uwzgledniajgcej najnowsze kierunki
zmian regulacji i trendéw w budownictwie.

[(ESRS 2) 48 g)] Proces analizy podwadjnej istotnosci zostat przeprowadzony w Grupie po raz pierwszy w 2024 r.,
natomiast jego rewizja i aktualizacja miaty miejsce w 2025 r. Przeglad ten nie wprowadzit istotnych zmian ani w
sposobie realizacji procesu, ani w stosowanej metodyce oceny. Potwierdzono, ze dotychczasowy zestaw tematow
pozostaje adekwatny — nie zidentyfikowano nowych istotnych tematéw.

Temat i rodzaj IRO Rodzaj i przyczyna zmiany

Wpiyw ) Zidentyfikowano nowy pozytywny wptyw - ze wzgledu na
Zmiana klimatu rosngce zapotrzebowanie na instalacie OZE rozpoznano
wptyw zwigzany z udziatem w transformacji energetycznej.

Zmiana oceny wptywu i ryzyk wynika z polityki klimatycznej

Wptyw i ryzyko, w tym ryzyko przejscialoraz trenddw regulacyjnych, ktoére zwiekszajg presje na
Zmiana klimatu oraz Biordéznorodnos¢ ifprzeznaczanie gruntow pod inwestycie w OZE. W efekcie
ekosystemy usunieto ryzyko mogace wynika¢ z utrudnienia znalezienia

nowych dziatek pod inwestycje.

Szansa [ wptyw[Zmiana oceny szansy i wptywu ze wzgledu na zastosowanie
Zmiana klimatu wytycznych EFRAG - inwestycje w instalacje OZE na potrzeby
witasne stanowig zarzgdzanie negatywnym wptywem,
podobnie jak dostep do energii wytwarzanej we wiasnych
instalacjach OZE.

Doprecyzowano i potgczono wptywy dotyczgce wykorzystania
wody — dookreslono, ze oddziatywanie na zasoby wodne
wystepuje na etapie produkcji materiatow. Jednoczes$nie
\Wptyw [ ryzykolusunieto 2 ryzyka zwigzane z ograniczeniami w zakresie
Woda i zasoby morskie korzystania z wody ( w zakresie poboru i zuzycia) poniewaz
obecnie nie obserwuje sie presji regulacyjnej i rynkowej w,
zakresie wdrazania materiatbw o zredukowanym $ladzie
wodnym

Uwzglednienie szerszego kontekstu wptywu branzy
budowlanej na utrate bior6znorodnosci oceniono, ze
\Wptyw i ryzyko|czynnikiem wptywu na utrate bior6znorodnosci sg wysokie
Bioréznorodnos¢ i ekosystemy emisje GHG, a nie sama realizacja prac budowlanych. Co
prowadzito do pominiecia podtematu zmiana sposobu
uzytkowania gruntéw.

Zmiana oceny istotnosci ryzyka ze wzgledu na zastosowanie
Ryzyko wytycznych EFRAG - przyjeto polityke Srodowiskowg
Bioréznorodnos¢ i ekosystemy dotyczgcg wprowadzenia trwatych rozwigzan wptywajgcych
na ograniczenie ryzyka niszczenia siedlisk.

Zmiana oceny istotnosci wptywow - analiza zakresu prac
\Wptyw Bioréznorodnos¢ i ekosystemy pozwolita ustalic, ze teren objety uszczelnianiem Iub
degradacjg nie jest rozlegty.

Zmiana materialnosci ryzyk — analiza w obszarze wyptywow,
w tym w zakresie odpaddw, oceniana ponownie w kontekscie
kryteriéw finansowych nie wykazata materialnego charakteru.

Ryzyko
Zasoby odprowadzane

1431
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\Wptyw i
Wiasne zasoby pracownicze

ryzyko

Zmiana oceny istotno$ci wptywow ze wzgledu na
zastosowanie wytycznych EFRAG - dokonano ponownej
analizy i oceniono, ze zapewnianie swiadczen pracowniczych
oraz ochrona danych osobowych - realizujg przede wszystkim
wymogi prawne. Z tych samych powodéw dokonano zmiany
materialnosci ryzyk dotyczgcych kosztow konsultacji i
edukacji. Kwestia nieréwnego traktowania zaadresowana w|
ryzyku dotyczgcym Iuki ptacowej. Wyodrebniono wptyw
zwigzany z rownowagg miedzy zyciem zawodowym a

prywatnym, ze wzgledu na realizacje inwestycji poza

siedzibami spotek z Grupy.

Zmiana oceny istotnosci ryzyk dotyczgcych rotacji i Iuk
Ryzyko kadrowych w zakresie wtasnych pracownikow i 0sob
Wtasne zasoby pracowniczefwykonujgcych prace w tancuchu wartosci - ponowna analiza

Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

tendencji na rynku pracy, w tym staty naptyw pracownikow z
innych krajow jest czynnikiem stabilizujgcym ten obszar.

Szansa
Wiasne zasoby pracownicze
Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Zmiana oceny istotnosci, w tym ze wzgledu na zastosowanie
wytycznych EFRAG - ponowna ocena tendencji dot. naptywu
pracownikow i rezultatow szkolen nie wykazata istotnych
szans. Jednoczesnie pominieto szanse w zakresie godnej
ptacy i warunkami pracy w odniesieniu do pracownikow w
tancuchu wartoéci, ktére zgodnie z podejsciem EFRAG
stanowig zarzgdzanie negatywnym wptywem.

\Wptyw
Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Zmiana oceny istotno$ci wplywow ze wzgledu na
zastosowanie wytycznych EFRAG - oceniono, ze, korzystanie
ze szkolen, w szczegolnosci BHP realizuje w duzej mierze
obowigzki prawne. W odniesieniu do czasu pracy|
przeanalizowano model wspétpracy z dostawcami i oceniono,
ze angazowanie lokalnych firm zmniejsza presje w obszarze
nadgodzin - podwykonawcy mogg elastycznie dostosowac
swoj czas pracy do biezgcych potrzeb projektu, poniewaz nie
sg ograniczeni strukturg duzych przedsiebiorstw.

\Wptyw i ryzyko Dotkniete spotecznosci

Zmiana oceny istotnosci wptywow i ryzyk, w tym ze wzgledu
na rozbudowanie scoringu oceny - uwzglednienie w ocenie
liczby skarg — na tej podstawie oceniono, ze wptywy i ryzyka
zwigzane z hatasem, organizacjg ruchu i emisjg pytow nie sg
istotne.

Wptyw Postepowanie w biznesie

Zmiana oceny istotnosci wptywéw ze wzgledu na
zastosowanie wytycznych EFRAG - oceniono, ze wdrazanie
polityk ochrony sygnalistéw i antykorupcyjnej realizuje w
gtownej mierze wymogi regulacyjne. Natomiast nig
znajdujemy obecnie podstaw do oceny cztonkostwa w,
organizacjach sektorowych jako wptywu politycznego. Wptyw|
zwigzany z relacjami z dostawcami wynika z udoskonalania
naszej oceny dostawcow.

Ryzyka i
Postepowanie w biznesie

SZanse

Zmiana oceny istotnosci, w tym ze wzgledu na zastosowanie
wytycznych EFRAG — ustalenie miejsca produkcji materiatéw
- na terenie UE - pozwala obnizy¢ ocene istotnosci ryzyk
zwigzanych z brakiem odpowiednich standardow nalezytej
starannosci dostawcoéw wspotpracujgcych z Grupg. Ponadto

ze wzgledu na wytyczne EFRAG oceniono, ze szanse
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zwigzane z lepszym wizerunkiem i zrbwnowazong wspotpraca
z dostawcami stanowig zarzgdzanie wptywem.

Ryzyka
Postepowanie w biznesie

Wpltyw

Dziatania edukacyjne

Zmiana oceny istotnosci ze wzgledu na rozbudowanie
scoringu oceny — ponowna analiza przeprowadzona zostata z
uwzglednieniem liczby przypadkow korupcji i naduzy¢.

Grupa ponownie ocenita posiadane regulacje wewnetrzne
oraz wprowadzita do scoringu oceny liczbe przypadkow,
korupcji i naduzy¢ - i ocenita, ze nie identyfikuje istotnego
ryzyka w tym obszarze.

Ponownie oceniata takze efekty dziatan edukacyjnych
zwigzanych z OZE i dokonata obnizenia oceny.

Ryzyka klimatyczne fizyczne

Dokonano potgcznia ryzyk zwigzanych z  réznymi
zagrozeniami klimatycznymi w jeden opis. Ponadto na
podstawie przeprowadzonej analizy sprecyzowano zakres
oddziatywania tych ryzyk wskazujgc aktywa najbardziej
narazone na ryzyko.

Ryzyka przejscia

Zmiana oceny w zakresie ryzyk reputacyjnych - ryzyko
oceniono ponizej progu istotnosci ze wzgledu na przyjecie
polityk srodowiskowych oraz planowane rozpoczecie prac nad
planem przejscia.

Ryzyka przejscia

Ryzyko technologiczne zostato przeformutowane, i szerzej
opisane — odniesiono sie wprost do kosztow dostosowan
technologicznych w obszarze wdrozenia nowych materiatow,
zakupu maszyn i pojazdow oraz wdrozen pracownikow.

Ryzyka przejscia

Potgczono ryzyka wynikajgce z regulacji klimatycznych -
opisano je kontekstowo, wskazujgc tylko te ktére w,
najwiekszym stopniu mogg wptywac¢ na dziatalnos¢ Grupy.
Stgd skoncentrowano sie na potencjalnym odziatywaniu na
ceny materiatdw budowlanych i zaktécenia w tancuchach
dostaw materiatow.

Zaktualizowana w 2025 r. analiza podwadjnej istotnosci potwierdzita, ze zakres zagadnien istotnych dla Grupy nie
podlegat istotnym zmianom i odzwierciedla zaréwno profil dziatalnosci, jak i aktualne uwarunkowania rynkowe i
regulacyjne. Odnotowano jedynie ograniczone zmiany w ocenie istotnosci wybranych wptywéw, ryzyk i szans.
Zmiany te wynikaty z pojawienia sie nowych okolicznosci analitycznych i regulacyjnych, w szczegolnosci z:

e wynikéw przeprowadzonego dialogu z kluczowymi grupami interesariuszy,

e wynikéw przeprowadzonych analiz, w szczegolnosci dotyczgcych ryzyk klimatycznych

e wynikow benchmarku branzowego i porownania praktyk rynkowych,

e kierunkowych zmian regulacyjnych dotyczgcych obszaréw istotnych dla dziatalnosci Grupy,

e doprecyzowan wynikajgcych z wytycznych EFRAG, w tym FAQ i pakietu zmian ,,Omnibus”, obejmujgcych
m.in. wymog oceny ,ubruttowionej’ (bez uwzgledniania dziatan mitygujgcych) oraz sposéb oceny
wptywow odnoszacych sie do wymogdw regulacyjnych.

Pozostate zmiany miaty charakter redakcyjny i dotyczyty:

e doprecyzowania brzmienia wybranych wptywow, ryzyk i szans,

e agregacji jednorodnych tematéw (IRO), co miato na celu zwiekszenie przejrzystosci, czytelnosci i
zwieztosci opisdw prezentowanych uzytkownikom raportu.
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Podsumowujac, przeprowadzona rewizja potwierdzita stabilno$¢ istotnych wptywéw, ryzyk i szans istotnych dla
Grupy, przy jednoczesnym dostosowaniu ocen i opiséw do najnowszych wytycznych, praktyk rynkowych oraz
wynikow dialogu z interesariuszami.

[(ESRS 2) 48 h)] Grupa ONDE w przeprowadzonej analizie nie zidentyfikowata istotnych wptywow, ryzyk i szans,
ktore nie sg objete wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji zawartymi w ESRS i wymagatyby przedstawienia
dodatkowych ujawnien wtasnych, specyficznych dla wtasnej dziatalnosci.

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans

[(ESRS 2) 51] Wplywy, ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig Grupy ONDE z uwzglednieniem tancucha
wartosci zostaty zidentyfikowane oraz ocenione w trakcie procesu analizy podwajnej istotnosci. Analiza zostata
przeprowadzona w 2024 r. zgodnie ze standardami ESRS oraz uzupetniajgcymi publikacjami EFRAG. Aktualizaciji
analizy dokonano w 2025 r.

[(ESRS 2) 53 a)] [[ESRS 2) 53 b)] [[ESRS 2) 53 c)] W trakcie procesu identyfikacji wptywow, ryzyk i szans (dalej
takze IRO) w tym jego aktualizacji przeanalizowano informacje kontekstowe, w szczegolnosci:

e Dziatalnos¢ Grupy, jej produkty i ustugi oraz lokalizacje prowadzenia dziatalnosci a takze jej strategie,
e Charakter relacji biznesowych oraz kluczowe obszary fancucha wartosci,

e Zmiany w otoczeniu prawnym i regulacyjnym,

e Raporty dotyczace branzy budowlanej oraz produkcji materiatéw budowlanych,

e Branzowy benchmark,

e Kluczowych interesariuszy.

W toku identyfikacji IRO i jego aktualizacji Grupa wykorzystata liste tematéw zawartych w ESRS 1, AR 16. Kazdy
temat zostat przeanalizowany indywidualnie. Dodatkowo Grupa rozwazata, czy wystepujg tematy specyficzne,
ktére nalezy uwzgledni¢ w analizie. W toku procesu dokonano przegladu system zarzadzania ryzykiem (EMAS i
zarzadzania srodowiskowego) oraz systemu nalezytej starannosci w celu identyfikacji IRO. Wdrozone w Grupie
procesy nalezytej starannosci wspierajg tez proces analizy podwdjnej istotnosci. W ramach Dziatu Prawnego
monitorowana jest linia do zgtaszania naruszen. Kontrahenci weryfikowani sg przez Dziat Zakupéw. Umozliwia to
nie tylko identyfikacje i ocene potencjalnych zagrozen zwigzanych z negatywnymi wptywami, ale takze wdrazanie
skutecznych rozwigzan i dziatan naprawczych.

Do przeprowadzenia i aktualizacji procesu zaangazowano wewnetrzne funkcje biznesowe, ekspertéw z dziatow:
marketingu, BHP oraz srodowiskowego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, prawnego i compliance, zakupow i inne
osoby posiadajgcych wiedze i doswiadczenia w zakresie dziatania wszystkich segmentéw Grupy oraz jej tancucha
wartosci. W toku aktualizacji procesu Grupa zaktualizowata takze dialog z interesariuszami. Ich zaangazowanie
miato na celu pomoc w identyfikacji i ocenie tematoéw istotnych. W celu zrozumienia wplywéw Grupy na jej
interesariuszy ponownie zaangazowano kluczowe zainteresowane strony, a w szczegolnosci:

e interesariuszy wewnetrznych, w tym pracownikéw i przedstawicieli spétek z Grupy oraz
e interesariuszy zewnetrznych, w tym firmy podwykonawcze i pracownikéw podwykonawcow.

W ramach aktualizacji Grupa ponownie rozwazata zidentyfikowane za rok 2024 tematy, w szczegdlnosci, w
kontekscie nowych okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na zmiane ich oceny. Grupa brata pod uwage ujawnienia
branzy, przygotowujgc benchmark na podstawie raportéw okresowych za rok 2024. W toku aktualizacji
zapoznano sie takze ze standardem GRI Construction and Real Estate Sector(Wytyczne dotyczgce raportowania
dla branzy budowlanej oraz nieruchomosciowej). Kazdy temat zostat ponownie szczegétowo omowiony oraz
dokonano przegladu jego oceny, w kontekscie jego istotnosci. Nie zostaty zidentyfikowane zadne nowe tematy
lub tematy specyficzne dla Grupy.

W trakcie etapu dokonania oceny istotnych IRO zwigzanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju Grupa
stosowata kryteria oceny istotnosci wptywu i istotnosci finansowej. W tym celu Grupa stosowata opracowang
metodyke oceny zawierajgcg wymagane przez ESRS kryteria oraz progi oceny tematéw istotnych. Ocena opiera
sie na dotkliwosci wptywu, a w przypadku wplywéw potencjalnych — réowniez na prawdopodobienstwie ich
wystgpienia. Kryteriami dla rzeczywistych negatywnych wptywéw sg: skala, zakres i nieodwracalny charakter
wptywu. W przypadku potencjalnych negatywnych wptywow szacowano takze prawdopodobienstwo ich
wystgpienia, majac jednak na wzgledzie, ze w przypadku naruszen praw cztiowieka dotkliwos¢ nie moze by¢
zdominowana przez prawdopodobienstwo. Dla rzeczywistych pozytywnych wptywow zastosowano kryteria skali i
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zakresu, a dla potencjalnych pozytywnych wptywoéw oszacowano rowniez prawdopodobienstwo ich wystgpienia.
Wszystkie wptywy podane zostaty ocenie w wymaganych przez ESRS trzech horyzontach czasowych: w krétkim,
Srednim i dtugim, zdefiniowanych zgodnie z ESRS.

W toku oceny wptywow stosowano kryteria zawarte w 5 stopniowej skali oceny, z progiem oceny istotnosci
wyznaczonym na poziomie powyzej 3. W przypadku oceny prawdopodobienstwa potencjalnych wplywéw na
podstawie 5 stopniowej skali oceny, do wartosci procentowej odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo przypisano
wspotczynnik prawdopodobienstwa. Wspotczynnik umozliwia zachowanie porownywalnosci dwéch grup tj.
potencjalnych i rzeczywistych wptywow.

W toku analizy oceniano ryzyka i szanse powigzane z wptywami, a takze nie powigzane z wptywami. Istotne
ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe wynikajg z wptywow oraz innych czynnikow, w szczegdlnosci takich
jak narazenie na zagrozenia klimatyczne lub ryzyka przejscia zwigzane z transformacjg biznesu do gospodarki
niskoemisyjnej [(ESRS 2) 53 c i)]. Aby ocenic ich istotnos¢ finansowg wprowadzono skale skutkéw finansowych
(od 1 do 5), ktorej punktem odniesienia jest zysk brutto ze sprzedazy za rok 2024 r. oraz/lub przychody za rok
2024. Na ostateczng ocene istotnosci finansowej wptyw ma réwniez prawdopodobienstwo mierzone takze skalg
od 1 do 5. Prog istotnosci bedacy oceng skutku finansowego i prawdopodobieAstwa wyznaczony zostat na
poziomie powyzej 3. Ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Grupy zostaly ocenione na
podstawie skutkow finansowych oraz prawdopodobienstwa ich wystgpienia: w krétkim, srednim i dtugim okresie.

W przypadku niektérych rodzajow wptywéw, w szczegodlnosci w odniesieniu do emisji GHG ze wzgledu na
ugruntowany konsensus naukowy, co do powagi tego rodzaju wptywu srodowiskowego, nie byto potrzeby
przeprowadzania szczegotowej analizy jego skali, zakresu i nieodwracalnosci. W pozostatych przypadkach Grupa
dokonywata dogtebnej analizy wptywdw i ryzyk lub szans stosujgc przyjete kryteria oceny. Grupa opierata sie na
zebranych danych wewnetrznych i informacjach zewnetrznych, w tym bazach danych i innych zrédtach publicznie
dostepnych, kierujgc sie osadem, opartym na wiedzy i doswiadczeniu, aby uzyskacC rzetelng ocene dla
indywidualnie analizowanego IRO. Wewnetrzne zaangazowanie funkcji biznesowych i pracownikow jednostki
oraz zewnetrzne zaangazowanie doradcow podczas aktualizacji procesu pomogto Grupie w ocenie i zapewnieniu
kompletnosci i integralnosci procesu.

Na posiedzeniu Zarzgdu omowiono i zaakceptowano przeprowadzong aktualizacje procesu i wyniki analizy
podwadjnej istotnosci. Metodyka i wyniki procesu analizy podwdjnej istotnosci zostaty przedstawione Komitetowi
Audytu, ktory nie zgtosit uwag ani do metodyki, ani wynikow procesu.

Priorytety w obszarze zarzgdzania IRO wynikajg ze Strategii Grupy oraz z przyjetych polityk i dotyczg obszarow
powigzanych w szczegolnosci z rozwojem energetyki odnawialne;j.

Priorytety obejmujg takze obszar bezpieczenstwa w zakresie prac prowadzonych w ramach operacji wiasnych,
jak i prac prowadzonych przez pracownikow firm podwykonawczych, a takze wspieranie rozwoju pracownikow
oraz ich réwne traktowanie.

[(ESRS 2) 53 b i)] W procesie oceny, Grupa dokonata analizy swojej dziatalnosci, relacji biznesowych i obszaréw
geograficznych. Istotne wptywy, ryzyka i szanse zarzgdzane sg spojnymi na poziomie catej Grupy procedurami,
politykami i dziataniami. Analiza wykazata brak istotnych r6znic we wptywach, ryzykach i szansach miedzy krajami
i lokalizacjami, ktore dziatajg w podobnych warunkach prawnych, srodowiskowych i rynkowych. W branzy
budowlanej kluczowe czynniki, takie jak regulacje, warunki pogodowe, koszty materiatéw i energii oraz
dostepnosc¢ sity roboczej, majg jednolity charakter, niezaleznie od lokalizacji. Podziat informacji wedtug krajow lub
lokalizacji nie byt konieczny, gdyz nie wniostby dodatkowej wartosci. Dlatego zgodnie z ESRS 1, Grupa przyjeta
skonsolidowane podejscie podczas procesu analizy podwojnej istotnosci (top-down approach). Nie byto przy tym
koniecznosci dezagregacji istotnych ryzyk lub wptywoéw, gdyz nie zidentyfikowano istotnych réznic miedzy
wptywami lub ryzykami dla grupy kapitatowej, a wptywami lub ryzykami dla jednostek zaleznych, zwigzanymi z
kwestiami zréwnowazonego rozwoju. [(ESRS 2) 53 b ii)] Grupa przeprowadzita analize wptywu dziatalnosci na
ludzi i srodowisko, w tym bezposredniego wptywu operacji wtasnych oraz wptywu wynikajgcego z tancucha
wartosci, co opisuje szczegétowo w podrozdziale SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym. W ramach procesu oceny Grupa uwzglednita konsultacje
z kluczowymi interesariuszami, w tym z pracownikami, klientami, podwykonawcami, ktérzy zostali opisani w
podrozdziale SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron. Stata wspétpraca z doradcami zewnetrznymi
pozwolita na wykorzystanie najlepszych praktyk oraz zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i
wytycznymi EFRAG.

[(ESRS 2) 53 b iv)] [[ESRS 2) 53 ¢ ii)] Kryteria stosowane w badaniu podwadjnej istotnosci opisane zostaty ponizej
w niniejszym podrozdziale [(ESRS 2) 53 b] W spotkaniach i warsztatach organizowanych w ramach analizy
podwadjnej istotnosci oraz jej aktualizacji uczestniczyly osoby z poziomu kierownictwa posiadajgce wiedze we
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wszystkich aspektach praw cztiowieka, srodowiska i tadu korporacyjnego oraz ryzyk i szans zréwnowazonego
rozwoju powigzanych z operacjami wlasnymi oraz fancuchem wartosci, w tym czionkowie Zarzadu oraz
przedstawiciele najwazniejszych dziatow biznesowych w Grupie, w tym organy zarzgdcze spoétek zaleznych.

[(ESRS 2) 53 a] Kluczowe etapy przebiegu warsztatéw analizy podwajnej istotnosci, w tym stosowane metody

i zatozenia

Istotno$¢ wptywu

[(ESRS 2) 53 c] Istotnos¢ finansowa

[(ESRS 2) 53 b)ii] [[ESRS 2) 53 b) iv] Analiza kryteriow

Identyfikacja ryzyk i szans z uwzglednieniem catego

przypadku negatywnego wptywu)

e prawdopodobienstwo (w przypadku potencjalnego
wptywu)
e horyzontu czasowego

wptywu, okreslenie sposobu kalkulacji i podziat | tancucha wartosci oraz zaleznosci od zasobow
wptywow w catym tancuchu wartosci wedtug: naturalnych, ludzkich i spotecznych
e wplyw pozytywny/negatywny
e wplyw rzeczywisty/potencjalny
Omoéwienie  parametrow identyfikacji  wielkosci | [[ESRS 2) 53 c) ii] [[ESRS 2) 53 c) iii] Ocena ryzyk
wptywow wedtug: finansowych z uwzglednieniem:
e skali e potencjalnej wielkosci
e zakresu e prawdopodobienstwa wystepowania
e charakteru (odwracalny/nieodwracalny w [ @ horyzontu czasowego

Omodwienie wszystkich tematow wymienionych w
standardach tematycznych ESRS oraz innych
tematow potencjalnie istotnych wraz z ich zakresami i
definicjami.

Przypisanie ocen, ktére pozwolity okresli¢ potencjalnie
istotne tematy z perspektywy istotnosci wptywu
wedtug przyjetych kryteriow ocen.

[(ESRS 2) 53 a] Do oceny istotnosci z perspektywy wptywu przyjeto 5-stopniowy zakres punktacji dla kazdego

parametru:

e skala wptywu, gdzie 1 oznacza wptyw minimalny, a 5 bardzo wysoki,

e zakres wptywu, gdzie 1 oznacza ograniczony, a 5 globalny,

e nieodwracalny charakter, gdzie 1 oznacza relatywnie ftatwy do odwrdcenia, a 5 nieodwracalny,

e prawdopodobienstwo, gdzie 1 oznacza mato prawdopodobne, a 5 pewne.

W analizie uwzgledniono takze horyzont czasowy wystgpienia danego wptywu, ryzyka/szansy:

e krotkoterminowy - do 1 roku,
e Srednioterminowy — od 1 do 5 Iat,

e dtugoterminowy — powyzej 5 lat.
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tacznie kazdy temat podlegajgcy ocenie moégt otrzymaé 20 punktow (w przypadku oceny ze wzgledu na
negatywny potencjalny wptyw), 15 punktéw (w przypadku oceny ze wzgledu na negatywny rzeczywisty lub
pozytywny potencjalny wptyw) lub 10 punktéw (w przypadku oceny ze wzgledu na pozytywny rzeczywisty wptyw.
Ustalenie progu istotnosci powyzej oceny 3, co stanowi ok. 60% maksymalnej oceny, odzwierciedla rozsadny
kompromis miedzy nadmiernym rygorem, a zbyt tagodnym podejsciem. Zapewnia, ze uwzgledniane bedg kwestie
0 znaczgcym wptywie, ale jednoczesnie eliminuje te, ktére sg niematerialne. Takie wyznaczenie punktu istotnosci,
potwierdza, ze analizowane kwestie muszg mie¢ znaczacy wptyw, a wiec powinny zosta¢ uznane za istotne. W
ramach oceny wptywu zastosowano podejscie brutto, czyli ocena dotyczy wptywu zwigzanego z dziataniami
organizacji przed zastosowaniem dziatan mitygujgcych. Do oceny istotnosci z perspektywy finansowej przyjeto 5-
stopniowy zakres punktacji dla kazdego parametru:

e Potencjalna wielkos¢, gdzie 1 oznacza minimalny, a 5 bardzo wysoki,
¢ Prawdopodobienstwo wystgpienia, gdzie 1 oznacza mato prawdopodobne, a 5 pewne.

tacznie kazda oceniana kwestia mogta otrzymaé 10 punktéw, a maksymalna ocena mogta wynies¢ 5. Prog
istotnosci ustalono na poziomie oceny powyzej 3, co stanowi ok. 60 % maksymalnej oceny. Ustalajgc taki prog
zakfada sie, ze kwestie znajdujgce sie powyzej tej wartosci majg znaczacy wplyw finansowy, a te ponizej — wplyw
nieistotny. W ramach oceny wptywu zastosowano podejscie brutto, czyli ocena dotyczy ryzyka zwigzanego z
dziataniami organizacji przed zastosowaniem dziatan mitygujgcych. Grupa ustalita swojg wtasng skale i prog
odciecia (prog istotnosci). Po przyznaniu ocen zostata wykonana ocena jakosciowa w celu potwierdzenia, czy
ocena przypisana do istotnych tematdéw nie zostata zawyzona lub zanizona. [(ESRS 2) 53 c iii)] Grupa nie
dokonuje formalnej hierarchizacji ryzyk zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w stosunku do innych rodzajow
ryzyka, jednakze tak jak wskazano, ryzyka w obszarze BHP sg priorytetem dla Grupy.

[(ESRS 2) 53 c) i.] W 2025 roku, podczas dedykowanych warsztatow, uczestnicy przeanalizowali istnienie
powigzan zidentyfikowanych wptywéw i zaleznosci z ryzykami i szansami, ktére mogg wynikac z tych wptywow i
zaleznosci.

[(ESRS 2) 53 b) iii] Konsultacje byty przeprowadzone zaréwno w 2024 r. jak i 2025 r. Dialog z interesariuszami
obejmowat tematy, ktére w Swietle ESRS i oceny Grupy powinny zosta¢ poddane konsultacjom. Dialog z
interesariuszami obejmowat prace w grupach focusowych, ztozonych z kluczowych grup interesariuszy ONDE. W
badaniu opartym na grupach focusowych prowadzonym w 2024 r. udziat wzieto 16 grup interesariuszy. Ocena
interesariuszy zostata uwzgledniona przy identyfikowaniu tematéw oraz ocenie ich istotnosci. W 2025 r.
przeprowadzono konsultacje oraz badania ankietowe dotyczgce w szczegodlnosci obszarow spotecznych oraz
kwestii zwigzanych z pochodzeniem surowcéw i materiatow, aby ustali¢ potencjalne oddziatywania powigzane z
zagrozeniami wystepujgcymi w kraju pochodzenia/produkciji.

Pytania i wywiady obejmowaty w szczegdlnosci:

1. ustalenie kraju pochodzenia kluczowych surowcéw i materiatdw oraz ryzyk wynikajgcych z tancucha
wartosci mogacych skutkowac np. opdéznieniami w dostawach,

2. warunkow pracy i warunkow zatrudnienia, w tym stosowanych form zatrudniania, naruszen zgtaszanych
w mechanizmach skargowych, pracy w godzinach nadliczbowych, naruszehh w obszarze BHP. Pytania
zadano zaréwno firmom podwykonawczym jak i ich pracownikom,

3. standardéw wspotpracy pod katem relacji z dostawcami,
zagadnien opisanych w ESRS S1 dotyczgcych warunkéw pracy, réwnego traktowania i rownych szans,

standardoéw wspotpracy z podwykonawcami

[(ESRS 2) 53 d] Proces analizy podwdjnej istotnosci byt przeprowadzany z udziatem oséb ze szczebla
kierowniczego Grupy, wigczajgc w to czionkéw zarzgddéw spotek zaleznych oraz ONDE S.A. Proces byt
zatwierdzany przez osoby na stanowiskach kierowniczych i zarzgdczych. W proces identyfikacji, oceny oraz
zarzadzania IRO jest wigczony Zarzgd Spotki Dominujgcej w Grupie Kapitatowej. [[ESRS 2) 53 e] [[ESRS 2) 53
f] Proces identyfikacji i oceny IRO oraz zarzgdzanie IRO jest wigczone do systemu zarzgdzania stosowanego
przez jednostke. Zarzgdzanie ryzykiem, szansami i wptywami jest rozproszone. A nadzdér nad nimi sprawujg
wiasciciele obszaréw. Dodatkowo, Komitet ESG Grupy ERBUD oraz Dziat PR i Marketingu ONDE S.A. monitorujg
spos6b zarzgdzania wptywami oraz szansami i ryzykami zwigzanymi z kwestiami zrownowazonego rozwoju.
Wiasciciele obszaréw monitorujg zidentyfikowane wplywy, ryzyka i szanse na podstawie min. wskaznikéw
pomiaru, takich jak: emisje gazéw cieplarnianych, zuzycie energii, wody, zuzycie materiatdéw, wskazniki zwigzane
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z odpadami i ich odzyskiem, wskazniki wypadkowosci, liczba szkolen, liczba naruszen praw cztowieka, wskazniki
rotacji oraz niektore wskazniki zwigzane z wynagrodzeniami.

Wskazniki oraz inne informacje dotyczgce ww. obszaréw, podlegajg dogtebnej analizie, prowadzonej przez dziaty:
BHP i srodowiskowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi, kadr i ptac, zakupéw oraz w ramach inwestycji lub prac
budowlanych. Zarzgdzanie wptywami oraz ryzykami z obszaru $rodowiskowego prowadzone jest w ramach
wdrozonego systemu zarzgdzania srodowiskowego EMAS. Z kolei Compliance Officer, dzieki wdrozonym
procedurom zarzgdza wptywami i ryzykami z obszaru fadu korporacyjnego, a wptywy i ryzyka zwigzane z
kwestiami pracowniczymi zarzgdzane sg poprzez przyjete w Grupie polityki i regulaminy.

[(ESRS 2) 53 g)] Grupa ONDE wykorzystata w procesie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans parametry wejsciowe
min. takie jak: dane dotyczace emisji GHG, zuzycie energii i wody, zuzycie materiatow, odzysk odpadéw, dane
dotyczgce spraw pracowniczych i pracownikow podwykonawcow oraz dane dotyczgce podwykonawcow i innych
kontrahentéw. Dane Grupa pozyskiwata z wtasnych systemow ewidencji, w tym systemu: EMAS, HR, ptacowego,
BHP oraz z mechanizméw skargowych, badan ankietowych i innych wewnetrznych zrodet. W odniesieniu do
informacji dotyczgcych tancucha wartosci Grupa korzystata z mechanizmu weryfikacji kontrahentéw i systemu
skargowego oraz pozyskiwata informacje poprzez badania ankietowe a takze korzystata z publicznie dostepnych
baz danych i raportéw branzowych dotyczgcych w szczegdlnosci wydobycia surowcow i produkcji materiatéw
budowlanych.

Grupa mapujac tancuch wartosci skoncentrowata sie na tym, by tancuch zawierat wszystkie kluczowe surowce i
materiaty oraz ustugi np. podwykonawcow. W ramach upstream (wyzszego szczebla tancucha wartosci) Grupa
objeta analizg pochodzenie kluczowych zamawianych materiatow i surowcow. Dodatkowo wzieto pod uwage ich
transport oraz ustugi firm podwykonawczych.

W downstreamie (nizszy szczebel tancucha wartosci), dla Grupy kluczowym ogniwem jest inwestor, poniewaz
Grupa dziata w modelu B2B, to wiasnie inwestor stanowi korncowego odbiorce ustug/ produktéw oferowanych
przez Grupe i to on odpowiada za dalsze zarzgdzanie i cykl zycia produktow, na ktéry Grupa ma juz ograniczony
wptyw.

[(ESRS 2) 53 h] Proces analizy podwojnej istotnosci zostat przeprowadzony w 2024 r. roku po raz pierwszy, a
jego rewizja w 2025 roku. Przeglad oceny istotnosci odbywac sie bedzie co 2 lata lub w przypadku wyraznych,
znaczgcych zmian w dziatalnosci biznesowej. Aktualizacja analizy podwadjnej istotnosci nie wprowadzita istotnych
zmian w sposobie wykonywania tego procesu i metodyce oceny. Nie zidentyfikowano nowych tematéw. Jednakze
w przypadku nielicznych wptywow, ryzyk i szans - zaszty zmiany w ocenie ich istotno$ci, ze wzgledu na nowe
okolicznosci, w tym w szczegolnosci:

e wyniki przeprowadzonego dialogu z wieloma interesariuszami,

e wyniki przeprowadzonych analiz, w szczegdlnosci dotyczgcych ryzyk klimatycznych,
e wyniki benchmarku branzowego,

e kierunkowe zmiany np. regulacyjne w obszarach istotnych dla dziatania Grupy,

e wytyczne EFRAG komunikowane poprzez FAQ i w ramach pakietu zmian ,Omnibus” np. dotyczace
ubruttowienia oceny tematu (oceny tematu bez uwzgledniania dziatan mitygujgcych), czy tez oceny
wptywdw adresujgcych wymogi regulacyjne.

Pozostate drobne zmiany dotyczyly poprawienia brzmienia wptywu, ryzyka lub szansy oraz agregacji
jednorodnych IRO, co miato na celu zwiekszenie przejrzystosci i zwieztosci opiséw dla uzytkownikow.

IRO-1 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

[(E1) 20 a-c, 21, AR 9a, AR 9b, AR 13] Grupa ONDE przeprowadzita proces identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk
oraz szans zwigzanych z klimatem. Grupa dokonata przegladu dziatalno$ci w sektorze budowlanym,
uwzgledniajgc budownictwo inzynieryjno- drogowe, zwigzane z instalacjami OZE, a takze produkcje masy
bitumicznej. Grupa przeanalizowata wtasne operacje oraz tancuch wartosci i uwzgledniata faktyczne i potencjalne
wpltywy, ryzyka i szanse zwigzane z emisjami w zakresie 1, 2 i 3. Najwieksze negatywne wptywy na klimat sg
zwigzane z fazg produkcyjng wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy materiatéw budowlanych. Produkcja
materiatéw budowlanych (m.in. produkcja, cementu, hutnictwo stali), powoduje istotne emisje GHG, gdyz sektor
ten nalezy do najbardziej energochtonnych gatezi gospodarki. Grupa przeanalizowata réwniez swojg Strategie i
zidentyfikowata pozytywny wptyw zwigzany z tagodzeniem zmian klimatu, wynikajgcy z wspierania transformaciji
energetycznej poprzez dostarczanie rozwigzan w zakresie budowy instalacji odnawialnych zrédet energii. Grupa
analizowata takze, dziatania w obszarze adaptacji do zmian klimatu, polegajace na wspieraniu podmiotow
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gospodarczych do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych, poprzez oferowanie kompleksowych ustug w
zakresie instalacji odnawialnych zrédet energii.

Grupa przeprowadzita analize ryzyk fizycznych, ktéra wskazata trzy kluczowe aktywa Grupy, dla ktérych ryzyka
fizyczne o charakterze nagtym, w szczegdlnosci: silny wiatr, burze, ulewne opady prowadzace do podtopien i
zalan oraz epizody ekstremalnych temperatur, mogg generowac¢ materialne skutki finansowe. Do aktywow tych
nalezg:

1. Farma fotowoltaiczna Lewatd Wielki (32 MWp),
2. WMB Torun (wytwdrnia mas bitumicznych),
3. WMB Koszalin (wytwornia mas bitumicznych).

Grupa przeprowadzita analize ryzyk i szans przejscia zwigzanych z regulacjami klimatycznymi, zmianami
technologicznymi, rynkowymi oraz zwigzanych reputacja.

Zidentyfikowano istotng szanse, ktéra moze wptywac na przychody Grupy z budowy odnawialnych zrédet energii.
Grupa przewiduje, ze w przysziosci nastgpi dalszy wzrost zapotrzebowania na tego rodzaju rozwigzania.

Zidentyfikowano istotne ryzyka, ktére mogg wptywac na przychody:

1. zaostrzenie przepiséw klimatycznych moze spowodowa¢ wzrost nagte zmiany cen materiatdw, co w
szczegolnosci w przypadku realizacji kontraktow dtugoterminowych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow
realizowanych inwestycji i zaktécen w tancuchach dostaw,

2. wzrost zapotrzebowania na nowe technologie np. rozwdj materiatow takich jak bio-beton - moze
powodowac koszty zwigzane z nabywaniem nowych maszyn i pojazddéw i wymagac inwestycji w sprzet i
szkolenia oraz moze powodowac zaktdcenia w tancuchach dostaw takich materiatow.

[(E1) AR 11 a-d] Grupa ocenita, czy jej kluczowe aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza mogg by¢ narazone na
zagrozenia klimatyczne. W ocenie Grupy lokalizacje dostawcow realizujgcych biezgce dostawy materiatow
budowlanych ze wzgledu na ich dywersyfikacje i stosunkowo tatwg zastepowalnos$¢ nie narazajg dziatalnosci
Grupy i nie podlegaty ocenie w zakresie ryzyk klimatycznych. Dla kazdej kategorii kluczowych dziatalnosci i
powigzanych z nimi aktywéw dokonano analizy zagrozen fizycznych i na podstawie scenariusza IPCC 8.5
okreslono ryzyka klimatyczne, ktére moga ich dotyczy¢. Oceny istotnosci zagrozen dokonywano z
uwzglednieniem aspektu finansowego i prawdopodobienstwa jego zajscia oraz oceniono, ze zagrozenia mogg
wystepowacé przez caty okres objety analizg. Podejscie metodyczne zostato zaprojektowane tak, aby zapewnic:

o podejscie oparte na aktywach i geolokalizacji, z uwzglednieniem danych o zagrozeniach w danej
lokalizaciji,

o rozroéznienie ryzyk nagtych (acute) i dtugotrwatych (chronic),

o wprowadzenie trzech horyzontéw czasowych, przy czym horyzont krétkoterminowy wynosit 1 rok, 10

lat horyzont srednioterminowy i horyzont 30-letni jako dtugoterminowy. Horyzonty te sg wtasciwsze ze
wzgledu na okres uzytkowania aktywow.

[(E1) AR 12, AR 13] Analiza ryzyk przejscia obejmuje ocene wptywu zmian regulacyjnych, technologicznych,
rynkowych i reputacyjnych wynikajgcych z transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Do analizy ryzyk
przejscia opracowano scenariusze zaktadajgce ograniczanie emisji zgodne z celami 1,5° Porozumienia
Paryskiego. Scenariusze odzwierciedlaty obecny kierunek polityk klimatycznych, presji regulacyjnej oraz tempa
transformacji technologicznej w gospodarce. Horyzonty czasowe przyjeto zgodnie z horyzontami stosowanymi w
procesie podwojnej istotnosci. W analizie ryzyk przejscia uwzgledniono, w zastosowanych scenariuszach, w
szczegolnosci regulacyjnych, technologicznych i rynkowych - ryzyka wynikajgce z wiasnych operacji a takze z
tancucha wartosci. Grupa zidentyfikowata potencjalne konsekwencje zaostrzania polityk klimatycznych i skutki
potencjalnych zmian technologicznych. W ramach tej analizy dokonywano oceny jakosciowej dla kazdego
scenariusza z uwzglednieniem zmiennych ilosciowych dotyczgcych wzrostu kosztéw i wptywu na przychody. W
toku oceny brano pod uwage prawdopodobienstwo, skale i oceniono, ze zdarzenia przej$cia mogg wystepowac
przez caty okres objety analiza. Grupa nie zidentyfikowata istotnych aktywow i dziatalnosci, ktérych przejscia nie
uwzgledniono.

[(E1) AR 15] Wyniki analizy ryzyk sg zgodne z ogolnymi zatozeniami zwigzanymi z klimatem przyjetymi w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy ONDE.
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IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem

[(E2) 111 [((E2) AR 9] [(E2) AR 13] Analiza podwojnej istotnosci wykazata, ze IRO zwigzane z zanieczyszczeniem
nie sg istotne dla Grupy ONDE. W celu okreslenia potencjalnych lub rzeczywistych wptywow, ryzyk i szans
dotyczgcych zanieczyszczenia, Grupa dokonata przegladu dziatalnosci w sektorze budowlanym uwzgledniajgc
budownictwo inzynieryjno-drogowe, zwigzane z instalacjiami OZE, a takze produkcje masy bitumicznej.
Dziatalno$¢ w sektorze budowlanym prowadzona jest w sposob zblizony i w podobnych warunkach
srodowiskowych w kazdym kraju, dlatego nie byto konieczne dokonywanie przeglgdu poszczegdlnych lokalizaciji
prowadzenia tej dziatalnosci przez Grupe oraz jej podwykonawcéw. Grupa przeanalizowata réwniez dalszy
tancuch wartosci i ocenita wystepujgce tam negatywne wplywy zwigzane z fazg wydobywczg oraz produkcjg
wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy materiatéw budowlanych na podstawie publicznie dostepnych raportow.
Grupa umieszcza tablice informacyjne w swoich lokalizacjach, gdzie sg podane informacje kontaktowe, w tym
bezposredni kontakt do kierownika budowy. Na skrzynke kontaktowg mogg trafia¢ zgtoszenia od lokalnych
spotecznosci. W wyniku tego nie zidentyfikowano istotnych kwestii. Grupa nie prowadzita konsultacji ze
spotecznoscig w dalszym tancuchu wartosci. W odniesieniu do dziatalnosci produkcyjnej Grupa przeanalizowata
rejestry dotyczgce przekroczenia norm dla substancji okreslonych w zatgcznik Il do rozporzgdzenia (WE) nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady (64) (,rozporzgdzenie w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen”, ,rozporzadzenie w sprawie E-PRTR”). Dodatkowo, Grupa przeanalizowata swoje
produkty i kluczowe materiaty stosowane na budowach, pod katem zawartosci substancji niebezpiecznych oraz
wzbudzajgcych szczegolnie duze obawy. Powyzsza analiza nie potwierdzita wystepowania istotnych tematow.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

[(E3) 8 a)] [(E3) 8 b)] [(E3) AR 15] Zasoby wodne i morskie byly jednym z zagadnien identyfikowanych podczas
procesu analizy podwadjnej istotnosci. W celu okreslenia wptywdw, ryzyk i szans dotyczgcych wody i zasobdw
morskich, Grupa dokonata przegladu dziatalnosci w sektorze budowlanym uwzgledniajgc budownictwo
inzynieryjno- drogowe, zwigzane z instalacjami OZE, a takze produkcje masy bitumicznej. Dziatalno$¢ w sektorze
budowlanym prowadzona jest w sposob zblizony i w podobnych warunkach srodowiskowych w kazdym kraju,
dlatego nie byto konieczne dokonywanie przegladu poszczegolnych lokalizacji prowadzenia tej dziatalnosci przez
Grupe oraz jej podwykonawcow. Dziatalno$¢ Grupy oraz jej podwykonawcow, niezaleznie od lokalizacji, nie sa
prowadzone z istotnym zuzyciem wody, woda jest gtdwnie uzywana do pielegnacji betonu. Natomiast w tancuchu
wartosci, w szczegoélnosci sektorze produkcji materiatéw budowlanych, zuzycie wody jest istotnym tematem, w
szczegolnosci przy produkcji cementu, co zostato ustalone na podstawie publicznie dostepnych informac;ji (Grupa
nie posiada informacji, czy na obszarze produkcji cementu temat wody jest istotny). W 2025 roku Grupa ONDE
nie wykorzystywata towaréw zwigzanych z zasobami morskimi, ktére sg istotne dla dobrego stanu $rodowiska
wod morskich, jak rowniez dla ochrony zasobow morskich. Grupa umieszcza tablice informacyjne w swoich
lokalizacjach, gdzie podane sg informacje kontaktowe oraz za posrednictwem dedykowanej platformy do dialogu
Grupy ONDE: HTTPS://ONDE.PL/PL/DIALOG/. Na skrzynke kontaktowg mogg trafiac zgtoszenia od lokalnych
spotecznosci. W wyniku tego nie zidentyfikowano dodatkowych istotnych kwestii. Grupa nie prowadzita konsultac;ji
ze spotecznoscig w dalszym tahcuchu wartosci.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z
bioré6znorodnoscig i ekosystemami

[(E4) 17 a)] Grupa ONDE zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste oraz potencjalne wptywy na bioréznorodnosc i
ekosystemy we wtasnych lokalizacjach oraz w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu poprzez analize
podwdjnej istotnosci, w tym wykorzystata swoje wczesniejsze analizy i doswiadczenie wynikajgce z realizacji
projektéw. Zastosowane w analizie kryteria zostaty opisane w rozdziale dot. ESRS 2, we wskazniku IRO-1 Opis
procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans.

Dodatkowo, Grupa postuzyta sie kryteriami, stosowanymi w ramach identyfikacji aspektéw srodowiskowych w
ramach wdrozonego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, do ktérych zaliczajg sie m.in zmieniajgce sie
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, potencjalne korzysci lub szkody dla srodowiska naturalnego, w tym dla
réznorodnosci biologicznej, stan srodowiska (kwestie takie jak wrazliwos¢ lokalnego, regionalnego lub globalnego
Srodowiska), rozmiar, liczbe, czestotliwo$¢ i odwracalnos¢ aspektu lub oddziatywania, istnienie wymogow
wynikajgcych z odpowiedniego prawodawstwa z zakresu ochrony srodowiska, a takze opinie zainteresowanych
stron, w tym pracownikéw organizacji. [(E4) 17 b)] W dziatalnosci Grupy nie wystepujg zaleznosci od ustug
ekosystemowych. Kazda planowana inwestycja analizowana jest przez Grupe pod katem wpltywu na
bioréznorodnosc i ekosystemy. Uwzgledniajgc specyfike branzy budowlanej, realizowane przez Grupe inwestycje
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oparte sg o wydane decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach, ktére zobowigzujg Grupe do realizacji
okreslonych w nich dziatan majgcych na celu ograniczenie potencjalnego negatywnego wptywu na
bioréznorodnosé. [(E4) 17 ¢)] [(E4) 17 d)] W ramach analizy istotnosci z perspektywy finansowej zidentyfikowano
wytgcznie negatywne wptywy, nie zidentyfikowano ryzyk i szans zwigzanych z tematem bior6znorodnosci i
ekosystemdw w tym ryzyk i szans przejscia, fizycznych czy systemowych.

[(E4) 17 e)] [(E4) 17 e) ii.] [(E4) 17 e) iii.] Grupa ONDE realizuje inwestycje gtéwnie na podstawie powierzonej
dokumentacji od inwestorow, a konsultacje ze spotecznoscig lokalng majg miejsce na etapie uzgadniania
dokumentacji projektowej. Grupa nie prowadzita konsultacji ze spotecznoscig w tancuchu wartosci. Na podstawie
ogolnodostepnych raportéw organizacji miedzynarodowych oceniono, ze emisje GHG oraz wydobycie surowcéw
i produkcja materiatbw mogg negatywnie wptywac¢ na bioré6znorodnosc¢ i ekosystemy, nie okreslono doktadnych
lokalizaciji takich dziatalnosci. Grupa nie prowadzita konsultacji ze spotecznoscig w dalszym tancuchu wartosci.

[(E4) 17 e) i.] W Grupie nie przeprowadzono analizy, czy i w jaki sposéb lokalizacja, produkcja surowcow lub
zaopatrzenie mogg negatywnie wplywac¢ na bioréznorodnos¢ i ekosystemy. Ze wzgledu na ztozono$¢ swojej
dziatalnosci, w pierwszej kolejnosci Grupa prowadzi analize operacji wlasnych w tym zakresie.

[(E4) 19 a)] W przypadku inwestycji budowlanych prowadzonych przez Grupe w 2025 roku, niektére z nich
realizowane byty na lub w ich poblizu obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci (np. Obszary Natura
2000, Otuliny Parkéw Krajobrazowych oraz korytarze ekologiczne). Zadna z tych inwestycji nie wywierata
istotnego, negatywnego wptywu na te obszary, nie stwierdzono réwniez koniecznosci wdrazania Ssrodkéw
tagodzgcych utrate bioréznorodnosci. [(E4) 19 b)] Grupa podejmuje wszelkie dziatania zabezpieczajgce
potencjalne negatywne oddziatywania zgodnie z pozyskanymi przez inwestora decyzjami srodowiskowymi.

IRO-1 - Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[(E5) 11 a)] Grupa ONDE zidentyfikowata i ocenita istotne wplywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym podczas procesu analizy podwajnej istotnosci. Grupa dokonata
przeglagdu wlasnych operacji oraz operacji prowadzonych w ramach fancucha wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu. Przeglad wtasnych operacji dotyczyt dziatalnosci w sektorze budowlanym uwzgledniajgc budownictwo
inzynieryjno-drogowe, zwigzane z instalacjami OZE, a takze produkcje masy bitumicznej. Z kolei w tancuchu
wartosci najwieksze zuzycie surowcoéw wystepuje przy produkcji materiatow budowlanych i komponentéw do
instalacji OZE. Dziatalno$¢ w sektorze budowlanym zuzywa zasoby naturalne oraz wplywa na gospodarke o
obiegu zamknietym niezaleznie od miejsca prowadzenia, dlatego nie byto konieczne dokonywanie przegladu
poszczegodlnych lokalizacji prowadzenia dziatalnosci przez Grupe oraz jej podwykonawcéw. W produkcji
materiatéw budowlanych oraz komponentéw instalacji OZE takze stosowane sg surowce naturalne.

[(E5) AR 7 b)] [(E5) AR 7 f)] Organizacja dokonata przegladu zasoboéw i dziatalno$ci w ramach witasnych operacji
i w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Istotne zasoby, ktére wykorzystywane sg w operacjach
wiasnych opisane zostaty w ramach ESRS E5-4.W ramach przeprowadzonego przegladu zasobéw i dziatalnosci,
Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic dotyczgcych wykorzystywanych zasobow i gospodarki obiegu
zamknietego w odniesieniu do operacji wkasnych i tancucha wartosci. W zwigzku z powyzszym identyfikacja i
ocena istotnych wptywow, ryzyk i szans zostata przeprowadzona wspdlnie dla wszystkich dziatalnosci bez
koniecznosci przeprowadzania specyficznej analizy dla wybranych lokalizacji.

[(E5) AR 7)] [(E5) AR 7 a)] Grupa ONDE stwierdzita, ze wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym sg jednorodne dla wszystkich realizowanych inwestycji oraz
dziatan jednostek stacjonarnych, w tym wytwoérni mas bitumicznych. Grupa brata pod uwage kluczowe zasoby
pierwotne, gdyz Grupa zuzywa w prowadzonej dziatalnosci, duze ilosci surowcéw, w tym w technologiach OZE stosuje sie
metale ziem rzadkich - opisane w ramach ESRS E5-4. Dodatkowo brano pod uwage wytwarzane odpady, kwalifikowane jako
inne niz niebezpieczne (grupa 17 odpaddéw). W dziatalnosci Grupy okazjonalnie wystepujg w niewielkich ilosciach odpady
niebezpieczne, takie jak opakowania po substancjach niebezpiecznych, zanieczyszczona gleba i ziemia oraz
destrukt asfaltowy zanieczyszczony smotg.

[(E5) 11 b)] Wybrane kluczowe zainteresowane strony wziety udziat w procesie oceny podwdjnej istotnosci,
zgodnie z informacjg opisang w wymogu dotyczgacym ujawniania informacji IRO-1. Przedstawiciele dotknietych
spotecznosci nie uczestniczyli w procesie. Jednostka dokonuje na biezgco konsultacji z dotknietymi
spotecznosciami (fj. spotecznosciami lokalnymi) poprzez umieszczanie na swoich budowach tablic
informacyjnych, na ktérych sg podane informacje kontaktowe. Na podany numer lub skrzynke kontaktowg moga
trafia¢ zgtoszenia od lokalnych spotecznosci. W ramach analizy podwojnej istotnosci odnotowano brak formalnych
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zgtoszen i na tej podstawie nie zidentyfikowano dodatkowych istotnych obszaréow. Prowadzenie rejestru zgtoszen
bedzie miato miejsce w kolejnych okresach.

IRO-1 — Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z
postepowaniem w biznesie

[(G1) 6] Grupa ONDE zidentyfikowata i ocenita wptywy, ryzyka i szanse w odniesieniu do kwestii zwigzanych z
postepowaniem w biznesie podczas analizy podwdjnej istotnosci. Analiza spetnia standardy ESRS oraz wytyczne
do implementacji (IG) EFRAG. W trakcie analizy podwdjnej istotnosci zostata uwzgledniona cata dziatalno$c
Grupy, w tym relacje biznesowe i wszystkie miejsca prowadzenia dziatalnosci, sektor i struktura transakcji. Opis
procesu analizy podwaojnej istotnosci zostat przedstawiony w Sprawozdaniu w wymogu dotyczgcym ujawniania
informac;ji IRO-1.

Grupa za kluczowe uznaje, ze wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z postepowaniem w biznesie wynikajg z
dziatania zintegrowanych polityk i zblizonych praktyk wprowadzonych na poziomie catej grupy kapitatowej,
niezaleznie od lokalizacji czy dziatalno$ci. Struktura transakcji jest jednolita, spétki w ramach Grupy dziatajg w
modelu B2B i rzadzg nimi te same zasady i praktyki dotyczgce postepowania w biznesie. Zarzgdzanie w obszarze
postepowania w biznesie jest spojne na poziomie catej Grupy, nieznaczne réznice mogg wynikac z prawodawstwa
krajowego. Kryteria oceny postepowania w biznesie, w tym w zakresie dziatania swoich dostawcow sg spojne na
poziomie catej Grupy

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji wramach ESRS objete sprawozdaniem jednostki
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

[(ESRS2) 59] Informacje wymagajgce ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami zostaty ustalone
poprzez identyfikacje istotnych tematow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem (istotne z perspektywy wptywu
lub z perspektywy finansowej, lub z obu tych perspektyw, zgodnie z zatozeniami podwojnej istotnosci), szczegoty
dotyczgce wyznaczonych progéw opisane zostaty w IRO-1 w zgodno$ci z rekomendacjami zawartymi w ESRS 1
w rozdziale 3.2.

Powigzanie istotnych informacji wymagajacych ujawnienia w zwigzku z wptywami, ryzykami i szansami, ktére
Grupa ONDE uznata za istotne przedstawia ponizsza tabela:

[(ESRS 2) 56]

BP-1 - Ogdlna podstawa sporzadzenia | BP-1 — OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA
o$wiadczenn  dotyczacych  zrownowazonego | OSWIADCZENIA DOTYCZACEGO
rozwoju ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do
szczegolnych okolicznosci

BP-2 - UJAWNIANIE INFORMACJI'W ODNIESIENIU DO
SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych,
zarzgdzajgcych i nadzorczych

GOV-1 — ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

GOV-2 - Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

GOV-2 — INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM
ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM I
NADZORUJACYM JEDNOSTKI ORAZ
PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

GOV-3 — Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

GOV-3 — UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH
ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W SYSTEMACH
ZACHET
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wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
Zrownowazonego rozwoju

GOV-4 - OsSwiadczenie dotyczgce nalezytej | GOV-4 — OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ
starannosci STARANNOSCI
GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole | GOV-5 — ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE

WEWNETRZNE NAD SPRAWOZDAWCZOSCIA W
ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch
wartosci

SBM-1 - STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY |
t ANCUCH WARTOSCI

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-2 - INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH
STRON

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

SBM-3 — ISTOTNE ODDZIALYWANIA, RYZYKO |
MOZLIWOSCI ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i
oceny istotnych oddziatywan, istotnych wptywow,
ryzyk i szans

IRO-1 - OPIS PROCESU SLUZAQEGO IDENTYFIKACJI
| OCENIE ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informaciji
w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk
i szans

IRO-2 - WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA
INFORMACJI W  RAMACH ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wpltywoéw, ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
systemach zachet

ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet — klimat

E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia
zmiany klimatu

E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
— klimat

E1-2 — Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
klimatycznej

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki
klimatycznej

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany
klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny
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E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1,
2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3
brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i
ograniczania emisji gazow cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emis;ji
dwutlenku wegla

E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i
ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za
pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji
dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku
wegla

E1-9 - Przewidywane skutki finansowe
wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z
klimatem

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk
i szans

Pominiete

ESRS 2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny
zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk i szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem

wynikajgce z ryzyk i
zanieczyszczeniem

szans zwigzanych z

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i
oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans

E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-2 - Dzalania i zasoby zwigzane z | Nieistotne
zanieczyszczeniem

E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby | Nieistotne
E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i | Nieistotne
substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy

E2-6 - Przewidywane skutki finansowe | Nieistotne

ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

E3-1 - Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami
dotyczgcymi wody i zasobow morskich

E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami
morskimi

E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-4 — Zuzycie wody

E3-4 - Zuzycie wody
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E3-5 - Przewidywane skutki finansowe
wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

Ujawnienia z punktu danych ESRS 2 17

Pominiete

E4 — BIOROZNORODNOSC

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i
oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wplywow, ryzyk, zaleznosci i szans zwigzanych
z bioréznorodnoscig i ekosystemami

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

Pominiete

E4-1 —  Plan przejscia w  zakresie
bioréznorodnosci [ ekosystemow oraz
uwzglednienie bioré6znorodnosci i ekosystemow w
strategii i modelu biznesowym

Pominiete

E4-2 — Polityki zwigzane z bior6znorodnoscig i
ekosystemami

Pominiete

E4-3 - Dzatania i zasoby
bioréznorodnoscig i ekosystemami

zwigzane z

Pominiete

E4-4 — Cele zwigzane z bior6éznorodnoscig i
ekosystemami

Pominiete

E4-5 — Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w
zakresie bior6znorodnosci i ekosystemdw

Pominiete

E4-6 - Przewidywane skutki finansowe
wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z
bioréznorodnoscig i ekosystemami

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i
oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Pominiete

ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o
obiegu zamknietym

E5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknigetym

E5-3 - Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-4 - Zasoby wprowadzane —
dotyczacy ujawniania informacji

Wymag

E5-4 - Zasoby wprowadzane
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E5-5 — Zasoby odprowadzane

E5-5 - Zasoby odprowadzane

E5-6 - Przewidywane skutki finansowe
wynikajgce z wplywow, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o
obiegu zamknietym

Pominiete

ESRS 2 SBM-2 -
zainteresowanych stron

Interesy i  opinie

ESRS 2 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
— wiasne zasoby pracownicze

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz
ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym — wtasne zasoby pracownicze

S1-1 — Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami
pracowniczymi

S1-1 - Polityki zasobami

pracowniczymi

zwigzane z wiasnymi

S1-2 — Procedury wspoipracy z wilasnymi
zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikow w kwestiach wptywow

S1-2 - Procedury wspotpracy z wlasnymi zasobami
pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wptywoéw

S1-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wtasne zasoby pracownicze

S1-3 - Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i
kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby
pracownicze

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych
istotnych  wplywow na  wlasne  zasoby
pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

S1-4 - Podejmowanie dziatann dotyczgcych istotnych
wptywow na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

S1-5 — Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wplywéw i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

S1-5 - Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki

S1-6 - Charakterystyka pracownikow jednostki

S1-7 — Charakterystyka os6b niebedacych
pracownikami stanowigcych wiasne zasoby
pracownicze jednostki

Pominiete

S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu
spotecznego

S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

S1-9 - Wskazniki roznorodnosci

S1-9 - Wskazniki roznorodnosci

S1-10 — Adekwatna ptaca Nieistotne
S1-11 — Ochrona socjalna Nieistotne
S1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami Nieistotne
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S1-13 — Mierniki dotyczgce szkolen i rozwoju
umiejetnosci

Pominiete

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

S1-15 — Mierniki réwnowagi
zawodowym a prywatnym

miedzy zyciem

Pominiete

S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i
catkowite wynagrodzenie)

S1-16 - Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na
przestrzeganie praw cztowieka

Ujawnienia z punktu danych ESRS 2 17

Nieistotne

ESRS S2 - PRACOWNICY W £t ANCUCHU WARTOSCI

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

Pominiete

E2-1 — Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi
prace w tancuchu wartosci

Pominiete

S2-2 — Procesy wspoipracy z osobami
wykonujgcym prace w fancuchu wartosci w
zakresie wptywow

Pominiete

S2-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Pominiete

S2-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wplywéw na osoby wykonujgce prace w
tancuchu wartoéci oraz stosowanie podejs¢
stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
osobami  wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

Pominiete

S2-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wplywéw i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Pominiete

Ujawnienia z punktu danych ESRS 2 17

ESRS S3 — DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

spotecznosciami

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse | Nieistotne
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z

modelem biznesowym

S3-1 — Polityki zwigzane 2z dotknietymi | Nieistotne
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S3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow
z dotknietymi spotecznosciami

Nieistotne

S3-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

Nieistotne

S3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz
skutecznosc tych dziatan

Nieistotne

S3-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdéw i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
modelem biznesowym

Nieistotne

Nieistotne

S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i
uzytkownikami korncowymi

Nieistotne

S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow
z konsumentami i uzytkownikami korncowymi

Nieistotne

S4-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych
wptywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
konsumentow i uzytkownikow koricowych

Nieistotne

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych  wplywébw na  konsumentow i
uzytkownikdw koncowych oraz stosowanie
podejs¢ stuzagcych  zarzgdzaniu  istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Nieistotne

S4-5 — Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdéw i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Nieistotne

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych,
zarzgdzajgcych i nadzorczych

GOV-1 — ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

G1-1 — Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura
korporacyjna
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G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami G1-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

G1-3-G1-6 Nieistotne
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dotyczgcymi paliw

2020/1816

Wymoég Odniesienie do | Odniesienie do | Odniesienie do | Odniesienie | Czes¢
dotyczacy rozporzadzeni | trzeciego rozporzadzenia | do Sprawozdania,
ujawniania a w sprawie | filaru?* o wskaznikach | Europejskie | w ktorej
informacji i | ujawniania referencyjnych | go prawa o | znajduja sie
powigzany z nim | informaciji 2 klimacie?® odpowiednie
punkt danych zwigzanych ze ujawnienia
zréwnowazony
m rozwojem w
sektorze ustug
finansowych??
ESRS 2 GOV-1 | Wskaznik nr 13 Zatgcznik 1l do Sktad,
Zrdznicowanie w tabeli 1 w rozporzadzenia doswiadczenie i
cztonkow zarzadu | zatgczniku | delegowanego kompetencje
ze wzgledu na pteé Komisji (UE) organow
pkt 21 lit. d) 2020/1816 27 zarzadzajgcych i
nadzorujgcych
ESRS 2 GOV-1 Zatgcznik 1l do Skitad,
Odsetek cztonkow rozporzadzenia doswiadczenie i
organow, ktorzy sg delegowanego kompetencje
niezalezni pkt 21 lit. (UE) organéw
e) 2020/1816 zarzadzgjacych i
nadzorujgcych
ESRS 2 GOV-4 | Wskaznik nr 10 GOV-4 -
Oswiadczenie w |w tabeli 3 w OSWIADCZENIE
sprawie nalezytej | zatgczniku | DOTYCZACE
starannosci pkt 30 NALEZYTEJ
STARANNOSCI
ESRS 2 SBM-1 | Wskaznik nr4 w | Art. 449a | Zatgcznik Il do Nie dotyczy
Udziat w | tabeli 1 w | rozporzadzenia | rozporzadzenia
dziataniach zatgczniku | (UE) delegowanego
zwigzanych z nr 575/2013: (UE)
dziataniami ’

23 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 317 2 9.12.2019, s. 1).

24 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzgdzenie w sprawie wymogow kapitatowych,
,CRR") (Dz.U. L 176 z 27.6.2013, s. 1).

25 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajgce dyrektywy
2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171 2 29.6.2016, s. 1).

26 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggniecia
neutralnos$ci klimatycznej i zmiany rozporzgdzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243 z 9.7.2021, s. 1).

27 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r.uzupeniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 w odniesieniu do wyjasnienia w o$wiadczeniu dotyczgcym wskaznika referencyjnego precyzujacego, w jaki sposéb czynniki z zakresu
ochrony s$rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego znajdujg odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i opublikowanym wskazniku
referencyjnym (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 1).
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kopalnych pkt 40 lit.
d) ppkt (i)

rozporzadzenie
wykonawcze
Komisji (UE)
2020/2453 28,

tabela 1:
Informacje
jakosciowe na
temat ryzyka z
zakresu

Udziat w
dziataniach
zwigzanych z

uprawg i produkcjg
tytoniu pkt 40 lit. d)
ppkt (iv)

rozporzgdzenia
delegowanego
(UE)

2020/1818,
zatgcznik 1l do
rozporzadzenia

ochrony
Srodowiska i
tabela 2:
Informacje
jakosciowe na
temat ryzyka
spotecznego
ESRS 2 SBM-1 | Wskaznik nr 9 Zatgcznik Il do Nie dotyczy
Udziat w . rozporzadzenia
: . w tabeli 2 w
dziataniach sataczniku | delegowanego
zwigzanych z a (UE)
produkcijg
chemikaliow pkt 40 202071816
lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 | Wskaznik nr 14 Art. 12 ust. 1 Nie dotyczy
Udziat w|w tabeli 1 w rozporzgdzenia
dziatalnosci zatgczniku | delegowanego
zwigzanej z (UE)
kontrowersyjng 29
bronig pkt 40 lit. d) 202071818
ppkt (iii) Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego
(UE)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 Nie dotyczy

28 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r.zmieniajgce wykonawcze standardy techniczne okreslone w
rozporzgdzeniu wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony srodowiska, polityki
spotecznej i fadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 z 19.12.2022, s. 1).

29 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r.uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 w odniesieniu do minimalnych norm dotyczacych unijnych wskaznikow referencyjnych transformaciji klimatycznej i unijnych wskaznikow
referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 17).
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delegowanego
(UE)

2020/1816
ESRS E1-1 Plan Art. 2 ust. 1| E1-1 - Plan
przejscia  stuzgcy rozporzgdze | przejscia na
osiggnieciu nia (UE) | potrzeby
neutralnosci 20211119 tagodzenia
klimatycznej do zmiany klimatu
2050 r. pkt 14
ESRS E1-1 Art. 449a | Art. 12 ust. 1 lit. Nie dotyczy
Jednostki rozporzgdzenia | d)-g) oraz art. 12
wykluczone z (UE) nr | ust. 2
zakresu 575/2013; rozporzadzenia
obowigzywania rozporzgdzenie | delegowanego
wskaznikow wykonawcze (UE) 2020/1818
referencyjnych Komisji (UE)
dostosowanych do 2022/2453,
porozumienia wzor 1:
ﬁfg)sklego Pkt 16 Portfel bankowy
’ - Ryzyko

przejscia

zwigzane ze

zmianami

klimatu: jakosc¢

kredytowa

ekspozycji

wedtug sektora,

emisji [

rezydualnego

terminu

zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele | Wskaznik nr4 w | Art. 449a | Art. 6 E1-4 - Cele
redukgiji emisji | tabeli 2 w | rozporzadzenia | rozporzadzenia zwigzane z
gazow zatgczniku | (UE) delegowanego tagodzeniem

cieplarnianych pkt

34

nr 575/20183;
rozporzadzenie
wykonawcze
Komisji (UE)
2022/2453,
wzor 3: Portfel
bankowy -
Ryzyko
przejecia
zwigzane ze
zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania

(UE) 2020/1818

zmiany klimatu i
przystosowaniem
sie do nigj

ESRS

E1-5

Zuzycie energii z

kopalnych

zrodet

zdezagregowane w
podziale na zrédta
(dotyczy wytgcznie

Wskaznik nr 5w
tabeli 1 [
wskaznik nr 5w
tabeli 2 w
zatgczniku |

E1-5 — Zuzycie
energii i koszyk
energetyczny
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sektorow
znacznym

klimat) pkt 38

(0]

oddziatywaniu na

Zuzycie energii
koszyk

ESRS E1-

5
[

energetyczny  pkt

Wskaznik nr 5w
tabeli 1 w
zataczniku |

E1-5 — Zuzycie
energii i koszyk
energetyczny

klimat pkt 40-43

oddziatywaniu na

37

ESRS E1-5 | Wskaznik nr6 w E1-5 — Zuzycie
Energochtonnos¢ | tabeli 1 w energii i koszyk
powigzana z | zatgczniku | energetyczny
dziataniami

podejmowanymi w

sektorach o]

Znacznym

cieplarnianych
brutto pkt 53-55

Nr  575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze
Komisji (UE)
2022/2453,
wzor 3: Portfel
Bankowy -
Ryzyko
przejscia
zwigzane ze
zmiang Klimatu:

(UE)
2020/1818

ESRS E1-6 Emisje | Wskazniki nr 1 i | Art. 449a | Art. 5 ust. 1, art. E1-6 — Emisje
gazow 2 w tabeli 1 w | rozporzgdzenia | 6 i art. 8 ust. 1 gazow
cieplarnianych zatgczniku | (UE) nr | rozporzgdzenia cieplarnianych
zakresu 1, 2, 3 575/2013; delegowanego zakresow 1, 21 3
brutto i catkowite rozporzgdzenie | (UE) brutto oraz
e_misje _ gazow Wykqngwcze 2020/1818 caikgwite emisje
cieplarnianych pkt Komisji (UE) gazow
44 2022/2453, cieplarnianych

wzor 1: Portfel

Bankowy -

Ryzyko

przejscia

zwigzane ze

zmiang klimatu;

jakosc¢

kredytowa

ekspozyciji

wedtug sektora,

emisji [

rezydualnego

terminu

zapadalnosci
ESRS E1-6 | Wskaznik nr 3w | Art. 449a | Art. 8 wust. 1 E1-6 — Emisje
Intensywnos$¢ tabeli 1 w | rozporzgdzenia | rozporzgdzenia gazéw
emis;ji gazow | zatgezniku | (UE) delegowanego cieplarnianych

zakresow 1, 21 3
brutto oraz
catkowite emisje
gazow
cieplarnianych
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mierniKki

dostosowania

ESRS E1-7 Art. 2 ust. 1| E1-7 — Projekty
Usuwanie gazow rozporzadze | usuwania gazow
cieplarnianych i nia (UE) | cieplarnianych i
jednostki emisiji 20211119 ograniczania
dwutlenku  wegla emisji gazoéw
pkt 56 cieplarnianych
finansowane za
pomocg
jednostek emisji
dwutlenku wegla
ESRS E1-9 Zatgcznik Il do Jednostka
Ekspozycja portfela rozporzgdzenia korzysta ze
odniesienia na delegowanego zwolnienia
ryzyko fizyczne (UE)
Zwigzane ‘ 2020/1818,
klimatem pkt 66 zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE)
2020/1816
ESRS E1-9 Art. 449a Jednostka
Dezagregacja kwot rozporzgdzenia korzysta ze
pienieznych (UE) nr zwolnienia
wedtug nagtego i 575/2013;  pkt
dtugotrwatego 46 i 47
ryzyka fizycznego rozporzgdzenia
pkt 66 lit. a) wykonawczego
Komisji UE
ESRs - E19 2022/2J453;( )
Lokalizacja P
wzor 5: Portfel
znaczacych Bank B
sktadnikow ankowy
. Ryzyko fizyczne
aktywow zwigzane ze
obarczonych Zmianami
istotnym ryzykiem . .
) . klimatu;
fizycznym pkt 66 lit. .
c) ekspozy_CJe
podlegajgce
ryzyku
fizycznemu
ESRS E1-9 Podziat Art. 449a Jednostka
wartosci ksiegowej rozporzgdzenia korzysta ze
nieruchomosci (UE) nr zwolnienia
wedtug klas 575/2013;  pkt
efektywnosci 34
gg?irtgit)ycznej Pkt rozporzgdzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453;
wzor 2: Portfel
bankowy -
Ryzyko
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przejscia
zwigzane ze
zmianami
klimatu; kredyty
zabezpieczone
nieruchomoscia
mi —
efektywnosc¢
energetyczna
zabezpieczen

kazdego czynnika
zanieczyszczajgce
go wymienionego
w zatgczniku Il do
rozporzadzenia w

sprawie E-PRTR
(Europejski Rejestr
Uwalniania i
Transferu

Zanieczyszczen)
emitowanego do
powietrza, wody i
gleby, pkt 28

tabeli 1 w
zatgczniku l,
wskaznik nr 2 w
tabeli 2 w
zatgczniku l,
wskaznik nr 1 w
tabeli 2 w
zatgczniku I
oraz wskaznik
nr3 w tabeli 2 w
zatgczniku |

ESRS E1-9 Zatgcznik Il do Jednostka
Stopieh ekspozycji rozporzgdzenia korzysta ze
portfela na szanse delegowanego zwolnienia
zwigzane z (UE)

klimatem pkt 69 2020/1818

ESRS E2-4 llos¢ | Wskaznik nr8 w Nieistotne

ESRS E3-1 Woda i
zasoby morskie pkt
9

Wskaznik nr 7 w
tabeli 2 w
zataczniku |

E3-1 - Polityki
zwigzane z wodg
[ zasobami
morskimi

ESRS E3-1
Specjalna polityka
pkt 13

Wskaznik nr 8 w
tabeli 2 w
zatgczniku |

E3-1 - Polityki
zwigzane z wodag
i zasobami
morskimi

ESRS E3-1
Zrownowazone
praktyki w

dziedzinie morz i
oceanow pkt 14

Wskaznik nr 12
w tabeli 2 w
zataczniku |

E3-1 - Polityki
zwigzane z wodg
[ zasobami
morskimi

ESRS E3-4
Catkowita ilos¢
wody poddanej
recyklingowi i
ponownemu uzyciu
pkt 28 lit. c)

Wskaznik nr 6.2
w tabeli 2 w
zatgczniku |

E3-4 - Zuzycie
wody
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ESRS E3-4
Catkowite zuzycie
wody w m3 na
przychod netto z
wiasnych operacji
pkt 29

Wskaznik nr 6.1
w tabeli 2 w
zatgczniku |

E3-4 - Zuzycie
wody

ESRS 2 SBM 3-E4 | Wskaznik nr 7 w Jednostka

pkt 16 lit. a) pkt (i) | tabeli 1 w korzysta ze
zatgczniku | zwolnienia

ESRS 2 SBM 3-E4 | Wskaznik nr 10 Jednostka

pkt 16 lit. b) w tabeli 2 w korzysta ze
zatgczniku | zwolnienia

ESRS 2 SBM 3-E4 | Wskaznik nr 14 Jednostka

pkt 16 lit. c) w tabeli 2 w korzysta ze
zatgczniku | zwolnienia

ESRS E4-2 | Wskaznik nr 11 Jednostka

Zrobwnowazone w tabeli 2 w korzysta ze

praktyki lub polityki | zatgczniku | zwolnienia

w zakresie

gruntéw/rolnictwa

pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 | Wskaznik nr 12 Jednostka

Zrobwnowazone w tabeli 2 w korzysta ze

praktyki lub polityki | zatgczniku | zwolnienia

w zakresie

oceanéw/morz  pkt

24 1it. c)

ESRS E4-2 Polityki | Wskaznik nr 15 Jednostka

na rzecz |w tabeli 2 w korzysta ze

przeciwdziatania zataczniku | zwolnienia

wylesianiu pkt 24
lit. d)

ESRS ES-5
Odpady
niepoddawane
recyklingowi pkt 37
lit. d)

Wskaznik nr 13
w tabeli 2 w
zatgczniku |

E5-5 - Zasoby
odprowadzane

ESRS E5-5 | Wskaznik nr9 w E5-5 - Zasoby
Odpady tabeli 1 w odprowadzane
niebezpieczne i | zatgczniku |

odpady

promieniotworcze

pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 | Wskaznik nr 13 Nieistotne

Ryzyko
wystgpienia
przypadkéw pracy

w tabeli 3 w
zatgczniku |
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przymusowej  pkt
14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko
wystgpienia
przypadkéw pracy
dzieci pkt 14 lit. g

Wskaznik nr 12
w tabeli 3 w
zatgczniku |

Nieistotne

ESRS S1-1
Zobowigzania w
zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania
praw cziowieka pkt
20

Wskaznik nr 9 w
tabeli 3 i
wskaznik nr 11
w tabeli 1 w
zatgczniku 1

S1-1 - Polityki
zwigzane z
wiasnymi
zasobami
pracowniczymi

ESRS S1-1
Strategie w
zakresie nalezytej
starannosci w
odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami

Miedzynarodowe;
Organizacji Pracy

Zatgcznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego
(UE)

2020/1816

S1-1 - Polityki
zwigzane z
wiasnymi
zasobami
pracowniczymi

handlu ludzmi pkt
22

nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 | Wskaznik nr 11 S1-1 - Polityki
Procedury i srodki | w tabeli 3 w zwigzane z
na rzecz | zatgczniku | wiasnymi
zapobiegania zasobami

pracowniczymi

ESRS S1-1
Polityka lub system
zarzgdzania
stuzgce
zapobieganiu
wypadkom przy
pracy pkt 23

Wskaznik nr 1 w
tabeli 3 w
zataczniku |

S1-1 - Polityki
zwigzane z
witasnymi
zasobami
pracowniczymi

ESRS S1-3
Mechanizmy
rozpatrywania
skarg pkt 32 lit. ¢)

Wskaznik nr 5 w
tabeli 3 w
zataczniku |

S1-3 - Procesy
naprawy skutkow
negatywnych
wptywow i kanaty
zgtaszania
watpliwosci przez
witasne  zasoby
pracownicze

ESRS S1-14
Liczba zgonow
zwigzanych z pracg
oraz liczba i
wskaznik

Wskaznik nr 2 w
tabeli 3 w
zataczniku |

Zatacznik 1l do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE)

S1-14 - Mierniki
bezpieczenstwa i
higieny pracy
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wypadkdéw
zwigzanych z praca
pkt 88 lit. b) i c)

2020/1816

ESRS S1-14
Liczba dni
straconych z

powodu urazow,
wypadkéw,  ofiar
Smiertelnych  lub
chorob pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3

w tabeli 3 w
zatgczniku |

S1-14 - Mierniki
bezpieczenstwa i
higieny pracy

ESRS S1-16
Nieskorygowana
luka ptacowa

miedzy kobietami a
mezczyznami  pkt
97 lit. a)

Wskaznik nr 12
w tabeli 1 w
zataczniku |

Zatacznik 1l do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE)

2020/1816

S1-16 - Mierniki
wynagrodzen
(luka ptacowa i
catkowite
wynagrodzenie)

ESRS S1-16
Nadmierny poziom
wynagrodzenia
dyrektora
generalnego pkt 97
lit. b)

Wskaznik nr 8 w
tabeli 3 w
zataczniku |

S1-16 - Mierniki
wynagrodzen
(luka ptacowa i
catkowite
wynagrodzenie)

ESRS S1-17 | Wskaznik nr 7 w Nieistotne
Przypadki tabeli 3 w
dyskryminacji  pkt | zatgczniku |
103 lit. a)
ESRS S1-17 | Wskaznik nr 10 Zatgcznik do Nieistotne
Nieprzestrzeganie |w tabeli 1 i rozporzadzenia
Wytycznych ONZ | wskaznik nr 14 delegowanego
dotyczgcych w tabeli 3 w (UE)
b|zne§u i praw | zataczniku | 2020/1816, art.
cztowieka oraz
wytycznych 12 ust.1
rozporzgdzenia
OECD pkt 104 lit. delegowanego
a) (UE) 2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 | Wskazniknr 12 Jednostka
Znaczace ryzyko | nr 13 w tabeli 3 korzysta ze
wystgpienia w zatgczniku | zwolnienia
przypadkéw pracy
dzieci lub pracy
przymusowe; w
tancuchu wartosci
pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 | Wskaznik nr 9 Jednostka
Zobowigzania w . korzysta ze
. .. | wtabeli 3 oA
zakresie polityki zwolnienia

dotyczacej
poszanowania
praw cztowieka pkt
17

i wskaznik nr 11
w tabeli 1

w zatgczniku |
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ESRS S2-1 Polityki | Wskaznik nr11 i Jednostka
zwigzane z | nr4 wtabeli3w korzysta ze
osobami zatgczniku | zwolnienia
wykonujgcymi
prace w tancuchu
wartosci pkt 18
ESRS S2-1 | Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do Jednostka
Nieprzestrzeganie |w tabeli 1 w rozporzgdzenia korzysta ze
Wytycznych ONZ | zatgczniku | delegowanego zwolnienia
dotyczacych (UE)
biznesu i praw 2020/1816, art.
cztowieka oraz 12 ust 1
wytycznych OECD -
okt 19 rozporzadzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS S2-1 Zatgcznik Il do Jednostka
Strategie w rozporzgdzenia korzysta ze
zakresie nalezytej delegowanego zwolnienia
starannosci w (UE) 2020/1816
odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowe;
Organizacji Pracy
nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 | Wskaznik nr 14 Jednostka
Kwestie i incydenty | w tabeli 3 w korzysta ze
dotyczace zatgczniku | zwolnienia
poszanowania
praw cztowieka
zwigzane z
tancuchem
wartosci na
wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 | Wskaznik nr9w Nieistotne
Zobowigzania w |tabeli 3 w
zakresie polityki | zatgczniku |
dotyczacej i wskaznik nr 11
poszanowania .
. w tabeli 1 w
praw cztowieka, pkt .
16 zatgczniku |
ESRS S3-1 | Wskaznik nr 10 Zatgcznik 1l do Nieistotne
Nieprzestrzeganie |w tabeli 1 w rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ | zatgczniku | delegowanego
dotyczacych (UE)
biznesu i praw 2020/1816, art.
cztowieka, zasad 12
ust. 1
MoP ub rozporzgdzenia
wytycznych OECD porza
pkt 17
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delegowanego

(UE) 2020/1818
ESRS S3-4 | Wskaznik nr 14 Nieistotne
Kwestie i incydenty w tabeli 3 w
dotyczace .
. zatgczniku |
poszanowania
praw cztowieka pkt
36
ESRS S4-1 | Wskaznik nr9w Nieistotne
Polityka odnoszaca | tabeli 3 [
sie do | wskaznik nr 11
konsumentow i .
. 0 w tabeli 1
uzytkownikow
koncowych pkt 16 | w zatgczniku |
ESRS S4-1 | Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do Nieistotne

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ

rozporzadzenia

w tabeli 1 w
delegowanego

dotyczgcych zatgczniku | (UE)
biznesu i praw 2020/1816, art.
cztowieka oraz 12 ust 1
wytycznych OECD -

rozporzadzenia
pkt 17

delegowanego

(UE) 2020/1818
ESRS S4-4 | Wskaznik nr 14 Nieistotne
Kwestie i incydenty w tabeli 3
dotyczace
poszanowania w zatgczniku |
praw cztowieka pkt
35
ESRS G1-1 | Wskaznik nr 15 G1-1 - Polityki
Konwencja . postepowania w
Narodow W tabeli3 biznesie i kultura
Zjednoczonych w zatgczniku | korporacyjna
przeciwko Kkorupcji
pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1 | Wskaznik nr 6 G1-1 - Polityki
Ochrona . postepowania w
sygnalistow pkt 10 wiabeli 3 biznesie i kultura
lit. d) w zatgczniku | korporacyjna
ESRS G1-4 | Wskaznik nr 17 Zatgcznik 1l do Jednostka
Grzywny_ za |\ tabeli 3 rozporzadzenia korzy§ta. ze
naruszenie delegowanego zwolnienia
przepiséw w zatgczniku | (UE)
antykorupcyjnych i 2020/1816
przepisow w

sprawie zwalczania
przekupstw pkt 24
lit. a)
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ESRS G1-4 Normy Nieistotne
wo o zakresie |\ aznik nr 16
przeciwdziatania

korupcji w tabeli 3
przekupstwu pkt 24
lit. b)

w zatgczniku |

1731
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INFORMACJE O SRODOWISKU

TAKSONOMIA

Na podstawie art. 8 rozporzgdzenia UE 2020/852 oraz aktow delegowanych (dalej Taksonomia) Grupa ONDE
przedstawia informacje na temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalnos¢ Grupy jest zwigzana z
dziatalnoscig gospodarcza, ktora kwalifikuje sie jako zrownowazona srodowiskowo. Zgodnie z art. 4
rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2026/73, Grupa skorzystata z opcji stosowania rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2021/2178, (UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w brzmieniu obowigzujgcym w dniu
31 grudnia 2025 .

Ocena kwalifikowalnosci dziatalnosci gospodarczych oraz ich zgodnosci zostata przeprowadzona zgodnie z
zapisami rozporzgdzenia UE 2020/852 oraz technicznymi kryteriami kwalifikacji zawartymi w rozporzgdzeniach
delegowanych. Kluczowe wskazniki wynikow dotyczgce obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw
operacyjnych (OpEx), a takze wszystkie dodatkowe ujawnienia towarzyszgce kluczowym wskaznikom wynikow,
zostaty przygotowane na podstawie rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2178.

Proces przygotowania ujawnien taksonomicznych

1. Identyfikacja — przeglad dziatalnos$ci prowadzonej przez Grupe w celu ustalenia, ktore dziatalnosci
kwalifikujg sie do systematyki. Przegladowi podlegaty dziatalnosci w kontekscie wszystkich szesciu celow
srodowiskowych, zgodnie z opisami dziatalnosci kwalifikujgcych sie zawartymi w Taksonomii. Pomocniczo
korzystano z kodow NACE. W celu ustalenia listy dziatalnosci kwalifikujgcych sie, przegladowi podlegaty
przychody, naktady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne zwigzane z tymi dziatalnosciami. Grupa
zidentyfikowata dziatalnosci kwalifikujgce sie do celu: fagodzenie zmian klimatu (CCM) i przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym (CE).

2. Ocena zgodnosci — przeprowadzono analize zgodnosci dziatalno$ci kwalifikujgcych sie z Technicznymi
Kryteriami Kwallifikacji (dalej TKK, kryteria) oraz analize spetniania wymogow dotyczgcych Minimalnych
Gwarancji. Grupa zidentyfikowata dziatalnosci zgodne z celem: tagodzenie zmian klimatu (CCM).

3. Kalkulacja kluczowych wskaznikow wynikow dotyczgcych obrotéw (obrét), naktadow inwestycyjnych
(CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (OpEx) (dalej wskazniki wynikow, KPI) — wykonano odpowiednie
wyliczenia na podstawie informacji finansowych Grupy za rok 2025. Wskazniki wynikow dotyczace
kwalifikacji oraz zgodnosci zamieszczone zostaty w formie tabelaryczne;.

Opis dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii:

3.4 | Utrzymanie drog i autostrad — Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie remontow, biezgcego utrzymania
CE | i konserwacji drog

Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej — Grupa realizowata
projekty budowy instalacji PV stuzgce do produkcji energii odnawialnej na rzecz swoich klientéw.
CCM | Zrealizowata takze projekt farmy PV w celu produkcji energii odnawialnej przez Grupe (Lewatd Wielki).

4.3 Produkcja energii elekirycznej z energii wiatrowej — Grupa realizowata projekty budowy instalaciji
CCM | wiatrowych stuzgce do produkcji energii odnawialnej na rzecz swoich klientéw.
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6.13. Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa — Grupa prowadzita prace w
CCM | zakresie budowy i modernizacji infrastruktury rowerowe;.

7.6, Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej — Grupa realizowata prace
CCM | montazowe i serwisowe dotyczgce systemow fotowoltaicznych.

6.5 | Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi — Grupa leasinguje
CCM | pojazdy wchodzgce w skiad floty.

7.7

CCM | Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow — Grupa leasinguje budynek biurowy na wtasne potrzeby.

Ocena zgodnosci dziatalnosci kwalifikujacych sie

Ocena polegata na sprawdzeniu zgodnosci kazdej inwestycji budowlanej, w tym w zakresie OZE oraz pozostatych
dziatalnosci z wymogami istotnego wktadu okreslonymi w TKK. W zakresie nieczynienia powaznych szkod
(DNSH) ocena obejmowata kwestie adaptacji do zmian klimatu oraz oddziatywania na srodowisko, a takze raporty
dotyczgce wskaznikow odpaddw, plany zarzgdzania i prowadzone dziatania operacyjne.

W celu unikniecia podwdjnego liczenia podczas ustalania obrotéw, kosztdw operacyjnych i nakfadow
inwestycyjnych Grupa stosowata wytgczenia konsolidacyjne. Zasady konsolidacji stosowane przy wyliczaniu
kluczowych wskaznikéw wynikéw: obrét, CapEx) oraz OpEXx, sg takie same jak zasady stosowane przez Grupe
przy sporzgdzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 (UE) 2020/852 minimalnymi gwarancjami, sg procedury, ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i
praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.
Dodatkowo zgodnie z przepisem nalezy przestrzegac zasady ,nie czynn powaznych szkdéd”, o ktérej mowa w art. 2 pkt 17
rozporzgdzenia (UE) 2019/2088. W zakresie zasady ,nie czy powaznych szkdd”, Grupa prowadzi analize luki ptacowej w
celu jej monitorowania oraz wypracowania najskuteczniejszych rozwigzan w tym obszarze. Wdrozyta rowniez polityke
réznorodnosci oraz stopniowo zwieksza udziat ptci niedoreprezentowanej w radzie nadzorczej. Dziatania te majg na celu
osiggniecie wskaznikow dotyczacych réznorodnosci, ktére zostang okreslone w krajowych przepisach implementujgcych
Dyrektywe (UE) 2022/2381 w sprawie poprawy réwnowagi ptci wérdd dyrektorow spotek gietdowych.

Do zbadania zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami Grupa uwzglednita rekomendacje zawarte w ,,Final Report on Minimum
Safeguards” Platform On Sustainable Finance oraz Zawiadomienie Komisji 2023/C 211/01, ktdre wyjasnia powigzanie
minimalnych gwarancji z zasadg ,,nie czyh powaznych szkdd”, o ktérej mowa w art. 2 pkt 17 rozporzadzenia SFDR.

Zgodnie z ww. rekomendacjami o niewypetnieniu Minimalnych Gwarancji swiadczy spetnianie przynajmniej jednej z
nastepujgcych czterech przestanek

®" nieodpowiednie lub nieistniejgce w Grupie procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji;

"  pociagniecie spétek lub najwyzszej kadry zarzgdzajgcej do odpowiedzialnosci lub uznanie, ze naruszyli prawo pracy lub
prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka;

®= odmowa wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej ,,KPK OECD”) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD;

=  Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) przedstawito wobec Grupy zarzut, na ktéry nie odpowiedziano
W Ciggu 3 miesiecy.
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Metodyka przeprowadzonej weryfikacji niezgodnosci z ktérgkolwiek z ww. przestanek przez ONDE S.A.:
Przestanka nr 1

Zweryfikowano wewnetrzne procesy oraz polityki ONDE S.A. uwzgledniajgc polityki obowigzujgce z poziomu
Grupy Erbud, ktérej Grupa ONDE pozostaje czescig w kontekscie ich zgodnosci ,Wytycznymi ONZ dla biznesu i
praw cztowieka oraz Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych”. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie
z uzyciem narzedzia “World Benchmark Alliance Core UNGP indicators” (Corporate Human Rights Benchmark —
Core UNGP Indicators | World Benchmarking Alliance).

Na podstawie tej analizy uznano, ze w Grupie funkcjonuje prawidtowy i kompletny proces nalezytej starannosci.

ONDE S.A. obecnie opublikowata i udostepnita wszystkim zainteresowanym, w tym przede wszystkim
pracownikom i kontrahentom dokumenty korporacyjne (www.onde.pl, Dokumenty korporacyjne):

- ,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych”,
- ,Kodeks etyki”,

- ,Polityka antykorupcyjna”,

- ,Polityka bezpieczenstwa informacji”,

- ,Kodeks dobrych praktyk”,

- ,Polityka Zarzgdzania Réznorodnoscig",

- ,Kodeks postepowania dla dostawcow”

- ,Regulamin Anonimowego Zgtaszania Przez Pracownikéw Naruszen Prawa, Procedur i Standardéw Etycznych
w ONDE S.A.”.

W powyzej wskazanych dokumentach umieszczone zostaty réwniez mechanizmy przeciwdziatania oraz
mechanizmy i procedury reagowania na zgtoszone naduzycia w kwestiach dotyczacych praw cztowieka.

Przestanka nr 2

Zweryfikowano czy wobec Spoiki oraz jej Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zapadty prawomocne wyroki skazujgce
oraz ostateczne decyzje organdw administracji w obszarach, ktorych dotyczg Minimalne Gwarancje Analiza
wykazata, ze ONDE S.A. spetnia warunki przestanki nr 2 gdyz nie stwierdzono prawomocnych (podobnie jak
nieprawomocnych) wyrokéw sgdowych.

Przestanka nr 3

Przestanka zostata zweryfikowana za posrednictwem bazy zgloszenh: ,Database of specific instances -
Organisation for Economic Co-operation and Development” (oecd.org), ktéra wykazata brak zgtoszen w stosunku
do ONDE S.A.

Przestanka nr 4

Przestanka zostata zweryfikowana za posrednictwem bazy zgtoszehn Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC): ,Companies - Business & Human Rights Resource Centre” (business-humanrights.org), ktéra
wykazata brak zgtoszen w stosunku do ONDE S.A.

KPI1 Obrét
Zasady rachunkowosci

Dane dotyczace przychodow ze sprzedazy uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow
pochodzg ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 r.
(zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg) i sg wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw w
pozycji Przychody ze sprzedazy dobr i ustug w nocie 4.3. W liczniku uwzgledniono przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do Taksonomii, a w przypadku kluczowego wskaznika wynikéw dotyczgcego zgodnosci - w
liczniku uwzgledniono przychody z dziatalno$ci zgodnej z Taksonomig.

Przy ustalaniu wskaznika wynikow ONDE stosuje te samy zasady rachunkowosci, co w przypadku
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. W 2025 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852
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Poszczegolne dziatalnosci zostaty przeanalizowane w odniesieniu do TKK okreslonych w Taksonomii. Analiza
zostata przeprowadzona przez zespot projektowy, a wymagania poszczegdlnych kryteriow byty konsultowane i
potwierdzane z komdrkami biznesowymi posiadajgcymi odpowiednig wiedze, umozliwiajgcg potwierdzenie, czy
TKK zostaty spetnione. Wymieniona analiza poprzedzona zostata wypetnieniem dla kazdego realizowanego
projektu w ramach danej dziatalnosci kwestionariusza, zawierajgcego techniczne kryteria kwalifikacji dla danej
dziatalnosci wymienione w aktach delegowanych.

W wyniku przeprowadzonej analizy, ustalono dziatalnosci zgodne z Taksonomiag:

4.1.
CCM | Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej

4.3.CCM | Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

6.13.
CCM | Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa

7.6.CCM | Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej

W ramach oceny zgodnosci powyzszych dziatalnosci sprawdzono wymagania istotnego wktadu oraz zasady
nieczynienia powaznych szkéd wskazane w odpowiednich technicznych kryteriach kwalifikacji, w szczegélnosci:

e W przypadku ww. dziatalnosci zwigzanych z energig odnawialng, warunkiem wnoszenia istotnego wktadu
jest sam fakt produkcji energii elektrycznej;

e W przypadku dziatalnosci 6.13 - kryterium zgodnosci jest przeznaczenie budowanej infrastruktury na
potrzeby mobilnosci osobistej i rowerowej, co rowniez zostato spetnione na podstawie oceny zakresu prac
wykonywanych w ramach zrealizowanych projektow;

e W przypadku dziatalnosci 7.6 spetnienie kryterium istothego wkfadu ustalono na podstawie zakresu prac
wykonywanych w ramach dziatalno$ci zwigzanych z montazem, konserwacjg i naprawg systemow OZE;

e W odniesieniu do dodatku A — przeprowadzono analize ryzyk fizycznych, celem stwierdzenia, ktore
zagrozenia sg istotne dla prowadzonych przez ONDE dziatalnosci. W przypadku zidentyfikowania
istotnego ryzyka na poziomie poszczegdlnych lokalizacji stosowane sg mozliwe rozwigzania dotyczgce
zarzgdzania zidentyfikowanym ryzykiem oraz ubezpieczenia;

e W celu potwierdzenia nieczynienia powaznych szkdéd zasobom wodnym - weryfikowane sg odpowiednie
pozwolenia wodnoprawne badz analiza oddziatywania inwestycji na stan wéd i zasoby wodne, we
wskazanych przypadkach;

e W ramach przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym Grupa weryfikuje zdolnosci do recyklingu i
renowacji urzgdzen OZE, w tym na podstawie ustalen z inwestorem oraz ustala zgodnos$¢ z wymaganymi
wskaznikami odpadow;

e W kontekscie bioroznorodnosci odpowiednie inwestycje weryfikowane sg pod katem umiejscowienia ich
na terenach cennych dla bioréznorodnosci, w tym sprawdzane sg ustalenia decyzji o Srodowiskowych o
uwarunkowaniach, wydawanych w ramach procedury screeningu (lub oceny oddziatywania
przedsiewziecia na srodowisko, jesli taka ma miejsce)

e Celem ograniczenia zanieczyszczen na stosownych inwestycjach wprowadza sie srodki zapobiegania
emisji kurzu i hatasu.

Dziatalno$¢ 3.4 nie spetnia technicznych kryteriow kwalifikacji i zostata uznana za niezgodng z Taksonomig.

Wkitad w realizacje wielu celéw

Zadna dziatalno$¢ nie wnosi wktadu w wiecej niz jeden cel Srodowiskowy.

Informacje kontekstowe — w tym dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikéw

Catkowite przychody wykazane w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw pochodzg z umoéw z klientami.

Nie zidentyfikowano sytuacji wykorzystania zaktadow lub aktywow do wiecej niz jednej dziatalnosci kwalifikujgce;j
sie lub zgodnej, zatem nie zachodzi potrzeba dalszej dezagregac;ji.

Nie wystepujg tez kwoty dotyczgce dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wiasnej Grupy.
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Dziatalno$¢ gospodarcza min zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N [T/N |[T/N |T/N |T/N |T/N |T/N | % E
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej ccM 4.1 419,19 4851% | T N/EL | N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |T T T T T T T 24,62%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej cCM 4.3 271,78 31,45% | T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 51,39%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka
rowerowa CCM 6.13 44,17 511% | T N/EL | N/EL |NJEL |N/EL |N/EL |T T T T T T T 8,03% | E
Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii
odnawialnej CCM 7.6 0,32 0,04% | T N/EL N/EL | N/JEL |N/EL |N/EL |T T T T T T T 0,33% | E
Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A.1) 735,46 85,11% | 85,11% 0% 0% 0% 0% 0% 84,38%
W tym wspomagajaca 44,49 5,15% | 5,15% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | T T T T T T T 0,33%
W tym na rzecz przejscia 0,00 0,00% T T T T T T T 0,00%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Utrzymanie drég i autostrad CE3.4 40,61 4,70% | NJEL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 7,14%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka
rowerowa CCM 6.13 0,00 0,00% | EL N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,53%
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i
transport publiczny CCM 6.15 0,00 0,00% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,24%
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z systematyka)
(A.2) 40,61 4,70% 0% 0% 0% | 4,70% 0% 0% 7,91%
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Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki

V'NONDE

0 | 4,70%

0%| 0%

(A.1.+A.2.) 776,07 89,81% | 85,11% 0% 92,29%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 88,03 10,19%

OGOLEM 864,09 100%
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Dziatalnos$¢ gospodarcza zgodna z systematykg

Czes¢ obrotu/Catkowity obrét
Zgodnosc¢ z systematykg w podziale | Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na
na cele cele

CCM 85.11% 85.11%

CCA 0.00% 0.00%

WTR 0.00% 0.00%

PPC 0.00% 0.00%

CE 0.00% 4.70%

BIO 0.00% 0.00%

KPI CapEx
Zasady rachunkowosci

Dane dotyczgce naktadow inwestycyjnych uwzglednione w mianowniku kluczowego wskaznika wynikéw
pochodzg ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 r.
(zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej) i sg wykazane w Nocie nr 6.1
Rzeczowe Aktywa Trwate w pozycji Zakup. Do mianownika KPI CapEx zostaty przypisane wydatki sposrod tych,
ktére wskazuje rozporzadzenie tj.:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. €) ppkt (i) oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. €) ppkt (i);

c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

f. MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W liczniku dziatalnosci kwalifikujgcych uwzgledniono czes$¢ naktadéw dotyczgcych MSR 16 Rzeczowe aktywa
trwate oraz MSSF 16 Leasing a takze MSR 38 Wartosci niematerialne, w tym w liczniku wskaznika wynikow ujeto
naktady powigzane z dziatalnosciami, ktére sg zgodne z Taksonomig. Gtdéwne naktady inwestycyjne dotyczyty
leasingu nowego budynku biurowego. Grupa ONDE nie posiada planéw CapEx dotyczacych naktadow
inwestycyjnych.

Poszczegolne kategorie naktadow inwestycyjnych Grupy zostaty przeanalizowane, w celu ustalenia, czy spetniajg
TKK. Jako zgodne uznano wytgcznie naktady inwestycyjne zwigzane z farmg Lewatd Wielki produkujgcg energie
odnawialng, co jest warunkiem wnoszenia istotnego wktadu. Informacje na temat przeprowadzenia oceny
zgodnosci z TKK zostaly opisane w pkt. Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE)
2020/852

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano nastepujgce dziatalnosci zgodne z Taksonomia:

Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 4.1

W przypadku dziatalnosci, co do ktérych nie zostaty spetnione kryteria istotnego wktadu, uznano je za
kwalifikujgce sie do Taksonomii, ale niezgodne z nig:

Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw CCM7.7
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Wkitad w realizacje wielu celow

Nie zidentyfikowano naktadow inwestycyjnych powigzanych z dziatalnoscig przyczyniajgca sie do realizacji wiecej
niz jednego celu srodowiskowego.

Informacje kontekstowe — dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw

Kluczowy wskaznik wynikéw dotyczacy dziatalnosci zgodnej - w zakresie zwigkszen dotyczacych rzeczowych
aktywow trwatych wynosi 2,68 min zt i w catosci te wydatki sg poniesione na dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang
z zakonczeniem budowy farmy Lewatd Wielki (wiekszo$¢ naktadéw na te budowe poniesiono w 2024 r.). W
pozostatym zakresie wskaznik nie zostat zdezagregowany ze wzgledu na brak takiej koniecznosci w modelu
biznesowym Grupy ONDE.

Grupa nie odnotowata zwiekszenh wartosci zwigzanych z nabyciem wskutek potgczenia jednostek lub wydatkow
poniesionych w ramach planu dotyczgcego naktadoéw inwestycyjnych.
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KPI CapEx
Rok  obrotowy
2025 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyi powaznych szk6d”)
Udziat
dziatalnosci
zgodnej z
systematyk
3 (A.1) lub
kwalifikujac
ej sie do
Zasoby Zasoby systematyki Kategoria
Kod Odsetek Adaptacj|wodne Gospodark Adaptacj|wodne Gospodark Minimaln|  (A.2), Kategoria |dziatalno
lub| Naktady naktadéw [tagodzeni| ado i a o obiegu tagodzeni| ado i a o obiegu|Bioréznorodno e naktady | dziatalno$é¢ | $¢na
Dziatalno$é  |kod|inwestycyj |inwestycyjnyc| e zmian | zmian |morski|Zanieczyszczen|zamkniety |Bioréznorodno| e zmian | zmian |morski|Zanieczyszczen|zamkniety $¢i gwarancj|inwestycyjn|wspomagaja| rzecz
gospodarcza y ne h, 2025 klimatu | klimatu e ie m $¢ klimatu | klimatu e ie m ekosystemy e e rok 2024 ca przejscia
T N;T;  N;
min zt % T; N; N/EL|N/EL N/EL [T, N; N/EL T; N; N/EL [T; N; N/EL T/N T/N T/N  [T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC
KWALIFIKUJACA
SIE DO
SYSTEMATYKI
A.l. Rodzaje
dziatalnosci
zréwnowazonej
srodowiskowo
(zgodnej z
systematyka)
Produkcja energii
elektrycznej z
wykorzystaniem |CC
technologii M
fotowoltaicznej |4.1 2,68 5,00%|T N/EL  [N/EL |N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
Naktady
inwestycyjne  z
tytutu
dziatalnosci
zréwnowazonej
srodowiskowo
(zgodnej zZ 2,68 5,00% 5,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%)| 0,00%| 0,00%|T T T T T T T 0,00%)|
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systematyka)
(A.1)

W tym
wspomagajgca

0,00

0,00%

W tym na rzecz
przejscia

0,00

0,00%

A.2. Dziatalno$¢
kwalifikujgca sie
do systematyki,
ale
niezréwnowazon
a Srodowiskowo
(dziatalnos¢
niezgodna z
systematyka)

0,00%

0,00%

Nabywanie i
prawo wtasnosci
budynkdéw

cC
M
7.7

23,28

43,52%)

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Transport
motocyklami,
samochodami
osobowymi i
lekkimi
pojazdami
uzytkowymi

CcC
M
6.5

10,30

19,26%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Produkcja energii
elektrycznej z
wykorzystaniem
technologii
fotowoltaicznej

CcC
M
4.1

0,00

0,00%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Naktady
inwestycyjne  z
tytutu
dziatalnosci
kwalifikujgcej sie
do systematyki,
ale
niezréwnowazon
ej srodowiskowo

(niezgodnej zZ

33,59

62,79%

62,79%

0%

0%

0%

0%
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systematyka)
(A.2)

Naktady
inwestycyjne z
tytutu
dziatalnosci
kwalifikujacej sie
do systematyki
(A.1.+A.2.)

36,26 67,79%| 67,79%)

0%

0%

0%

0%

0%

B. DZIALALNOSC
NIEKWALIFIKUJA
CA SIE DO
SYSTEMATYKI

62,89%

Naktady
inwestycyjne z
tytutu
dziatalnosci
niekwalifikujacej
sie do
systematyki (B)

17,23 32,21%

Ogodtem

53,49 100%)

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykg

Czesc¢ CapEx/Catkowity CapEx
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Zgodnos¢ z systematykg w podziale | Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale
na cele na cele

CCM 5,00% 67,79%

CCA 0.00% 0.00%

WTR 0.00% 0.00%

PPC 0.00% 0.00%

CE 0.00% 0.00%

BIO 0.00% 0.00%

KP1 OpEXx

Zasady rachunkowosci

Wydatki operacyjne w rozumieniu Taksonomii uwzglednione w mianowniku OpEx obejmujg, zgodnie zapisami Zatgcznika nr 1 do rozporzgdzenia 2021/2178, okreslone
kategorie kosztow operacyjnych. Podstawg do obliczenia KPI OpEx byty wydatki wymienione w rozporzadzeniu zwigzane z:

= pracami badawczo-rozwojowymi,
= dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

® |easingiem krétkoterminowym,

e konserwacjg i naprawami oraz
e wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktorym
zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

Wydatki OpEx zostaty ustalone na podstawie danych z systeméw finansowo-ksiegowych. W tym celu dokonano przegladu kosztédw rodzajowych i na podstawie przegladu kont ustalono
wydatki kwalifikujgce sie do systematyki.

Grupa zdecydowata sie skorzysta¢ ze zwolnienia w zakresie kluczowego wskaznika wynikow dotyczgcego OpEXx, poniewaz koszty te nie sg istotne dla jej modelu
biznesowego. Wartos¢ wszystkich kosztéw operacyjnych za rok 2025 wynosita 713,27 min zt. Warto$¢ kosztéw OpEx, ktory zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli - na dzien
31 grudnia 2025 r. wynosita 21,07 min zt. Te wydatki obejmowaty w szczegdlnosci koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym oraz utrzymaniem aktywéw we
wiasciwym stanie. Suma wszystkich kosztéw OpEx stanowi 2,95% ogétu kosztow operacyjnych Grupy, co wskazuje na ich nieistotny charakter. Regulacja dopuszcza,
aby w przypadku nieistotnosci tych kosztow dla modelu biznesowego przedstawi¢ wytgcznie mianownik kluczowego wskaznika wynikow. Z tego wzgledu w tabeli
zaprezentowano jedynie wartosci dotyczgce mianownika.
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KPI Opex
Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie
Rok obrotowy 2025 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu czyn powaznych szkéd”)
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Dziatalno$é gospodarcza min zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N [T/N |T/N |T/N [T/N |T/N |T/N|% E
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 0,00 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75,44%
W tym wspomagajaca 0,00 0,00% 0,15%
W tym na rzecz przejscia 0,00 0,00% 0%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo (niezgodnej z
systematyka) (A.2) 0,00 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 16,78%
Razem (A.1.+A.2.) 0,00 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 92,22%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do
systematyki (B) 21,07 100,00%
OGOLEM (A+B) 21,07 100,00%
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Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym
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Wiersz

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadow z
cyklu

paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Z
=

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych
obiektow jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego Iub
procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod kagtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z
=

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow
jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w
tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczehstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Z
=

Dzialalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z
=

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalaciji
do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalnosc¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z
=

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalaciji
do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/chfodniczg z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma
na nig ekspozycje.

Z
=
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ESRS E1 — ZMIANA KLIMATU

E1-1 — Plan przejscia na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu

[(E1) 16 b)] Na koniec 2025 r. Grupa ONDE nie posiadata planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu;
majgc na uwadze m.in. fakt, ze sektorowe wytyczne oraz operacyjne odniesienia (w tym referencyjne Sciezki
dekarbonizacji) sg nadal w trakcie doprecyzowania w szczegolnosci w zakresie 3 — termin zobowigzania do jego
opracowania zostaje przesuniety na 2027 rok. Wstepnie okreslono kierunki redukcji emisji, spojne z Politykg
Klimatyczng oraz strategia ESG, obejmujgce m.in.: zwiekszanie udzialtu OZE i poprawe efektywnosci
energetycznej (zakres 1-2), modernizacje floty i parku maszynowego (zakres 1), a w fancuchu dostaw —
zrownowazone zakupy i preferowanie materiatéw o nizszym $ladzie weglowym, ograniczanie emisyjnosci logistyki
oraz procesow zagospodarowania odpadow budowlanych (zakres 3).

E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

[(E1) 22, 24] [(ESRS 2) 65 a, 65 c)] Polityka klimatyczna Grupy ONDE na lata 2023-2050 jest dokumentem
ramowym, ktory opisuje podejscie Grupy do tagodzenia zmian klimatu oraz adaptacji do ich skutkéw. Wyznacza
kluczowe kierunki i zatozenia, obejmujgce m.in. ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, poprawe efektywnosci
energetycznej, zwiekszanie udziatu odnawialnych zrodet energii oraz zarzgdzanie ryzykami klimatycznymi w
catym tancuchu wartosci.

Polityka Klimatyczna odnosi sie do istotnych wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych w ramach analizy
podwajnej istotnosci, wynikajgcych ze zmian klimatu (w tym do fizycznych ryzyk klimatycznych (ostrych i
dtugotrwatych) oraz ryzyk przejscia, w tym regulacyjnych), a takze uwzglednia oczekiwania interesariuszy. Nie
wszystkie wskazane w niej cele zostaty w jednakowym stopniu przetozone na konkretne dziatania operacyjne.
Wdrazanie i realizacja zatozen sg monitorowane przez wiascicieli poszczegdlnych tematéw biznesowych.
Dokument zostat zatwierdzony przez Zarzgd ONDE S.A., natomiast nadzér nad jego realizacjg sprawuje Prezes
Zarzadu ONDE S.A.

[(ESRS 2) 65 b)] Polityka Klimatyczna obejmuje catg dziatalnos¢ Grupy ONDE, w tym operacje wtasne oraz caty
tancuch warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu. Nie wprowadza wytgczen pod wzgledem dziatalnosci, obszaréow
geograficznych ani grup interesariuszy, na ktére Grupa wywiera wptyw.

[(E1) 25 a)] Polityka klimatyczna Grupy ONDE koncentruje sie na dziataniach ograniczajgcych skutki zmiany
klimatu, w szczegdlnosci poprzez systematyczne zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych zaréwno w
dziatalnosci operacyjnej, jak i w tancuchu wartosci. Realizowane inicjatywy obejmujg rozwdj projektow
wspierajgcych dekarbonizacje sektora energetycznego — przede wszystkim budowe farm fotowoltaicznych i
wiatrowych — a takze dalszg integracje odnawialnych zrédet energii w dziatalnosci Grupy. Réwnolegle Grupa
wdraza rozwigzania zwiekszajgce efektywnosg, takie jak optymalizacja zuzycia energii, digitalizacja procesow
oraz modernizacja stosowanych technologii, aby ogranicza¢ energochtonnos¢ i podnosi¢ srodowiskowg
efektywnos¢ prowadzonych inwestycji.

[(ESRS 2) 65 b)] [(E1) 25 b)] Polityka obejmuje réwniez dziatania zwigzane z przystosowaniem sie do zmiany
klimatu, uwzgledniajgc zarzgdzanie ryzykami fizycznymi, takimi jak fale upatéw, intensywne opady i burze, ktére
mogg zaktécac realizacje inwestycji oraz funkcjonowanie tancucha dostaw. Grupa ONDE uwzglednia czynniki
ryzyka fizycznego (zaréwno nagte, jak i diugoterminowe) przy realizowaniu inwestycji. Ponadto dostosowuje
organizacje pracy do rosngcych temperatur oraz monitoruje i optymalizuje zuzycie zasobow.

[(ESRS 2) 65 d)] [(E1) 25 c)] Zgodnie z zapisami Polityki Klimatycznej dotyczgcymi efektywnosci energetyczne;j
Grupa dazy do ograniczenia zuzycia energii w procesach budowlanych i logistycznych.

[(E1) 25 d)] ONDE zaktada konsekwentne zwiekszanie udziatu energii z odnawialnych zrédet zaréwno w
dziatalnosci wtasnej, jak i w realizowanych projektach inwestycyjnych. Rozwdj farm fotowoltaicznych oraz
wiatrowych pozostaje jednym z istotnych filaréw strategii Spoétki. W efekcie wspiera sie redukcije sladu weglowego
projektéw oraz ograniczenie zaleznosci od zrodet konwencjonalnych. Dziatania te stanowig element transformac;ji
energetycznej i przyczyniajg sie do zwiekszania dostepnosci energii ze zrodet odnawialnych na rynku.

[(E1) 25 e)] Polityka Klimatyczna Grupy ONDE obejmuje takze dziatania organizacyjne i kompetencyjne, w tym
rozwéj kompetencji pracownikéw, udziat w inicjatywach badawczo-rozwojowych w obszarze innowacji
srodowiskowych. Grupa zapewnia dostep do wiedzy eksperckiej i materiatdbw edukacyjnych oraz rozwija
mechanizmy zachet dla pracownikdw angazujgcych sie w inicjatywy klimatyczne.
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Istotnym elementem polityki jest zarzgdzanie emisjami w tancuchu wartosci. W przypadku zainteresowania
inwestora, Grupa preferuje rozwigzania niskoemisyjne (w tym w obszarze materiatéw i transportu). Dodatkowo
obowigzuje Kodeks Postepowania dla Dostawcow, okreslajgcy zasady wspotpracy i oczekiwania w zakresie
ograniczania emisji, monitorowania sladu weglowego oraz stosowania bardziej efektywnych rozwigzan
technologicznych.

[(ESRS 2) 65 €)] Grupa ONDE wzieta pod uwage oczekiwania interesariuszy i uwzglednita je przy ustalaniu
polityki. Przy tworzeniu Polityki Klimatycznej uwzgledniono zaréwno coraz bardziej rygorystyczne podejscie
regulatoréw, jak i potencjalne wymagania kontrahentéw oraz klientéw, jednak nie odwotywano sie bezposrednio
do konkretnych norm ani inicjatyw.

[(ESRS 2) 65 f)] Polityka Klimatyczna jest publicznie dostepna na stronie internetowej Grupy ONDE: https://onde.pl/wp-
content/uploads/2023/03/polityka-klimatyczna-2023.pdf. Interesariusze mogg zapoznac sie z jej zatozeniami w
raportach ESG, a dostawcy i partnerzy biznesowi otrzymujg wytyczne zgodne z politykg w ramach Kodeksu
Postepowania dla Dostawcéw.

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

[(E1) 26, 29 a - c)] [(ESRS 2) 68 a, 68 b), 68 c] W 2025 r. Grupa ONDE realizowata dziatania wspierajgce
dekarbonizacje i redukcje emisji gazéw cieplarnianych, zgodnie z przyjetg Politykg Klimatyczng. Dziatania majg
charakter ciggty i bedg kontynuowane w kolejnych latach.

W 2025 r. dziatania Grupy ONDE w obszarze klimatu koncentrowaty sie wokot redukcji emisji bezposrednich i
posrednich energetycznych (zakres 1 i 2), ograniczania pozostatych emisji posrednich w tahcuchu wartosci
(zakres 3).

W odniesieniu do emisji w zakresach 1 i 2 priorytetem byto zwiekszanie udziatu energii ze zrodet odnawialnych
oraz poprawa efektywnosci energetycznej. W tym celu dokonano zakupu gwarancji pochodzenia energii
elektrycznej (podejscie market-based dla zakresu 2). Roéwnolegle pozostaje w opracowaniu plan poprawy
efektywnosci energetycznej. Prowadzono takze analizy mozliwosci stopniowej modernizacji floty w kierunku
technologii niskoemisyjnych, w tym alternatywnych zrédet zasilania; przy zakupach pojazdéw do floty uwzglednia
sie ich emisyjnos¢ jako jedno z kryteridw w procesie zakupowym. W 2025 roku nastgpito przeniesienie biur Grupy
do nowej lokalizacji o lepszej charakterystyce energetycznej (klasa budynku A).

W odniesieniu do emisji w zakresie 3 kluczowe dziatania Grupy ONDE w tancuchu wartosci uwzgledniajg
mozliwo$¢ ograniczania wptywu dostaw materiatéw i surowcow oraz procesow logistycznych. Prowadzone sg
dziatania ukierunkowane na doskonalenie procesu weryfikacji i wyboru produktéw. Analizowana jest logistyka
dostaw w celu ograniczenia liczby przejazdéw i usprawnienia transportu, co wspiera redukcje emisji z przewozu
materiatdbw budowlanych. W przypadku zainteresowania inwestora, projekty realizowane przez ONDE sg
weryfikowane pod kagtem optymalizacji dokumentacji inwestora, w celu ograniczenia materiatochtonnosci.
Réwnolegle wdrazane sg inne dziatania GOZ: zwiekszanie wykorzystania materiatébw wtornych i z recyklingu
(odzysk destruktu przez WMB).

Poprzez dostarczanie rozwigzan umozliwiajgcych wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych, Grupa ONDE
wspiera transformacje energetyczna.

Grupa ONDE nie prowadzita dziatann w zakresie usuwania i sktadowania gazéw cieplarnianych, w tym dziatan
kwalifikowanych jako rozwigzania oparte na zasobach przyrody.

[(E1) 29 c)] Ze wzgledu na wstepny charakter czesci planowanych dziatan, ktére bedg podlegaty dalszej
weryfikacji w ramach planu przejscia, Grupa na tym etapie nie okreslita naktadéw inwestycyjnych ani wydatkéw
operacyjnych wymaganych do realizacji podejmowanych lub planowanych dziatan. Zdolno$¢ do realizacji czesci
dziatan, w szczegolnosci dotyczgcych poprawy efektywnosci energetycznej, modernizacji floty oraz dalszego
doskonalenia rozwigzan ograniczajgcych emisje w tancuchu wartosci, jest uzalezniona od dostepnosci i alokacji
odpowiednich zasobéw finansowych, operacyjnych, technologicznych oraz organizacyjnych; zakres tego wptywu
bedzie przedmiotem dalszej oceny w ramach opracowywanego planu przejscia.

[(E1) 29 b)] Rok 2024 jest rokiem bazowym i stanowi punkt odniesienia dla analiz poréwnawczych prowadzonych
w 2025 r. oraz dla opracowania planu przejscia.

Grupa nie okreslita jeszcze w sposoéb ilosciowy stopnia redukcji emisji gazoéw cieplarnianych osiggnietego w 2025
r., ani oczekiwanej skali redukcji w kolejnych latach. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcg strategia ESG do konca
2029 r. planowane jest sukcesywne ograniczanie emisji, przy czym doprecyzowanie $ciezki redukcji, w tym tempa
i oczekiwanego poziomu redukcji, nastgpi w ramach opracowywania planu przejscia. Realizacja tych dziatan
odbywa sie w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.
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[(ESRS 2) 68 d)] Grupa ONDE nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywéw wymagajgcych dziatan
naprawczych na rzecz osob pokrzywdzonych. Jednoczesnie uwzglednia inicjatywy prewencyjne majgce na celu
ograniczenie potencjalnego oddziatywania proceséw budowlanych na srodowisko i spotecznosci lokalne.

[(ESRS 2) 68 e] Rok 2024 jest rokiem bazowym i stanowi punkt odniesienia dla analiz poréwnawczych
prowadzonych w 2025 r. W 2025 r. rozwijano monitoring i ulepszano jako$¢ danych (w szczegolnosci dla zakresu
3), aby umozliwi¢ rzetelng ocene skutecznosci dziatah oraz doprecyzowanie $ciezki redukcji i harmonogramu jej
realizacji w planie przejscia.

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

[(E1) 30, 33] Grupa ONDE ustanowita cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w celu zarzadzania istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem. Przyjeta Strategia ESG wprowadzita cele dotyczgce
zwiekszenia wykorzystania energii odnawialnej, poprawy efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie dziatan
adaptacyjnych do zmian klimatu.

[(E1) AR 30] Grupa ONDE analizowata rézne scenariusze klimatyczne, w tym scenariusz ograniczenia ocieplenia
do 1,5°C dla ryzyk przejscia oraz scenariusz wysokiej emisji IPCC 8.5 dla ryzyk fizycznych.

Aktualnie przyjete cele obejmujg redukcje emisji w dziatalnosci operacyjnej. Za okres obowigzywania celu nie byty
dostepne scenariusze emisji zgodne z ograniczeniem globalnego ocieplenia do 1,5 °C dla wszystkich zakresow.
Dlatego nie obliczono referencyjnej wartosci dla zakresu 1i 2 i 3, wzgledem ktérej mozna poréwnac wiasne cele
redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Po przygotowaniu planu przejscia takie wartosci zostang okreslone.

[(E1)34 a,34 b, 34 ¢, 34 d, 34 e)] [[ESRS 2) 80 a)] [(E1) AR 23, AR 24]

Zgodnie ze Strategig ESG Grupa ONDE zobowigzuje sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1
oraz 2 (cele obejmujg wszystkie gazy cieplarniane, dotyczg intensywnosci emisji w odniesieniu do przychodu, nie
podlegaty zmianom):

e do 2030 roku (tj. do konca 2029 roku; raportowanie/ocena w 2030 r.): redukcja emisji bezposrednich
(Zakres 1) 0 30% (w odniesieniu do przychodu) w poréwnaniu do roku 2020.

e Do 2030 roku (tj. do konca 2029 roku; raportowanie/ocena w 2030 r.): redukcja emisji posrednich
energetycznych (Zakres 2) o 40% (w odniesieniu do przychodu) w poréwnaniu do roku 2020 (wedtug
metody opartej na rynku (market-based)).

Poniewaz Grupa nie przyjeta jeszcze planu przejscia, nie okreslita réwniez dzwigni dekarbonizacji w zakresie
dziatan na rzecz tagodzenia zmiany klimatu, a tym samym nie oszacowata ich ilosciowego wkfadu w osiggniecie
celéw redukcji emisji gazow cieplarnianych dla zakreséw 1, 2 i 3. Nie zostaty takze opracowane plany ani cele
dotyczgce wdrazania nowych technologii.

Cele zostaty wyznaczone w oparciu o wewnetrzne analizy oraz realne mozliwosci redukcji emisji w Grupie i nie
zostaty poddane zewnetrznej weryfikaciji.

Cele te zostang poddane weryfikacji w ramach planu przejscia (wtgcznie ze zmiang odniesienia do roku bazowego
2024. Cele redukcji zostaty ustalone na podstawie ocen wewnetrznych, ktére uwzgledniaty zaréwno ocene
obecnej sytuacji operacyjnej, jak i rozwoj dziatalnosci. W procesie tym uwzgledniono kluczowe trendy
gospodarcze, w szczegodlnosci dotyczgce zmian w krajowym miksie energetycznym. Przeanalizowano réwniez
dostepne oraz rozwijajgce sie technologie, ktéore moga realnie przyczyni¢ sie do ograniczenia emisji — od
rozwigzan zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng po technologie zeroemisyjne.

[(E1) AR 23] Wartosci bezwzgledne emisji dla roku docelowego oraz posrednich lat docelowych a takze dzwignie
dekarbonizacji zostang okreslone w ramach planu przejscia.

[(ESRS 2) 81 b,79 d)] Postepy w realizacji celéw redukcji emisji sg monitorowane w ramach biezacych operac;ji.
Grupa nie ustanowita celéw posrednich (kamieni milowych) do zmierzenia postepow.
Cel redukciji dla Zakresu 3 zostanie okreslony w ramach opracowania planu przejscia.

[(E1) AR 25 a, AR 25 b, AR 25 ¢, AR 25 d)] Z uwagi na to, ze przyjetym rokiem bazowym w niniejszym
sprawozdaniu jest rok 2024, bedzie on stanowit w przysztosci punkt wyjscia do analiz poréwnawczych i do
opracowania planu przejscia.

[(E1) AR 26, AR 27, AR 28, AR 29] Referencyjna warto$¢ redukcji emisji dla Grupy ONDE zgodnie ze
scenariuszem 1,5°C zostanie okreslona w ramach planu przejscia.
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[(E1) 34 f)] Grupa ONDE nie opracowata dzwigni dekarbonizacji niezbednych do planu przejscia natomiast
realizuje cele redukcji w ramach wczesniej omowionych obszarow.

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

W tabeli przedstawia sie charakterystyke zuzycia energii oraz koszyka energetycznego w 2025.

L.p. ONDE Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2024 2025

1 Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych (MWh) 4 335 5393

2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych | 13 643 11 144
(MWh)

3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 7 353 7 256

4 Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych (MWh) 0 0

5 Zuzycie  zakupionych lub  pozyskanych energii | 1 663 1033

elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet
kopalnych (MWh)

6 Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych (MWh) | 26 995 24 825
(obliczone jako suma wierszy 1-5)
Udziat Zzrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) | 96,01 95,63
7 Zuzycie energii ze zrodet jgdrowych (MWh) 5,22 8,87
Udziat zuzycia energii ze zrédet jgdrowych w catkowitym | 0,02 0,03

zuzyciu energii (%)

8 Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym | O 0
biomasy (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i
komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodor
odnawialny itp.) (MWh)

9 Zuzycie  zakupionych lub  pozyskanych  energii | 1 092 1126
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrddet
odnawialnych (MWh)

10 Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie | 26 0
bez uzycia paliwa (MWh)

11 Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej | 1 118 1126
(MWh) (obliczone jako suma wierszy 8—10)

Udziat Zzrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii | 3,98 4,34
(%)
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Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma | 28 118 25 961
wierszy 6, 7i 11)

[(E1) 40]

Energochtonnosc¢ na przychody netto 2024 2025 % 2025 /
2024

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosciw | 0,035 0,030 -14%

sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat na
przychody netto z dziatalnosci w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat (MWh/tys.
PLN)

Przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o | 804 min PLN 864 min| 7%
znacznym oddziatywaniu na klimat wykorzystane PLN
do obliczenia energochtonnosci

Przychody netto (inne) Nie dotyczy Nie Nie
dotyczy dotyczy

Catkowite  przychody netto (sprawozdanie | 804 min PLN 864 min| 7%
finansowe) PLN

[(E1) 42] Grupa ONDE, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze budowlanym (NACE F — Budownictwo),
identyfikuje swojg dziatalno$¢ jako sektor o znacznym oddziatywaniu na klimat. W 2025 roku tgczne przychody
netto Grupy ONDE wykazane w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok wyniosty 864 min PLN i w catoSci
pochodzity z tej dziatalnosci. W konsekwencji Grupa ONDE nie generowata przychodow netto z dziatalnosci
niezwigzanej z sektorami o znaczgcym wptywie na klimat.

W 2025 roku catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci Grupy ONDE w sektorach o znaczgcym wptywie na
klimat wyniosto 25 961 MWh, co przy przychodach netto z tej dziatalnosci na poziomie 864 min PLN przetozyto
sie na energochtonnosc¢ réwng 0,030 MWh/tys. PLN. Pomiary nie byty zatwierdzone przez organ zewnetrzny.

[(E1) 43] Mianownikiem przy obliczaniu energochtonnosci jest kwota przychodéw netto Grupy ONDE zgodna z
pozycjg “Przychody ze sprzedazy dobr i ustug” wykazang w sprawozdaniu finansowym.

E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w podziale na emisje zakresu 1 i 2 oraz 3 przedstawia ponizsza tabela.

Informacje dotyczace przesztosci Cele posrednie i lata, ktérych dotyczy cel
Rok
0,
EEP] 2025 | %2025/2024| 2030 o || RO EEI RS
2024 bazowy
[tCOze] *
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazéw |6 359 6118 -4% 30% w | Cel nie | Brak dostepnych
cieplarnianych stosunku  do | zostat danych
zakresu 1 roku 2020 (na | okreslony
brutto przychdéd)
(mozliwa
zmiana w
zwigzku z

planowanym
opracowaniem
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planu
przejscia)

Odsetek emisji
gazéw
cieplarnianych
zakresu 1 z
regulowanych
systemow
handlu
emisjami (%)

Grupa ONDE nie uwzglednia emisji gazow cieplarnianych z instalacji objetych regulowanymi
systemami handlu emisjami (ETS), w tym EU ETS, czy systemami spoza UE, poniewaz nie

posiada ani nie obstuguje instalacji podlegajgcych tym regulacjom.

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw |1 450 1051 -28% Cel nie zostat|Cel nie | Brak dostepnych
cieplarnianych okreslony zostat danych
zakresu 2 okreslony
brutto wedtug
metody
opartej na
lokalizacji  (t
ekwiwalentu
dwutlenku
wegla)
Emisje gazéw | 583 613 5% 40% w | Cel nie | Brak dostepnych
cieplarnianych stosunku roku | zostat danych
zakresu 2 2020 (na | okreslony
brutto wedtug przychdd)
metody (mozliwa
opartej na zZmiana w
rynku zwigzku z

planowanym

opracowaniem

planu

przejscia)
Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3
1. Zakupione Cel nie zostat Cel nie Cel nie zostat

; . 1162 963 195 725 20% . zostat .
towary i ustugi okreslony . okreslony
okreslony
: Cel nie
2.Dobra |y 443 1364 23% Cel nie zostat | i} Nie dotyczy
inwestycyjne okreslony .
okreslony
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3. Dziatalnos¢

zwigzana z
paliwem i . Cel nie
energia 1563~  |1682 8% Cel nie zostat | ) i) Nie dotyczy
(nieujete w okreslony okreslony
zakresie 1 lub
2)
4. Transport i Cel nie
\c/jv);szt?g)/umqa Na11 365 4768 249% ockerl enéllirf;Sta* zostat Nie dotyczy
okreslony
szczeblu
5. Odpady .
wytworzone w o Cel nie zostat Cel nie .
198 83 -58% . zostat Nie dotyczy
ramach okreslony .
operacj okreslony
.- . Cel nie
6. Podroze | g 19 270% Celnie zostat | ) ctat | Nie dotyczy
stuzbowe okreslony .
okreslony
7. Dojazd Cel nie zostat Cel nie
pracownikow | 496 676 36% . zostat Nie dotyczy
okreslony
do pracy okreslony
8. Aktywa
wyzszego
szczebla Nie Nie . . Nie .
bedace wystepuje | wystepuje Nie dotyczy Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy
przedmiotem
leasingu
9. Transport . Cel nie
na nizszym 75 142 90% Cel nie zostal zostat Nie dotyczy
okreslony .
szczeblu okreslony
10. Brak Brak
Przetwarzanie | mozliwosci | mozliwosci Nie dotvcz Nie dotvcz Nie Nie dotvcz
sprzedanych |uchwycenia | uchwycenia yezy yezy dotyczy yezy
produktow emisji emisji
11. Brak Brak
Wykorzystanie | mozliwosci | mozliwosci . . Nie .
sprzedanych | uchwycenia | uchwycenia Nie dotyczy Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy
produktow emis;ji emis;ji
12.
Przetwarzanie
sprzedanych Cel nie zostat Cel nie
produktow 21 911 7 829 -64% . zostat Nie dotyczy
pod koniec okreslony okreslony
przydatnosci
do uzycia
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13. Aktywa
nizszego
szczebla Nie Nie . . Nie .
bedace wystepuje | wystepuje Nie dotyczy Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy
przedmiotem
leasingu
Nie Nie . . Nie .
14. Franczyzy wystepuje | wystepuje Nie dotyczy Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy
.| Nie Nie . . Nie .
15. Inwestycje wystepuje | wystepuje Nie dotyczy Nie dotyczy dotyczy Nie dotyczy
Catkowite
posrednie .
emisje gazéw 189 690** 212 288 | 129 Cel nie zostat Cel nie .
: . Yo . zostat Nie dotyczy
cieplarnianych okreslony okreslon
(zakresu 3) y
brutto
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
Catkowite
emisje gazéw .
cieplarnianych 197 499 ** 219 457 | 119 Cel nie zostat Cel nie .
Yo . zostat Nie dotyczy
(metoda okreslony okreslon
oparta na y
lokalizaciji)
Catkowite
emisje gazéw .
cieplarnianych e o Cel nie zostat Cel nie .
196 632 219019 (11% . zostat Nie dotyczy
(metoda okreslony okreslon
oparta na y
rynku)

* Dane przeksztatcone po korekcie, stanowiq jednoczesnie dane poréwnawcze, ktore odnosimy do okresu 2025.

** Wielkos¢ emisji zostata zrekalkulowana po zidentyfikowaniu btedu rachunkowego, wczesniej wykazywana wartos¢ wynosita 9
723,88 t CO2e. Catkowite emisje posrednie zakresu 3 wynosity 197 851 tCOZ2e, catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda
oparta na lokalizacji) — 205 660 tCO2e oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku) — 204 792 tCO2e.

W 2025 r. odnotowano wzrost catkowitych emisji gazéw cieplarnianych wzgledem roku bazowego 2024, zaréwno
wedtug metody opartej na lokalizacji, jak i wedtug metody opartej na rynku, o 11%. Zmiana ta wynika przede
wszystkim z wiekszej emisji w zakresie 3 o 12%, gtéwnie w nastepstwie wyzszych emisji zwigzanych z
zakupionymi towarami i ustugami, dobrami inwestycyjnymi oraz transportem i dystrybucjg na wyzszym szczeblu.
Najistotniejszy wzrost odnotowano w kategorii transportu i dystrybucji na wyzszym szczeblu, co byto zwigzane z
wiekszg liczbg zakupionych modutéw PV transportowanych drogg morska oraz wydtuzeniem tras transportowych
uwarunkowanym sytuacjg geopolityczng. Wzrost emisji wystgpit rowniez w kategoriach zakupionych towardw i
ustug, débr inwestycyjnych, dojazdow pracownikéw do pracy, podrézy stuzbowych oraz transportu na nizszym
szczeblu, co pozostawalo w zwigzku odpowiednio ze strukturg sprzedazy, strukturg zakupdéw, wzrostem
zatrudnienia oraz zwiekszong aktywnoscig operacyjng. Jednoczesnie odnotowano spadek emisji w zakresie 1
oraz w zakresie 2, co wynikato ze zmian w strukturze paliw, nizszego zuzycia energii oraz wiekszego udziatu
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energii odnawialnej. Spadki wystgpity rowniez w wybranych kategoriach zakresu 3, w szczegodlnosci w
dziatalnosci zwigzanej z paliwem i energig, odpadach wytworzonych w ramach operacji oraz przetwarzaniu
sprzedanych produktow pod koniec przydatnosci do uzycia. Lgcznie wskazuje to, ze pomimo poprawy w obszarze
emisji bezposrednich i posrednich zwigzanych z energia, wzrost emisji w 2025 r. byt determinowany gtéwnie przez
zmiany w strukturze sprzedazy, zakupéw i logistyki w tancuchu wartosci.

Cel dla zakresow 1 i 2 oraz dla kategorii znaczgcych zakresu 3 zostanie okreslony w ramach prac nad planem
przejscia, ktére rozpoczng sie w 2027 roku.

Obliczenia i analizy dotyczgce sladu weglowego wykonano w oparciu o wytyczne GHG Protocol Corporate
Standard (wersja z 2004 r.).

Inwentaryzacja emisji GHG obejmuje jednostki wchodzgce w sktad skonsolidowanej grupy kapitatowej. Z uwagi
na nieistotnosc¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wytgczona spétka ONDE Construction
Sp. z 0.0. Podobne podejscie zastosowano w ramach ustalania granic organizacyjnych w obliczeniach $ladu
weglowego (brak zuzy¢ wynikajgcych z braku dziatan operacyjnych). Nie ma innych jednostek stowarzyszonych,
wspolnych przedsiewzie¢, nieskonsolidowanych jednostek zaleznych (podmiotow inwestujgcych) oraz ustalen
umownych stanowigcych wspoélne ustalenia, ktére nie sg realizowane za posrednictwem ONDE S.A.

Stosowane jest zatem podejscie kontroli operacyjnej (operational control) zgodnie z GHG Protocol Corporate
Standard: uwzgledniane sg podmioty i dziatania, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole operacyjng i moze wdrazac¢
polityki operacyjne i srodowiskowe.

Zakres podmiotowy jest weryfikowany corocznie (m.in. w przypadku zmian organizacyjnych, przejec, zby¢ i
reorganizacji). W poréwnaniu z poprzednim rokiem 2024 Grupa zostata powiekszona o spétke Onde GmBH.
Wigczenie tej spotki do Grupy nie miato istothego wptywu na poziom raportowanych emisji gazéw cieplarnianych
w 2025 .

Wyniki obliczen sladu weglowego organizacji sg wyrazone w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (tCO.e).

Rok 2024 zostat wybrany jako rok bazowy dla obliczen sladu weglowego w zwigzku z doskonaleniem metodyki
stosowanej w poprzednich latach oraz dgzeniem do zapewnienia spojnosci i poréwnywalnosci danych w kolejnych
okresach raportowych.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto

[(E1) 44 a)] Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 (emisje wynikajgce ze spalania paliw w zrodtach
stacjonarnych i mobilnych, a takze z proceséw spawalniczych oraz uzycia czynnikdéw chtodniczych) zostaty
wykonane w oparciu o dane ilosciowe dotyczace zuzywanych paliw i gazow oraz wskazniki emisji z bazy danych
DEFRA 2025.

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 obejmujg siedem gazéw uwzglednionych w Protokole z
Kioto: dwutlenek wegla (CO;), metan (CH,), podtlenek azotu (N,O), wodorofluoroweglowodory (HFCs),
perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SF), trifluorek azotu (NF5).

Ze wzgledu na stosowanie paliw zawierajgcych domieszke biopaliw (w przypadku benzyny i oleju napedowego),
w obliczeniach uwzgledniono rowniez emisje biogeniczne, ktére sg raportowane jako emisje poza zakresem.
taczna wartos¢ emisji biogenicznych zwigzanych ze zuzyciem paliw wyniosta 230 tCO,e w 2025 roku (207 tCO2e
w 2024 r).

W przypadku spalania paliw stosuje sie wodny roztwér mocznika AdBlue, co przyczynia sie do emisji dwutlenku
wegla (CO,) w wyniku katalitycznego rozktadu mocznika w uktadzie SCR (Selective Catalytic Reduction). Choc¢
AdBlue redukuje emisje tlenkéw azotu (NOx), proces ten powoduje jednoczesne uwalnianie CO, jako produktu
reakcji chemicznej, co zostato uwzglednione w obliczeniach.

Emisje GHG z proceséw spawania oszacowano na podstawie ilosci zuzytych gazéw ostonowych i paliwowych
oraz zastosowaniu odpowiednich wskaznikéw emisji, uwzgledniajgc ich sktad chemiczny oraz reakcje
zachodzgce podczas spawania

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto

[(E1) 44 b)] Zgodnie z wytycznymi Protokotu GHG dla zakresu 2, emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 2,
wynikajgce ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej oraz cieplnej, sg obliczane z zastosowaniem:

e metody opartej na lokalizacji (location-based) — wykorzystujgcej Srednie krajowe wskazniki emisji w danym
kraju - KOBIZE (dla Polski) oraz AlIB 2024 (Production Mix) (dla Niemiec).
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e metodg opartg na rynku (market-based) — uwzgledniajgcg wskazniki emisji dostawcow zakupionej energii
oraz instrumenty rynkowe (gwarancje pochodzenia) potwierdzajgce, ze okreslona ilos¢ energii
elektrycznej zostata wyprodukowana ze zrédet odnawialnych. W sytuacjach, gdy dane dotyczgce emis;ji
poszczegodlnych dostawcéw nie byty dostepne, przyjeto tzw. miks rezydualny (residual mix) zgodnie z
danymi AIB (Association of Issuing Bodies).

Obie metody sg stosowane rownolegle i raportowane zgodnie z wymaganiami Protokotu GHG.
Brakujgce dane zostaty uzupetnione usrednionymi danymi szacunkowymi.

Wykorzystane wskazniki obejmujg tylko dwutlenek wegla (CO.,) i tylko ten gaz zostat uwzgledniony w obliczeniach
emisyjnosci w zakresie 2.

Odsetek emisji w zakresie 2 objetych instrumentami kontraktowymi, takimi jak gwarancje pochodzenia oraz
zielone taryfy, wynosi 67% (47% w 2024 roku), co odzwierciedla poziom wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w bilansie energetycznym organizaciji.

W 2025 roku nie obliczono biogenicznych emisji CO, ze spalania lub biodegradacji biomasy (poza Zakresem 2)
z uwagi na brak dostepnych wiasciwych wskaznikow.

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 brutto
[(E1) 44 c)] [(E1) AR39 b)] Metodyka obliczen

Grupa ONDE oblicza emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w zakresie 3 zgodnie z wymaganiami Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) — Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (2011) oraz
Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0, 2013).

Obliczenia emisji w zakresie 3 obejmujg dziewie¢ kategorii, w tym:
1. Zakupione towary i ustugi
Dobra inwestycyjne
Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)
Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu
Odpady wytworzone w ramach operagc;ji
Podroéze stuzbowe

Dojazdy pracownikdéw do pracy

© N o g bk 0w DN

Transport na nizszym szczeblu
12. Przetwarzanie sprzedanych produktow pod koniec przydatnosci do uzycia

Ocena istotnosci emisji gazéw cieplarnianych dla poszczegdlnych spotek zaleznych zostata przeprowadzona. W
ramach tej oceny oszacowano poziom emisji oraz potwierdzono istotno$¢ poszczegdlnych kategorii emisji w
zakresie 3. W dalszej czesci przedstawiono kategorie znaczgce wyzszego i nizszego szczebla.

Rok bazowy dla obliczen to 2024, ktéry byt jednoczesnie pierwszym rokiem wykonania obliczen emisyjnosci w
zakresie 3. Udziat emisji zakresu 3 obliczonych na podstawie danych pierwotnych wynosi 0% (0% w roku 2024).
Obliczenia opierajg sie na wskaznikach emisji z baz danych oraz modelach szacunkowych.

Obliczenia emisji gazow cieplarnianych bazujg na wartosciach wspoétczynnika globalnego ocieplenia (GWP) dla
okresu 100-letniego, pochodzacych z Széstego Raportu Oceny (AR6) Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian
Klimatu (IPCC).

Zakfada sie, ze obliczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 uwzgledniajg siedem gazéw uwzglednionych
w Protokole z Kioto: dwutlenek wegla (CO;), metan (CH,), podtlenek azotu (N,O), wodorofluoroweglowodory
(HFCs), perfluoroweglowodory (PFCs), heksafluorek siarki (SF¢), trifluorek azotu (NF5). Z uwagi na zastosowanie
zagregowanych wskaznikéw emisji nie byto jednak mozliwe okreslenie udziatu tych gazéw w wartosci ekwiwalentu
dwutlenku wegla.

Emisje wyzszego szczebla
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W obliczeniach emisyjnosci zakupionych towaréw i ustug (kategoria 1 zakresu 3) uwzgledniono materiaty
zakupione jako czesc¢ operacji, ustugi podwykonawcéw zwigzane z pracami okotobudowlanymi oraz inne ustugi
zakwalifikowane jako koszty operacyjne.

W ramach szacowania emisyjnosci zakupionych materiatéw zastosowano metode opartg na usrednionych danych
(average-data method, GHG Protocol). Przyjeto zatozenie, iz wbudowane materiaty sg réwne zakupionym.
Wskazniki emisji dotyczgce fazy od kotyski do bramy (A1-A3, GWP Fossil, ocena cyklu zycia (LCA)) materiatow
budowlanych pobrano z bazy OKOBAUDAT (wydanie 2024- opublikowane 02.10.2024), prowadzonej przez
Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (Federalne Ministerstwo Mieszkalnictwa,
Rozwoju Miast i Budownictwa Niemiec), zgodnej z EN 15804+A2, opracowanej na bazie danych GaBi.

W przypadku braku dostepnosci odpowiednich wskaznikow emisyjnosci bgdz informacji wymaganych do
przeprowadzenia obliczen, emisje GHG byty ekstrapolowane do poziomu 100% na podstawie danych
kosztowych. Emisje ekstrapolowane stanowig 16% catkowitych emisji.

Emisje wynikajgce z ustug okotobudowlanych zostaty obliczone na podstawie danych o dziataniach
podwykonawcow, takich jak zuzycie materiatéw i paliw, zrealizowane transporty oraz wygenerowane odpady w
ramach wykonywania ustug. Dane te pochodzg z wewnetrznego systemu gromadzenia danych ONDE. \Wskazniki
emisji dotyczgce materiatdow uzywanych przez podwykonawcéw pobrano z bazy OKOBAUDAT, dla paliw,
transportu i odpadow zastosowano wskazniki emisji z bazy DEFRA 2025.

Emisje wynikajgce z wydatkdéw operacyjnych (OpEx), ktdre nie sg uwzglednione w powyzszych kategoriach,
zostaty obliczone na podstawie zestawienia ksiegowych kont kosztowych prowadzonych przez ONDE dla roku
sprawozdawczego oraz wskaznikdbw emisyjnosci opartych na wydatkach z bazy danych Exiobase 3.8.2. We
wszystkich obliczeniach opartych na bazie Exiobase zastosowano przeliczenie walut wedtug sredniowazonego
kursu wymiany dla roku 2016, opublikowanego przez Narodowy Bank Polski (NBP) z uwzglednieniem inflacji.

Zastosowano w tym przypadku, jak i w odniesieniu do szacowania emisyjnosci zakupionych débr inwestycyjnych,
metode opartg na wydatkach (spend-based method, GHG Protocol).

Emisje wynikajgce z zakupu débr inwestycyjnych (kategoria 2 zakresu 3) obliczono na podstawie wydatkow
kapitatowych (CaPeX), ktére nie sg uwzglednione w innych kategoriach. Obliczenia wykonano na podstawie
skonsolidowanego zestawienia kont srodkéw trwatych oraz wskaznikow emisyjnosci opartych na wydatkach z
bazy danych Exiobase 3.8.2.

Oceniono, ze z wydatkow CaPeX, Slad weglowy generowany byt tylko przez zakupy rzeczowych aktywow
trwatych.

Emisje zwigzane z kategorig 3 zakresu 3 z dziatalnosci zwigzanej z paliwami i energig (nieuwzglednionych w
zakresie 1 lub 2) zostaty oszacowane na podstawie danych dotyczgcych zuzytej energii elekirycznej, ciepta i
chtodu, a takze paliw spalanych stacjonarnie oraz w zrédtach mobilnych, z wykorzystaniem metody opartej na
usrednionych danych (average-data method, GHG Protocol). Do obliczen uzyto wskaznikéw emisyjnosci well-to-
tank (WTT) z bazy danych DEFRA 2025 dla paliw takich jak benzyna, olej napedowy, olej opatowy i gaz ziemny,
natomiast dla energii elektrycznej, ciepta i chtodzenia uzyto wskazniki emisji WTT wraz ze wskaznikami strat w
przesyle i dystrybuciji.

Emisje z transportu i dystrybucji upstream (kategoria 4 zakresu 3) uwzgledniajg transport materiatéw. Obliczenia
wykonano na podstawie ilosci zakupionych materiatow, odlegtosci pomiedzy budowami i dostawcami, z
wykorzystaniem wskaznikow emisji z bazy DEFRA 2025.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci organizacji (zazwyczaj koszty transportu sg zawarte w kosztach zakupionych
materiatdw) oraz brak informacji na temat transportow, obliczenia obejmujg aktywnosci, dla ktorych byty dostepne
informacje lub zostaty uznane za istotne i istniata mozliwos$¢ przeprowadzenia procedur szacowania.

Wsroéd materiatdw wytoniono materiaty istotne takie jak beton oraz stal zbrojeniowa. Sg to dwa najwieksze konta
kosztowe powigzane z materiatami oraz dwie najistotniejsze pod kgtem masowym grupy zakupionych materiatow.
Dla ONDE S.A., ze wzgledu na dziatalnos¢ na rynku energii odnawialnej uwzgledniono réwniez kable i panele
fotowoltaiczne oraz mase bitumiczna.

W przypadku braku informacji na temat transportu wykorzystano $redni obliczony dystans pomiedzy budowami i
dostawcami: 5,64 km dla betonu oraz 145,4 km dla stali zbrojeniowej (na podstawie informacji o wbudowanych
materiatach na poszczegoélnych budowach oraz informacjach o dostawcach) oraz przyjeto srednie wartosci dla
tadownosci jednego transportu: 24 t (10 m3) dla betonu oraz 30 t dla stali zbrojeniowe;j.
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Emisje zwigzane z zagospodarowaniem odpadow wytworzonych w ramach operacji wiasnych (kategoria 5
zakresu 3), zostaty obliczone z wykorzystaniem metody opartej na usrednionych danych (average-data method,
GHG Protocol), na podstawie danych z bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami
BDO oraz z ankiet, a takze informacji na temat sposobu przetwarzania odpadéw oraz wskaznikéw emisyjnosci z
bazy DEFRA 2025. Uwzgledniono takze emisje zwigzane z transportem odpaddéw. Dane na temat przebytych
odlegtosci zostaty okreslone na podstawie lokalizacji budéw i zaktadéw oraz miejsc skladowania.

Emisje dotyczace podrézy stuzbowych (kategoria 6 zakresu 3) zostaty oszacowane z wykorzystaniem metody
opartej na wydatkach (spend-based method, GHG Protocol). Uzyto wskaznikow emisyjnosci z bazy danych
Exiobase 3.8.2. Emisje zwigzane z dojazdem pracownikéw do pracy (kategoria 7 zakresu 3) zostaty oszacowane
z wykorzystaniem metody opartej na odlegtosci (distance-based method, GHG Protocol), w 2 etapach:

e na podstawie ankiety, przeprowadzonej wsrdd pracownikéw w celu pozyskania danych pierwotnych,
e na podstawie ekstrapolacji wynikow w celu uwzglednienia 100% pracownikéw ONDE.

Zwalidowane dane pierwotne zostaty pozyskane od 270 pracownikoéw. Sktadaty sie z informacji na temat sredniej
odlegtosci dojazdu do miejsca pracy, srodka transportu, rodzaju paliwa oraz liczby dni roboczych w tygodniu. W
roku 2025 dokonano ekstrapolacji tych danych do liczby pracownikéw.

Do obliczen uzyto wskaznikéw emisyjnosci dotyczgcych poszczegolnych srodkéw transportu z bazy DEFRA
2025. Na potrzeby obliczen zatozono 46 tygodni pracy w trakcie roku oraz dojazd do pracy 5 dni w tygodniu, w
przypadku braku takiej informaciji.

Emisje nizszego szczebla

W przypadku kategorii 9 zakresu 3 (Transport na nizszym szczeblu) emisyjnos¢ dotyczy transportu
wyprodukowanej masy bitumicznej w ramach dziatalnosci spotki ONDE S.A.

Emisje zwigzane z transportem, zostaty obliczone z wykorzystaniem metody opartej na odlegtosci (distance-
based method, GHG Protocol), na podstawie wtasnych danych na temat ilosci sprzedanej masy bitumicznej przez
poszczegodlne wytwdrnie oraz tadownosci jednego transportu.

Z powodu braku informacji o odlegtosci poszczegdlnych transportéw, zatozono w sposéb konserwatywny, ze ze
wzgledow technologicznych, pokonujg one maksymalng mozliwg odlegto$¢ miedzy wytwornig masy bitumicznej
a budowg, rowng 100 km.

Emisje zwigzane z przetwarzaniem sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia (kategoria 12
zakresu 3) zostaly oszacowane z wykorzystaniem metody opartej na rodzaju odpadow (waste-type-specific
method, GHG Protocol). W tym celu zebrano dane o ilosci wbudowanych materiatéw. Uzyto wskazniki emisyjnosci
C1-C4 odpowiadajgce koncowej fazie cyklu zycia (LCA) materiatdw budowlanych pochodzacych z niemieckiej
bazy OKOBAUDAT.

W przypadku braku dostepnosci odpowiednich wskaznikow, emisje byty ekstrapolowane. Dostepne dane
stanowity 84%.

[(E1) 53] Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto - uwzgledniono | 2024 2025 | %2025/
catkowite przychody netto okreslone w sprawozdaniu finansowym w pozycji 2024**
Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) | 0,25* 0,25 3,4%
na przychody netto (t ekwiwalentu CO,/tys. PLN)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na | 0,24* 0,25 3,6%
przychody netto (t ekwiwalentu CO,/tys. PLN)

* Wartosci po dokonaniu korekty emisji w kategorii 3 zakresu 3; wartosci zaraportowane w poprzednim roku: 0,26 tCO2e/ tys. PLN (metoda
oparta na lokalizacji) oraz 0,25 tCO2e/ tys. PLN (metoda oparta na rynku).
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**Roéznica w warto$ci procentowej wynika z przyjecia do obliczeri wiekszej liczby miejsc po przecinku niz w warto$ciach
zaprezentowanych w tabeli.

ESRS E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

E3-1 - Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
[(E3) 9,12a (i) ,12c] [(ESRS 2) 65]

W 2025 r. w Grupie ONDE zostata wdrozona polityka srodowiskowa obejmujgca gospodarowanie wodg (dalej
polityka), ktérej celem jest optymalizacja poboru i zuzycia wody we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy oraz
promowanie rozwigzan sprzyjajacych efektywnemu gospodarowaniu wodg. Polityka jest wpierana przez systemy
zarzadzania srodowiskowego zgodne z ISO 14001, a takze przez funkcjonujgcy w kluczowych spoétkach system
EMAS. Wdrazanie polityki jest monitorowane w jednostkach biznesowych odpowiedzialnych za obszary objete
zakresem polityki, a wyniki monitoringu stanowig podstawe do doskonalenia dziatan. W Grupie ONDE obowigzuje
ta sama polityka, ktéra zostata przyjeta na poziomie Grupy ERBUD dla wszystkich spotek z grupy. Polityka zostata
wigczona do tadu korporacyjnego Grupy ONDE decyzjg Zarzadu spodtki ONDE. Polityka odnosi sie do
wykorzystania wody i na jej podstawie kazdy obszar dziatalnosci Grupy jest zobowigzany do monitorowania
poboru i zuzycia wody oraz oceny mozliwosci ograniczenia jej zuzycia. Na tej podstawie w Grupie mogg by¢
wprowadzane szczegotowe programy optymalizujgce pobor i zuzycie wody, w tym wyznaczajgce cele i dziatania.
Polityka nie odnosi sie do uzdatniania wody. Przed przyjeciem polityki nie przeprowadzano konsultacji z
interesariuszami. Polityka nie jest zamieszczona na stronie internetowej, jednak kazda zainteresowana strona
moze otrzymac do niej wglad, w szczegdlnosci dotyczy to zamowien i innych proceséw ofertowych.

Najwieksze obcigzenie zasobow wodnych wystepuje na wczesniejszych etapach taricucha wartosci, zwtaszcza w
procesie wytwarzania materiatéw, gdzie woda petni funkcje zaréwno surowca technologicznego, jak i czynnika
chtodzgcego. Przyjeta polityka dotyczy wtasnych operacji, jednak posrednio moze ona oddziatywa¢ na wyzszy
szczebel tancucha wartosci. Zgodnie z obowigzujgca polityka, jesli inwestor zgtosi takie oczekiwanie, Grupa jest
gotowa wdraza¢ w realizowanych projektach materiaty o obnizonym $ladzie wodnym, po uprzedniej weryfikacji
ich parametrow technicznych. W takim przypadku, niezbedne informacje dotyczgce cech srodowiskowych, w tym
slad wodny materiatow, pozyskuje sie od dostawcow, z uwzglednieniem wiarygodnych deklaracji i dokumentéw
Srodowiskowych.

Najwieksze zuzycie wody w Grupie wystepuje podczas realizacji inwestycji drogowych, poniewaz woda stanowi
niezbedny sktadnik procesu wigzania betonu. Wprowadzona polityka zobowigzuje Grupe do systematycznego
monitorowania zuzycia wody, co szczegdlnie dotyczy prac wykonywanych w trakcie realizacji inwestycji
drogowych oraz zwigzanych z budowg instalacji OZE. Na kazdym etapie realizacji inwestycji prowadzi sie
monitoring poboru wody, w celu zapewnienia jej racjonalnego, oszczednego i udokumentowanego wykorzystania.
Polityka odnosi sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w bezposrednim sgsiedztwie ciekdw wodnych i
wymaga, aby prace prowadzone byty pod szczegdlnym nadzorem oraz z zastosowaniem dodatkowych
zabezpieczen ograniczajgcych ryzyko zanieczyszczenia wod i ich ekosystemow.

[(E3) 13] W 2025 r Grupa prowadzita budowe trzech instalacji OZE na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane
z woda, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody. Zgodnie z przyjeta w 2025 r. politykg w przypadku
zidentyfikowania ryzyka wystgpienia niedoboru wody w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, wdrazane sg
odpowiednie dziatania korygujgce i zapobiegawcze, w tym m.in. ograniczanie poboru, stosowanie alternatywnych
zrédet wody oraz dostosowanie harmonogramdw prac.

E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 15,17, 18 b] [[ESRS 2) 68 a-c)]

Grupa ONDE prowadzita monitoring wykorzystania wody i dziatania instalacji wodnych we wszystkich kluczowych
obszarach dziatalnosci. Realizowane dziatania byly zgodnie z zatozeniami wprowadzonej polityki. W Grupie nie

zostaty okreslone obecne i przyszite zasoby finansowe przeznaczone na dziatania zwigzane z zasobami wodnymi.
W roku 2025 Grupa nie zidentyfikowata potencjatu wykorzystania wéd opadowych dla potrzeb realizowanych
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inwestycji. Ponizej omowiono dziatania zrealizowane w roku 2025. Wskazane kluczowe dziatania majg charakter
staty i bedg realizowane takze w kolejnych latach.

Dziatania Grupy o charakterze monitorujgcym obejmowaty:

» monitorowanie zuzycia i poboru wody we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci, w szczegélnosci na
realizowanych inwestycjach drogowych i zwigzanych z OZE, zapewniajgce jej racjonalne i efektywne
wykorzystanie.

» kontrole szczelnosci instalacji wodnych oraz urzgdzeh poboru wody, w celu zapobiegania wyciekom i
minimalizowania strat.

Dziatania majace na celu oszczedzanie wody na realizowanych projektach OZE obejmowaty pokrywanie betonu
warstwg folii, ktéra tworzgc cienki film, ograniczata parowanie oraz zmniejszata zuzycie wody w procesie
pielegnacji betonu. Jest to dziatanie o charakterze ciggtym wdrazane stosownie do zapotrzebowania.

[(E3) 17 (ESRS 2) 68 d)] Grupa nie podejmowata dziatan w celu zapewnienia srodkéw naprawczych na rzecz
0s6b pokrzywdzonych w wyniku faktycznych istotnych wptywéw zwigzanych z zasobami wodnymi, z uwagi na
brak takich przypadkow.

[(E3) 19] Grupa ONDE zidentyfikowata umiarkowane ryzyko niedoboru wody na terenie operacji wkasnych w
okresie prowadzenia dziatalnos$ci i nie stosowata dziatan w tym zakresie. W ocenie Grupy prowadzona dziatalnos¢
nie przyczyniata sie do pogtebiania deficytu ani nie wptywata negatywnie na lokalne zasoby wodne.

E3-3 - Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[(E3) 20] W przyjetej w 2025 r. polityce srodowiskowej Grupy ONDE obejmujgcej gospodarowanie wodg, nie
okreslono celdéw zwigzanych z ograniczeniem poboru i zuzycia wody. Nie zostaty przyjete inne kryteria stuzgce
do monitorowania realizacji polityki - jest to obszar, ktéry podlegat bedzie analizie. Zgodnie z zatozeniami strategii
ESG dla Grupy, w 2025 r. przeprowadzono analize mozliwosci wykorzystania woéd opadowych w obiektach
wiasnych oraz w realizowanych inwestycjach. Wyniki przeglgdu nie potwierdzity jednak warunkéw technicznych
ani operacyjnych umozliwiajgcych wdrozenie takiego rozwigzania.

E3-4 - Zuzycie wody
[(E3) 26, 28 a, AR 32] Catkowite zuzycie wody w Grupie ONDE w 2025 roku wyniosto 2 936,73 m?.

[(E3) 28 b)] Polska klasyfikowana jest przez Europejska Agencje Srodowiska jako kraj o umiarkowanie wysokim
stresie wodnym. Catkowite zuzycie wody w m3 na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg, w tym na
obszarach o znacznym deficycie wody w 2025 r. wynosito 535,65 m3.

[(E3) 28 c)] Grupa nie poddawata wody recyklingowi i ponownemu uzyciu.

[(E3) 28 d)] Grupa nie prowadzita magazynowania wody.

Wskazniki
Rok 2024 Rok 2024 (dane po Rok 2025
przeksztatceniu)
Catkowite zuzycie  wody | 327,77 124227 2 936,73
[m?]
Pobor wody [m?] 4 148,88 6 543,92 5 065,56
Catkowite zuzycie | 327,77 1242,27* 535,65
wody [m®*]| na obszarach
narazonych na ryzyko
zwigzane zwodg, wtym
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na obszarach o znacznym
deficycie wody

*W zakresie zuzycia wody na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg, wtym na obszarach
o znacznym deficycie wody, w poprzednim roku przyjeto konserwatywne zatozenie, ze cata dziatalnos¢
prowadzona jest na takich obszarach, co jest wynikiem niemoznosci ustalenia i niewykonalnosci w praktyce — z
tego wzgledu dane za rok 2024 pozostaty niezmienione.

W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa uznata miernik wodochtonnosci za nieistotny, poniewaz woda
nie stanowi istotnego zasobu w modelu dziatalnosci Grupy, a skala jej wykorzystania nie powoduje istotnych
oddziatywan, ani nie generuje istotnych ryzyk lub szans zwigzanych z gospodarowaniem zasobami wodnymi.

Dane pochodzg z odczytow licznikéw (znajdujgcych sie w obiektach wiasnych i zainstalowanych na inwestycjach
wiasnych — takich, na ktére Grupa ma wptyw) i odzwierciedlajg rzeczywiste zuzycie wody Grupy w 2025 roku.
Dane ewidencjonowane sg w systemie informatycznym. Dodatkowo sprawdzane sg faktury i inne dokumenty
rozliczeniowe dotyczgce poboru i zrzutu wody. Pomiar nie byt zatwierdzany przez podmiot zewnetrzny. W
zakresie obliczania poboru i zuzycia wody czesciowo opierano sie na danych szacunkowych. Szacunki poboru i
zuzycia wody przygotowano na podstawie danych z poréwnywalnych inwestycji realizowanych w latach 2023—
2024. W celu uzyskania mozliwie najdoktadniejszego oszacowania wyodrebniono kilka typow inwestycji i zebrano
dla nich rzeczywiste dane historyczne. Nastepnie, jesli wykorzystanie wody rézni sie w poszczegdlnych fazach
realizacji, ustalono $srednie wartosci poboru i zrzutéw dla tych faz oraz zastosowano $rednie charakterystyczne
dla etapéw inwestycji realizowanych w 2025 r. Srednie te obliczano z wykorzystaniem zmiennych takich jak liczba
roboczogodzin. Dodatkowo zastosowano wspoétczynnik korygujgcy, ktéry uwzglednia rdznice w poziomie
odparowania wody w réznych fazach projektow. Dzieki temu uzyskano wartosci mozliwie najblizsze
rzeczywistemu poborowi i zuzyciu wody. Ze wzgledu na zmiane metodyki dane za rok 2024 zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

ESRS E5 — WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

ES5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[(E5) 12, 14, 15, AR 9a, AR 9b)] [[ESRS2) 65a-c)] Sektor budownictwa charakteryzuje sie wysokim zuzyciem
nieodnawialnych zasobdw naturalnych, co generuje istotng presje na srodowisko. Produkcja masy bitumicznej
réwniez wigze sie ze znacznym zuzyciem surowcow pierwotnych. Dlatego wigczenie materiatow wtérnych do
procesow budowlanych, w szczegdlnosci podczas realizacji inwestycji drogowych, a takze do procesu produkcji
masy bitumicznej stanowi istotny element zrownowazonej gospodarki o obiegu zamknietym Grupy ONDE.

W 2025 r. Grupa przyjeta polityke srodowiskowg dotyczgcg gospodarki o obiegu zamknietym. Polityka zaktada
rozpoznanie i stopniowe wdrazanie rozwigzan GOZ we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy.
Kazdy obszar dziatalno$ci objety zakresem polityki analizuje mozliwosci rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym
w Grupie ONDE, ze szczegdlnym uwzglednieniem zamykania obiegdéw materiatowych oraz wdrazania rozwigzan
cyrkularnych. Zamykanie obiegéw materiatowych moze nastgpi¢ poprzez optymalizacje wykorzystania zasobow
oraz maksymalizacje odzysku odpadow, a wspieranie i wdrazanie rozwigzan cyrkularnych poprzez integracje
zasad ekoprojektowania, w tym w ramach aktywnej wspotpracy z inwestorami. Spotka nie moze odejs¢ od
stosowania zasobow pierwotnych, ale dzieki recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu materiatéw, stopniowo
zmniejsza ich zuzycie w produkcji masy bitumicznej.

Na podstawie przyjetej polityki Grupa ONDE dazy do optymalizacji zuzycia materiatow, w tym wigczania
surowcéw wtoérnych oraz minimalizowania powstawania odpadow, w procesy budowlane i produkcyjne. W tym

celu Grupa rozwaza i wykorzystuje m.in. rozwigzania wpisujgce sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ) polegajgce min. na:

* Tworzeniu cyfrowych zapiséw proceséw budowlanych, ktére umozliwiajg precyzyjne okreslenie
zapotrzebowania na materiaty - BIM (Building Information Modeling).

= Stosowaniu zasad gospodarki materiatowej, w celu optymalizacji przeptywu oraz efektywnego
wykorzystania materiatbw budowlanych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 202



V'NONDE

= Wdrazaniu systemu zaopatrzenia dostosowanego do biezgcych potrzeb inwestycji, zgodnie z zasadag
just-in-time.

= Zagospodarowywaniu nadwyzek materiatowych w ramach innych projektéw realizowanych przez Grupe,
ktorych przekierowanie odbywa sie za posrednictwem dedykowanych narzedzi.

*  Weryfikowaniu i w miare mozliwosci technologicznych, zastepowania substancji niebezpiecznych oraz
substancji wzbudzajgcych szczegolne obawy.

* Wigczaniu destruktu asfaltowego do procesu produkcji masy bitumiczne;.
®* Prowadzeniu rozbiodrek w sposob umozliwiajgcy maksymalny odzysk materiatow.

= Wystepowaniu o uzyskanie zgody inwestora lub wiasciwych organéw administracyjnych na ponowne
wykorzystanie materiatow.

= Wprowadzeniu selektywnej zbiorki odpadéw w szczegdlnosci w ramach realizowanych inwestyciji
drogowych i zwigzanych z projektami OZE oraz w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, w celu ich
zagospodarowania zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami, z preferencjg dla ponownego uzycia,
recyklingu lub innego odzysku materiatowego.

= Preferowaniu wspétpracy z podmiotami $wiadczgcymi ustugi przetwarzania odpaddéw, co pozwala
ograniczy¢ ilos¢ odpaddw kierowanych na sktadowiska odpadéw.

Dodatkowo polityka zaktada wdrazanie rozwigzan cyrkularnych poprzez integracje zasad ekoprojektowania w
ramach prowadzonej dziatalnosci. W tym celu polityka przewiduje rozwazanie i korzystanie min. z rozwigzan dot.:

= Wdrazania rozwigzan cyrkularnych poprzez wspotprace z klientami B2B, np. mozna wigczy¢ materiaty
wtérne lub materiaty o zredukowanym sladzie weglowym w realizowany projekt w przypadku
zainteresowania inwestora.

* Realizacji inwestycji zgodnie z kryteriami Taksonomii UE, w szczegodlnosci dotyczacych OZE.

» Stosowania materiatdw i komponentéw charakteryzujgcych sie najwyzszag trwatoscig i efektywnoscig
srodowiskowa, przy uwzglednieniu rachunku ekonomicznego w zakresie inwestycji wtasnych.

W ocenie Grupy dziatania realizowane w oparciu o wdrozong polityke mogg w przyszitosci przetozy¢ sie na wzrost
efektywnosci ekonomicznej, m.in. poprzez redukcje kosztéw operacyjnych wynikajgcg z bardziej efektywnego
wykorzystania zasobdw oraz skuteczniejszego zarzgdzania odpadami. Polityka GOZ wspiera budowanie
dtugoterminowej wartosci Grupy, wzmacniajgc zaufanie inwestorow, partnerow biznesowych oraz spotecznosci
lokalnych.

Postepowanie z odpadami w Grupie odbywa sie zgodnie z hierarchig sposoboéw postepowania z odpadami
okreslong w dyrektywie 2008/98/WE w sprawie odpaddw oraz we witasciwych przepisach krajowych, w tym w
ustawie o odpadach. Hierarchia preferencji obejmuje zapobieganie powstawaniu odpaddéw, przygotowanie do
ponownego uzycia, recykling, inne metody odzysku (np. odzysk energii), unieszkodliwianie (np. sktadowanie).

W Grupie ONDE obowigzuje ta sama polityka, ktéra zostata przyjeta na poziomie Grupy ERBUD dla wszystkich
spotek z grupy. Polityka zostata wtgczona do tadu korporacyjnego Grupy ONDE decyzjg Zarzadu spotki ONDE,
a jej realizacja jest monitorowana w jednostkach biznesowych odpowiedzialnych za obszary dziatalnosci objete
jej zakresem. Wyniki tego monitoringu stuzg doskonaleniu i mozliwosci rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym
w Grupie ONDE. Polityka nie jest zamieszczona na stronie internetowej, jednak zainteresowane strony mogg
otrzymac¢ do niej wglad, w szczegolnosci dotyczy to zamdwien i innych proceséw ofertowych.

ES5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
[(E5) 17,20 b, 20 c, 20 f, (ESRS 2) 68 a -c)]

W 2025 r. Grupa ONDE prowadzita dziatania zwigzane z efektywnym wykorzystaniem materiatéw we wszystkich
obszarach dziatalnosci. Grupa wspierata recykling i ponowne uzycie odpadéw w produkcji masy bitumicznej, a
takze w mniejszym zakresie w realizowanych inwestycjach drogowych.
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Ponizej uwzgledniono zrealizowane dziatania, ktérych rezultat okreslono w formie jakosciowej lub ilosciowe;j.
Dziatania te sg zgodne z przyjetg politykg srodowiskowg dotyczacg GOZ.

W zakresie dziatalnosci budowlanej Grupa stosowata zasady efektywnej gospodarki materiatowej oraz gospodarki
odpadami. W tym celu wykorzystywano technologie BIM (Building Information Modeling), co umozliwia precyzyjne
okreslanie zapotrzebowania na materiaty. Na budowach stosowano zasady gospodarki materiatowej
ukierunkowane na optymalizacje przeptywdw oraz efektywne wykorzystanie materiatdw budowlanych. Ponadto
system zaopatrzenia dostosowano do biezgcych potrzeb inwestycji, zgodnie z zasadg just in time. Odpady
budowlane i rozbiérkowe podlegaty selektywnej zbidérce, a ich zagospodarowanie odbywato sie zgodnie z
hierarchig postepowania z odpadami, z preferencjg dla ponownego uzycia, recyklingu lub innego odzysku
materiatowego. Ponadto Grupa stosowata techniczne kryteria kwalifikacji wynikajgce z Taksonomii UE w zakresie
inwestycji OZE. Informacje nt. tych dziatan znajdujg sie w rozdziale dotyczgcym Taksonomii UE.

W produkcji masy bitumicznej uzywano destruktu, dzieki czemu w 2025 r. uzyskano ok. 12% udziatu surowcéw
wtornych w catkowitej masie produkowanej masy bitumicznej, w 2024 wskaznik wynosit 7,6%. Wytwornie
posiadajg pozwolenie na przetwarzanie odpadow i ONDE dgzy do przetwarzania maksymalnej ilosci odpadéw
dopuszczalnej w ramach posiadanego pozwolenia.

W zakresie postepowania z odpadami poddano recyklingowi prawie 85% wytworzonych odpadéw, co pozwolito
odzyskaé cenne surowce.

Dodatkowo Grupa podejmowata dziatania majgce na celu wydtuzanie cyklu zycia aktywéw, maszyn i urzadzen.
Dziatania te obejmowaty w szczegdlnosci systematyczne naprawy oraz modernizacje, regularne przeglady
techniczne i konserwacje a takze zapewnienie wtasciwej eksploatacji oraz ochrony przed przedwczesnym
zuzyciem lub pogorszeniem wtasciwosci uzytkowych.

W zwigzku z przyjeta w 2024 roku Strategia ESG, opracowano baze odbiorcow odpadéw uwzgledniajgc
informacje dotyczgce mozliwosci przeprowadzenia przez te firmy recyklingu lub innych proceséw odzysku
odpaddéw. W ten sposéb dazy sie do przekazywania nie kwalifikujgcych sie do odzysku odpaddéw wytgcznie
odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia do gospodarowania nimi. Na podstawie tej Strategii ESG, w
kolejnych latach, Grupa zamierza zwiekszy¢ odzysk odpadow pochodzacych z remontéw i budowy drog.

Na realizacje wymienionych dziatann Grupa nie przeznaczyta odrebnych naktadéw inwestycyjnych ani
dodatkowych wydatkow operacyjnych. Dziatania te byty prowadzone w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjne;.
Dziatania obejmujg operacje wtasne Grupy, majg charakter ciggty i bedg kontynuowane w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Nie podejmowano dziatan o charakterze naprawczym na rzecz oséb pokrzywdzonych, gdyz
nie zidentyfikowano negatywnych wptywéw wymagajacych takich dziatan.

E5-3 - Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

[(ED) 21, 24e, 25, 27] (ESRS 2) 80 a-c, 80e)]. Strategia ESG przyjeta w 2024 wprowadzita cel dotyczagcy GOZ w
zakresie gospodarki odpadami. Celem Grupy ONDE w zakresie odpaddw zgodnie z przyjetg Strategig ESG — jest
osiggniecie do 2029 roku poziomu 70% odpaddéw innych niz niebezpieczne (z wytgczeniem gleby i ziemi)
wytwarzanych na placu budowy, gotowych do ponownego uzycia, recyklingu i innych proceséw odzysku. Cel
odpowiada 2, 3 i 4 poziomowi hierarchii gospodarowania odpadami, czyli przygotowaniu do ponownego uzycia,
recyklingowi i innym procesom odzysku).

[(ESRS 2) 80 f-g, 80j)] Definiujgc cel dobrowolny zwigzany z gospodarkg odpadami Grupa uwzglednita
wymagania przepiséw krajowych oraz Taksonomii UE, ktora opiera sie na dowodach naukowych wprowadzajgc
techniczne kryteria kwalifikacji. Od 2025 roku firmy budowlane sg zobowigzane do segregacji wytworzonych
odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych3°, natomiast zgodnie z kryteriami taksonomicznymi dla budowy nowych
budynkéw oraz zasadg ,nie czyn powaznych szkod” (ktérych spetnienie jest dobrowolne) w celu dotyczacym
gospodarki o obiegu zamknietym, aby zakwalifikowa¢ przychody z danej budowy jako zgodne z tymi kryteriami,
wymagane jest zapewnienie gotowosci do ponownego uzycia, recyklingu i innych procesow odzysku co najmniej

30 Ustawa z dnia 14.12.2012 r. o odpadach, z p6zniejszymi zmianami.
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70% odpaddéw wiasnych, innych niz niebezpieczne, z wytgczeniem gleby i ziemi. Grupa nie okreslita sposobu
kontrolowania postepdw realizacji tego celu.

[(E5) 23 (ESRS 2) 80 h)] Dodatkowo, w ocenie Grupy cel dotyczgcy postepowania z odpadami budowlanymi jest
spojny z wymaganiami stawianymi przez inwestorow w procesach przetargowych.

[(E5) 23 (ESRS 2) 80 d)] W tym roku Grupa ONDE okreslita poziom bazowy dla wprowadzonego celu w
odniesieniu do realizowanych inwestycji budownictwa drogowego i OZE. Poziom bazowy wynosi 85% na
podstawie analizy danych ilosciowych za rok 2024. Osiggniety w poprzednim i tym roku poziom odzysku odpadow
potwierdza skutecznos¢ dotychczasowych dziatan. Jednak cel ma charakter cigglty, poniewaz kazdego roku
powstajg nowe odpady. Grupa, poprzez konsekwentne dziatania i doskonalenie proceséw, chce mie¢ pewnosé,
ze do 2029 roku bedzie w stanie zapewnic, ze co roku osiggnie ustalony poziom odzysku. Cel nie podlegat
zmianom.

W roku 2025 Grupa wprowadzita polityke GOZ, ktéra nie okreslita celéw w zakresie GOZ, natomiast zaktada, ze
poszczegodlne obszary biznesowe przeprowadzg analize mozliwosci rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym w
Grupie ONDE, ze szczegdlnym uwzglednieniem zamykania obiegow materiatowych oraz wdrazania rozwigzan
cyrkularnych. Realizacja polityki jest monitorowana w jednostkach biznesowych odpowiedzialnych za obszary
dziatalnosci objete jej zakresem. W przypadku zidentyfikowania nowych mozliwosci Grupa rozwazy opracowanie
kolejnych celéw.

E5-4 - Zasoby wprowadzane

[E5 (30)] Do kluczowych zasobéw wprowadzanych i wykorzystywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci
Grupy ONDE z uwzglednieniem jej tancucha wartosci, zalicza sie:

* Materiaty elektryczne, w tym ogniwa fotowoltaiczne zawierajgce w swym sktadzie metale ziem rzadkich
= Elementy stalowe, w tym materiaty konstrukcyjne i zbrojeniowe

* Beton i prefabrykaty zelbetowe

= Mieszanki kamienne, grysy

®= Woda zuzywana w tancuchu wartosci np. do produkcji materiatébw budowlanych

* Maszyny i urzgdzenia budowlane tj. koparki, tadowarki, walce, urzadzenia transportu bliskiego (np.
zurawie samojezdne) itp.

Grupa nie nabywa metali ziem rzadkich i surowcow krytycznych w dziatalnosci budowlanej. Surowce te mogg
wystepowaé w stosowanych przez Grupe gotowych produktach lub komponentach np. miedz i aluminium w
przewodach i instalacjach elektrycznych.

[(E5) 31 a] Catkowita masa produktow oraz materiatéw technicznych i biologicznych uzytych przez Grupe w 2025
roku wynosi 616 298,41 ton.

[(E5) 31 b] Podobnie jak w poprzednim roku Grupa nie prezentuje wskaznika dotyczgcego materiatéw
biologicznych. Wskaznik ten odzwierciadlajgc udziat materiatdw biologicznych w tgcznej masie materiatéw
technicznych i biologicznych nie ma istotnego znaczenia, ze wzgledu na bardzo niski udziat tych materiatow w
catkowitej masie uzytych materiatow.

[(E5) 31 c] Réwniez, jesli chodzi o ponownie uzyte lub pochodzace z recyklingu komponenty, produkty i materiaty
wtorne wykorzystywane do wytwarzania produktdow i swiadczenia ustug, Grupa ocenita ten wskaznik jako
nieistotny, takze ze wzgledu na ich niski udziat w tgcznej masie materiatéw technicznych i biologicznych.

Grupa ONDE Rok 2024 Rok 2025

Catkowita ilos¢ produktow oraz | 928 537,21 616 298,41
materiatbw  technicznych i
biologicznych [ton]
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[(E5) 32] Dane wykorzystane w obliczeniach stanowig ilosci zakupionych przez Spétki Grupy materiatéw
pochodzgce bezposrednio z budow i dokumentow zakupowych. Dane uzywane byty rowniez w obliczeniach emisji
posrednich (Zakres 3).

E5-5 - Zasoby odprowadzane

[(E5) 33] Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy ONDE w obszarze zasobéw odprowadzanych dotyczg
powstawania odpadéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, w szczegdlnosci w zakresie
realizacji inwestycji drogowych, projektow OZE i produkcji masy bitumicznej.

[(E5) 37a] W 2025 r. catkowita masa odpadow wytworzonych przez Grupe ONDE, tgcznie odpadow
niebezpiecznych i odpadow inne niz niebezpieczne, wyniosta 27 507,2 ton, a w roku 2024 wynosita 9 536,823 ton.

[(E5) 37 b)] [(E5) 37 c)]

llosé odpadow, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwiania [ton]
Przygotowane do Inne procesy
Rodzaj odpadu ponownego Recykling odzysku Razem
uzycia
Odpady
niebezpieczne 0,000 3,300 53,598 56,898
2024
Odpady
niebezpieczne 0,000 0,6 5,8 6,4
2025
Odpady inne niz
niebezpieczne 0,000 8046,802 200,611 8247,413
2024
Odpady inne niz
niebezpieczne 0,000 23329,3 197,7 23 527,0
2025
tacznie 2024 0,000 8050,102 254,209 8304,311
tacznie 2025 0,000 23329,9 203,5 235334
llos¢ odpadow kierowanych do unieszkodliwienia [ton]
Rodzaj odpadu Spalanie Skladowanie Inn.e proce§y. . Razem
unieszkodliwiania
Odpady
niebezpieczne 0,180 0,050 0,000 0,230
2024
Odpady
niebezpieczne 0,000 0,1 0,000 0,1
2025
Odpady inne niz
niebezpieczne 0,000 1232,282 0,000 1232,282
2024
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Odpady inne niz

niebezpieczne 0,000 3973,7 0,000 3973,7
2025

tacznie 2024 0,180 1232,332 0,000 1232,512
tacznie 2025 0,000 3973,8 0,000 3973,8

(ES) 37 d)] W 2025 r. catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi wyniosta 4 177,3 ton, a w 2024 r.
wynosita 1 486,721 ton.

W 2025 r. warto$¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi wyniosta 15,19%, a w 2024 r. wynosita
15,59%. Zmiana w masie odpaddéw wytworzonych przez Grupe w 2025 roku wynika ze specyfiki realizowanych
w tym okresie inwestyciji i jest przede wszystkim efektem duzej ilosci odpaddéw z gleby oraz ziemi powstatych w
2025rr.

[(E5) 40] [(ESRS 2) 77 a)] Dane wykorzystane w ww. obliczeniach pochodzg bezposrednio z systeméw
administracji publicznej (m.in. BDO) oraz od odbiorcéw odpaddéw. W stosownych przypadkach, tj. w przypadku
braku informacji o sposobie zagospodarowania odpadoéw, Grupa przyjmuje zatozenie, ze zostaty one
zdeponowane na sktadowisku.

[((ESRS 2) 77 b)] Pomiar ww. miernikow nie zostat zatwierdzone przez organ zewnetrzny.

[(E5) 38 a)] Kluczowe strumienie odpadéw wytwarzane przez Grupe ONDE to odpady wystepujgce w branzy
budowlanej, do ktérych zalicza sie przede wszystkim odpady z grupy 17 — odpady z budowy, remontéw i
demontazu obiektow budowlanych oraz infrastruktury drogowej (wtgczajgc glebe i ziemie z terendéw
zanieczyszczonych). Pozostate odpady obejmujg niepoddang odzyskowi glebe i ziemie z wykopow, jak rowniez
wytwarzane sg np. w zwigzku z rozbiorkg infrastruktury drogowej, dziataniem instalacji wytworni mas
bitumicznych w Toruniu i w Koszalinie, a takze w wyniku konserwacji oraz naprawy pojazdow i sprzetu w
serwisie i bazie sprzetu.

[(E5) 38 b)] Sktad odpaddw jest powigzany ze zuzywanymi materiatami i produktami, do ktorych zalicza sie:
beton, drewno, tworzywa sztuczne, metale i mineraty, w tym surowce krytyczne, w szczegolnosci miedz i
aluminium, ktére mogg wystepowac¢ w kablach i przewodach elektroenergetycznych oraz metale ziem rzadkich
m rzadkich, ktére mogg wystepowac¢ w modutach fotowoltaicznych. Dodatkowo, Grupa wytwarza réwniez
odpady zwigzane z rozbiérkg — m.in. beton, stal, a takze gleba i ziemia z wykopdw.

[(E5) 39] Grupa ONDE w ramach prowadzonej dziatalnosci nie wytwarza odpaddéw promieniotworczych.
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INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

ESRS S1 - WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

[(S1) 13 a)] Rzeczywiste i potencjalne wptywy Grupy ONDE na wtasne zasoby pracownicze zidentyfikowane w
procesie analizy podwojnej istotnosci i potwierdzone w ramach jej rewizji, wynikajg bezposrednio z przyjetej
strategii oraz specyfiki modelu biznesowego Grupy. Model ten opiera sie na realizacji projektéw budowlanych i
inzynieryjnych w réznych lokalizacjach, w $cisle okreslonych harmonogramach oraz w warunkach

podwyzszonego ryzyka operacyjnego.

Charakter dziatalnosci w sektorze budowlanym wigze sie w szczegdlnosci z wykonywaniem prac szczegolnie
niebezpiecznych, pracg w zmiennych warunkach s$rodowiskowych, mobilnoscig pracownikow i czestymi
delegacjami oraz okresowym zwiekszeniem zapotrzebowania na prace w godzinach nadliczbowych.
Uwarunkowania te przektadajg sie na rzeczywiste i potencjalne wptywy na wiasne zasoby pracownicze,
obejmujgce m.in. wptywy w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, warunkéw zatrudnienia, rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz réwnego traktowania i rownosci szans. Cze$¢ z tych wptywow ma

charakter typowy dla branzy budowlanej, co potwierdza analiza poréwnawcza podmiotéw konkurencyjnych.

Projektowy charakter dziatalnosci Grupy wymaga elastycznosci organizacyjnej oraz wysokiej specjalizacji
zespotéw, co umozliwia realizacje strategii operacyjnej, ale jednoczesnie wigze sie z opisywanymi wptywami na
pracownikéw. Grupa uwzglednia te zaleznosci przy ksztattowaniu strategii HR oraz polityk wewnetrznych, w

szczegolnosci w obszarze BHP, wynagrodzen, dialogu spotecznego oraz rozwoju kompetencji.

[(S1) 13 b)] Zidentyfikowane rzeczywiste i potencjalne wptywy na wiasne zasoby pracownicze przektadajg sie na
istotne ryzyka, ktére majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie, odporno$¢ oraz dtugoterminowg efektywnosc
modelu biznesowego Grupy ONDE. Podwyzszony poziom ryzyka w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy jest
bezposrednio zwigzany z charakterem dziatalnosci budowlanej. Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do
wypadkow przy pracy, absencji pracownikow, opoéznien w realizacji projektow, strat finansowych oraz

negatywnego wptywu na reputacje Grupy.

Jednoczesnie dziatania ukierunkowane na ograniczanie luki ptacowej oraz zapewnienie rownego traktowania
wzmacniajg pozycje Grupy jako pracodawcy i sprzyjajg stabilnosci zatrudnienia w warunkach niedoboru
wykwalifikowanych pracownikéw. Jednoczesnie wptywajg na strukture kosztéw wynagrodzen, co wymaga ich

uwzglednienia w dtugoterminowym planowaniu finansowym i realizacji projektow.

Istotng role w zarzadzaniu ryzykami odgrywa dialog spoteczny. Zarzgdzanie tymi ryzykami jest integrowane z

procesami strategicznymi Grupy, m.in. poprzez doskonalenie standardéw BHP, monitorowanie warunkéw pracy,

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 208



V'NONDE

dziatania wspierajgce rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, inicjatywy rownosciowe oraz

systemowy rozwoj kompetencji.

Ryzyka zwigzane z wlasnymi pracownikami zidentyfikowane w procesie analizy podwadjnej istotnosci zostaty
opisane w dziale ESRS 2 SBM-3.

[(S1) 14] Wszystkie osoby stanowigce wiasne zasoby pracownicze, na ktére Grupa wywiera istotny wptyw, sg

objete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2.

[(S1) 14 a)] Struktura zatrudnienia w Grupie ONDE wynika z portfolio ustug i obszaréw biznesowych, w ktoérych
dziata Grupa. Jesli nie okreslono inaczej, w nawiasach okreslono wartosci dla roku poréwnawczego 2024. Grupa
zatrudnia 531 (542) pracownikdw na umowe o prace, zas 61 (62) osob jest zatrudnionych w oparciu o umowy
cywilnoprawne. t.gcznie wtasne zasoby pracownicze stanowig 592 osoby wzgledem 604 osob zatrudnionych w
roku 2024.

Na wtasne zasoby pracownicze w Grupie ONDE skfadajg sie:
- pracownicy liniowi — 35,03% (32,74%),

- pracownicy techniczni, ktérych rola zwigzana jest z nadzorem budowlanym oraz zarzgdzaniem projektami —
23,54% (30,30%),

- pracownicy na stanowiskach administracyjno-biurowych, ktérzy petnig funkcje zwigzane ze wsparciem biznesu
—41,43% (36,92%).

Umowa o prace stanowi podstawowg forme zatrudnienia w Grupie ONDE, umowy o prace obejmujg 89,70%

(89,74%) wtasnych zasobow pracowniczych.

W przypadku gdy relacja biznesowa nie spetnia warunkéw do zawarcia takiej formy umowy, nawigzywane sg inne

formy wspétpracy.

Wspotpracownicy, ktérzy nie sg zatrudnieni na umowe o prace, to pracownicy techniczni lub administracyjno-
biurowi. Wykonujg oni zadania wspierajgce, w tym ksiegowe, programistyczne, komunikacji i marketingu, czy
zwigzane z realizacjg poszczegoélnych projektow. Sg to osoby zatrudnione na umowy zlecenie lub B2B. Stanowig

one 10,30% (10,26%) wszystkich zasobow pracowniczych.

[(S1) 14 b)] W wyniku przeprowadzonej analizy podwajnej istotnosci Grupa zidentyfikowata istotne negatywne
wpltywy dotyczgce wtasnych zasobow pracowniczych, majgce w wiekszosci charakter systemowy i wynikajgce ze

specyfiki branzy budowlanej oraz projektowego modelu dziatalnosci.
Do kluczowych negatywnych wptywéw naleza:

= praca w godzinach nadliczbowych, wynikajgca z presji harmonogramow i zmiennych warunkéw
realizacji projektow;

® brak réwnowagi pici w sektorze budowlanym, zwigzany z dominacjg mezczyzn i potencjalnymi
nierownosciami w obszarze wynagrodzen i awansow;

= zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow, bedace nieodtgcznym elementem pracy w
warunkach budowlanych;
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® negatywny wplyw na rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, wynikajgcy z mobilnosci
pracownikéw i czestych delegaciji.

[(S1) 14 c)] Grupa identyfikuje istotne pozytywne wpltywy na wiasne zasoby pracownicze, wynikajgce z
prowadzonych dziatan w zakresie dialogu z pracownikami oraz wspierania rozwoju kompetenciji.

Grupa prowadzi dialog z pracownikami zarowno w sposéb bezposredni, jak i poprzez ich reprezentacje, w
sprawach wymagajacych wigczenia pracownikéw. Dziatania te majg pozytywny wptyw na relacje pracownicze
oraz umozliwiajg uwzglednianie perspektywy pracownikow w kwestiach dotyczgcych warunkéw pracy. Pozytywny
wplyw obejmuje pracownikéw we wszystkich krajach dziatalnosci Grupy.

Grupa aktywnie wspiera rozwéj zawodowy swoich pracownikéw poprzez systematyczne organizowanie szkolen
oraz programow podnoszgcych kompetencje. Dziatania te wywierajg pozytywny wptyw na rozwéj umiejetnosci
pracownikéw oraz ich przygotowanie do realizacji zadan w ramach dziatalnosci Grupy. Pozytywny wptyw obejmuje

pracownikéw etatowych we wszystkich krajach dziatalnosci Grupy.

[(S1) 14 e)] Zgodnie ze Strategig ESG, w opisywanym roku sprawozdawczym Grupa ONDE rozpoczeta tworzenie
planu przejScia majgcego na celu zmniejszenie negatywnych wptywow na sSrodowisko i zwiekszenie
ekologicznego i neutralnego dla klimatu charakteru operacji. Obecne zatozenia Grupy w obszarze pracowniczym
zakfadajg korzystanie z wiasnych zasobdéw pracowniczych. Grupa ONDE ma mozliwosé prowadzenia reskillingu
i przekwalifikowania pracownikéw w zwigzku z procesem transformacji. W Grupie ONDE jest realizowana

rekrutacja wewnetrzna.

[(S1) 14 D] [(S1) 14 g)] Grupa ONDE nie identyfikuje w stosunku do wiasnych zasobdw pracowniczych operac;ji
narazonych na znaczgce ryzyko wystgpienia przypadkoéw pracy przymusowej, pracy obowigzkowej lub pracy
dzieci. [(S1) 15] Grupa zidentyfikowata kategorie pracownikow, ktére ze wzgledu na charakter wykonywanych
obowigzkow oraz warunki Srodowiskowe i organizacyjne mogg by¢ szczegolnie narazone na negatywne wptywy.
Do grup tych nalezg przede wszystkim pracownicy budowlani i liniowi, ktdrzy wykonujg prace w warunkach
podwyzszonego ryzyka, co wigze sie ze zwiekszonym prawdopodobienstwem wypadkow, urazéow oraz
ekspozycjg na zmienne warunki atmosferyczne i srodowiskowe. Identyfikacja skali ich narazenia opiera sie na

analizie wypadkowosci, przegladow ryzyka BHP oraz informacjach z dziatéw HR oraz Kadr.

Szczegolnie narazeni sg réwniez pracownicy delegowani do realizacji projektow, dla ktérych czeste zmiany
miejsca pracy i wysoka mobilnos¢ mogg prowadzi¢ do zaburzenia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, zwiekszonego poziomu zmeczenia, stresu i obcigzen psychospotecznych. Informacje w tym zakresie
pozyskiwane sg z danych operacyjnych dotyczacych delegacji, ankiet satysfakcji oraz biezgcych kontaktow z

przedstawicielami HR.

Istotng grupe stanowig takze pracownicy wykonujgcy prace w godzinach nadliczbowych, u ktérych przecigzenie
obowigzkami oraz wydtuzony czas pracy mogg zwieksza¢ ryzyko problemoéw zdrowotnych, btedow oraz
incydentéw BHP. Grupa monitoruje to narazenie poprzez analize czasu pracy, obcigzen projektowych oraz dialog

z kadrg zarzgdzajgca projektami.

Dodatkowo Grupa identyfikuje wieksze narazenie oséb nalezgcych do grup niedoreprezentowanych, w

szczegolnosci kobiet pracujgcych w branzy budowlanej, ktére mogg doswiadczac ryzyka nierownego traktowania,
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ograniczonego dostepu do awansu oraz roznic w wynagrodzeniach. Informacje te pochodzg z analiz struktury

zatrudnienia, monitoringu wynagrodzen, rozmow okresowych oraz konsultacji prowadzonych przez Pion HR.

[(S1) 16] W wyniku oceny istotnosci Grupa zidentyfikowata ryzyka dotyczgce okreslonych grup pracownikéw,
ktére mogg przektadac sie na ryzyka jednostki. W zakresie ryzyk i szans wynikajgcych z wptywoéw i zaleznosci w

obszarze wtasnych zasobow pracowniczych zidentyfikowano nastepujgce kwestie:

= w obszarze BHP ryzyka dotyczg w szczegdlnosci pracownikdéw budowlanych ze wzgledu na specyfike
pracy,

* w zakresie roznorodnosci — Grupa identyfikuje ryzyko luki ptacowej moggce wynikac z wielu czynnikow,
m.in. wyksztatcenia, stazu i réznic w zajmowanych stanowiskach i specjalizacjach przez kobiety i

mezczyzn.

S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

[(S1) 18] Wiodace Polityki Grupy ONDE dotyczgce istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z jej wtasnymi
zasobami pracowniczymi to3':

Obszar Regulacja [(S1) 19 (ESRS 2) 65 a)] Kluczowe | [(S1) 19 (ESRS 2) | [(S1) 19
regulaciji tresci 65 b)] Zakres | (ESRS 2) 65
regulaciji c)]
Odpowiedzialn
08¢ za
wdrozenie
Czas pracy Regulamin w Grupie ONDE Scisle | Wszyscy Zarzad
Pracy przestrzegane sg tak przepisy | pracownicy Grupy
prawa, jak i normy branzowe | ONDE
. . dotyczgce czasu pracy i nadgodzin. Caty lancuch
odeks etyki = . . . -
racownicy majg zapewnione | wartosci oraz
prawo do przerw w czasie pracy. | wszystkie
Polityka Zachowany jest réwniez | dziatalnosci
praw wystarczajgcy _i zgodny_ z prawem Grupy ONDE
czlowicka i wypoczynek miedzy zmianami.
praw Ewentualne nadgodziny sq
pracowniczy | dodatkowo wynagradzane Ilub
ch mozna je skompensowac¢ dniem
wolnym od pracy. Regulamin pracy
precyzuje czas pracy oraz limit
nadgodzin.
Roéwnowaga Regulamin Pracownicy zgodnie z | Wszyscy Zarzad
miedzy pracy Regulaminem mogg okazjonalnie | pracownicy Grupy
zyciem zdalnej wykonywa¢ prace zdalnie, jesli | ONDE
majg odpowiednie warunki
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zawodowym a lokalowe i techniczne, ktére to | Caty tancuch
prywatnym umozliwiajg z zachowaniem zasad | wartosci oraz
BHP i ergonomii pracy. wszystkie
dziatalnosci
Grupy ONDE
Bezpieczenst | [(S1) 23] | W ONDE obowigzuje System | Wszyscy Zarzad
wo i higiena | Polityka Zarzadzania BHP, zgodny z normg | pracownicy Grupy
pracy Zintegrowan | ISO 45001:2018. W ramach | ONDE??
ego _Systemu oboywazwe Polityka oraz Caty tancuch
Systemu inne regulacje wewnetrzne, zas -
. . wartosci oraz
Zarzadzania | Grupa dazy do statego .
: . wszystkie
doskonalenia zarzadzania tym . -
. dziatalnosci
obszarem. System oraz Polityka
A Grupy ONDE
obejmujg wiasne zasoby
pracownicze, a takze pracownikéw
firm podwykonawczych i inne
osoby przebywajgce na budowach
prowadzonych przez Grupe ONDE.
Roéwnoupraw | Polityka Dokumentacja wewnetrzna | Wszyscy HR Manager
nienie pici i | zarzadzania | zapewnia obiektywne  kryteria | pracownicy Grupy
réwnosc¢ réznorodnos | wynagrodzen oraz poszanowanie | ONDE
wynagrodzen | cig oraz | réznorodnosci. .
. . . Caty tancuch
za prace o tej | przeciwdziat L
. . wartosci oraz
samej ania .
- S wszystkie
wartosci nierdbwnemu . .
traktowaniu dziatalnosci
Grupy ONDE
Regulamin
wynagradza
nia
Réznorodnos | [(S1) 24 a)] | [(S1) 24 b)] Wszyscy HR Manager
¢ Polityka . .| pracownicy Grupy
zarzgdzania P’o_lltyka L . zarzadzania ONDE
.. . | roznorodnoscig przyjeta w ONDE
réznorodnos . L . .
i oraz | Z2Pewnia realizacje postanowien: | Caty tancuch
a o . | wartosci oraz
przeciwdziat | Kodeksu Pracy, Powszechnej .
. .. . wszystkie
ania deklaracji praw cziowieka ONZ, : .
L - . . | dziatalnosci
nierownemu | Deklaracji Miedzynarodowej Gruov ONDE
traktowaniu | Organizacji Pracy dotyczgcych Py
Procedura podstawowych zasad i praw w
. miejscu pracy, Wytycznych OECD
zgtaszania o
. dla przedsiebiorstw
naruszen .
rawa prac wielonarodowych, Wytycznych
P Pracy | onz dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz Zasad UN Global
Compact.

32 Polityka ZSZ poza wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupy ONDE obejmuje takze podwykonawcéw wykonujgcych
prace na budowach Grupy ONDE.
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Zgodnie z  Politykg  ONDE
zobowigzuje sie przeciwdziatac
dyskryminacji ze wzgledu na kolor

skory, ptec, wiek,
niepetnosprawnos$¢, pochodzenie
rasowe i  etniczne, religie,

wyznanie, pochodzenie narodowe
lub spoteczne, poglady polityczne,
przynaleznosc¢ zwigzkowa,
orientacje seksualng, tozsamosé¢
piciowg, a takze innym formom
dyskryminacji, w tym objetym
przepisami Unii [ prawem
krajowym.

W Grupie obowigzujg regulacje
precyzujgce sposoby zgtaszania
naruszen prawa pracy i polityk
wewnetrznych oraz tryb ich
rozstrzygania.

[(S1) 24 d)] Grupa nie wdrozyta
specjalnych procedur
wdrazajgcych polityke.

Prywatnosc¢ Polityka

bezpieczens
twa
informaciji

W Grupie ONDE prowadzenie
dokumentacji pracowniczej odbywa
sie zgodnie z przepisami prawa, w
tym zgodnie z przepisami dot.
ochrony  danych  osobowych.
Ochrona  danych osobowych
pracownikow i innych
interesariuszy jest zapewniana
przez nastepujgce wytyczne:

Dostep do informacji  jest
ograniczony do o0so6b, ktorym sg
one potrzebne do wykonywania
powierzonych im zadah i w
niezbednym zakresie.

Osoby, ktore uzyskujg dostep do
informaciji, zachowujg odpowiednie
srodki ich ochrony.

Wszyscy
pracownicy Grupy
ONDE

Caty tancuch
wartosci oraz
wszystkie
dziatalnosci
Grupy ONDE

Zarzad

[(S1) 19 (ESRS 2) 65 a)] Realizacja polityk podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez system zgtoszen
nieprawidtowosci, okresowe przeglady zgodnosci oraz raportowanie do Zarzagdu. Dokumenty podlegajg cykliczne;j
weryfikaciji i aktualizacji w przypadku zmian regulacyjnych lub organizacyjnych.

[(S1) 24 c)] W Grupie ONDE nie przyjeto szczegdlnych zobowigzan dotyczgcych wigczenia spotecznego osob z
grup szczegolnie podatnych na zagrozenia wsréd wiasnych zasobow pracowniczych.

[(S1) 19 (ESRS 2) 65 d)] Czes¢ obowigzujgcych w Grupie ONDE polityk i procedur odnosi sie do zewnetrznych

norm lub inicjatyw, ktérych Grupa zobowigzuje sie przestrzegac. Sg to przede wszystkim:

Kodeks Pracy,

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej,

Powszechna deklaracja praw cztowieka ONZ,

normy IS0,
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e EMAS,
e prawo budowlane,
e ustawa dotyczgca ochrony danych osobowych.

[(S1) 19 (ESRS 2) 65 e)] Wybrane polityki spotek Grupy ONDE byty na etapie ich opracowywania konsultowane
z przedstawicielami pracownikow. Dotyczy to w szczegolnosci Regulaminu Pracy, regulacji dotyczgcych praw
cztowieka i praw pracowniczych, procedur szkoleniowych oraz Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzenh.

[(S1) 19 (ESRS 2) 65 f)] Grupa ONDE udostepnia ww. polityki oraz inne dokumenty za posrednictwem
wewnetrznych kanatéw komunikacji oraz w korespondencji elektronicznej. Polityki i Kodeks sg dostepne rowniez
na stronie internetowej ONDE. Informacje dotyczgce BHP, wynikajgce z Systemu Zarzgdzania BHP, sg
przedstawiane podczas szkolen pracownikom Grupy ONDE oraz firm podwykonawczych. Czes$¢ regulacji jest
réwniez udostepniana w czytelnej formie na placach budéw oraz we wiasnych lokalizacjach Grupy. [(S1) 24 d)]
Polityki dotyczace rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji sg w Grupie wdrazane poprzez
dedykowane procedury obejmujgce dziatania prewencyjne, szkolenia oraz przeglady proceséw HR pod kgtem
ograniczania ryzyka uprzedzenh. W procesach rekrutacyjnych i oceny pracownikéw stosowane sg kryteria oparte
na kompetencjach i umiejetnosciach zawodowych. Funkcjonujg réwniez formalne kanaty zgtaszania naruszen,
umozliwiajgce anonimowe zgtaszanie przypadkow dyskryminacji oraz uruchomienie dziatan wyjasniajgcych i
naprawczych.

[(S1) 20 a)] [(S1) 20 b)] [(S1) 20 c)] [(S1) 21] Poszanowanie praw cztowieka w Grupie ONDE okresla ,Polityka
praw cztowieka i praw pracowniczych”, ktérej zapisy sg zgodne z postanowieniami:

e Kodeksu Pracy,

e Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ,

e Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcych podstawowych zasad i praw w pracy,
o  Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

o  Wytycznymi ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz

e Zasadami UN Global Compact.

Sposobem odniesienia sie do ww. dokumentow jest zgodnos¢ Polityki z ich zapisami. Polityka wskazuje, ze ONDE
prowadzi dziatalnos¢ z poszanowaniem praw i godnosci wszystkich ludzi, przestrzegajgc wszelkich
obowigzujgcych przepiséw prawa. Zgodnie z jej zapisami ONDE m.in.:

e zabrania dyskryminacji, deklaruje brak tolerancji dla dowolnych form dyskryminacji pracownikow ze
wzgledu na rase, kolor skory, pte€, jezyk, ktorym sie postuguja, wyznanie, przekonania polityczne,
Swiatopoglad, przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych, orientacje seksualng, stan zdrowia, wiek,
niepetnosprawnos$¢ lub jakiekolwiek inne cechy,

e zabrania pracy przymusowej w jakiejkolwiek formie (w tym pracy niewolniczej, pétniewolniczej, pracy
zwigzanej z handlem ludzmi),

e zabrania pracy dzieci,

e zobowigzuje sie do zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkoéw pracy, zaréwno zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami prawa, jak i z wewnetrznymi regulacjami,

e szanuje i przestrzega prawa do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych oraz rokowan zbiorowych,
e nie toleruje nekania, przesladowania ani molestowania,

e przestrzega przepiséw prawa i norm branzowych w zakresie czasu pracy, nadgodzin, $wiadczen
dodatkowych i wynagrodzen,

e umozliwia wszystkim pracownikom korzystanie z prawa do urlopéw i zwolnien,

e przyktada wage do kwestii umow o prace — pracownicy zawierajg pisemne, zrozumiate i prawnie wigzgce
umowy o prace, stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa.

W ramach polityki Grupa zobowigzuje sie do zapewnienia srodkéw naprawczych w razie, gdy jej dziatalnos¢
doprowadzi lub przyczyni sie do niekorzystnego wptywu na prawa cztowieka. Polityka opisuje takze mechanizmy
zgtaszania skarg. Grupa wspotpracuje takze z wtasnymi zasobami pracowniczymi m.in. poprzez istniejgce kanaty
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zgtaszania nieprawidtowosci oraz zobowigzuje sie do podejmowania odpowiednich dziatan naprawczych w
ramach wsparcia prawnego, w przypadku stwierdzenia naruszenh praw cztowieka wynikajgcych z jej dziatalnosci.

[(S1) 22] ,Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych” bezposrednio odnosi sie do kwestii handlu ludzmi, pracy
przymusowej oraz pracy dzieci.

S1-2 - Procedury wspoétpracy z wlasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w
kwestiach wptywéw

[([(S1) 25] [(S1) 27] [(S1) 27 a)] [(S1) 27 b)] Opinie wtasnych zasoboéw pracowniczych wptywajg na decyzje i
dziatania Grupy majgce na celu zarzadzanie faktycznymi i potencjalnymi wptywami na jej wlasne zasoby
pracownicze. W szczegoélnosci Grupa podejmuje dziatania opisane w wymogu S1-4 z wyszczegodlnieniem
wszystkich istotnych dla Grupy obszarow.

Grupa ONDE zapewnia srodki wspotpracy z osobami nalezgcymi do wtasnych zasobdw pracowniczych w
zakresie swoich wptywow m.in. poprzez:

e platforme do dialogu online — na biezgco,

e badanie satysfakcji z proceséw rekrutacji i onboardingu — na biezaco,

e badanie zaangazowania pracownikow — prowadzone raz na 3 lata

e wspotprace z przedstawicielami pracownikéw Spétki dominujgcej — na biezgco.

Na poziomie Grupy Erbud co trzy lata planowane jest Badanie Opinii Pracownikéw, w ktorym uczestniczg
pracownicy Grupy ONDE, dajgce wglad w ocene srodowiska pracy. [(S1) 27 a)] [(S1) 27 e)] Badanie jest otwarte
dla wszystkich pracownikéw niezaleznie od formy zatrudnienia. Rezultaty badania stanowig baze do warsztatéw,
po ktérych Grupa ERBUD planuje przygotowywac inicjatywy kierowane do wiasnych zasobow pracowniczych —
na poziomie lokalnym (krajowym lub obejmujgcym dany oddziat/spétke) lub centralnym (grupowym). Kolejne
badanie planowane jest na 2026 rok.

W odniesieniu do potencjalnego wptywu Grupy w obszarze Prywatno$¢ w okresie sprawozdawczym w Grupie
ONDE miat miejsce audyt w zakresie RODO (koordynowany na poziomie Grupy ERBUD).

W istotnym dla Grupy obszarze bezpieczenstwa dziata System Zarzadzania BHP, zgodny z normg ISO
45001:2018. Zgodnie ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania wspotpraca z pracownikami wtasnymi oraz
podwykonawcédw ma miejsce m.in. poprzez obowigzkowe szkolenia oraz uczestnictwo pracownikéw w procesie
identyfikacji ryzyk. Grupa ONDE prowadzi réwniez dodatkowe akcje zwigzane z propagowaniem kultury
bezpieczenstwa oraz zapobieganie ryzykom i wypadkom — co roku na budowach prowadzony jest Tydzien
Bezpieczenstwa. Z wspoétpracg w obszarze BHP zwigzane sg: aplikacja BHP oraz newslettery.

Na poziomie Grupy ERBUD funkcjonujg rowniez Komisje BHP, ktérych spotkania majg miejsce raz na trzy
miesigce. Stanowig one przestrzen dialogu z pracownikami w zakresie BHP. Pracownicy Grupy uczestniczg w
ocenie ryzyka zawodowego.

[(S1) 27 c)] Operacyjnie Zarzad odpowiada za zaangazowanie pracownikdw oraz uwzglednienie ich opinii w
zakresie wptywdw na obszar pracowniczy.

S1-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne
zasoby pracownicze

[(S1) 32 a)] [(S1) 33] W razie wystgpienia istotnego negatywnego wptywu na pracownikow Grupy ONDE, ktory
Grupa spowodowata lub do ktérego sie przyczynita, Grupa zapewnia srodki zaradcze, a procesy z tym zwigzane
sg dostosowane do specyfiki i skali wptywu. W Grupie nie funkcjonujg formalne mechanizmy oceny skutecznosci
srodkéw naprawczych, jednak w sposob niesformalizowany zbiera informacje i ocenia, ze osoby bedace jej
wlasnymi zasobami pracowniczymi majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich watpliwosci lub
potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania
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[(S1) 32 b)] Pracownicy mogg zgtasza¢ swoje watpliwosci lub potrzeby za posrednictwem kanatéw ustanowionych
przez Grupe ONDE: platformy do dialogu online, a takze [(S1) 32 ¢)] w trybie zgtaszania skarg i nieprawidtowosci
— kanatami opisanymi w Regulaminie anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa, procedur
oraz standardow etycznych w ONDE S.A. (stanowigcym mechanizm rozpatrywania skarg w kwestiach
pracowniczych), a takze zgodnie z Regulaminem zgtaszania naruszen prawa. [(S1) 32 d)] [(S1) 32 e)] Grupa
ONDE zapewnia szeroko dostepne kanaty zgtoszen, w szczegdlnosci nieprawidtowosci mogag by¢ zgtaszane
osobiscie lub telefonicznie, e-mailem lub tradycyjng pocztg. Regulamin anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa, procedur oraz standardéw etycznych w ONDE S.A. zostat przekazany do
wiadomosci wszystkim pracownikom i wspotpracownikom Grupy ONDE. Dostepnos$é kanatdéw zgtaszania skarg
jest komunikowana za posrednictwem plakatéw informacyjnych na budowach, a takze przez kanaty komunikac;ji
wewnetrznej.

[(S1) 32 e)] Sledzenie i monitorowanie zgtoszen odbywa sie zgodnie z Regulaminem anonimowego zgtaszania
przez pracownikéow naruszen prawa, procedur oraz standardéw etycznych w ONDE S.A., ktéry wyznacza osoby
odpowiedzialne za przyjmowanie zgtoszen, okres trwania postepowania wyjasniajgcego i wlasciwego, a takze
dalsze etapy postepowania ze zgtoszeniem.

[(S1) 33] [(S1) 32 e)] W Grupie ONDE informacje o przyjetych dokumentach wewnetrznych i procedurach
zgtoszen udostepniane sg pracownikom w réznorodnych formach (np. informacja mailowa, dostep w intranecie,
informacja na stronie internetowej, plakaty). Wdrozenie czesci polityk moze by¢ potgczone z dodatkowym
szkoleniem pracownikéw na temat ich zapiséw. Platforma online do dialogu zostata wdrozona w 2024 r. i w okresie
sprawozdawczym prowadzono oceny uzytecznosci tego kanatu. W Grupie ONDE wdrozono ochrone osob
zgtaszajgcych naruszenia przed dziataniami odwetowymi zgodnie z informacjami wskazanymi w punkcie danych
G1-10a.

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wplywdéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejS¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

[(S1) 35] W odniesieniu do istotnych tematéw zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupa ONDE
odpowiednio uwzglednia istotne negatywne i pozytywne wptywy, a takze zarzgdza istotnymi ryzykami i
wykorzystuje istotne szanse.

Czas pracy e Przestrzegane sg obowigzujgce normy czasu pracy.

e Nadgodziny sg wynagradzane regularnie, zgodnie z przyjetymi
okresami rozliczeniowymi.

e Pracownicy majg prawo do odpowiednich przerw w czasie pracy, a takze
do adekwatnego wypoczynku miedzy zmianami.

Dialog spoteczny e Grupa ONDE wykorzystuje réznorodne kanaty komunikacji: mailowa, za
posrednictwem wewnetrznych grup spotecznosciowych, newsletteréw,
platformy do komunikacji.

e Organizowane sg szkolenia, w tym dotyczgce komunikacji.

e Funkcjonowanie  Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jest
konsultowane z pracownikami.

e Grupa bada satysfakcje z procesow rekrutacji i onboardingu.
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e Grupa bada zaangazowania pracownikow.

e W ramach GK ONDE organizowane sg cykliczne (min. 3 razy w roku)
spotkania on-line zarzadu z pracownikami grupy. Podczas spotkan
omawiane sg m.in. wyniki, biezgca sytuacja w grupie, plany i
perspektywy rozwoju, sytuacja rynkowa.

Roéwnowaga miedzy | @ Pracownicy zatrudnieni na umowe mogq skorzystac¢ z elastycznego czasu
zyciem zawodowym a pracy.
prywatnym

e Grupa ONDE uczestniczy w akcji Dwie godziny dla rodziny (skrécenie
jednego dnia pracy w ciggu roku o dwie godziny, aby moc je spedzi¢ z
rodzing).

e W ramach motywowanie pracownikéw do odbioru dni wolnych z tytutu
przepracowanych nadgodzin, managerowie prowadzg prace zespotow w
sposob umozliwiajgcy odbior dni wolnych.

e Grupa organizuje cykle szkoleniowe, w ramach ktorych poruszane byly
tematy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Bezpieczenstwo i higiena | ¢ W Grupie ONDE funkcjonuje System Zarzgadzania BHP, zgodny z norma
pracy ISO 45001:2018.

e Grupa ONDE uwzglednia postanowienia Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie oraz organizuje Tydzieh Bezpieczenstwa na wszystkich
swoich budowach.

e Grupa zapewnia pracownikom szkolenia podnoszgce swiadomos$¢ i kulture
BHP i szkolenia okresowe (w tym: szkolenie informacyjne BHP, instruktaz
stanowiskowy, szkolenie z metodyki realizacji prac, specjalny instruktaz
przed realizacjg prac niebezpiecznych, szkolenia i ¢wiczenia z gotowosci
reagowania na sytuacje kryzysowe oraz szkolenia wymagane przy pracach
danego rodzaju).

e Ryzyka i szanse oceniane sg na kazdej budowie dla poszczegdlnych jej
etapéw, zas specjalisci ds. BHP na biezgco monitorujg stan BHP na
budowach.

e Pracownicy majg dostep do odpowiedniego, nowoczesnego sprzetu
zabezpieczajgcego.

e Biezgcy monitoring obejmuje oceny ryzyka zawodowego i ryzyka dla
zadania. Grupa wdraza plany awaryjne, zas ryzyka sg wewnetrznie

raportowane.
Szkolenia i rozwoj | ¢ W katalogu dostepnych szkolen sg szkolenia twarde (narzedziowe) i miekkie
umiejetnosci (dot. komunikacji, kompetencji spotecznych, zarzgdzania czasem),

dostosowane do wymogow stanowiskowych.

e Plan szkolen bazuje na danych z rozméw rozwojowych, nadchodzacych
zmianach w prawie oraz planach strategicznych (na poziomie Grupy Erbud).
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W Grupie dziata katalog szkolen, z ktérego mogg wybieraé¢ pracownicy po
uzgodnieniu z przetozonym.

e Dodatkowo Dziat HR Grupy ONDE, w sktad ktérego wchodzag dyplomowani
trenerzy kompetencji miekkich, organizuje dla pracownikéw catoroczne
cykle szkoleniowe z umiejetnosci miekkich.

Roéwnouprawnienie pici i e W Grupie ONDE obowigzujg regulacje zapewniajgce stwarzanie
réwnos¢ wynagrodzen za pracownikom réwnych szans na etapie rekrutacji, ustalania warunkéw
prace o takiej samej zatrudnienia, awansow, dostepu do szkolen, ustalania wysokosci
wartosci wynagrodzen i nagréd/premii, a takze zwolnien (w ramach Polityki

zarzgdzania réznorodnoscia),

e Na poziomie Grupy Erbud realizowany jest program rozwojowy
ERWoman kierowany do kobiet, ktére stanowig mniej reprezentowang
grupe w branzy budowlanej. Jest on otwarty dla pracownikow Grupy
ONDE, ktorzy biorg w nim udziat zaréwno jako uczestnicy, jak i w
charakterze mentora.

e W Grupie prowadzone sg pomiary stosunku podstawowego
wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wedtug
zajmowanego stanowiska.

[(S1)37][(S1) 38 a] [(S1) 38 b] [(S1) 38 c] [(S1) 40 a] [(S1) 40 b] W odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych
z wlasnymi zasobami pracowniczymi Grupa ONDE prowadzi i planuje dziatania, do ktérych przypisuje
odpowiednie zasoby. Dziatania te odnoszg sie tgcznie do zarzgdzania istotnymi wptywami jednostki, w tym
zapobiegania istotnym negatywnym wptywom na zasoby pracownicze, ograniczania istotnych ryzyk wynikajgcych
Z jej wptywow i wykorzystywania istotnych szans.

[(S1) 371 [(S1) 41] [(ESRS 2) 68 a)] [(ESRS 2) 68 b)] [[ESRS 2) 68 c)] [(ESRS 2) 68 d)] [[ESRS 2) 68 e)] Grupa
ONDE realizowata w 2025 r. i planuje na przysztos¢ dziatania opisane w ponizszej tabeli. Dziatania te kierowane
sg do wszystkich pracownikow Grupy (tj. operacji wikasnych) w Polsce. Grupa podjeta dziatania majace na celu
zapewnienie lub umozliwienie zastosowania $srodkéw naprawczych w odniesieniu do rzeczywistych istotnych
negatywnych wptywdw zgodnie z opisem w tabeli.

Obszar

Dziatania

Czas pracy

W odniesieniu do nadgodzin w Grupie prowadzony jest monitoring ich liczby, w ramach ktérego
informacje o nadgodzinach przekazywane sg bezposrednim przetozonym. Wptyw Grupy na
wystepowanie nadgodzin jest powigzany z sektorem dziatalnosci, lecz Grupa zapobiega mu
poprzez zachecanie odbioru nadgodzin w formie dni wolnych. Ponadto Grupa daje mozliwos¢
korzystania z elastycznego czasu pracy pracownikom zatrudnionym na umowe o prace. Jednym
z celéw strategicznych catej Grupy Erbud jest osiggniecie do 2029 r. wskaznika nie wiecej niz
10 zalegtych dni urlopowych w przypadku co najmniej 90% pracownikéw.

Ponadto Grupa stosuje:
e jasne opisanie warunkow pracy w regulacjach wewnetrznych,

e podejmowanie wspotpracy jedynie po pisemnym usankcjonowaniu relacji,
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e Sciste przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa i norm branzowych
dotyczgcych czasu pracy i nadgodzin,

e procedury wykonywania pracy zdalnej okazjonalnej (na stanowiskach, ktére to

umozliwiajg).
Dialog W ramach wplywu na dialog spoteczny Grupa wykorzystuje réznorodne formy komunikacji, w
spoteczny tym w 2024 r. uruchomita platforme online do dialogu z interesariuszami. Ponadto w Grupie

prowadzone sg badania satysfakgji i zaangazowania, a takze programy szkoleniowe — w tym
zwigzane z komunikacjg. Na poziomie Grupy Erbud kanaty komunikacji sg rozbudowywane o
papierowe odpowiedniki, aby ograniczy¢ narazenie na szkody grupy pracownikow liniowych.
Cel strategiczny dla catej Grupy Erbud dotyczy osiggniecia frekwencji 51% w Badaniu Opinii
Pracownikéw do 2029 r. oraz dostosowania formy ankiety do oczekiwan pracownikéw.
Rezultaty badania bedg stanowi¢ baze do warsztatow, po ktérych Grupa Erbud planuje
przygotowywac inicjatywy kierowane do wiasnych zasobow pracowniczych — na poziomie
lokalnym (krajowym lub obejmujgcym dany oddziat/spotke) lub centralnym (grupowym).

Ponadto Grupa stosuje:
e regularng wymiana informacji miedzy przetozonymi a pracownikami,

e na poziomie Grupy Erbud obecnos¢ przedstawicieli pracownikéw lub zwigzkéw
zawodowych, z ktérymi sg konsultowane regulacje dotyczgce spraw pracowniczych.

Réwnowaga | Na poziomie Grupy ONDE monitorowana jest liczba wykorzystanych i zalegtych dni urlopowych,
miedzy za$ w razie wystgpienia zalegtych dni urlopu, przetozony danego pracownika otrzymuje o tym
zyciem informacje. W Grupie ONDE funkcjonuje réwniez aplikacja Pulpit kierownika, ktéra daje biezgcy
zawodowym | dostep do danych o wykorzystaniu urlopéw. W Grupie prowadzony jest proces przegladéw
a prywatnym | kariery — w obszarze wiasnych zasobdw pracowniczych za$ na poziomie Grupy Erbud celem
do 2029 r. sg systematyczne przeglady kariery dla 70% pracownikow nieliniowych.

Ponadto Grupa stosuje:
e dostep do prywatnej stuzby zdrowia
e preferencyjne warunki pakietéw sportowych oraz diugoterminowego wynajmu roweréw

e uczestnictwo w akcji Dwie godziny dla rodziny.

Bezpieczens | W ONDE dziata System Zarzadzania BHP, zgodnie z ktérym: w Grupie systematycznie majg
two i higiena | miejsce analizy stanu BHP, w cyklu rocznym Grupa ustanawia i wykonuje cele BHP, a takze
pracy szkoli pracownikow oraz podwykonawcéw na swoich budowach zgodnie z programem
szkoleniowym. Zgodnie ze Strategig ESG Grupy Erbud, celem Grupy ONDE w tym obszarze
jest utrzymanie 0 wypadkow ciezkich i $miertelnych na budowach az do 2029 r. Do Srodkéw
naprawczych w tym zakresie nalezg: analiza wypadkéw i komunikacja z pracownikami przez
aplikacie BHP. W obszarze komunikacji z pracownikami Grupa przekazuje pracownikom
informacje o wypadkach.

Ponadto Grupa stosuje:
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e identyfikacje potencjalnych zagrozen i biezgce monitorowanie stanu BHP, w tym
poprzez narzedzia monitorujgce,

e regularne raportowanie kwestii BHP,
e odpowiednie procedury i narzedzia do weryfikacji maszyn i sprzetu,

e promowanie dobrych praktyk BHP.

Szkolenia i | Grupa wspiera rozwoj kompetencji poprzez system szkolen i programoéw rozwojowych
rozwoj dostosowany do zréznicowanych potrzeb spotek i stanowisk. Planowanie dziatan rozwojowych
umiejetnosci | opiera sie na rozmowach rozwojowych, potrzebach biznesu i zmianach regulacyjnych, a
pracownicy majg dostep do katalogu szkolen. Z perspektywy ryzyk i szans dziatania te
ograniczajg ryzyko luk kompetencyjnych i wspierajg wykorzystanie szans wynikajgcych ze
zmian technologicznych, organizacyjnych i regulacyjnych. Skutecznos¢ oceniana jest m.in.
poprzez uczestnictwo w szkoleniach, realizacje dziatan rozwojowych w procesach HR (np.
oceny, przeglady kariery) oraz wskazniki zaangazowania.

Rownoupra | W roku 2024 na poziomie Grupy Erbud miata miejsce aktualizacja procedur zarzgdzania
whnienie pitci i | roznorodnoscig. Aktualizacja procedur objeta takze Grupe ONDE.

rownosc¢
v,vynagrodze W 2025 r. nie byty prowadzone kolejne aktualizacje procedur ani inne istotne dziatania.
n za prace o
takiej samej
wartosci

[(S1) 37] [(ESRS 2) 69 a)] Realizacja powyzszych dziatan nie wymaga znacznych wydatkéw operacyjnych lub
naktadéw inwestycyjnych.

[(S1) 39] Grupa ONDE okresla rodzaj dziatan potrzebnych i odpowiednich wobec negatywnych wptywoéw na
wiasne zasoby pracownicze na podstawie:

Badania Opinii Pracownikéw na poziomie Grupy ERBUD,

badania zaangazowania pracownikow,

warsztatéw z pracownikami,

procesu analizy podwajnej istotnosci.

[(S1) 38 d)] Sposrod wyzej opisanych dziatan dwa: Badanie Opinii Pracownikéw oraz warsztaty stuzg réwniez do
Sledzenia i oceny skutecznosci wdrazanych dziatan i inicjatyw podejmowanych wobec wlasnych zasobow
pracowniczych.

[(S1) 39] [(S1) 40 b)] Strategia ESG Grupy ERBUD uwzglednia dziatania ograniczajgce ryzyka oraz nastawiane
na wykorzystanie szans.

[(S1) 43] Grupa ONDE zarzgdza istotnymi wptywami na pracownikow we wskazany wyzej sposob, wykorzystujac
wiasne zasoby.

[(S1) AR 43] W zwigzku z transformacjg w kierunku bardziej niskoemisyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki
Grupa identyfikuje potencjalne wptywy tego procesu na swoich pracownikow. Transformacja ta moze wigzac sie
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ze zmianami technologicznymi, regulacyjnymi oraz ze zmieniajgcym sie zapotrzebowaniem na okreslone
kompetencje. Grupa monitoruje te zmiany oraz podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie stabilnosci
zatrudnienia, w tym poprzez mozliwos¢ przekwalifikowania pracownikéw, rozwoj kompetencji oraz przenoszenie
pracownikéw do innych rol odpowiadajgcych im kwalifikacjom. Na moment sporzgdzenia raportu Grupa nie
identyfikuje ryzyka istotnych redukcji zatrudnienia wynikajgcych z tych procesow.

[(S1) AR 43] Informacje o $rodkach stuzgcych ztagodzeniu negatywnych wpltywéw przejscia Grupy ONDE na
bardziej zielong gospodarke neutralng dla klimatu zostaty ujawnione w Sprawozdaniu w wymogu SBM-3.

S1-5 - Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

[(S1) 46 (ESRS 2) 80 c)] Cele Grupy ONDE zwigzane zarzadzaniem istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
dotyczacymi wtasnych zasobdw pracowniczych obejmujg wszystkich pracownikow Grupy, w tym pracownikéw
spotek zagranicznych. Cele te zostaty okreslone w Strategii ESG Grupy ERBUD opracowanej w 2024 roku i
zrewidowanej w 2025 roku. [(S1) 46 (ESRS 2) 80 h)] [(S1) 47 a)] [(S1) 47 b)] [(S1) 47 c)] W proces opracowywania
i rewizji celéw zostali wtgczeni interesariusze wewnetrzni, w tym przedstawiciele pracownikéow spétek Grupy
ONDE. Ich udziat obejmowat m.in. warsztaty strategiczne oraz proces rewizji analizy podwojnej istotnosci, co

pozwolito uwzgledni¢ perspektywe pracownikéw przy definiowaniu priorytetéw oraz kierunkéw dziatan.

[(S1) 47 b)] Grupa monitoruje realizacje celéw w obszarze pracowniczym poprzez zestaw kluczowych wskaznikéw
efektywnosci (KPI), powigzanych z przyjetymi politykami i procedurami. Wyniki sg sledzone w cyklach regularnych
(co najmniej rocznych) w oparciu o dane pochodzgce z systeméw kadrowo-ptacowych, wewnetrznych raportow
HR oraz wynikéw badan i ocen pracowniczych. Monitorowanie obejmuje w szczegdlnosci wskazniki dotyczace
m.in. struktury zatrudnienia, rotacji pracownikow, absencji, bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepu do szkoleh
oraz réwnego traktowania. Wyniki monitoringu sg raportowane do kadry zarzgdzajgcej i stanowig element

okresowych przegladow realizacji Strategii ESG.

[(S1) 47 c)] Na podstawie analizy osigganych wynikow jednostka formutuje wnioski dotyczgce skutecznosci
prowadzonych dziatan oraz adekwatnosci przyjetych celéw. Monitoring wynikdw pozwala na identyfikacje
zaréwno obszarow, w ktorych odnotowano postep, jak i obszarow wymagajgcych dalszego wzmocnienia lub

zmiany podejscia.

Whioski wykorzystywane sg m. in do aktualizacji lub doprecyzowania celéow w obszarze pracowniczym,
modyfikacji procedur i dziatan operacyjnych, planowania dodatkowych inicjatyw rozwojowych lub naprawczych,

usprawniania proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi.

[(S1) 45] [(S1) 46 (ESRS 2) 80 a)] [(S1) 46 (ESRS 2) 80 d)] [(S1) 46 (ESRS 2) 80 b)] [(S1) 46 (ESRS 2) 80 j)]
Cele Grupy w obszarze witasnych zasobdw pracowniczych do 2029 roku. Grupa nie mierzy postepoéw w realizaciji

celow w formie wyznaczonych miernikdw posrednich.
Czas pracy i rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Grupa dazy do tego, aby do 2029 roku co najmniej 90% pracownikéw posiadato nie wiecej niz 10 zalegtych dni
urlopowych. Punktem odniesienia jest rok 2024, w ktérym $rednia liczba zalegtych dni urlopu na pracownika
wynosita 13 dni. Realizacje celu wspierajg obowigzujgce regulacje wewnetrzne, w szczegoélnosci Regulaminy

Pracy, Polityka Praw Cztowieka i Praw Pracowniczych oraz Kodeks Etyki Grupy ONDE. Dodatkowo, zgodnie z
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Regulaminem Wynagradzania, pracownikom delegowanym przystuguje dodatek wyjazdowy oraz dodatek

roztgkowy jako element kompensujgcy zwiekszong mobilnosc.

Dialog spoteczny i rokowania zbiorowe

Grupa zaplanowata organizacje co najmniej czterech spotkan rocznie (raz na kwartat) pomiedzy przedstawicielem
pracodawcy a przedstawicielami pracownikéw i/lub pracownikami w formule ONDE Talk. Spotkania te majg na
celu prezentacje pracownikom obecnego stanu i dziatarn ONDE, tworzgc przestrzen na dyskusje i zadawanie
pytan w obszarze poprawy Srodowiska pracy oraz warunkow zatrudnienia. Realizacje celu wspierajg m.in.
Regulamin Wyboru Przedstawicieli Pracownikéw, Polityka Praw Cztowieka i Praw Pracowniczych oraz przepisy
Ustawy o zwigzkach zawodowych. W roku 2025, zgodnie z zatozeniami, odbyty sie 4 spotkania w formule ONDE
Talk.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy sg dla Grupy obszarem priorytetowym. Ambicjg Grupy, zapisang w obowigzujgcej
Strategii ESG, jest utrzymanie poziomu 0 wypadkéw $miertelnych i ciezkich na budowach. Kluczowg regulacjg
wspierajgcg realizacje tego celu jest Procedura Zarzgdzania BHP, stanowigca element Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania, a za punkt bazowy przyjeto 0 wypadkoéw smiertelnych i ciezkich na budowach w roku 2024.

Réwnos¢ wynagrodzen i luka ptacowa

Do 2029 roku Grupa planuje obnizenie luki ptacowej o 10% wzgledem roku 2023, w ktérym nieskorygowana luka
ptacowa wynosita 20%. Realizacje celu wspierajg m.in. Regulamin Wynagradzania, Polityka R6znorodnosci oraz
zapisy dotyczgce réwnego traktowania i zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. W ramach dziatan prowadzona
jest analiza wynagrodzen w odniesieniu do wewnetrznych i zewnetrznych median oraz historii wynagrodzenh na

stanowiskach.

[(S1) 46 (ESRS 2) 80 f)] Grupa stosuje ustrukturyzowane i oparte na danych podejscie do wyznaczania celow w
obszarze zrobwnowazonego rozwoju. Proces ten uwzglednia zarébwno wewnetrzne priorytety strategiczne, jak i
kontekst regulacyjny, rynkowy oraz spoteczno-srodowiskowy. Punktem wyjscia jest badanie podwajnej istotnosci,

pozwalajgce zidentyfikowaé wptywy, ryzyka i szanse o najwiekszym znaczeniu dla Grupy i jej interesariuszy.

Cele definiowane sg przy wykorzystaniu metod ilosciowych i jakosciowych, odpowiednich do charakteru danego
zagadnienia oraz dostepnosci danych. Stosowane metody obejmujg m.in. analize danych historycznych,
benchmarking wzgledem standardéw branzowych i dobrych praktyk, przeglad wskaznikéw HR i BHP oraz
konsultacje z kluczowymi interesariuszami wewnetrznymi. Dane wykorzystywane do wyznaczania celéw

pochodzg z wewnetrznych systeméw HR, BHP i finansowych, a takze z dostepnych zrédet zewnetrznych.

W uzasadnionych przypadkach Grupa uwzglednia rowniez scenariusze zewnetrzne, w tym zwigzane z
transformacjg gospodarczg i zmianami regulacyjnymi. Zatozenia stosowane przy wyznaczaniu celow
uwzgledniajg takze szerszy kontekst zréwnowazonego rozwoju, w tym warunki pracy w branzy budowlanej i
produkcyjnej, lokalne uwarunkowania rynkowe, dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, strukture

zatrudnienia, dynamike proceséw inwestycyjnych oraz wptyw specyfiki dziatalnosci na zdrowie, bezpieczenstwo
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i dobrostan pracownikow. Kazdemu celowi przypisany jest horyzont czasowy oraz mierniki postepu, a realizacja

celow jest cyklicznie monitorowana i okresowo przegladana w celu zapewnienia ich aktualno$ci i adekwatno$ci

do zmieniajgcych sie warunkdw.

S1-6 - Charakterystyka pracownikow jednostki

. Liczba
Liczba pracownikow
. pracownikow zatrudnionych
Ptec zatrudnionych
31.12 2025
31.12 2024
o
) Mezczyzna 391 386
S
Liczba pracownikow | Kobieta 149 143
(liczba catkowita/EPC)
Pracownicy
ogélem 540 =
Mezczyzna 78 66
Liczba pracownikow
zatrudnionych na czas | Kobieta 35 22
okreslony (liczba
catkowita/EPC) Pracownicy 88
ogotem 113
Mezczyzna 313 320
Liczba pracownikow
zatrudnionych na czas |Kobieta 114 121
nieokreslony (liczba
catkowita/EPC) Pracownicy 441
ogotem 427
Mezczyzna 0 0
Liczba pracownikow,
ktorym nie gwarantuje sie | Kobieta 0 0
godzin pracy (liczba
catkowita/EPC) Pracownicy 0
ogotem 0
Mezczyzna 385 385
Liczba pracownikow
zatrudnionych w peitnym | Kobieta 143 136
wymiarze czasu pracy
(liczba catkowita/EPC) Pracownicy 521
ogotem 528
Liczba pracownikow Mezczyzna © !
zgtrudmonych _ W Kobieta 6 7
niepetnym wymiarze czasu
pracy (liczba Pr ni
catkowita/EPC) acownicy 8
ogotem 12
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emy

Liczba pracownikéw
(liczba catkowita/EPC)

Mezczyzna

Kobieta

Pracownicy

ogotem
Mezczyzna
Liczba pracownikéw
zatrudnionych na czas |Kobieta
okreslony (liczba
catkowita/EPC) Pracownicy
ogotem
Mezczyzna
Liczba pracownikow
zatrudnionych na czas | Kobieta
nieokreslony (liczba
catkowita/EPC) Pracownicy
ogotem
Mezczyzna
Liczba pracownikow,
ktorym nie gwarantuje sie | Kobieta

godzin pracy (liczba
catkowita/EPC)

Pracownicy
ogotem

Liczba pracownikow
zatrudnionych w peinym
wymiarze czasu pracy
(liczba catkowita/EPC)

Mezczyzna

Kobieta

Pracownicy
ogotem

Liczba pracownikéw
zatrudnionych w
niepetnym wymiarze czasu
pracy (liczba
catkowita/EPC)

Mezczyzna

Kobieta

Pracownicy
ogotem

[(S1) 50d)] Dane prezentowane sg w liczbie oséb na dzien 31.12.2025 r.
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3381) 50c)] Liczba pracownikéw ogdtem, ktérzy odeszli z Grupy ONDE w okresie sprawozdawczym wynosi 147
0s6b, a wskaznik rotacji3* wynosi 28%. W roku 2024 byty to odpowiednio 155 osoby oraz 29%. Charakterystyka
zatrudnienia pracownikow zostata przedstawiona w czesci ESRS S1 SBM3 niniejszego raportu (ESRS S1 14a)
[(S1) 50f)] Liczba zatrudnionych pracownikow jest zgodna z liczbg wszystkich pracownikow Grupy przedstawiong
w pkt. 6.13 Struktura Zatrudnienia w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ONDE za 2025 r.

S1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
[(S1) 60] W Grupie ONDE nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy.

[(S1) 63 a)] Odsetek pracownikéw reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikow w Polsce wynosi w
Grupie ONDE 95,84%, wzgledem 95,19% w roku 2024.

[(S1) 63 b)] W Grupie ONDE nie zawarto uméw z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejskg rade
zaktadowg, rade zaktadowg europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spotdzielni europejskiej.
S1-9 - Wskazniki roznorodnosci

[(S1) 64] Jako kadre kierowniczg najwyzszego szczebla przyjeto organy zarzgdzajgce oraz jeden i dwa szczeble
ponizej organdw zarzgdzajgcych. 3

[(S1) 66 a)] W ponizszej tabeli wskazano informacje o kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w podziale na
pte¢. Uwzgledniono umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne.

2024 2025
Ptec¢
Liczba oséb % kadry kierowniczej Liczba oséb % kadry kierowniczej
Mezczyzna 26 79% 26 72%
Kobieta 7 21% 10 28%
Ogotem kadra | 33 100% 36 100%
liorowwnicrza

[(S1) 66 b)] Liczba pracownikéw w podziale na wiek:

2024 2025
Wiek . o o
' Liczba % pracownikéw . _ % pracownikéw
D Liczba pracownikow
pracownikéow
Ponizej 30 lat 133 24% 111 21%
30-50 lat 313 58% 323 61%

34 Wskaznik rotacji zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikéw, ktdrzy odeszli z organizacji w okresie 1.01.2025-31.12.2025 do liczby
wszystkich pracownikow zatrudnionych wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r.
3% Stan na 31.12.2025 .
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Powyzej 50 lat

96

18%

97

18%
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S1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

V'NONDE

2024

2025

(S1) 88 a)

Odsetek 0sob bedacych wtasnymi zasobami
pracowniczymi jednostki, ktdore sg objete systemem
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy jednostki
opartym na wymogach prawnych lub uznanych normach
badz wytycznych

100%

100%

(S1) 88 b)

Liczba ofiar smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z
pracg i ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg wsréd
wtasnych zasobdw pracowniczych jednostki

(S1) 88 b)

Liczba ofiar $Smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z
pracg i ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg innych
pracownikow pracujgcych na terenie przedsiebiorstwa

(S1) 88 c)

Liczba wypadkoéw zwigzanych z pracg podlegajgcych
zgtoszeniu  wsrdd  wthasnych  zasobow  pracowniczych
jednostki

Wskaznik wypadkow zwigzanych z pracg podlegajacy
zgtoszeniu

3,83

5,39

(S1)88d)

Liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca
podlegajgcego zgtoszeniu (z zastrzezeniem ograniczen
prawnych dotyczgcych gromadzenia danych)

(S1)88e)

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg
i ofiar smiertelnych w wyniku wypadkéw zwigzanych z
praca, z powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg i
ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia

165

280

(S1)90

Odsetek wtasnych zasobow pracowniczych
przedsiebiorstwa  objetych  systemem  zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, ktéry opracowano na
podstawie wymogdéw prawnych lub uznanych norm lub

95,36%

96,11%
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wytycznych i ktéry poddano wewnetrznemu audytowi lub
audytowi lub certyfikacji przez strone zewnetrzng

W przypadku, gdy system zarzadzania i bezpieczenstwem i

higieng pracy zostat poddany audytowi lub certyfikacji, ISO 45001:2018 (ONDE) 150 45001:2018: ONDE S.A.

(S1) AR 81 S : ) BRAK: Ide Projekt, ONDE GmbH
podaj informacja na temat norm lub standarddéw
stanowigcych podstawe takich audytéw lub certyfikacji

Dane pokazane sq w liczbie 0sbb na dzien 31.12.2025 r.

Wskaznik czestosci zostat obliczony wg wzoru: liczba wypadkoéw przy pracy x 1 000 000 / liczba wypracowanych roboczogodzin. Do obliczenia liczby
roboczogodzin pracownikéw przyjeto zestawienie zatrudnienia z poszczegolnych miesiecy. Pracownikow podzielono na 3 grupy: nadzér, administracyjno-
biurowi i pracownicy na stanowiskach robotniczych. Do obliczenia roboczogodzin zastosowano przelicznik w kazdym miesigcu: nadzér — 184 godz.,
administracyjno—biurowi — 168 godz., stanowiska robotnicze — 184 godz.
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S1-16 - Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

2024 2025

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami,
zdefiniowana jako réznica Sredniego poziomu wynagrodzenia
miedzy pracownikami pici zenskiej i meskiej, wyrazong jako | 13,48% |16,34%
odsetek sredniego poziomu wynagrodzenia pracownikow ptci
meskiej

(S1) 97

Stosunek rocznego tgcznego wynagrodzenia najlepiej
(S1) 97 |zarabiajgcej osoby do mediany rocznego fgcznego

: . . s . 115,99 16,27
b) wynagrodzenia wszystkich pracownikow (z wyjgtkiem tej
najlepiej zarabiajgcej osoby)

Luka ptacowa zostata obliczona na podstawie wzoru:

Sredni poziom stwaki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet 100
X

Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn

Przy obliczaniu sredniego poziomu stawki godzinowej uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze z umowy na
dzien 31.12.2025 r. tgcznie z dodatkami statymi oraz dodatki ruchome wyptacone w okresie 2025 roku i
usrednione do kwot miesiecznych. Niepetne etaty zostaty proporcjonalnie uzupetnione w wynagrodzeniu
zasadniczym wraz z dodatkami statymi do petnych etatéw. Kwoty wynagrodzeh w EURO zostaty przeliczone na
PLN wg kursu na dzien 31.12.2025 r. Stawka godzinowa wyliczona zostata na podstawie normy 168 godzin
miesiecznie.

Wspotczynnik rocznego tgcznego wynagrodzenia zostat obliczony na podstawie wzoru:

Roczne fgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajacej osoby w jednostce
Mediana rocznego tacznego wynagrodzenia pracownika (z wytaczeniem najlepiej zarabiajacej osoby)

Przy obliczaniu wspodtczynnika catkowitego wynagrodzenia uwzgledniono wynagrodzenie zasadnicze z umowy
na dzien 31.12.2025 r. tgcznie z dodatkami pomnozone przez 12 m-cy oraz dodatki ruchome wyptacone w okresie
2025 roku. Niepetne etaty zostaty proporcjonalnie uzupetnione w wynagrodzeniu zasadniczym wraz z dodatkami
statymi do petnych etatéw. Kwoty wynagrodzen w EURO zostaty przeliczone na PLN wg kursu na dzieh
31.12.2025 r. Wynagrodzenie osob ze stawkg godzinowa zostato przeliczone na miesieczng na podstawie
mnoznika 168 godz./m-c;
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INFORMACJE ZWIAZANE Z £t ADEM KORPORACYJNYM

ESRS G1 - POSTEPOWANIE W BIZNESIE

tad korporacyjny petni w Grupie ONDE strategiczng role w zapewnianiu efektywnego, odpowiedzialnego i
stabilnego zarzgdzania organizacjg. Obejmuje on kompleksowy zbiér zasad regulujgcych sposéb sprawowania
nadzoru, podejmowania decyzji oraz ksztattowania relacji z kluczowymi interesariuszami. Grupa konsekwentnie
wdraza rozwigzania sprzyjajgce transparentnosci dziatania, jednoznacznemu podziatowi kompetencji i
odpowiedzialnosci oraz przestrzeganiu rygorystycznych standardéw etyki i zgodnosci, postrzegajac je jako istotne
czynniki dtugoterminowego wzrostu wartosci oraz wiarygodnosci organizaciji.

G1-1 — Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

[(G1) 9] [(G1) 7] [(G1) 9] W Grupie ONDE zarzadzanie istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem prowadzone jest w oparciu o przyjete dokumenty wewnetrzne, w tym Kodeks Etyki, odpowiednie polityki
i procedury.

W Grupie ONDE ocenia sie, rozwija i promuje kulture korporacyjng podczas m.in. rozméw rocznych, spotkan z
przetozonymi, poprzez optymalizacje praktyk i procesow wewnetrznych, a takze na szkoleniach i w czasie trwania
onboardingu nowych pracownikow.

Podstawy zarzadcze istotnych kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem Grupy ONDE tworza:
e Kodeks Etyki ONDE S.A. w zakresie kultury korporacyjnej,

o Polityka antykorupcyjna ONDE S.A. w zakresie zapobiegania i wykrywania korupcji oraz zarzgdzania
incydentami korupcyjnymi. Przestrzeganie postanowien polityki jest regularnie monitorowane, a wszelkie
niezbedne dziatania naprawcze zostajg okreslone i wdrozone na biezgco.

e Polityka praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.36

= Regulamin anonimowego zgtaszania przez PracownikOw naruszen prawa, procedur oraz standardow
etycznych w ONDE S.A. Regulamin stuzy zapewnieniu przestrzegania najwyzszych standardow
moralnych i zasad uczciwos$ci w spotce ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu przez jej Pracownikow oraz
stanowi mechanizm wewnetrznej kontroli w przypadkach zidentyfikowania naruszen przepisow prawa,
procedur lub standardéw etycznych. Zarzgd dokonuje przeglgdu Regulaminu pod katem jego
adekwatno$ci i skutecznoS$¢ nie rzadziej niz raz na 3 lata. Najwyzszy szczebel w ONDE, ktory jest
odpowiedzialny za wdrazanie regulaminu stanowi Rada Nadzorcza ONDE S.A.

® Regulamin zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A, ktérego celem jest okreslenie zasad zgtaszania
naruszen prawa w ONDE S.A., a takze okreslenie, w jaki w Grupie ONDE chronieni sg sygnalisci. Zarzad
dokonuje przegladu Regulaminu pod katem jego adekwatnosci i skutecznosci nie rzadziej niz raz na 3
lata, a najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie Regulaminu i jego realizacje
jest Compliance Officer.

Kodeks Etyki stanowi w Grupie ONDE gtéwny dokument ksztattujgcy kulture korporacyjng. Zawiera on opis
pozgdanych postaw, jednoczesnie okreslajgc dziatania podejmowane w razie niestosowania sie do zasad
Kodeksu Etyki. [[ESRS 2) 65 b)] Odnosi sie do wszystkich pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o
prace oraz wspotpracownikow ONDE S.A., a takze do os6b wykonujacych prace lub $wiadczacych ustugi na rzecz

36 Opis polityki znajduje sie w wymogu dotyczgcym ujawniani informacji S1-1 — Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami
pracowniczymi.
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Spotki w tancuchu wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu, we wszystkich lokalizacjach, w ktorych Grupa
prowadzi dziatalnos¢. Tres¢ Kodeksu uzupetnia obowigzujgce regulacje prawne.

[(G1) 7 (ESRS 2) 65 a)] Kodeks Etyki w opisuje zasady postepowania m.in. w odniesieniu do:
e praw cztowieka i pracownika,
e relacji z pracownikami,
e roznorodnosci,
e zapobieganie dyskryminaciji,
e sponsoringu i zaangazowania spotecznego,
e ochrony srodowiska,
e BHP,
e przeciwdziatania korupciji,
e transparentnosci,
e bezpieczenstwa informac;ji
e zapobieganie konfliktom interesoéw,
e uczciwej konkurencji, relacji z partnerami biznesowymi,
o dbatosci o aktywa,
e zrébwnowazonego rozwoju,
e innowacyjnosci,
e ochrony srodowiska.

[(ESRS 2) 65 f)] Kodeks jest dostepny na witrynie internetowej ONDE dla kazdego interesariusza. Wszyscy
pracownicy Grupy zobowigzani sg do zapoznania sie z trescig Kodeksu. Jego tres¢ jest tez prezentowana nowo
zatrudnionym pracownikom.

[(G1) 10 g)] W Grupie ONDE nie wdrozono formalnej polityki okreslajgcej prowadzenie szkolen z zapisow
Kodeksu Etyki, Polityki antykorupcyjnej ONDE S.A., Polityki praw cztowieka i praw pracowniczych w ONDE S.A.
i Regulaminu zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A. Kazdy z pracownikéw grupy ONDE jest zobowigzany do
zapoznania sie z ww. dokumentami. Grupa na biezgco ocenia potrzebe szkolen obejmujgcych zapisy tych
dokumentéw. [(ESRS 2) 65 c)] Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie Kodeksu i
jego realizacje jest Compliance Officer.

[(G1) 10 a)] [(G1) 10 c)] Potencjalne naruszenia zapiséw Kodeksu (w sytuacji, w ktdrej dana osoba dysponuje informacjg lub
podejrzewa ztamanie standardéw etycznych lub obowigzujgcych przepisow) interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni mogg
zgtasza¢ zgodnie z procedurg opisang w Regulaminie anonimowego zgtaszania przez Pracownikdw naruszen prawa,
procedur oraz standardéw etycznych w ONDE S.A.

Zgtoszenia o nieprawidtowosciach mozna dokonaé osobiscie lub telefonicznie, e-mailem lub tradycyjng poczts.
Osoba przyjmujgca zgtoszenia dokonuje jego wstepnej analizy, oceniajgc wstepnie wiarygodnosc¢ zgtaszanych
zarzutow i w przypadku pozytywnej oceny podejmuje decyzje o wszczeciu postepowania wyjasniajgcego.
Postepowanie wyjasniajgce powinno zosta¢ wszczete nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia otrzymania
zgtoszenia. Do prowadzenia postepowania wyjasniajacego powotywana jest komisja, ktérg kieruje Compliance
Officer. Cztonkowie Komisji majg obowigzek podpisa¢ oswiadczenie o braku konfliktu intereséw i zachowaniu
poufnosci. Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego tworzone jest podsumowanie zgtoszenia, ktére jest
udostepniane Zarzadowi. Zarzgd moze powiadomi¢ o jego tresci Rade Nadzorczg.

[(G1)10 ¢)] [(G1) 10 d)] Zgodnie z ,Regulaminem zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A.” ochrona sygnalistow
zapewniona jest poprzez:

e zapewnienie poufnosci danych przy zgtoszeniach dotyczgcych nieprawidtowosci,

e ograniczenie dostepu do informacji zawartych w zgtoszeniach do koniecznego minimum,
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e ochrone przed dziataniami odwetowymi, w tym przed dziataniami o charakterze represyjnym,
dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania lub odwetu.

[(G1) 10 c) ii.] Sygnalisci wewnetrzni chronieni sg w szczegdlnosci przed m.in. odmowg nawigzania stosunku
pracy, wypowiedzeniem lub rozwigzaniem bez wypowiedzenia stosunku pracy, obnizeniem wynagrodzenia,
wstrzymaniem awansu, przeniesieniem na nizsze stanowisko i niekorzystng zmiang miejsca wykonywania pracy
lub rozktadu czasu pracy.

[(G1) 10 c) i.] Regulamin anonimowego zgtaszania przez Pracownikdw naruszeh prawa, procedur oraz
standardow etycznych w ONDE S.A zostat przekazany do wiadomosci wszystkim pracownikom i
wspotpracownikom Grupy ONDE. W okresie objetym Sprawozdaniem w Grupie prowadzono szkolenia dla
pracownikdw zwigzanych z treScig Regulaminu zgtaszania naruszen prawa, zgodnego ustawg o ochronie
sygnalistow.

[(G1) 71 [(G1) 10 b)] [(ESRS 2) 65 a)] W Grupie ONDE obowigzuje ,Polityka antykorupcyjna ONDE S.A.”, przyjeta
przez Zarzad ONDE. Postanowienia Polityki inspirowane sg konwencjami miedzynarodowymi, w szczegdlnosci:
Konwencjg Narodéw Zjednoczonych Przeciwko Korupcji, Konwencjg OECD o Zwalczaniu Przekupstwa
Zagranicznych  Funkcjonariuszy Publicznych w  Miedzynarodowych Transakcjach Handlowych oraz
postanowieniami Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Kluczowe zapisy Polityki obejmuja:
e zobowigzania pracownikéw, kadry zarzgdzajgcej oraz Spotki w zakresie przeciwdziatania korupgiji,
e zdefiniowanie najczesciej spotykanych zachowan o charakterze korupcyjnym,
e obszary szczegdlnie zagrozone ryzykiem korupcyjnym,
e zasady przyjmowania i wreczania upominkéw lub zaproszen,
e informacje o unikaniu konfliktu intereséw i obszarach identyfikacji konfliktu interesow,
e obowigzki pracownikéw i cztonkéw organow,
e informacje o zgtaszaniu naruszen Polityki.

Zgtaszanie informacji o naruszeniach oraz sposoby ich rozpatrywania odbywajg sie zgodnie z Regulaminem
zgtaszania naruszen prawa w ONDE S.A. lub Regulaminem anonimowego zgtaszania przez Pracownikow
naruszen prawa, procedur lub standardoéw etycznych w ONDE S.A.

[(ESRS 2) 65 b)] Dotyczy ona wszystkich pracownikow i wspotpracownikéw ONDE, w tym kadry zarzadzajacej, a
takze osoby wykonujgce prace lub swiadczace ustugi na rzecz Spétki w tancuchu wartosci na wyzszym lub
nizszym szczeblu, we wszystkich lokalizacjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. [(ESRS 2) 65 c)]
Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie polityki i jej realizacje jest Compliance
Officer.

[(G1) 10 h)] W tresci Polityki wskazane sg obszary szczegolnie zagrozone ryzykiem korupcyjnym. Sg to:

e Przyjmowanie i wreczanie prezentéw biznesowych oraz innego rodzaju korzysci materialnych i
niematerialnych, w celu rozwijania i utrzymywania relacji biznesowych,

e \Wybdr dostawcdw ustug i towardw,
e Przygotowywanie lub uczestnictwo w przetargach publicznych,
e Zacigganie zobowigzan i dokonywanie zakupow w imieniu i na rachunek Spétki,

e Zawieranie umow, istotnych ze wzgledu na ich charakter, warunki lub podmiot, z ktérym zawierana jest
umowa,

e Dokonywanie ptatnosci w imieniu Spotki,

e Relacje z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami,

e Uzyskanie pozwolen i pozytywnych decyzji urzedniczych krajowych,
e Kontrole prowadzone przez instytucje panstwowe, regulatorow,

e Audyt zewnetrzny.
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Grupa przeanalizowata takze pod katem narazenia na korupcje funkcje i stanowiska. Za najbardziej narazone na
ryzyko korupcji uznane zostaty:

e (Osoby decyzyjne dziatbw handlowych,

e (Osoby decyzyjne Pionu Zakupow Centralnych,

e Dyrektorzy i zastepcy dyrektoréw Oddziatéw,

e Zarzady spotek zaleznych,

e (Osoby zajmujgce stanowiska Kierownika Projektu.

[(G1) 10 e)] Grupa nie wdrozyta dodatkowych procedur, wykraczajgcych zakresem poza wymagania Ustawy o
ochronie sygnalistéw, transponujacej dyrektywe UE 2019/1937.

Zgodnie z zapisami Polityki w Grupie funkcjonuje rejestr korzysci, w ktérym zbierane sg informacje o wreczonych
lub otrzymanych przez pracownikéw prezentach biznesowych o wartosci powyzej 200 zt.

G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami

([(G1) 12] [(ESRS 2) 68] Grupa ONDE uczestniczy w rozpoczetym w 2025 roku w Grupie ERBUD procesie
transformacji dziatan [(G1) 12] [([ESRS 2) 68] Grupa ONDE uczestniczy w rozpoczetym w 2025 roku w Grupie
ERBUD kilkuletnim procesie transformacji dziatan zakupowych, obejmujgcym wszystkie spoétki Grupy.
Transformacja prowadzona jest na poziomie catej grupy kapitalowej i ma na celu ujednolicenie oraz
uporzagdkowanie procesow zakupowych, zwiekszenie przejrzystosci relacji z dostawcami oraz wzmocnhienie
zarzgdzania ryzykami w fancuchu dostaw, w tym ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

Transformacja proceséw zakupowych zostata zaplanowana jako wieloetapowy proces, dostosowany do struktury
organizacyjnej oraz poziomu dojrzatosci poszczegolnych spotek. W pierwszych etapach skoncentrowano sie na
ustrukturyzowaniu zakupdw posrednich oraz zakupdéw bezposrednich w odniesieniu do strategicznych kategorii
materiatowych i ustugowych w spotkach dziatajgcych na rynku polskim. Kolejne etapy obejmujg stopniowe
rozszerzanie zakresu transformacji o kolejne materiaty i ustugi, w tym ustugi podwykonawcze, a takze digitalizacje
procesow zakupowych oraz integracje proceséw zakupowych dla spétki dziatajgcej na rynku niemieckim.
Dziatania te majg na celu dalszg harmonizacje standardow zakupowych i zarzadczych w catej Grupie.

Zgodnie ze Strategia ESG Grupy Erbud, perspektywy czasowe, w ktérych Grupa realizowa¢ bedzie kluczowe
dziatania zwigzane z transformacjg proceséw zakupowych okreslone zostaty jednolicie, na rok 2029. Grupa nie
mierzy postepow w realizacji celéw w formie wyznaczonych miernikdw posrednich.

Istotnym elementem transformaciji jest budowanie Swiadomosci zakupowej w catej Grupie poprzez systematyczne
gromadzenie danych, prowadzenie analiz wewnetrznych i rynkowych oraz dostosowywanie koncepcji
zakupowych do poziomu dojrzatosci organizacyjnej i dostepnych zasobéw. Szczegdlng zmiang objete zostaty
zakupy posrednie, ktére wczesniej realizowane byly w sposdb zdecentralizowany, gtdwnie na poziomie budéw i
jednostek wsparcia. Nowe podejscie zaktada formalizacje proceséw oraz centralizacje odpowiedzialnosci za
standardy zakupowe.

W 2024 roku w ONDE S.A. wdrozono ,Procedure wyboru dostawcow i podwykonawcéw w ONDE S.A.”, w ktorej
precyzyjnie okreslono zasady wyboru kontrahentéw spotki. W ONDE przy wyborze dostawcow lub
podwykonawcéw uwzgledniane sg kryteria takie jak: dotychczasowa wspoétpraca, zasoby finansowe i sprzetowe.

[(G1) 15 b)] Jednym z obligatoryjnych warunkoéw dopuszczenia kontrahenta do procesu ofertowania jest ztozenie
przez kontrahenta oswiadczenia dotyczgcego zgodnosci jego dziatania z prawem oraz kwestii zwigzanych z
ochrong $rodowiska i etyki w biznesie.

Ponadto Spétka zawiera w umowach z dostawcami klauzule odnoszgce sie do wybranych kwestii
zréwnowazonego rozwoju. Po podpisaniu umowy dostawcy sg zas zobowigzani do przestrzegania zapisow
.Kodeksu postepowania dla dostawcéw ONDE S.A.”, opisanego ponizej.

Niezaleznie od powyzszego w ONDE S.A. funkcjonujg wymagania dla podwykonawcoéw w zakresie BHP oraz
ochrony srodowiska, wynikajgce ze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Szczegotowo opisujg je odpowiednie
formularze i instrukcje. Weryfikacja podwykonawcow pod katem spetniania tych wymagan obejmuje 4 etapy, od
ofertowania, przez negocjacje i umowe, przygotowanie do realizacji i realizacje.

Realizacja procedury podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez system zgtoszen nieprawidtowosci, okresowe
przeglady zgodnosci oraz raportowanie do Zarzadu. Dokument podlegajg cyklicznej weryfikacji i aktualizacji w
przypadku zmian regulacyjnych lub organizacyjnych.
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W 2024 roku w ONDE S.A. wdrozono ,,Procedure wyboru dostawcow i podwykonawcow w ONDE S.A.”, w ktorej
precyzyjnie okreslono zasady wyboru kontrahentéw spotki. W ONDE przy wyborze dostawcow lub
podwykonawcéw uwzgledniane sg kryteria takie jak: dotychczasowa wspoétpraca, zasoby finansowe i sprzetowe.

[(G1) 15 b)] Jednym z obligatoryjnych warunkoéw dopuszczenia kontrahenta do procesu ofertowania jest ztozenie
przez kontrahenta oswiadczenia dotyczgcego zgodnosci jego dziatania z prawem oraz kwestii zwigzanych z
ochrong srodowiska i etyki w biznesie.

Ponadto Spétka zawiera w umowach z dostawcami klauzule odnoszgce sie do wybranych kwestii
zréwnowazonego rozwoju. Po podpisaniu umowy dostawcy sg zas zobowigzani do przestrzegania zapisow
,Kodeksu postepowania dla dostawcéw ONDE S.A.”, opisanego ponizej.

Niezaleznie od powyzszego w ONDE S.A. funkcjonujg wymagania dla podwykonawcow w zakresie BHP oraz
ochrony srodowiska, wynikajgce ze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Szczegotowo opisujg je odpowiednie
formularze i instrukcje. Weryfikacja podwykonawcow pod katem spetniania tych wymagan obejmuje 4 etapy, od
ofertowania, przez negocjacje i umowe, przygotowanie do realizacji i realizacje.

Realizacja procedury podlega biezgcemu monitorowaniu poprzez system zgtoszen nieprawidtowosci, okresowe
przeglady zgodnosci oraz raportowanie do Zarzadu. Dokument podlegajg cyklicznej weryfikacji i aktualizacji w
przypadku zmian regulacyjnych lub organizacyjnych.

Grupa podejmuje réwniez dziatania majgce na celu zwiekszenie transparentnosci i rozpoznawalnosci funkcji
zakupowej, w tym poprzez centralizacje kluczowych kategorii oraz formalizacje zasad wspotpracy z dostawcami.
Podejscie to umozliwia spdjne zarzgdzanie relacjami z partnerami biznesowymi, ograniczanie ryzyk w tancuchu
wartosci oraz zapewnienie uczciwego i przejrzystego traktowania dostawcéw i podwykonawcow.

Energia elektryczna stanowi odrebng, strategiczng kategorie zakupowa. Grupa samodzielnie prowadzi procesy
zakupowe energii, negocjujgc warunki umow oraz wdrazajgc strategie zakupowe oparte na zréznicowanych
modelach cenowych, w tym fgczeniu cen statych i zmiennych oraz dostosowywaniu taryf do zmieniajgcych sie
regulacji. Rownolegle Grupa realizuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia zapotrzebowania na energie
elektryczng, ukierunkowane na stabilizacje kosztoéw oraz ograniczenie ryzyk operacyjnych i finansowych, co
zostato szerzej opisane w czesci sprawozdania dotyczgcej zarzgdzania energig (E1-5).

W procesach zakupowych uwzgledniane sg rowniez kryteria srodowiskowe i spoteczne. W ramach transformac;ji
zakupdw Grupa wdrozyta dziatania optymalizujace flote pojazdéw, wspierajgce realizacje celdow redukcji emisiji
gazow cieplarnianych oraz ograniczania wptywu srodowiskowego w tancuchu dostaw.

[(G1) 14] [(ESRS 2) 62] W Grupie ONDE nie funkcjonuje polityka majgca na celu zapobieganie opdznieniom w
ptatnosciach, poniewaz w okresie sprawozdawczym nS1ie zidentyfikowano potrzeby przyjecia formalnej polityki
zwigzane z tym obszarem. Zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach realizowane jest poprzez standaryzacje
warunkow umownych, jasno okreslone terminy ptatnosci, biezgce monitorowanie realizacji zobowigzan oraz
wspotprace funkcji zakupowych i finansowych. Szczegélna uwaga poswiecana jest dostawcom z sektora MSP,
dla ktérych terminowos$¢ ptatnosci ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej i ciggtosci
dziatalnosci.

Grupa podejmuje rowniez dziatania majgce na celu identyfikacje i eliminowanie potencjalnych przyczyn opdznien,
w tym poprzez usprawnianie proceséw obiegu dokumentéw oraz biezgcg komunikacje z dostawcami. Przyjete
rozwigzania wspierajg budowe dtugoterminowych, stabilnych i transparentnych relacji z partnerami biznesowymi.

Ponadto Spétka zawiera w umowach z dostawcami klauzule odnoszgce sie do wybranych kwestii
zréwnowazonego rozwoju. Po podpisaniu umowy dostawcy sg zas zobowigzani do przestrzegania zapisow
,Kodeksu postepowania dla dostawcéw ONDE S.A.”, opisanego ponizej.

Niezaleznie od powyzszego w ONDE S.A. funkcjonujg wymagania dla podwykonawcow w zakresie BHP oraz
ochrony srodowiska, wynikajgce ze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Szczegdtowo opisujg je odpowiednie
formularze i instrukcje. Weryfikacja podwykonawcow pod katem spetniania tych wymagan obejmuje 4 etapy, od
ofertowania, przez negocjacje i umowe, przygotowanie do realizacji i realizacje.

[(G1) 15 a)] [(ESRS 2) 65 a)] [(ESRS 2) 65 b)] W ONDE S.A. obowigzuje przyjety w 2024 roku ,Kodeks
postepowania dla dostawcow ONDE S.A.”. Obejmuje on dostawcéw towardw i ustug, podwykonawcow oraz ich
pracownikéw na wyzszym i nizszym szczeblu fancucha wartosci Spotki, niezaleznie od obszaru geograficznego.
Dostawcy sg zobowigzani zapewni¢ przestrzeganie zasad wynikajacych z Kodeksu przez wszystkie podmioty w
ramach swojego tancucha dostaw. Zapisy Kodeksu adresujg wptywy, ryzyka i szanse Grupy w odniesieniu do
0s6b wykonujgcych prace w tancuchu wartosci. Zobowigzanie do przestrzegania zapisow Kodeksu obowigzuje w
trakcie wspotpracy ze Spétka w ramach zawartych umow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 234



V'NONDE

Kodeks zawiera zbior zasad, ktérych przestrzegania oczekuje Spotka od dostawcow, w nastepujgcych obszarach:
e Przestrzeganie praw cztowieka;
e Zapewnienie godnych i niedyskryminujgcych warunkow pracy;
e Przeciwdziatanie korupciji;
e Konflikt interesow;
e Uczciwa konkurencja;
e Goscinnosc¢ i upominki;
e Uczciwos¢ podatkowa;
e Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;
e Standardy etyczne prowadzenia dziatalnosci;
e Zarzadzanie wptywem na srodowisko naturalne i spoteczenstwo;
e Pozyskiwanie i wykorzystywanie surowcow:

e Odpowiedzialne zarzadzanie wptywem swojej dziatalnosci na spoteczenstwo i srodowisko naturalne, w
tym minimalizacja emisji zanieczyszczeh do srodowiska, odpowiedzialna gospodarka odpadami oraz
postepowanie z materiatami niebezpiecznymi;

e Bezpieczenstwo w miejscu pracy i zdrowie pracownikow;
e Zachowanie poufnosci;
e Ochrona danych.

W zakresie przestrzegania praw cztiowieka Kodeks zawiera zapisy odnoszgce sie m.in. do zakazu pracy dzieci,
zakazu pracy przymusowej, zapewniania bezpiecznych i zdrowych warunkéw wykonywanej pracy, wolnosci
zrzeszania sie, a takze braku tolerancji wobec dyskryminacji, mobbingu i wykorzystywania seksualnego.

[(ESRS 2) 65 c)] Najwyzszym szczeblem w organizacji, odpowiedzialnym za wdrazanie Kodeksu i jego realizacje,
jest Compliance Officer. [[ESRS 2) 65 d)] Kodeks odnosi sie do Powszechnej deklaracji praw cztowieka ONZ,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w miejscu pracy,
Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw
Cztowieka oraz Zasad UN Global Compact. [[ESRS 2) 65 e)] Zapisy Kodeksu sg spéjne z interesami dostawcow
potwierdzonymi w czasie badania podwojnej istotnosci. [(ESRS 2) 65 f)] Kodeks jest dostepny dla osob
wykonujgcych prace w tancuchu wartosci m.in. na stronie internetowej Spotki.

[(ESRS 2) 80 a] [[ESRS 2) 80 b] [(ESRS 2) 80 c] [(ESRS 2) 80 d] [(ESRS 2) 80 e] [[ESRS 2) 80 f] [[ESRS 2) 80
h] [(ESRS 2) 80 j] [(ERSR 2) 68 a] [[ERSR 2) 68 b] [(ERSR 2) 68 c]

Celem Grupy ONDE w odniesieniu do zarzgdzania relacjami z dostawcami jest przeanalizowanie do 2029 roku
100% kluczowych dostawcow, podwykonawcow i partneréw biznesowych pod katem ustalonych przez Grupe
ERBUD kryteriow spotecznych i srodowiskowych, zgodnie z zapisami Kodeksu Dostawcéw. Rokiem bazowym
jest rok 2023, w ktérym Zzaden dostawca, podwykonawca czy partner biznesowy nie zostat przeanalizowany. Przy
wyznaczaniu tego celu Grupa kierowata sie spetnieniem nalezytej starannosci w tancuchu dostaw w odniesieniu
do wymogow Dyrektywy CSDDD oraz wynikami przeprowadzonego badania podwojnej istotnosci, w ramach
ktérego zainteresowane strony przedstawity swoje opinie i oczekiwania. W procesie wyznaczania celu brali udziat
eksperci Grupy ONDE oraz ERBUD, wspotpracujacy z dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi
w ramach codziennych zadahn. W 2025 roku Grupa kontynuowata wypracowywanie wymagan dot.
zréwnowazonego rozwoju, stanowigcych kryteria spoteczne i srodowiskowe, by w kolejnych latach analizowacé
swoich dostawcow zgodnie z przyjetymi kryteriami. Grupa nie mierzy postepéw w realizacji celow w formie
wyznaczonych miernikéw posrednich.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ONDE S.A.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 72 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Zarzad ONDE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
ONDE za 2025 r. oraz sprawozdanie finansowe ONDE S.A. za 2025 r., a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE, zawierajgce sprawozdanie z dziatalnosci ONDE S.A., zawiera rzetelny
obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji ONDE S.A. i Grupy ONDE, w tym opis podstawowych
rodzajow ryzyka i niepewnosci. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy ONDE, zawierajgce sprawozdanie
z dziatalnosci ONDE S.A., zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci,
a stanowigca czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju zostata
sporzadzona zgodnie z:

= ustawg o rachunkowosci,
= ESRSoraz

= art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego
rozporzadzenia.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU ONDE S.A.

Pawet Przybylski Pawet Sredniawa Marek Marzec Bartosz Sobolewski
/ ,/ /] o P )
agptl (oo Mehboe SHak
Ade
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Torun, 25 marca 2026 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy ONDE za 2025 r. | 236



