Zatgcznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej ONDE S.A. nr 19/2026 z dnia 14.04.2026 r.

ONDE

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ONDE S.A.

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku
(dalej: ,,Sprawozdanie”)

14.04.2026r.



Niniejsze sprawozdanie obejmuje przeglad rocznej dziatalnosci Rady Nadzorczej ONDE S.A. z siedzibg w
Toruniu (dalej jako ,,Rada”) w roku obrotowym 2025.

Sprawozdanie sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych (,KSH”) oraz
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Dobre
Praktyki”, ,,DPSN”) i zostanie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki
w celu jego zatwierdzenia.

Zasady dziatania i sposob organizacji pracy Rady okresla m.in. Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Oba te dokumenty, w 2025 roku, zostaty zmienione przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki w zwigzku ze zmianami dokonanymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (“Ustawa o rachunkowosci”), ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2025 r. oraz ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa
o biegtych rewidentach”). Zmiany w ustawach oraz dokumentach Spétki obejmowaty zadania i
kompetencje w zakresie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i jej komitetéw oraz sktadzie osobowym.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spotki ONDE S.A. (dalej: ,Spotka”) w sktad Rady Nadzorczej moze
wchodzi¢ od 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacy oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
powotywanych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji.

Obecna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem 01 czerwca 2022 r. Mandaty
Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025.

W okresie sprawozdawczym, czyli od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A.
nie ulegt zmianie i prezentowat sie nastepujaco:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jacek Socha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Agnieszka Gtowacka Cztonek Rady Nadzorczej

4. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej

6. Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku ze ztozong rezygnacjg z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez Pana Jacka Soche
skuteczng na dzien 4 lutego 2026 r. od tego dnia tj. od 4 lutego 2026 r. do dnia przygotowania
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Agnieszka Gtowacka Cztonek Rady Nadzorczej
3. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej
4. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej
5. Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
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Analiza rzeczywistych i istotnych powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdétce na dzier 31.12.2025 r.:

1. Jacek Leczkowski Wiceprezes ERBUD S.A. - spotki dominujgcej wobec ONDE S.A. oraz
akcjonariusz posiadajacy 6,48% udziatéw w kapitale ONDE S.A.;
Agnieszka Gtowacka Wiceprezes ERBUD S.A. - spo6tki dominujgcej wobec ONDE S.A.;
Jacek Socha brak powigzan;
Michat Otto Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej ERBUD S.A. - powigzanie bez

wptywu na bezstronnos¢ i niezaleznos¢ w wypetnianiu obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej ONDE S.A;

5. Mirostaw Godlewski brak powigzan;

6. Michat Hulbdj brak powigzan.

W 2025 r. przestanki niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”) oraz w zasadzie 2.3
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki”, ,DPSN”), spetniali nastepujgcy
Cztonkowie Rady Nadzorczej ONDE S.A.:

1. Jacek Socha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej
3. Mirostaw Godlewski Cztonek Rady Nadzorczej
4. Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej.

Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie
internetowej ONDE S.A. oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci ONDE za 2025 r. Kompetencje wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej, ich doswiadczenie oraz wiedza wzajemnie dopetniajg sie i zapewniajg tagcznie
rzetelne, kompleksowe i efektywne wykonywanie powierzonych im funkcji sprawowania nalezytego
poziomu nadzoru nad dziatalno$cig Spotki.

W 2025 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania za posrednictwem dwdch komitetéw:
1. Komitetu Audytu
2. Komitetu Wynagrodzen.

Informacje ze sprawozdania z prac obu tych komitetéw stanowig element niniejszego sprawozdania.

Komitet Audytu (KA)

Komitet Audytu obecnie trwajgcej kadencji powotany zostat w dniu 01 czerwca 2022 r. w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej na kolejng, wspdlng, trzyletnig kadencje. W okresie sprawozdawczym nie
zaszty zadne zmiany w sktadzie osobowym, w zwigzku z czym Komitet Audytu dziatat w 2025 roku, w
nastepujgcym sktadzie:

1. Michat Otto — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2. Jacek Socha — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Agnieszka Gtowacka — Cztonek Komitetu Audytu.
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W 2025 roku osobami wchodzgcymi w skfad Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci przewidziane dla cztonkédw komitetéw audytu byli: Pan Michat Otto (Przewodniczacy
Komitetu) oraz Pan Jacek Socha (Cztonek Komitetu).

W zwigzku ze ztozong rezygnacjg z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez Pana Jacka Soche
skuteczng na dzier 04.02.2026 r. (o czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 06/2026) Rada
Nadzorcza ONDE S.A. podjeta w dniu 24 lutego 2026 r. uchwate w sprawie powotania Pana Michata
Hulboja — Cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu na okres do uptywu obecnej kadencji Rady
Nadzorczej. Tym samym od dnia 24 lutego 2026 r. do dnia przygotowania niniejszego sprawozdania
sktad Komitetu Audytu ONDE S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Michat Otto — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Agnieszka Gtowacka — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Michat Hulbdj — Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Michat Hulbdj ztozyt oswiadczenie w sprawie spetnienia kryteridw niezaleznosci oraz posiadania
kompetencji wymaganych przepisami prawa dla cztonka Komitetu Audytu jednostki zainteresowania
publicznego. Tym samym na dzienl przygotowania niniejszego sprawozdania osobami wchodzgcymi w
skfad Komitetu Audytu ONDE S.A. spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci przewidziane dla
cztonkdéw komitetow audytu sg: Pan Michat Otto (Przewodniczacy Komitetu) oraz Pan Michat Hulbdj
(Cztonek Komitetu).

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych okreslone w art. 129 ust.
1 Ustawy o biegtych rewidentach, oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka,
wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosSci monitorowanie: procesu sprawozdawczosci
finansowej, procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci
rewizji finansowej oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej.

W 2025 roku Komitet Audytu realizowat swoje zadania poprzez organizacje posiedzen zgodnie z
przyjetym na ten rok planem pracy. Dziatalno$¢ Komitetu prowadzona byta gtownie w formie posiedzen
stacjonarnych, zwotywanych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. W minionym roku obrotowym
odbyty sie cztery posiedzenia stacjonarne Komitetu Audytu, po jednym w kazdym kwartale roku.

Posiedzenia odbyty sie w Warszawie, w dniach: 20.03.2025 r., 22.05.2025 r., 02.09.2025 r., 20.11.2025
r. Zarowno podczas posiedzen stacjonarnych, jak i za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ Komitet Audytu podjat w 2025 roku tgcznie 15 uchwat, w tym nastepujace:

e w sprawie przyjecia Planu Prac Komitetu Audytu Spétki ONDE S.A. na rok 2026;

e W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2024;

e wsprawie przyjecia Polityki i procedury wyboru podmiotéw uprawnionych do przeprowadzania
czynnosci rewizji finansowej na rzecz Emitenta lub podmiotéw zaleznych od Emitenta oraz
Swiadczenia przez podmioty uprawnione dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub
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atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (z uwagi na zmiany dokonane z dniem 1
stycznia 2025 roku w Ustawie o biegtych rewidentach w zakresie dotyczgcym sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju i jej atestacji).

e W sprawie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na swiadczenie przez
biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce t;j.:

o ustug przegladu sprawozdania finansowego Spotki i Grupy ONDE za | pétrocze 2025 .,

o ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju za rok
2025 zakonczonych wydaniem raportu atestacyjnego zgodnego z Krajowym
Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL,

o ustug atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL przy uzyciu
taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF oraz

o ustug atestacyjnych dotyczacych oceny sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej za rok 2025.

e W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z przebiegu procedury wyboru biegtego rewidenta i
wydania rekomendacji dotyczacej wyboru biegtego rewidenta (w zwigzku z tym, ze 2025 rok byt
ostatnim rokiem obrotowym objetym umowg z PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (,PwC”) do zadan Komitetu Audytu nalezato
podjecie czynnosci zwigzanych z wyborem nowej firmy audytorskiej dla Spétki i Grupy ONDE na
lata 2026-2027).

e w sprawie wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej ONDE dotyczgcej wyboru biegtego
rewidenta. Komitet Audytu jako preferowanego kandydata wskazat KPMG Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

W obradach Komitetu Audytu, oprécz cztonkédw Komitetu Audytu, brali udziat m.in. przedstawiciele
firmy audytorskiej, radca prawny, dyrektor Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Spoétki, Cztonkowie
Zarzadu Spotki oraz Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Michat Hulbdj. Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu
byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci uchwat. Posiedzenia kazdorazowo
odbywaty sie w petnym sktadzie Cztonkéw Komitetu Audytu. Komitet Audytu pozytywnie ocenia
zaangazowanie Zarzadu, ktory aktywnie uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Komitetu.

W ramach czynnosci kontrolnych i nadzorczych w 2025 roku Komitet Audytu koncentrowat sie na
identyfikacji i ocenie zagadnien, ktére potencjalnie mogtyby miec istotny wptyw na wynik finansowy lub
sytuacje Spotki i grupy kapitatowej ONDE. Komitet Audytu pozytywnie ocenia wspotprace z
przedstawicielami Spotki. Zarzagd ONDE S.A. terminowo przekazywat wszystkie niezbedne informacje i
wyjasnienia, a takze udostepniat wymagane dokumenty oraz sprawozdania.

Komitet Wynagrodzen (KW)

Komitet Wynagrodzen obecnie trwajgcej kadencji powotany zostat w dniu 01 czerwca 2022 r. w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej na kolejng, wspdlng, trzyletnig kadencje. W okresie sprawozdawczym nie
zaszty zadne zmiany w sktadzie osobowym, w zwigzku z czym Komitet Wynagrodzen dziatat w 2025 roku,
w nastepujgcym skfadzie:

1. Jacek Leczkowski Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,

2. Agnieszka Gtowacka  Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
3. Mirostaw Godlewski  Cztonek Komitetu Wynagrodzen.
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Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci planowanie polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzadu oraz dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do dtugoterminowych interesdw Spofki
i wynikow finansowych. W 2025 r. Komitet Wynagrodzen podjgt uchwate w sprawie rekomendacji
dotyczacej ustalenia warunkdéw wynagradzania oraz premiowania Pana Bartosza Sobolewskiego
(powotanego w sktad Zarzadu Spotki z dniem 02 czerwca 2025 r.).

Dziatalno$é Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku Rada Nadzorcza ONDE S.A. odbyta tacznie pie¢ stacjonarnych posiedzen, w Warszawie,
w dniach: 20.03.2025 r., 22.05.2025 r., 02.06.2025 r., 02.09.2025 r. i 20.11.2025 r. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci uchwat. Na posiedzenia
Rady Nadzorczej zapraszany byt m.in. Zarzad Spoétki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta tacznie 92 uchwaty. Uchwaty byty podejmowane zaréwno podczas
posiedzen, jak i w trybie obiegowym przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosowali nad uchwatami po zapoznaniu sie z materiatami i
informacjami przekazywanymi m.in. przez Zarzad Spétki, Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz
na podstawie posiadanej wiedzy, w zgodzie ze swoim przekonaniem i doswiadczeniem, dziatajgc w
interesie Spofki. Liczba i czas trwania posiedzen byty wystarczajgce, dokumenty opracowywane dla Rady
Nadzorczej zawieraty istotne informacje ibyly przygotowywane na spotkania z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Zagadnienia omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej obejmowaty catoksztatt spraw zwigzanych z
funkcjonowaniem Spoéfki oraz Grupy Kapitatowej ONDE. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza skupita sie na
zagadnieniach dotyczgcych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki, monitorowata i analizowata wyniki
finansowe oraz nadzorowata biezgce dziatania Zarzadu. Staty nadzér Rady Nadzorczej, poza
standardowymi obowigzkami kontrolnymi, obejmowat rowniez dziatalnos¢ ONDE w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Rada Nadzorcza brata udziat w procesie podejmowania istotnych decyzji
dotyczacych dziatalnosci Spotki, wykonujac zadania okreslone w Statucie. Sprawowata staty nadzor nad
rozwojem projektéw wtasnych ONDE w obszarze energetyki odnawialnej oraz weryfikowata prace
Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych plandw strategicznych i finansowych we wszystkich gateziach
dziatalnosci Spotki i Grupy.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki Rada Nadzorcza rozpatrywata m.in. wnioski Zarzadu
dotyczace wyrazenia zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci skutkujgcych zaciggnieciem
zobowigzan oraz na sktadanie przez Spoétke ofert i zawieranie umow o roboty budowlane o wartosciach
przekraczajgcych progi kwotowe okreslone w Statucie Spotki.

Uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg w roku obrotowym 2025 dotyczyty, w szczegdlnosci:

1. zatwierdzenia planu rzeczowo - finansowego grupy kapitatowej ONDE na rok 2026;

2. zatwierdzenia planu inwestycyjnego grupy kapitatowej ONDE na rok 2026;

3. przegladu i oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi ONDE S.A.;

4. wyrazenia zgdd na ztozenie ofert i zawarcie umdw o roboty budowlane o wartosci powyzej 30
mlin euro;

5. wyrazenia zgdd na utworzenie spétek zaleznych i ustalenia sposobu gtosowania;

6. wyrazenia zgdd na zaciggniecie przez Spdtke zobowigzan w postaci limitu na gwarancje
ubezpieczeniowe, linie kredytowe lub poreczenie;
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7. wyboru KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg
w Warszawie jako firmy audytorskiej przeprowadzajgcej odpowiednio badanie oraz przeglad
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz srédrocznych sprawozdan finansowych oraz
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ONDE na lata 2026-
2027;

8. uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
ONDE S.A.;
9. wyrazenia zgody na zbycie przez ONDE S.A. udziatéw w spotce celowej bedgcej wtascicielem

projektu elektrowni fotowoltaicznej pod nazwa Solar Serby;
10. zatwierdzenia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej i oceny rocznych sprawozdarn ONDE;
11. oceny wniosku dotyczgcego propozycji przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024.

W 2025 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki takze w zakresie powotywania Cztonkdw
Zarzadu podejmujgc uchwate w sprawie powotania z dniem 2 czerwca 2025 r. Pana Bartosza
Sobolewskiego w sktad Zarzadu Spotki na okres wspdlnej kadencji Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie w dniu
01 czerwca 2022 r. i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej dotyczaca ustalenia warunkéw wynagradzania i premiowania Cztonka Zarzadu
poprzedzona zostata odpowiednig rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen Spoétki. W Spdtce obowigzuje
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A. (dalej: ,Polityka
Wynagrodzen”), ktéra - z uwagi na uptyw 4 lat od jej przyjecia w 2021 r. - w 2025 roku poddana zostata
przegladowi pod katem aktualnosci i adekwatnosci. Po dokonaniu zmian o charakterze redakcyjnym
Polityka, w brzmieniu zasadniczo zgodnym z dotychczasowym, zostata przyjeta uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a nastepnie uszczegétowiona uchwatg Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza (na podstawie art. 90g ust. 1 i nast. ustawy o ofercie publicznej) sporzadza
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A. stanowigce
odrebny od niniejszego dokument. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka prowadzi przejrzystg polityke
wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu.

Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, w tym w
zakresie samodzielnego informowania Rady Nadzorczej, jak i przekazywania Radzie Nadzorczej
dokumentdw i wyjasnien, ktérych Rada Nadzorcza zazadata.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo realizowat obowigzki zwigzane z udzielaniem
Radzie Nadzorczej informacji opisanych w art. 380% KSH. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob
informowania przez Zarzad Spétki o wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych okolicznosciach w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, a takze w zakresie postepow w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki.

Informacje, materiaty i wyjasnienia Zarzadu Spotki przekazywane byty Radzie Nadzorczej zaréwno na
posiedzeniach, jak i przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(droga mailowa oraz telefoniczng). Rada Nadzorcza potwierdza, ze pozostawata w Scistym kontakcie z
Zarzadem i na biezgco monitorowata sytuacje Spoétki petnigc staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki m.in.
W oparciu o przesytane przez Zarzad comiesieczne raporty dot. sytuacji finansowej, ptynnosci i
rentownosci Spoétki. Raporty obejmowaty réwniez informacje o biezgcej sytuacji Spotki oraz inne istotne
sprawy mogace mie¢ wptyw na dziatalnosc i wynik finansowy Spétki.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzagdem Spétki w 2025 r. uktadata sie prawidtowo, a
Cztonkowie Zarzadu w sposdb terminowy, przejrzysty i wyczerpujacy udzielaliinformacji i wyjasnien oraz
sporzadzali i przesytali niezbedne dokumenty.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. w 2025 r. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt spofki
okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej), tym samym nie powstato po stronie spoétki zobowigzanie do zaptaty wynagrodzenia, o
ktérym mowa w art. 382 §3* pkt 5 KSH.

Ocena sytuacji Spétki, w tym w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego i compliance.

W Grupie ONDE dziata skuteczny system identyfikacji ryzyk i zarzgdzania ryzykiem, dzieki czemu mozliwe
jest ograniczanie skali negatywnych dla Spétki lub Grupy skutkow wystgpienia danego ryzyka. Wyrdznia
sie m.in. nastepujace kategorie ryzyka: zwigzane z dziatalnoscig Grupy (tj. zwigzane z odpowiedzialnoscig
za nienalezyte wykonanie projektéw, czy ryzyko utraty ptynnosci), zwigzane z otoczeniem, w ktdrym
ONDE dziata (tj. zwigzane z konfliktem pomiedzy USA i Izraelem a Iranem, dziataniami wojennymi w
Ukrainie oraz ich konsekwencjami, czy wzrost cen surowcdéw i materiatdw budowlanych) oraz ryzyko
finansowe (tj. ryzyko walutowe, czy stop procentowych). Spotka zarzadza rowniez ryzykiem majgcym
wptyw na zagadnienia niefinansowe m.in. poprzez monitorowanie wptywu ryzyk klimatycznych na
dziatalnos¢ Spotkii Grupy. Spotka ONDE konsekwentnie realizuje strategie ESG, przestrzegajgc wymagan
dotyczacych aspektow sSrodowiskowych oraz inwestujgc w rozwéj projektéw w branzy OZE. Za ustalenie
zasad zarzadzania i monitorowania powyzszych ryzyk oraz ich weryfikacje i odpowiednig reakcje
odpowiada Zarzad Spotki.

W Spdtce funkcjonuje wyodrebniony, organizacyjnie podlegty bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Spétki a
funkcjonalnie Przewodniczagcemu Komitetu Audytu, Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej.
Podstawowym zadaniem Dziatu jest dostarczanie Zarzadowi Spotki niezaleznej i obiektywnej oceny
funkcjonowania proceséw wewnetrznych oraz inicjowanie dziatann usprawniajgcych. Dziat ten realizuje
swoje cele poprzez audyty wewnetrzne (planowe i dorazne) kontrole oraz dziatania doradcze.
Monitoruje kluczowe procesy operacyjne, w tym stosowane mechanizmy kontroli i metody zarzgdzania
ryzykiem pod katem ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci. Wyniki swoich prac raportuje
zarowno do Zarzadu, jak i Komitetu Audytu. Uczestniczy w omawianiu wynikéw raportow z kadrg
kierowniczg oraz we wdrazaniu rekomendowanych rozwigzan.

W proces kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem zaangazowany jest zarowno Zarzad Spétki, kadra
zarzadzajgca jak i wszyscy pracownicy w zakresie powierzonych im obowigzkdow. Dziatajgcy w ONDE
system kontroli funkcyjnej obejmuje m.in. prognozowanie, budzetowanie oraz analize finansowg w
obszarze oceny efektywnosci i zarzadzania ryzykiem. Wszystkie jednostki realizujg swoje zadania w
sposob celowy, zapewniajgcy wiasciwe bezpieczenstwo dla dziatalnosci Spotki.

W Spétce funkcjonuje rowniez system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z obowigzujgcym prawem
oraz dostosowywania jej do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych. Dziatania te prowadzone s3
m.in. przez Dziat Prawny oraz wyodrebniong organizacyjnie i podlegtg bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Spotki komodrke organizacyjng pod nazwa ,Compliance Officer”.
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Skutecznos$¢ systemu kontroli w Spdtce zapewniona jest rowniez poprzez szereg przyjetych i
wdrozonych procedur i regulamindw wewnetrznych. Zarzad Spoétki na biezgco aktualizuje i wdraza
wewnetrzne regulacje, ktére zapewniajg zgodnos¢ dziatalnosci z prawem oraz standardami grupy
kapitatowej Spotki. Wszyscy pracownicy Spoétki sg zobowigzani do ich stosowania i ponosza
odpowiedzialno$¢ za ich przestrzeganie. Spdtka organizuje réwniez cykliczne szkolenia w celu
zapewnienia odpowiedniego wdrozenia i zrozumienia przez pracownikéw obowigzujgcych regulacji.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spdtka wdrozyta i skutecznie utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz zapewniania zgodnosci dziatalnosci z prawem. Spdtka przestrzega
wypracowanych i obowigzujgcych w ramach grupy kapitatowej Spotki wysokich standardéw starannosci
i profesjonalizmu w obszarze sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz compliance. W opinii
Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spodtce systemy kontroli pozwalajg na odpowiednio wczesne
zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka btednej oceny sytuacji majagtkowej i finansowej
ONDE oraz zapewniajg poprawnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonowanie Spotki w obszarach ksiegowosci, rachunkowosci, przygotowywania
sprawozdan finansowych, a takze identyfikacji i kontroli ryzyk i skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrzne;j.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2025 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ONDE za 2025 r., jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za 2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ONDE za 2025 r. z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym.

Podmiotem odpowiedzialnym za sporzadzenie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktére przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
i wyniku finansowego Spotki i Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa i statutem
Spotki jest Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad Spoétki odpowiada za zaprojektowanie i przeprowadzenie
procesu oceny istotnosci zgodnie z ESRS, w celu identyfikacji informacji ujetych w sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. Rada Nadzorcza Spétki odpowiedzialna jest za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz nadzorowanie procesu raportowania sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe ONDE sporzgdzane sg przez zespot
wykwalifikowanych pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp. z 0.0., czyli
spotki, ktdra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spotek z Grupy ERBUD, w tym ONDE S.A. Sporzadzone
roczne sprawozdania finansowe ONDE S.A. oraz Grupy ONDE podlegajg kontroli wewnetrznej i
weryfikacji przeprowadzanej przez Zarzad Spotki, pracownikédw Dziatu Finansow i Kontrolingu oraz
Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Roczne sprawozdania finansowe ONDE oraz Grupy ONDE
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu przedstawia
swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.

Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju bedaca czescig sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE
rowniez podlega atestacji przez biegtego rewidenta.
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Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedzaty spotkania Zarzadu i Dyrektora Dziatu Finansow i
Kontrolingu ONDE S.A. z niezaleznymi audytorami, ktorych przedmiotem byto ustalenie harmonogramu
i zakresu badania sprawozdan.

Biegli rewidenci badajacy sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy ONDE za 2025 rok w wyniku
przeprowadzonych prac, nie stwierdzili istotnych stabosci systeméw kontroli wewnetrznej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz systemu ksiegowosci Spotki oraz Grupy.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. oswiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji monitorowata i analizowata
przebieg sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym
skutecznosc¢ stosowanych przez Spoétke i Grupe ONDE procedur kontrolnych.

Rada Nadzorcza o$wiadcza réwniez, ze zapoznata sie z nastepujgcymi dokumentami, omdéwita je oraz
pozytywnie zaopiniowata jako rzetelne, spetniajgce wymogi formalno-prawne oraz przedstawiajgce
jasny i faktyczny obraz sytuacji finansowej, rozwoju oraz osiggnie¢ Spotki w 2025 r.:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki ONDE S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujace:

1.1 bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, zamykajgcy sie po stronie aktywow i
pasywow sumg bilansowg: 658 794 tys. ztotych,

1.2 rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku,
wskazujgcy zysk netto w kwocie 27 704 tys. ztotych,

13 rachunek przeptywdw pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w
ciggu roku obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2025 roku o kwote 20 305 tys.
ztotych,

1.4 zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych
w ciggu roku obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2025 roku o kwote 10 805 tys.
ztotych,

1.5 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

2) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ONDE za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku, obejmujace:

2.1 skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ONDE sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025
roku, zamykajacy sie po stronie aktywow i pasywéw suma bilansowg 730 298 tys. ztotych,

2.2 skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej ONDE za okres od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, wskazujacy zysk netto w kwocie 18 946 tys. ztotych,

2.3 skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej ONDE wykazujgcy
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego kornczacego sie dnia 31
grudnia 2025 roku o kwote 15 116 tys. ztotych,

2.4 zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego koriczgcego sie dnia 31 grudnia 2025 roku o
kwote 2 073 tys. ztotych.

2.5 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.
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3) Sprawozdanie Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ONDE w roku obrotowym
zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2025 zawierajgce sprawozdawczos¢ zrGwnowazonego rozwoju
Grupy ONDE.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze zapoznafa sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta
z przebiegu i wynikéw badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ONDE S.A.
za rok 2025, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ONDE za rok
2025 oraz z przebiegu i wynikow atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego Grupy ONDE za rok 2025
wydanych dnia 26 marca 2026 roku, oraz ze miata mozliwos¢ wystuchacé wyjasnien i odpowiedzi na
pytania Cztonkéw Rady Nadzorczej udzielonych przez biegtego rewidenta i przedstawicieli firmy
audytorskiej podczas posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Niezalezny biegly rewident przedstawit sprawozdania, w ktérych wyrazit opinie, ze badane
sprawozdania roczne za 2025 rok przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej
Spoétki ONDE S.A. i Grupy ONDE oraz wyniku finansowego i przeptywow pienieznych Spotkii Grupy ONDE
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci. Ponadto stwierdzit, ze
badane sprawozdania sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke i Grupe przepisami prawa
oraz statutem Spotki.

Niezalezny biegty rewident przedstawit réwniez sprawozdanie z atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, w ktérym wyrazit opinie, ze na podstawie wykonanych procedur
atestacyjnych nic nie zwrdcito jego uwagi, co pozwalatoby sgdzi¢, ze sprawozdawczo$é zrownowazonego
rozwoju grupy kapitatowej nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu
6c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”), w tym z
Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (,ESRS”) oraz, ze
nic nie zwrocito jego uwagi, co pozwalatoby sadzi¢, ze proces oceny istotnosci przeprowadzony przez
Spotke w celu identyfikacji informacji ujetych w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy
kapitatowej (,Proces oceny istotnosci”) nie jest zgodny, we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS.

Rada Nadzorcza Spotki oswiadcza, ze biorgc wszystko powyzsze pod uwage, dokonata w dniu 26 marca
2026 r. oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki ONDE S.A. oraz grupy kapitatowej ONDE za
2025 r. oraz rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki ONDE S.A. za okres od 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej ONDE za okres od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze przedstawione w sporzgadzonych przez Spdtke sprawozdaniach
informacje wtasciwie odzwierciedlajg stan formalny rachunkowy i faktyczny Spotki ONDE S.A. i Grupy
Kapitatowej ONDE.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdawczo$é zrownowazonego rozwoju obejmuje zakres informacji
wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci, a takze w sposéb rzetelny oraz prawidtowy opisuje
dziatalno$¢ Grupy ONDE przedstawiong w kontekscie zagadniert Srodowiskowych, spotecznych i
pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.
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VI.

VIl

Vi

W ocenie Rady Nadzorczej, potwierdzonej opiniami biegtego rewidenta, Spdtka prowadzi ksiegi
handlowe w sposéb nalezyty, zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w ewidencji
ksiegowej, a prawidtowos¢ sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025 nie budzi zastrzezen.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ONDE S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia
2025 roku.

Rada Nadzorcza ONDE S.A. w dniu 14.04.2026 r. podjeta uchwate Nr 18/2026 pozytywnie opiniujgcg
rekomendacje Zarzadu Spoétki w sprawie przeznaczenia zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025, ktéry
wynosi 27.703.568,92 PLN (stownie: dwadziescia siedem miliondw siedemset trzy tysigce pieéset
sze$édziesigt osiem ztotych i 92/100), dzielgc go w nastepujacy sposob:

a) kwote w wysokosci 16.898.955,29 PLN (stownie: szesnascie miliondw osiemset dziewiec¢dziesigt
osiem tysiecy dziewieéset pieédziesigt pie¢ ztotych i 29/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, tj. w wysokosci 0,31 PLN na 1 akcje,

b) kwote w wysokosci 10.804.613,63 PLN (dziesie¢ miliondw osiemset cztery tysigce szeséset
trzynascie ztotych i 63/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych.

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2021. W 2021 r. Spétka opublikowata raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk, ktéry zostat
zaktualizowany w 2022 r. Aktualnie Spdétka stosuje 47 z 63 zasad Dobrych Praktyk. Sposrdd szesciu
gtéwnych obszaréw zbioru zasad tadu korporacyjnego, ONDE stosuje wszystkie zasady z rozdziatéw
»Systemy i funkcje wewnetrzne” oraz ,Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi”.
Spoétka odstgpita od stosowania szesciu zasad z rozdziatu Polityka informacyjna i komunikacja z
inwestorami, trzech z rozdziatu Zarzad i Rada Nadzorcza, pieciu z rozdziatu Walne Zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami oraz dwdch z rozdziatu Wynagrodzenia. Raport Spétki zawiera informacje dotyczace
odstgpienia od stosowania kilku wybranych zasad. Przedstawione przez Zarzad wyjasnienia sg wtasciwe
i wystarczajace, a odstepstwa nie wptywajg na mozliwos¢ osiggniecia celow, ktore przyswiecajg Dobrym
Praktykom.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze monitorowata réwniez sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych w zakresie identyfikacji i publikacji informacji poufnych oraz publikacji raportéw
biezgcych i okresowych m.in. poprzez przeglad i poréwnanie ich z wydarzeniami korporacyjnymi. W
ocenie Rady Nadzorczej Spotka ONDE S.A. publikowata raporty w sposdb rzetelny, terminowy i
wyczerpujgcy informujgc akcjonariuszy o wszystkich istotnych zdarzeniach dotyczgcych Spotki. W 2025
r. opublikowanych zostato 27 raportéw biezgcych oraz 4 raporty okresowe. Spdtka wypetnita obowigzek
zamieszczania raportdw na swojej stronie internetowe;.

Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej
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W okresie objetym sprawozdaniem (01.01.2025 — 31.12.2025) w sktad Rady Nadzorczej ONDE S.A.
wchodzito pieciu mezczyzn i jedna kobieta. Wedtug kryterium wieku sktad Rady Nadzorczej prezentowat
sie nastepujaco:

1. ponizej 30 lat:

2. 30-50lat:

3. Powyzej 50 lat:

W dniu 25 listopada 2024 r. Pan Piotr Gutowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spofki ze skutkiem na dziert 31 marca 2025 r.

W dniu 2 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata, ze skutkiem na ten sam dzien, w sktad
Zarzadu Spotki obecnie trwajacej, wspdlnej, 3-letniej kadencji Zarzgdu rozpoczetej w dniu 01 czerwca
2022 r., Pana Bartosza Sobolewskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spofki.

Tym samym sktad Zarzgdu Spotki ONDE S.A. w 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 marca 2025 r.:
1. Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
2. Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
3. Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,
4. Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu,

od dnia 01 kwietnia 2025 r. do dnia 01 czerwca 2025 r.:
1. Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
2. Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,
3. Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu,

Od 02 czerwca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. (oraz na dzien podpisywania niniejszego
sprawozdania):

1. Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,

2. Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

3. Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu,

4. Bartosz Sobolewski — Wiceprezes Zarzadu

Obecna kadencja Zarzagdu Spdétki rozpoczeta sie w dniu 01 czerwca 2022 r. Mandaty Cztonkéw Zarzadu
wygasng natomiast najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2025.

W sktad Zarzagdu ONDE S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodzito zatem czterech mezczyzn i zero
kobiet. Sktad Zarzadu wedtug kryterium wieku na ten dzien prezentowat sie nastepujgco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50lat: 3
3. Powyzej 50 lat: 1

Na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie spetnia wymogdw réznorodnosci w zakresie
ptci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej na poziomie co najmniej 30% (zasada nr 2.1 DPSN 2021).
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IX. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene poziomu zaangazowania Spotki w lokalne i regionalne dziatania
spoteczne, edukacyjne i kulturalne, a takze dokonata przegladu wydatkdw zwigzanych z dziatalnoscig
charytatywng i sponsoringowg. W 2025 roku, w ramach zawartych umdéw, ONDE wspotpracowato z
Klubem Sportowym Torun (zuzel), klubem koszykarskim Twarde Pierniki Torun, a takze wspierato
Torunski Klub Hokejowy. Finansowe wsparcie od ONDE otrzymato rowniez kilka mniejszych inicjatyw
sportowych oraz kulturalnych. tgczna wartos$¢ srodkéw przeznaczonych w 2025 roku na sponsoring
sportowy oraz wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych wyniosta okoto 500 tysiecy ztotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skale i kierunek poniesionych wydatkdow, uznajac je za uzasadnione
oraz adekwatne do dziatalnosci i spotecznej roli Spofki.

X. Podsumowanie

W ocenie Rady Nadzorczej zarowno Zarzad Spofki, jak i sama Rada Nadzorcza w 2025 roku wykonywali
swoje obowigzki z nalezytg starannoscig i wysokim profesjonalizmem, dziatajgc w atmosferze
konstruktywnej i rzeczowej wspotpracy. Powierzone im zadania zostaty zrealizowane zgodnie z
obowigzujgcymi standardami, przepisami prawa oraz w sposob adekwatny do charakteru i skali
dziatalnosci Spofki.

Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad Spotki zapewnit wiasciwy nadzér nad realizacjg zadan we wszystkich
istotnych obszarach funkcjonowania Spotki. Komunikacja oraz wymiana informacji pomiedzy organami
przebiegaty terminowo, transparentnie i efektywnie.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze wszyscy jej Cztonkowie poswiecili nalezytg ilos¢ czasu, uwagi i
zaangazowania na wykonywanie swoich obowigzkdow, zarowno w ramach pracy Rady, jak i jej
komitetow. Rada Nadzorcza ocenia, ze jest wtasciwie przygotowana do wykonywania swoich
ustawowych i statutowych kompetencji oraz zapewnia skuteczny nadzér nad Spétka.

Rada Nadzorcza wyraza uznanie dla wysokiej kultury korporacyjnej ONDE, opartej na wzajemnym
szacunku w relacjach wewnetrznych oraz wobec interesariuszy zewnetrznych. Rada sktada Zarzadowi
oraz pracownikom catej Grupy ONDE podziekowania za zaangazowanie, osiggniete rezultaty oraz
konstruktywng i owocng wspdtprace w minionym roku.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki
o zatwierdzenie rocznego sprawozdania Spotki i Grupy ONDE za rok obrotowy 2025, a takze niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady. W konsekwencji Rada wnioskuje o udzielenie absolutorium wszystkim
Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu wykonywania obowigzkéw w 2025 roku.

Jacek Leczkowski

PNOPL-73022101590
15.04.2026, 15:05:13

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Jacek Leczkowski
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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