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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

1. Wstep

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A. (,Spétka”)
za rok obrotowy 2025 (,,Sprawozdanie”) sporzadzono na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,,Ustawa o ofercie publicznej”). Przedtozone sprawozdanie to
ich kompleksowa analiza, w tym wszystkich swiadczen, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkoéw Rady Nadzorczej ONDE S.A. lub im naleznych w roku obrotowym 2025.

W Spotce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A.
(dalej: ,Polityka Wynagrodzen”), ktéra - z uwagi na uptyw 4 lat od jej pierwotnego przyjecia w 2021 r. — w roku
ubiegtym poddana zostata przegladowi pod katem aktualnosci i adekwatnosci. Po dokonaniu zmian o charakterze
redakcyjnym Polityka Wynagrodzen, w brzmieniu zasadniczo zgodnym z dotychczasowym, zostata przyjeta
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (uchwata nr 19/2025 z dnia 22 maja 2025 r.), a nastepnie
uszczegotowiona uchwatg Rady Nadzorczej (uchwata nr 43/2025 z dnia 29 maja 2025 r.).

Niniejsze sprawozdanie jest pigtym sprawozdaniem, sporzagdzanym przez Rade Nadzorcza ONDE S.A. na podstawie
art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 18/2025 z dnia 22 maja 2025 roku.

Wszystkie dane zwigzane z wynagrodzeniem sg kwotami brutto w petnych ztotych. W celu zachowania czytelnosci
umozliwiajacej porownywanie danych w okresie piecioletniej sprawozdawczosci wynagrodzen utrzymano w
niniejszym sprawozdaniu zaokraglenia do petnych ztotych oraz podziat prezentowanych danych tak jak w latach
poprzednich. Analogicznie do roku ubiegtego rowniez i w tym sprawozdaniu uwzgledniono czes¢ sktadki
pracodawcy na rzecz Pracowniczego Programu Kapitatowego. Informujemy, ze ONDE S.A. optaca PPK w
standardowym, niepowiekszonym zakresie.

Do wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wliczajg sie swiadczenia pieniezne ani niepieniezne
przyznane osobom im najblizszym. Informujemy jednoczesnie, ze podmiot powigzany z Cztonkiem Zarzadu
Swiadczyt ustugi na rzecz Spotki w roku 2025, a wynagrodzenie z tego tytutu dotyczy wytgcznie Swiadczonych ustug.
Szczegdty dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi za rok 2025 sg dostepne w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2025 w nocie nr 6.11.

. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem sktad Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela nr 1.
Sktad Zarzadu Spotki
Imig i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji

Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 01.01.2025 -31.12.2025
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025
Bartosz Sobolewski Wiceprezes Zarzadu 02.06.2025 -31.12.2025
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025 - 31.03.2025
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabela nr 2.
Sktad Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji

Jacek Leczkowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Jacek Socha

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Agnieszka Gtowacka

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Mirostaw Godlewski

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Michat Hulbgj

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

Michat Otto

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025-31.12.2025

3. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A. w podziale na sktadniki

oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, Spdtka wyptacita osobom objetym Politykg Wynagrodzen

wynagrodzenia w tgcznych kwotach, ktore zostaty podzielone na nastepujace grupy danych:

Tabela nr 3.

Wynagrodzenia Zarzadu w zt.

Cztonek Zarzadu Wynagrodzenia w udziatw ’facanm wtym éw?adczenia
2025r.* wynagrodzeniu nalezne*

Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu
Premia roczna** 454 159 33,17% 0
Premia dodatkowa*** 50 000 3,65% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4800 0,35% 400
Opieka zdrowotna 10 0,00% 0
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 20234 1,48% 1056
Wynagrodzenie zasadnicze 840 000 61,35% 70 000
Razem brutto 1369 203 100,00% 71456
Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu
Premia roczna** 756 932 45,01% 0
Premia dodatkowa*** 200 000 11,89% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0,29% 400
Opieka zdrowotna 12 0,00% 1
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,00% 0
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000 42,81% 60 000
Razem brutto 1681744 100,00% 60401
Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu
Premia roczna** 605 545 40,76% 0
Premia dodatkowa*** 133333 8,98% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 4 800 0,32% 400
Opieka zdrowotna 0 0,00% 0
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 21955 1,48% 906
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000 48,46% 60 000
Razem brutto 1485634 100,00% 61 306
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Bartosz Sobolewski - Wiceprezes Zarzgdu****

Premia roczna** 0 0,00% 0
Premia dodatkowa*** 0 0,00% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 2 240 0,53% 400
Opieka zdrowotna 7 0,00% 1
Przychodd od sktadek pracodawcy PPK 3624 0,85% 906
Wynagrodzenie zasadnicze 420 000 98,62% 60 000
Razem brutto 425 871 100,00% 61307
Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu*****

Premia roczna** 756 932 65,00% 0
Premia dodatkowa*** 200 000 17,17% 0
Ryczatt za samochdd stuzbowy 1200 0,10% 0
Opieka zdrowotna 0 0,00% 0
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,00% 0
Wynagrodzenie zasadnicze 206 485 17,73% 0
Razem brutto 1164 617 100,00% 0
* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktérych przystuguje

roszczenie o ich wyptate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

**  Premia roczna wyptacona w 2025 roku po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2024, ktdrego premia dotyczy.

***  Premia dodatkowa za realizacje zadania na podstawie umowy o prace wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdari finansowych za 2023 i
2024, ktdrych ta premia dotyczy.

***% pan Bartosz Sobolewski petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Spdtki od dnia 2 czerwca 2025 r. (raport biezqcy Spotki nr 15/2025 z dnia 2
czerwca 2025 r.) Podane w tabeli dane dotyczgce wynagrodzenia obejmujq okres petnionej przez Pana Bartosza Sobolewskiego funkcji
Cztonka Zarzgdu w 2025 roku.

***X% pan Piotr Gutowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Spdtki do dnia 31 marca 2025 r. (raport biezqcy Spdtki nr 27/2024 z dnia 25
listopada 2024 r.) Podane w tabeli dane dotyczqce wynagrodzenia obejmujq okres petnionej przez Pana Piotra Gutowskiego funkcji
Cztonka Zarzqdu w 2025 roku. W tabeli uwzgledniono réwniez premie roczng i premie dodatkowq za realizacje zadania, ktdre zostaty
wyptacone w 2025 r. i ktdre dotyczyty okresu petnienia przez Pana Piotra Gutowskiego funkcji w Zarzqdzie. Jednoczesnie, w zwiqzku z
wypowiedzeniem umowy o prace w dniu 31.03.2025 r. (oraz 12-miesiecznym okresie wypowiedzenia umowy), Pan Piotr Gutowski
otrzymat wynagrodzenie z tytutu zwolnienia ze swiadczenia pracy, ktére w 2025 r. wyniosto tgcznie 630 000 zt. Swiadczenie to nie zostato
uwzglednione w powyzszej tabeli.

WYNAGRODZENIE ZASADNICZE:

W 2025 roku Cztonkom Zarzgdu Spétki przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze (state), ktérego wysokosc dla
kazdego Cztonka Zarzadu okreslona zostata indywidualnie w umowie o prace. Wysokos¢ wynagrodzenia statego
zalezy od rodzaju wykonywanej pracy przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, ich kwalifikacji oraz zakresu
odpowiedzialnosci. Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonkow Zarzadu w 2025 r. podana zostata w tabeli
nr3.

Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu Spoétki, poza wynagrodzeniem statym, okreslajg rowniez wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej i premii dodatkowe] za realizacje zadania) oraz inne $wiadczenia
niepieniezne, ktore mogg zostac przyznane Cztonkowi Zarzadu zgodnie z Politykg Wynagrodzen:

WYNAGRODZENIE ZMIENNE:

Cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, ktdrego przyznanie oraz wysokos¢ nie jest
zagwarantowana. Wysokos$¢ tego wynagrodzenia zalezy od spetnienia okreslonych kryteriéw finansowych lub
niefinansowych i jest ustalana w umowach o prace indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzgdu. Zmienne sktadniki
wynagrodzenia — takie jak premia roczna czy dodatkowa — sg integralng czescig wynagrodzenia za prace i objete
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

ochrong zgodnie z przepisami prawa pracy. W przypadku prawidtowego przyznania i wyptacenia wynagrodzenia,
nie podlega ono zwrotowi. W Spdtce nie miaty miejsca sytuacje wyptaty nienaleznej premii dla Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzgdu Spotki moze zostac przyznane m.in.
w postaci premii rocznej, zadaniowej lub nagrody za osiggniecie szczegdlnych celdéw wyznaczonych Cztonkowi
Zarzadu w danym okresie, zwigzanych z realizacjg okreslonych zadan i celow.

PREMIA ROCZNA:

Na podstawie uméw zawartych z poszczegdinymi Cztonkami Zarzadu, premia roczna jest ustalana procentowo od
skonsolidowanego zysku netto Grupy ONDE. Premia roczna rozliczana jest i wyptacana w terminie 30 dni od
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
dany rok. W 2025 roku, czyli w okresie, ktérego dotyczy niniejsze Sprawozdanie, Cztonkom Zarzadu przyznano i
wyptacono wynagrodzenie zmienne w formie premii rocznej obliczonej na podstawie sprawozdania finansowego
Grupy ONDE za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku (zob. tabela nr 3).

Szacunkowe wartosci wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej dla Cztonkéw Zarzgdu za rok 2025, ktére
mogg zosta¢ wyptacone w 2026 roku, pod warunkiem zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy ONDE za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, wynosza:

Tabela nr 4.
Szacunkowe wartosci premii rocznej (w zt.) dla Cztonkédw Zarzadu w 2026 r.:
L . . . . . . Szacunkowa
Imie i Nazwisko Funkcja Zasady wyliczenia wynagrodzenia zmiennego kwota
w

. 3,0% od skonsolidowanego zysku netto Grupy
Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 568 380
ONDE za 2025

. . . 1,5% od skonsolidowanego zysku netto Grupy
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 284 190
ONDE za 2025

. 2,0% od skonsolidowanego zysku netto Grupy
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu 378 920
ONDE za 2025

) . 2,0% od skonsolidowanego zysku netto Grupy
Bartosz Sobolewski* | Wiceprezes Zarzadu 221037
ONDE za 2025

*  Podane w tabeli dane obliczone sq proporcjonalnie do okresu zatrudnienia Pana Bartosza Sobolewskiego w 2025 roku.

PREMIA DODATKOWA:

Zgodnie z umowami o prace zawartymi z Cztonkami Zarzagdu, premia dodatkowa za realizacje zadania wyptacana
jest, jesli w ciggu ostatnich dwdéch petnych lat obrotowych przed momentem jej przyznania, pracownik petnit
funkcje Cztonka Zarzadu Spotki oraz jesli Grupa ONDE osiggneta $redni roczny skonsolidowany zysk netto
wynoszacy co najmniej 30 min ztotych za ten okres (kryteria realizacji zadania). W 2025 roku, czyli w okresie,
ktérego dotyczy niniejsze Sprawozdanie, Cztonkom Zarzadu przyznano i wyptacono wynagrodzenie zmienne
w formie premii dodatkowej za realizacje zadania (zob. tabela nr 3).

W 2026 roku nie zaplanowano szacunkowych wartosci wynagrodzenia zmiennego w postaci premii dodatkowej za
realizacje zadania, poniewaz opisany wyzej warunek realizacji zadania za lata 2024 i 2025 nie zostat spetniony.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

SWIADCZENIA DODATKOWE:

Cztonkom Zarzadu Spétki w zwigzku z petniong funkcjg przystugujg m.in. Swiadczenia dodatkowe w postaci prawa
do wykorzystania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych. Wartos¢ ryczattu za samochdd stuzbowy
Cztonkéw Zarzadu w 2025 r. podana zostata w tabeli nr 3.

Petniona funkcja Cztonka Zarzadu Spétki ONDE S.A. uprawniata rowniez do:

korzystania ze sprzetu/narzedzi pracy udostepnionych cztonkowi Zarzadu dla prawidtowego
wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Spodtce, w szczegdlnosci poprzez
udostepnienie laptopa i telefonu komoérkowego;

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petnieniem funkcji w Spoétce (D&O) oraz
ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkow;

pokrycia kosztéw przynaleznosci cztonka Zarzagdu do dowolnie wybranego stowarzyszenia lub klubu
zrzeszajgcego osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa odpowiada dziatalnosci zawodowej cztonka Zarzadu,
oraz uczestnictwa w konferencjach, szkoleniach, seminariach lub innych spotkaniach biznesowych (w tym
wydatkéw reprezentacyjnych tj. przejazdy i noclegi) zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spoétki i Grupy
ONDE.

Ponadto Cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje réwniez udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym

funkcjonujgcym w Spétce. W 2025 r. trzech Cztonkéw Zarzadu brato udziat w programie. Wartos¢ powyzszych

Swiadczen dodatkowych w 2025 r. podana zostata w tabeli nr 3.

Tabela nr 5.
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w zt.
. Wynagrodzenia | udziat wtgcznym | |, W tym .
Cztonek Rady Nadzorczej ) Swiadczenia
w2025 r.* wynagrodzeniu .
nalezne*
Jacek Leczkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie 144 000 100,00% 12 000
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,00% 0
Razem brutto 144 000 100,00% 12 000
Jacek Socha — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie 132 000 100,00% 11000
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,00% 0
Razem brutto 132 000 100,00% 11 000
Agnieszka Gtowacka — Cztonek Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie 120 000 100,00% 10 000
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,00% 0
Razem brutto 120 000 100,00% 10 000
Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie 120000 98,52% 10000
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 1800 1,48% 150
Razem brutto 121 800 100,00% 10 150
Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie 120000 100,00% 10000
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,00% 0
Razem brutto 120 000 100,00% 10 000
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Michat Hulbdj — Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie 120000 98,52% 10 000
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 1800 1,48% 150
Razem brutto 121 800 100,00% 10 150

* Swiadczenia nalezne, o ktérych mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, czyli takie, w stosunku do ktdrych przystuguje

roszczenie o ich wypfate, ale nie zostaty jeszcze wyptacone.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ONDE S.A. Jest okreslona jako miesieczne ryczattowe wynagrodzenie, ktorego wysokosc jest stata bez wzgledu na
ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych Cztonek Rady brat udziat. Wysokos¢ wynagrodzenia w 2025 r. dla
Cztonkoéw Rady Nadzorczej podana zostata w tabeli nr 5.

Cztonkom Rady Nadzorczej ONDE S.A. przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujacym
w Spotce. W 2025 r. dwdch Cztonkow Rady Nadzorczej brato udziat w programie. Wartos¢ swiadczen Cztonkow
Rady Nadzorczej w 2025 r. podana zostata w tabeli nr 5.

. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki

W 2025 roku Spotka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
wytgcznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Dokument ten stanowit kluczowa podstawe regulujgcg zasady
wynagradzania, wyprzedzajgc inne akty wewnetrzne dotyczgce wynagrodzen oséb objetych Politykg Wynagrodzen
w Spotce.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu
poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci,
ktéry wigze sie z petnieniem przez te osobe funkcji w Spdtce. Cztonkom Zarzadu w 2025 roku przystugiwato
wynagrodzenie zgodnie z zawartymi umowami o prace. Umowy te okreslajg wysoko$¢ wynagrodzenia statego oraz
inne warunki, ustalone przez Rade Nadzorcza, a takze mozliwe $wiadczenia niepieniezne, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Wartosci wynagrodzenia statego poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu odpowiadajg rodzajowi
Swiadczonej pracy, zakresowi odpowiedzialnosci, kwalifikacjom i doswiadczeniu oraz standardom rynkowym
dotyczgcym danego stanowiska. Wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne dla Cztonkdéw Zarzadu w 2025
roku zostaty wyptacone zgodnie z okreslonymi w Polityce Wynagrodzen i umowach o prace kryteriami.

Kryteria okreslajgce wartos¢ wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 roku miaty na celu
realizacje strategii Spotki oraz jej dtugoterminowych celéw, zapewniajgc:

. petne zaangazowanie 0séb petnigcych funkcje w Spotce,

. motywowanie do realizacji strategii i celéw dtugoterminowych,

. trwate zwigzanie tych osdb ze Spotka,

. wynagrodzenie dostosowane do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej,

. postawy wykluczajgce podejmowanie nadmiernego ryzyka w petnieniu funkcji.

Zdaniem Rady Nadzorczej Polityka Wynagrodzen przyczynita sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej,
ktora wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dtugoterminowe
interesy oraz aspekty stabilnosci. Na ich podstawie wyznaczane sg m.in. cele rynkowe i wynikowe, ktérych
realizacja jest $cisle powigzana z poziomem wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

W omawianym okresie sprawozdawczym, Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne wynagrodzenie
ryczattowe, ktore zostato okresSlone uchwatg Walnego Zgromadzenia. W przypadku Rady Nadzorczej, nie
przewidziano wynagrodzenia zmiennego. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow Spotki ani Grupy Kapitatowej, ani w formie instrumentow finansowych lub innych
Swiadczent niepienieznych. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku byto adekwatne do
powierzonego im zakresu obowigzkdw i petnionych funkcji.

. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace przyznawania i wyptaty premii w 2025
roku.

PREMIA ROCZNA:

Przyznanie i wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu w roku 2025 w postaci premii rocznej za rok
2024 zostaty poprzedzone indywidualng weryfikacjg spetnienia ustalonych kryteridw dla kazdego Cztonka Zarzadu.
Weryfikacja ta opierata sie na danych zawartych w zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ONDE za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku i stanowita
podstawe decyzji o wyptacie wynagrodzenia zmiennego. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z
osiggnieciem przez ONDE dodatniego wyniku finansowego, a jej wysokos¢ zostata ustalona na podstawie
indywidualnych zapiséw w umowie o prace z danym Cztonkiem Zarzadu jako okreslony procent od wyniku
finansowego Grupy.

Tabela nr 6.
Zasady wyliczenia wynagrodzenia zmiennego (premia roczna) za 2024 r. wyptaconego Cztonkom Zarzadu w 2025
roku:

Imie i Nazwisko Funkcja Zasady wyliczenia wynagrodzenia zmiennego
Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 3,0% od skonsolidowanego zysku netto za 2024
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 2,5% od skonsolidowanego zysku netto za 2024
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu 2,0% od skonsolidowanego zysku netto za 2024
Bartosz Sobolewski Wiceprezes Zarzadu od 02.06.2025 nie dotyczy
Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu do 31.03.2025 2,5% od skonsolidowanego zysku netto za 2024

PREMIA DODATKOWA:

Przyznanie i wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu w roku 2025 w postaci premii dodatkowej za
realizacje zadania poprzedzone zostaty indywidualng weryfikacjg spetnienia ustalonych kryteriow do wyptaty dla
kazdego Cztonka Zarzadu. Weryfikacja ta opierata sie na danych zawartych w zatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych ONDE za lata obrotowe
zakonczone 31 grudnia 2023 i 31 grudnia 2024 oraz zapisow umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu i stanowita
podstawe podjecia decyzji o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego.

Premia dodatkowa za realizacje zadania wyptacana jest, jesli w ciggu ostatnich dwdch petnych lat obrotowych
przed momentem jej przyznania, pracownik petnit funkcje Cztonka Zarzadu Spotki oraz jesli Grupa osiggneta sredni
roczny skonsolidowany zysk netto wynoszgcy co najmniej 30 min ztotych za ten okres (kryteria realizacji zadania).
Warunek ten w 2023 i 2024 zostat spetniony. Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ONDE S.A. w 2025 roku
podjeta uchwaty w sprawie przyznania premii dodatkowej za realizacje zadania indywidualnie kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu. Premie za realizacje zadania okreslonego w umowach o prace przyznane zostaty proporcjonalnie do
okresu zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu w 2023 i 2024 roku.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabela nr 7.

Zasady wyliczenia wynagrodzenia zmiennego za lata 2023-2024 wyptaconego Cztonkom Zarzadu w 2025 roku:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Zasada wyliczenia wynagrodzenia zmiennego

Pawet Przybylski

Prezes Zarzadu

proporcjonalnie do okresu zatrudnienia od 01.07.2024

Pawet Sredniawa

Wiceprezes Zarzadu

w petnej wartosci

Marek Marzec

Wiceprezes Zarzadu

proporcjonalnie do okresu zatrudnienia od 01.09.2023

Bartosz Sobolewski

Wiceprezes Zarzadu od 02.06.2025

nie dotyczy

Piotr Gutowski

Wiceprezes Zarzadu do 31.03.2025

w petnej wartosci

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriéw w

postaci osiggniecia okreslonych wynikdw.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spdtki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich

lat obrotowych.

Tabela nr 8.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w zt. za lata 2021-2025 Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej petnigcych

funkcje w 2025 r.

Zarzad Spotki
_ . Ostatnia
Imie i nazwisko . . 2025 2024 2023 2022 2021
petniona funkcja
Pawet Przybylski | Prezes Zarzadu 1369 203 427 682 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Pawet Wiceprezes
. . 1681744 1729526 943 205 2 447 896 2790 296
Sredniawa Zarzadu
Wiceprezes . .
Marek Marzec 1485634 961 611 241 480 nie dotyczy nie dotyczy
Zarzadu
Wiceprezes
Bartosz ) ) . )
) Zarzadu od 425871 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Sobolewski
02.06.2025
Wiceprezes
Piotr Gutowski | Zarzadu do 1164617 1452 389 871465 1915 896 2 053496
31.03.2025
Rada Nadzorcza Spotki
. . Ostatnia
Imie i nazwisko . . 2025 2024 2023 2022 2021
petniona funkcja
Jacek Przewodniczacy
) 144 000 144 000 134 000 110000 82 857
Leczkowski Rady
Wiceprzewo-
Jacek Socha . 132 000 132 000 122 000 98 000 72 500
dniczacy Rady
Agnieszka
Cztonek Rady 120000 120000 110000 86 000 62 143
Gtowacka
Mirostaw
) Cztonek Rady 121 800 121 800 111 260 86 000 62 143
Godlewski
Michat Hulbdj Cztonek Rady 121 800 121 800 111 260 56 000 nie dotyczy
Michat Otto Cztonek Rady 120000 120 000 110000 86 000 62 143
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabela nr 9.

Poréwnanie procentowe catkowitego wynagrodzenia za lata 2021-2025 Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

petnigcych funkcje w 2025 r.

Zarzad Spotki
L " Ostatnia
Imie i nazwisko . . 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
petniona funkcja
Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 220,15% nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
. ) Wiceprezes
Pawet Sredniawa -2,76% 83,37% -61,47% -12,27%
Zarzadu
Wiceprezes . .
Marek Marzec 54,49% 298,22% nie dotyczy nie dotyczy
Zarzadu
Wiceprezes
Bartosz . . . .
. Zarzgdu od nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Sobolewski
02.06.2025
Wiceprezes
Piotr Gutowski Zarzadu do -19,81% 66,66% -54,51% -6,70%
31.03.2025
Rada Nadzorcza Spotki
. . Ostatnia
Imie i nazwisko ) . 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
petniona funkcja
. Przewodniczacy
Jacek Leczkowski Rad 0,00% 7,46% 21,82% 32,76%
aay
Wiceprzewo-
Jacek Socha . 0,00% 8,20% 24,49% 35,17%
dniczacy Rady
Agnieszka
Cztonek Rady 0,00% 9,09% 27,91% 38,39%
Gtowacka
Mirostaw
. Cztonek Rady 0,00% 9,47% 29,37% 38,39%
Godlewski
Michat Hulbdj Cztonek Rady 0,00% 9,47% 15,89% nie dotyczy
Michat Otto Cztonek Rady 0,00% 9,09% 27,91% 38,39%
Tabela nr 10.
Wyniki Spotki i Grupy (w zt.) za lata 2021-2025
Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021
Jednostkowy zysk
o 27 704 000 39949 000 29723 000 17 529 000 46 171 000
netto Spotki ONDE
Skonsolidowany
zysk netto Grupy 18 946 000 30277000 33393 000 7 174 000 46 200 000
ONDE
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabela nr 11.
Poréwnanie procentowe wynikdow Spétki i Grupy za lata 2021-2025
Rok obrotowy 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Jednostkowy zysk
L -30,65% 34,40% 69,56% -62,04%
netto Spotki ONDE
Skonsolidowany zysk
-37,42% -9,33% 365,47% -84,46%
netto Grupy ONDE

Tabela nr 12.

Srednie wynagrodzenie brutto w zt. pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady
Nadzorczej za lata 2021-2025

Rok obrotowy: 2025 2024 2023 2022 2021
Srednie roczne wynagrodzenie pozostatych
o 127 669 118 148 102 617 85 446 79 655
pracownikéw
Srednie miesieczne wynagrodzenie pozostatych
o 10639 9 846 8551 7121 6638
pracownikéw

Tabela nr 13.

Poréwnanie procentowe $redniego wynagrodzenie brutto pracownikéw Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzadu i

Cztonkami Rady Nadzorczej za lata 2021-2025

Rok obrotowy: 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Srednie roczne wynagrodzenie pozostatych

o 8,06% 15,13% 20,09% 7,27%
pracownikéw
Srednie miesieczne wynagrodzenie pozostatych

o 8,05% 15,13% 20,09% 7,27%
pracownikéw

7. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie Cztonkowie Zarzgdu ONDE S.A nie otrzymywali wynagrodzenia od
podmiotdw zaleznych. W sktad Grupy Kapitatowej ONDE wchodzi jednostka dominujgca ONDE S.A. oraz jednostki

wspotzalezne.

instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie w Spoétce nie funkcjonowat program motywacyjny w ramach

ktorego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg Wynagrodzen instrumenty finansowe Spotki.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spdétka nie kierowata do oséb objetych Politykg Wynagrodzen

zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz zastosowanych odstepstw od
Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadkach odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na
zasadach w niej przewidzianych.

Jacek Leczkowski

PNOPL-73022101590
15.04.2026, 15:03:03

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Jacek Leczkowski
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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